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Raport ,Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajace ogtaszaniu Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy Oszczedno$ci Banku
Polskiego Spotki Akcyjnej wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku”, zwany dalej ,Raportem”, zostat przygotowany zgodnie z art. 111a ustawy
z 29 sierpnia 1997 roku - Prawo bankowe', zwanej dalej ,ustawq prawo bankowe”, Rozporzqdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgcym
Rozporzqdzenie (UE) nr 648/2012, zwanym dalej ,Rozporzqdzeniem CRR”, z uwzglednieniem aktow wykonawczych do Rozporzqdzenia CRR,
ustawq z 5 sierpnia 2015 roku o nadzorze makroostrozno$ciowym nad systemem finansowym i zarzqdzaniu kryzysowym w systemie
finansowym?, zwanq dalej ,ustawq o nadzorze makroostrozno$ciowym”, a takze Rekomendacjq M dotyczqcq zarzqdzania ryzykiem operacyjnym
w bankach, Rekomendacjq P dotyczqcq zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w banku oraz Rekomendacjg H dotyczqgcq systemu kontroli wewnetrznej
w banku wydanymi przez Komisje Nadzoru Finansowego, zwangq dalej ,KNF”".

Ujawnienia odzwierciedlajq takze wymogi przedstawione w Rozporzqdzeniu Wykonawczym Komisji (UE) 1423/2013 z 20 grudnia 2013 roku
ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogéw dotyczqcych ujawnienia informacji na temat funduszy wiasnych
instytucji zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR (Rozporzqdzenie 1423/2013), w Rozporzgdzeniu wykonawczym komisji (UE) 1030/2014 z dnia
29 wrzes$nia 2014 r. ustanawiajgce wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do jednolitych formatéw i dat do celow ujawniania warto$ci
stosowanych do okreslania globalnych instytucji o znaczeniu systemowym zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR (Rozporzqdzenie 1030/2014),
w Rozporzqgdzeniu delegowanym komisji (UE) 1222/2014 z dnia 8 pazdziernika 2014 r. uzupetniajqce dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczgcych okreslenia metody identyfikacji globalnych instytucji
o0 znaczeniu systemowym oraz definiowania podkategorii globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (Rozporzqdzenie 1222/2014),
w Rozporzgdzeniu delegowanym komisji (UE) 2015/1555 z dnia 28 maja 2015 r. uzupetniajgce Rozporzqdzenie CRR w odniesieniu do
regulacyjnych standardéw technicznych dotyczqcych ujawniania informacji na temat przestrzegania przez instytucje wymogu w zakresie bufora
antycyklicznego zgodnie z art. 440 (Rozporzqdzenie 2015/1555), w Rozporzqdzeniu wykonawczym Komisji (UE) 2016,/200 z 15 lutego 2016 roku,
ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do ujawniania informacji na temat wskaznika dzwigni instytucji zgodnie
z Rozporzgdzeniem CRR  (Rozporzqdzenie 2016/200),w Rozporzqdzeniu delegowanym komisji (UE) 2017/2295 zdnia 4 wrze$nia
2017 r. uzupetniajgce do Rozporzgdzenia CRR w zakresie regulacyjnych standardéw technicznych dotyczqcych ujawniania informacji na temat
aktywow obcigzonych i nieobcigzonych (Rozporzqdzenie 2017/2295), w wytycznych nr EBA/GL/2014/03 z dnia 27 czerwca 2014 r. w sprawie
ujawniania informacji o aktywach obcigzonych i aktywach wolnych od obcigzen (Wytyczne EBA/GL/2014/03), w wytycznych
nr EBA/GL/2015/22 z dnia 27.06.2016 r. dotyczqce prawidtowej polityki wynagrodzen, o ktorych mowa w art. 74 ust. 3 i 75 ust. 2 dyrektywy
2013/36/UE, iujawniania informacji zgodnie zart. 450 Rozporzqdzenia CRR (Wytyczne EBA EBA/GL/2015/22), w wytycznych
nr EBA/GL/2016/01 z dnia 29.02.2016 r. w sprawie dookreslenia wskaznikéw globalnego znaczenia systemowego i ujawniania tych wskaznikow
(Wytyczne EBA/GL/2016/01), w wytycznych EBA/GL/2016/11 w sprawie wymogow dotyczqcych ujawniania informacji na mocy cze$ci 6smej
Rozporzqdzenia CRR (Wytyczne EBA/GL/2016/11), w wytycznych EBA/GL/2017/01 w sprawie ujawniania wskaznika pokrycia wyptywow netto
w uzupetnieniu  do ujawniania na temat zarzqdzania ryzykiem ptynnosci na podstawie art. 435 Rozporzqdzenia CRR (Wytyczne
EBA/GL/2017/01), w wytycznych EBA/GL/2018/01 w sprawie jednolitego ujawniania na podstawie art. 473a Rozporzqdzenia CRR informacji na
temat rozwigzan przej$ciowych w zakresie tagodzenia skutkow wprowadzenia MSSF9 wzgledem funduszy wiasnych (Wytyczne
EBA/GL/2018/01) w zwiqzku z zastosowaniem rozwiqzan przej$ciowych wdrozenia MSSF 9 oraz w wytycznych nr EBA/GL/2018/10 z dnia 17
grudnia 2018 r. dotyczqce ujawnienia w zakresie ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych.

Zgodnie z art. 13 ust. 1 Rozporzqdzenia CRR, Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna zwana dalej ,PKO Bankiem Polskim SA”
lub ,Bankiem”, bedgca unijng instytucjg dominujgcq, ogtasza w odrebnym dokumencie informacje dotyczqce adekwatno$ci kapitatowej,
o ktorych mowa w czesci 6smej Rozporzqdzenia CRR w cyklu rocznym oraz cyklu pétrocznym.

Niniejszy Raport zostat sporzqdzony zgodnie z przepisami wewnetrznymi Banku dotyczqcymi zasad polityki informacyjnej PKO Banku Polskiego
SA w zakresie adekwatnosci kapitatowej (,Zasady polityki informacyjnej PKO Banku Polskiego SA w zakresie adekwatno$ci kapitatowej oraz
innych informacji podlegajqcych ogtaszaniu”, w rozumieniu art. 431 ust. Rozporzqdzenia CRR, udostepnione sq na stronie internetowej Banku
(www.pkobp.pl) oraz przepisami wewnetrznymi w tym zakresie, ktore zawierajq szczegbtowe informacje dotyczqce ujawnianych informagji
o0 adekwatnosci kapitatowej, sposobie ich weryfikacji, zatwierdzania oraz publikacji.

Zgodnie z Rozporzqdzeniem Delegowanym Komisji (UE) Nr 183/2014, w rachunku adekwatnosci kapitatowej zostaty uwzglednione ujmowane
w rachunku wynikow korekty, ktére sq zwigzane z ryzykiem kredytowym, dotyczqce okresow ujetych w kapitale podstawowym Tier 1. W zwigzku
z powyzszym Bank uwzglednit korekty z tytutu szczegdlnego ryzyka kredytowego wedtug stanu na 30 czerwca 2019 roku, odpowiednie korekty
zostaty réwniez uwzglednione na poziomie Grupy Kapitatowe;.

Raport obejmuje rok 2019 i prezentuje dane wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku oraz zostat przygotowany zgodnie z przepisami, o ktorych
mowa w akapicie wyzej, obowiqzujgcymi na 31 grudnia 2019 roku. W Raporcie zostaty zaprezentowane dane skonsolidowane® Grupy
Kapitatowej Powszechnej Kasy Oszczednos$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej, zwanej dalej ,Grupq Kapitatowq Banku”. Cze$¢ informacji
zawartych w Raporcie dotyczy danych jednostkowych PKO Banku Polskiego SA z uwagi na istotny wptyw Banku na profil ryzyka Grupy
Kapitatowej Banku.

O ile nie zaznaczono inaczej, dane liczbowe przedstawione w Raporcie wyrazone zostaty w milionach ztotych. Ewentualne roznice w sumach
i udziatach wynikajq z zaokrqglen kwot do milionéw ztotych oraz zaokraglen udziatéw procentowych do jednego miejsca dziesietnego.

Raport zostat przygotowany z uwzglednieniem wszystkich dostepnych danych wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku. W Raporcie odniesiono
sie do wymagan regulacji opisanych wyzej, w takim zakresie, w jakim dotyczq one Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku. W przypadku braku
odniesienia do konkretnego artykutu, oznacza to, ze ujawnienia w jego zakresie nie majg zastosowania. Niniejszy Raport byt przedmiotem
wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez audyt wewnetrzny Banku.

10z.U.z2018 r. poz. 2187 z pdzn. zm.
20z.U.z 2017 r. poz. 1934 z p6zn. zm.
3 Dane obejmujq tylko podmioty ujete w konsolidacji ostrozno$ciowej.
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Zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR, na potrzeby adekwatno$ci kapitatowej stosuje sie konsolidacje ostroznos$ciowq, ktéra, w odréznieniu od
konsolidacji zgodnej z Migdzynarodowym Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, obejmuje tylko podmioty zalezne spetniajgce definicje

instytucji, instytucji finansowej lub przedsiebiorstwa ustug pomocniczych.

Zgodnie z rozporzgdzeniem CRR, Grupe Kapitatowq na potrzeby konsolidacji ostrozno$ciowej stanowiq: PKO Bank Polski SA, Grupa Kapitatowa
PKO Leasing SA, PKO BP BANKOWY PTE SA, PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA, Grupa Kapitatowa KREDOBANK SA, PKO Finance
AB, PKO BP Finat sp. z 0.0., PKO Bank Hipoteczny SA, oraz Grupa Kapitatowa Bankowe Towarzystwo Kapitatowe SA*.

Z konsolidacji ostrozno$ciowej wytgczone sq podmioty niefinansowe i ubezpieczeniowe. Tabele 1.1-1.2 prezentujq roznice w zakresie konsolidacji
Grupy Kapitatowej Banku do celéw rachunkowosci i regulacji ostroznos$ciowych wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku.

Tabela 1.1. Réznice w zakresie rachunkowym i regulacyjnym konsolidacji oraz mapowania kategorii sprawozdan finansowych z regulacyjnymi

kategoriami ryzyka [wzér EU LI1]

Grupa Kapitatowa Banku

AKTYWA

Kasa, $rodki w Banku Centralnym

Naleznosci od bankow

Pochodne instrumenty zabezpieczajqce

Pozostate instrumenty pochodne

Papiery warto$ciowe

- przeznaczone do obrotu

- nieprzeznaczone do obrotu wyceniane do warto$ci godziwej przez rachunek zyskow i strat
- wyceniane do wartosci godziwej przez inne dochody catkowite

- wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Kredyty i pozyczki udzielone klientom

- nieprzeznaczone do obrotu wyceniane do warto$ci godziwej przez rachunek zyskow i strat
- wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Inwestycje w jednostki stowarzyszone i wspolne przedsiewzigcia

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Warto$ci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

$ci z tytutu biez podatku

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Inne aktywa

SUMA AKTYWOW

Zobowigzania wobec Banku Centralnego

Zobowigzania wobec bankow

- wyceniane do wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat
- wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Pochodne instrumenty zabezpieczajqce

Pozostate instrumenty pochodne

Zobowigzania wobec klientow

- wyceniane do warto$ci godziwej przez rachunek zyskow i strat

- wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

ia z tytutu dzi i

Zobowiqzania z tytutu emisji papieréw wartosciowych
Zobowigzania podporzqdkowane

Pozostate zobowigzania

ia z tytutu biez podatku

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwy

SUMA ZOBOWIAZAN

Kapitat zaktadowy

Pozostate kapitaty

Niepodzielony wynik finansowy

Wynik roku biezqcego

Kapitat przypisany akcjonariuszom jednostki dominujqcej
Udziaty niekontrolujgce

KAPITAL WEASNY OGOLEM

SUMA ZOBOWIAZAN | KAPITALU WXASNEGO

2019

a)
Wartosci bilansowe wykazywane w
publikowanych sprawozdaniach
finansowych

14 677
4092
645
2795
80573
1112
2199
63 807
13 455,
231434
8 286
223148
377

12
3178
4442

5

2243
3571
348 044

2885
317
2568
589
2924
258 199
45

258 154
1640
31148
2730
5075
455
239
582
306 466,
1250
34 205
2101
4031
41587
©)
41578
348 044,

b)

Wartosci bilansowe wchodzqce w zakres
konsolidacji regulacyjnej

14 677
3929
645
2795
78 225
1113
M
62922
13419
231584
8286
223298
1368

9

3014
4248

5

2239
2678
345 416

2885
317
2568
589
2924
257105
45

257 060

31246
2730
4851

455
205
582
303 572
1250

34127
2417
4050

41 844

41844
345 416

Wartosci bilansowe wykazane w ujeciu regulacyjnym rézniq sie od wartosci ujetych w publikowanym sprawozdaniu finansowym za rok
zakonczony 31 grudnia 2019 z powodu zastosowania réznych zakreséw konsolidacji.

4 Do 31 sierpnia 2019 roku w konsolidacji ostrozno$ciowej byta uwzgledniana spétka Operator Chmury Krajowej sp. z 0.0. - obecnie wspolne przedsiewziecie PKO

Banku Polskiego SA.
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Tabela 1.2. Zarys roznic w zakresach konsolidacji (kazdego podmiotu) [wzor EU LI3]

Lp.

gaoR W N =

Grupa Kapitatowa Banku

Nazwa podmiotu

PKO Bank Polski SA
PKO Bank Hipoteczny SA
PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA
PKO BP BANKOWY PTE SA
PKO Leasing SA
PKO Leasing Nieruchomosci sp. z 0.0.
PKO Agencja Ubezpieczeniowa sp. z 0.0.
PKO Leasing Finanse sp. z 0.0.
PKO Leasing Sverige AB
Prime Car Management SA
Futura Leasing SA
Masterlease sp. z 0.0.
MasterRent24 sp. z o.0.
ROOF Poland Leasing 2014 DAC®
Polish Lease Prime 1 DAC®
PKO Faktoring SA

PKO BP Finat sp. z 0.0.

PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA
Ubezpieczeniowe Ustugi Finansowe sp. z 0.0.
PKO Towarzystwo Ubezpieczen SA

PKO Finance AB

KREDOBANK SA

Finansowa Kompania ,Idea Kapitaf” sp. z 0.0.

a)

Metoda
konsolidacji
rachunkowosci

Petna konsolidacja
Petna konsolidacja
Petna konsolidacja
Petna konsolidacja
Petna konsolidacja
Petna konsolidacja
Petna konsolidacja
Petna konsolidacja
Petna konsolidacja
Petna konsolidacja
Petna konsolidacja
Petna konsolidacja
Petna konsolidacja
Petna konsolidacja
Petna konsolidacja

Petna konsolidacja

Petna konsolidacja
Petna konsolidacja
Petna konsolidacja

Petna konsolidacja

Petna konsolidacja
Petna konsolidacja

b)

Petna

konsolidacja

X X X X X X X X X X X X X X X

>

c)

d) e)

Metoda konsolidacji requlacyjnej

Konsolidacja
metodq
proporcjonalng

Jednostka dominujgca

Nie sq
ki li i
SKonsg |d9wune ! odliczone?
nie sq odliczone
od kapitatu
X
X
X

&

Bank Polski

IJ

1919/2019

2019

f)

Opis podmiotu

Dziatalno$¢ bankowa.

Dziatalno$¢ bankowa.

Tworzenie i zarzqdzanie otwartymi i zamknietymi funduszami inwestycyjnymi oraz zarzqdzanie portfelami klientow.
Zarzqdzanie otwartym i dobrowolnym funduszem emerytalnym.

Dziatalno$¢ leasingowa i udzielanie pozyczek.

Dziatalnos¢ leasingowa.

Posrednictwo ubezpieczeniowe oraz dziatalno$¢ pozyczkowa w ramach Grupy PKO Leasing SA.

Ustugi pomocnicze w zakresie przechowywania i sprzedazy przedmiotow poleasingowych.

Dziatalno$¢ leasingowa.

Dziatalno$¢ leasingowa i ustugi zarzqdzania flotq.

Dziatalno$¢ leasingowa oraz ustugi pomocnicze w zakresie przechowywania i sprzedazy przedmiotow poleasingowych.
Dziatalno$¢ leasingowa.

Wynajem krotkoterminowy pojazdow.

Spotka celowa utworzona na potrzeby sekurytyzacji wierzytelno$ci leasingowych.

Spotka celowa utworzona na potrzeby sekurytyzacji wierzytelno$ci leasingowych.

Dziatalno$¢ faktoringowa.

Dziatalno$¢ ustugowa, w tym m.in. ustugi agenta transferowego oraz outsourcing specjalistow IT. Na podstawie
zezwolenia KNF - ustugi w charakterze krajowej instytucji ptatnicznej.

Ubezpieczenia na zycie.
Dziatalnos¢ ustugowa.
Pozostale ubezpieczenia osobowe i ubezpieczenia majqtkowe.

Ustugi finansowe, w tym pozyskiwanie §rodkéw finansowych w drodze emisji obligacji oraz udzielanie pozyczek
spotkom z Grupy PKO Banku Polskiego SA, w tym Bankowi.

Dziatalno$ ¢ bankowa.

Obstuga prawna nabytych roszczen pienieznych z tytutu umoéw kredytowych.
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i Pefa konsoldaco K eumagednionsw Konoldads osvoinotsonsina podiie an 19 01 Rosporiadenis CRR.
12 Merkury - fiz an Petna konsolidacja X Lokowanie $rodkéw zebranych od uczestnikow funduszu.
,Zarzqd Majgtkiem Gorczewska” sp. z 0.0. Petna konsolidacja X Zarzqdzanie nieruchomoscig.
Molina sp. z 0.0. Petna konsolidacja X Komplementariusz w spotkach komandytowo - akcyjnych funduszu.
Molina spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig 1 S.K.A. Petna konsolidacja X
Molina spétka z ograniczonq odpowiedzialnosciq 2 S.K.A. Petna konsolidacja X
\r:v/‘cl)illl(r\:\zdsopc?i*ka 2GRNy G eee 3 S Petna konsolidacja X Kupno i sprzedaz nieruchomos$ci na wiasny rachunek.
= - - Y — o Zarzqdzanie nieruchomos$ciami.
Molina spétka z ograniczonq odpowiedzialnosciq 4 S.K.A. Petna konsolidacja X
Molina spétka z ograniczonq odpowiedzialnosciq 5 S.K.A. Petna konsolidacja X
Molina spétka z ograniczonq odpowiedzialnosciq 6 S.K.A. Petna konsolidacja X
13 NEPTUN - fizan Petna konsolidacja X Lokowanie $rodkéw zebranych od uczestnikow funduszu.
Bankowe Towarzystwo Kapitatowe SA Petna konsolidacja X Dziatalno$ ¢ ustugowa oraz zarzqdzanie portfelem wiasnym.
Jnter-Risk Ukraina" spotka z dodatkowq odpowiedzialno$ciq Petna konsolidacja X Dziatalno$¢ windykacyjna.
Finansowa Kompania ,Prywatne Inwestycje” sp. z 0.0. Petna konsolidacja X Ustugi finansowe.
Qualia sp. z 0.0. Petna konsolidacja X Obstuga posprzedazowa produktow deweloperskich.
Sarnia Dolina sp. z 0.0. Petna konsolidacja X Dziatalno$¢ deweloperska.
LCENTRUM HAFFNERA" sp. z 0.0. Petna konsolidacja X Zarzqdzanie spotkq zalezng.
LSopot Zdréj" sp. z 0.0. Petna konsolidacja X Zarzqdzanie nieruchomosciq.
14 PKO VC - fizan Petna konsolidacja X Lokowanie $rodkéw zebranych od uczestnikow funduszu.

" Podmioty ,numerowane" inne niz PKO Bank Polski SA - podmioty bezposrednio zalezne od PKO Banku Polskiego SA; pozostate podmioty - podmioty posrednio zalezne.

2 W pozycji ,odliczone” zaznaczone sq zaangazowania kapitatowe Banku (inne niz podmioty objete konsolidacjq ostroznosciowq) uwzglednione przy kalkulacji odliczen od funduszy wtasnych Grupy Kapitatowej Banku. Biorgc pod uwage, ze suma
zaangazowan w instrumenty kapitatu podstawowego Tier 1 podmiotow sektora finansowego nie przekroczyta progéw wyznaczonych w Rozporzqdzeniu CRR, kapitat podstawowy Tier 1 Grupy Kapitatowej Banku w konsolidacji ostrozno$ciowej wg stanu
na 31 grudnia 2019 roku nie zostat pomniejszony o wyzej wymienione zaangazowania. Zaangazowania te, zgodnie z wymogami Rozporzqdzenia CRR, zostaty ujete w aktywach wazonych ryzykiem z wagq 250%. Grupa Kapitatowa Banku nie posiada
réwniez zaangazowan stanowigcych pomniejszenia kapitatu Tier 2.

3 PKO Leasing SA zgodnie z MSSF 10 sprawuje kontrole nad wyzej wymieniong spotkg, mimo Ze nie posiada w spoéfce zaangazowania kapitatowego.
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W 2019 roku w sktad Grupy Kapitatowej Banku (zgodnie z konsolidacjq rachunkowq) weszty nowe podmioty:

1) Prime Car Management SA (podmiot zalezny od PKO Leasing SA) wraz ze swoimi spotkami zaleznymi Masterlease sp. z 0.0., MasterRent24 sp. z 0.0.
oraz Futura Leasing SA - przedmiotem dziatalno$ci wyzej wymienionych spotek jest leasing oraz zarzqdzanie flotq pojazdow, a takze wynajem
samochodéw osobowych oraz sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw mechanicznych,

2) Polish Lease Prime 1 Designated Activity Company (podmiot zalezny od PKO Leasing SA) - spotka celowa powotana na potrzeby sekurytyzacji
wierzytelno$ci leasingowych.

W konsolidacji ostrozno$ciowej wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku wszystkie wyzej wymienione nowe spoétki zostaty uwzglednione.

W 2019 roku nastqpito rowniez potqcznie spotki Qualia Development sp. z 0.0. (jako spotki przejmowanej) ze spotkqg PKO Leasing SA (jako spotkq
przejmujqcq) oraz zmiana klasyfikacji spotki Operator Chmury Krajowej sp. z 0.0. ze spotki zaleznej na wspdlne przedsiewziecie.

Dominujgcym podmiotem Grupy Kapitatowej Banku jest PKO Bank Polski SA, ktorego udziat w skonsolidowanej sumie bilansowej wynosi 90,51%?.

PKO Bank Hipoteczny SA jest bankiem specjalistycznym prowadzqcym dziatalno$¢ na podstawie ustawy z 29 sierpnia 1997 roku o listach zastawnych
i bankach hipotecznych. Specjalizuje sie w udzielaniu mieszkaniowych kredytow hipotecznych dla klientow indywidualnych, jak réwniez nabywa
wierzytelnosci z tytutu takich kredytow od PKO Banku Polskiego SA. PKO Bank Hipoteczny SA emituje listy zastawne, ktére stanowiq jedno z gtéwnych
zrodet dtugoterminowego finansowania kredytow zabezpieczonych nieruchomos$ciami. Spotka prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, przy czym listy zastawne sq emitowane w ramach Programu Krajowego i Programu Miedzynarodowego.

Grupa Kapitatowa PKO Leasing SA (tj. PKO Leasing SA oraz jej spotki zalezne) prowadzi przede wszystkim dziatalno$¢ leasingowq oraz faktoringowq.
Spotki wyzej wymienionej Grupy prowadzq dziatalno$¢ gtownie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz w Szwecji (PKO Leasing Sverige AB) i Irlandii
(ROOF Poland Leasing 2014 DAC oraz Polish Lease Prime 1 DAC).

KREDOBANK SA prowadzi dziatalno$¢ bankowq na terytorium Ukrainy oraz podlega ukrainskiemu nadzorowi bankowemu. KREDOBANK SA jest bankiem
uniwersalnym, ukierunkowanym na obstuge klientéw detalicznych oraz klientéw firm i przedsiebiorstw prowadzqcych dziatalno$¢ gtownie w zachodniej
cze$ci Ukrainy i w Kijowie. Jednocze$nie dgzy do pozyskania klientow korporacyjnych o wysokiej wiarygodnosci kredytowe;.

Spotka oferuje ustugi w zakresie miedzy innymi: prowadzenia rachunkéw osoéb fizycznych i podmiotéw gospodarczych, gromadzenia depozytéw,
udzielania kredytow, poreczen i gwarancji, leasingu, obrotu czekowego i wekslowego, operacji na rynku walutowym, a takze operacji na rynku papieréow
warto$ciowych. Od 2012 roku KREDOBANK SA stat sie jedynym udziatowcem spotki Finansowa Kompania ,Idea Kapitat” sp. z 0.0. i utworzyt Grupe
Kapitatowq.

Pozostate podmioty wymienione w tabeli 1.2, wchodzqce w sktad Grupy Kapitatowej Banku (wedtug konsolidacji ostroznosciowej), prowadzq dziatalnosé
gtownie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz na Ukrainie (Finansowa Kompania ,Prywatne Inwestycje” sp. z 0.0. i ,Inter-Risk Ukraina” spotka
z dodatkowq odpowiedzialno$cig) i w Szwecji (PKO Finance AB).

Poprzez oddziaty, PKO Bank Polski SA prowadzi rowniez dziatalnos¢ w Republice Federalnej Niemiec (PKO Bank Polski SA Niederlassung Deutschland)
oraz Republice Czeskiej (PKO BP SA Czech Branch).

Szczegotowa informacja o wszystkich podmiotach zaleznych Banku, w tym informacja o udziatach Banku w kapitatach zaktadowych poszczegolnych
podmiotéw, zostata zawarta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Banku za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku, ktore
zostato opublikowane 12 lutego 2020 roku (nota 38 Sktad Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA izakres dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO
Banku Polskiego SA).

W ramach Grupy Kapitatowej Banku wystepujg nizej opisane ograniczenia do przedterminowej sptaty zobowiqzan przez podmioty zalezne® oraz

w zakresie przekazywania funduszy w postaci dywidend:

1) zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy KREDOBANK SA z 2009 roku wprowadzono moratorium na wyptate
dywidend; moratorium obowigzuje do czasu podjecia stosownej uchwaty o jego uchyleniu - w 2019 roku moratorium na wyptate dywidendy zostato
utrzymane,

2) strategia na lata 2017-2020, zatwierdzona przez Rade Nadzorczq PKO Banku Hipotecznego SA, nie zaktada wyptaty dywidendy w okresie objetym
strategig,

3) wybrane umowy kredytowe podpisane przez spotki Grupy Kapitatowej Banku zawierajg postanowienia dotyczgce ograniczenia wyptaty dywidendy
w czasie trwania kredytu.

Jednocze$nie PKO Bank Polski SA ijego podmioty zalezne przy podejmowaniu decyzji o wyptacie dywidendy kierujg sie przepisami prawa oraz
rekomendacjami KNF. Oczekiwania nadzorcze w zakresie miar adekwatno$ci kapitatowej zostaty szerzej opisane w rozdziatach: ,6. Bufory kapitatowe”
oraz ,9. Adekwatno$¢ kapitatowa” niniejszego Raportu.

5 Udziat zostat wyliczony w stosunku do skonsolidowanej sumy bilansowej spoétek uwzglednianych w konsolidacji ostrozno$ciowej przed korektami i wytqczeniami
konsolidacyjnymi wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku.
¢ Inne niz wykup obligacji czy listow zastawnych na zyczenie emitenta przed terminem zapadalno$ci.
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2. System zarzqdzania

System zarzqdzania stanowi zbiér zasad i mechanizméw odnoszqcych sie do proceséw decyzyjnych, zachodzqecych w Banku oraz do oceny prowadzonej
dziatalnosci bankowej. System zarzqdzania w Banku obejmuje system zarzqdzania ryzykiem oraz system kontroli wewnetrznej.

2.1. Zarzqdzanie ryzykiem

Zarzqdzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych proceséw wewnetrznych zaréwno w PKO Banku Polskim SA, w tym takze w oddziatach Banku za
granicq, jak i w pozostatych podmiotach Grupy Kapitatowej Banku. Zarzqdzanie ryzykiem ma na celu zapewnienie prowadzenia rentownej dziatalnosci
biznesowej, przy zapewnieniu kontroli poziomu ryzyka i jego utrzymaniu w ramach przyjetej przez Bank i Grupe Kapitatowq Banku tolerancji na ryzyko
i systemu limitow, w zmieniajgcym sie otoczeniu makroekonomicznym i prawnym. Oczekiwany poziom ryzyka stanowi wazny sktadnik procesu
planistycznego.

Celem zarzqdzania ryzykiem poprzez dqzenie do utrzymywania poziomu ryzyka w ramach przyjetego poziomu toleranciji jest:
1) ochrona warto$ci kapitatu akcjonariuszy,

2) ochrona depozytow klientow,

3) wsparcie Grupy Kapitatowej Banku w prowadzeniu efektywnej dziatalnosci.

Cele zarzqdzania ryzykiem osigga sie w szczegélnosci poprzez zapewnianie whasciwej informacji o ryzyku, tak aby decyzje mogty by¢ podejmowane
z petng $wiadomosciq poszczegolnych rodzajow ryzyka, jakie ze sobq niosq.

Zarzqdzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej Banku opiera sie w szczegdlnosci na nastepujgcych zasadach:

1) Grupa Kapitatowa Banku zarzqdza wszystkimi zidentyfikowanymi rodzajami ryzyka,

2) proces zarzqdzania ryzykiem jest odpowiedni do skali dziatalnosci oraz do istotnosci, skali i Ztozonosci danego ryzyka i na biezgco dostosowywany
do nowych czynnikow i zrodet ryzyka,

3) metody zarzqdzania ryzykiem (w szczegolnosci modele i ich zatozenia) oraz systemy pomiaru lub oceny ryzyka sq dostosowane do skali i ztozonosci

ryzyka, aktualnie prowadzonej i planowanej dziatalno$ci oraz otoczenia, a takze sq okresowo weryfikowane i walidowane,

zachowana jest niezalezno$¢ organizacyjna obszaru zarzqdzania ryzykiem od dziatalno$ci biznesowej,

zarzqdzanie ryzykiem jest zintegrowane z systemami planistycznymi i kontrolingowymi,

poziom ryzyka jest na biezqgco monitorowany i kontrolowany,

proces zarzqdzania ryzykiem wspiera realizacje Strategii Banku przy zachowaniu zgodno$ci ze strategiq zarzqdzania ryzykiem, w szczego6lnoSci

w zakresie poziomu tolerancji na ryzyko.

~N O U1 b
—_— T

Na proces zarzqdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Banku sktadajq sie nastepujqce elementy:

1) identyfikacja ryzyka - polegajgca na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych zrodet ryzyka oraz oszacowaniu istotnosci jego potencjalnego wptywu
na dziatalno$¢ Banku i Grupy Kapitatowej Banku. Ocene istotnosci ryzyka ianalize wptywu poszczegolnych rodzajow ryzyka na dziatalnosc
biznesowq Banku i podmiotéw Grupy Kapitatowej przeprowadza sie nie rzadziej niz raz w roku. W sytuacji pojawienia sie¢ nowych rodzajow ryzyka,
znaczqeych zmian w strategii i planach dziatania Banku lub Grupy Kapitatowej Banku lub $rodowisku zewnetrznym ocena istotno$ci moze byc
przeprowadzona z wiekszq czestotliwo$cig. Ocena istotno$ci przeprowadzana jest poprzez okrelenie stopnia wystepowania poszczegolnych
czynnikdéw wptywajgcych na dany rodzaj ryzyka, okreslenie, czy analizowany rodzaj ryzyka jest ryzykiem istotnym, takim ktory ma istotny wptyw
w odniesieniu do dochodowosci i kapitatu niezbednego do ich pokrycia, czy tez podlegajgcym monitorowaniu. W zakresie konsolidacji
ostrozno$ciowej, za istotne w Grupie Kapitatowej Banku uznaje sie: ryzyko kredytowe, ryzyko walutowych kredytéw hipotecznych dla gospodarstw
domowych, ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej, ryzyko ptynnosci, w tym ryzyko finansowania, ryzyko operacyjne, ryzyko biznesowe, ryzyko
zmian makroekonomicznych i ryzyko modeli. Dla tych rodzajow ryzyka, ktore zostaty uznane za istotne, w kolejnym etapie, okresla sie metode
szacowania kapitatu wewnetrznego. Dla rodzajow ryzyka uznanych za podlegajace monitorowaniu w Banku i podmiotach Grupy Kapitatowej Banku,
z czestotliwosciq poétroczng i roczng dokonuje sie poréwnania biezgcych wartosci wskaznikow istotnosci z ich warto$ciami progowymi. Podmioty
Grupy Kapitatowej Banku mogq uzna¢ za istotne w tych podmiotach inne rodzaje ryzyka z uwzglednieniem specuyfiki i skali swojej dziatalnosci oraz
rynku, na ktérym podmiot prowadzi dziatalno$¢. Dla tych rodzajow ryzyka, Bank weryfikuje istotno$¢ ryzyka na poziomie Grupy Kapitatowej Banku.
Podmioty Grupy Kapitatowej Banku uczestniczg w ocenie istotno$ci rodzajow ryzyka inicjowanej przez podmiot dominujqcy i ocenianej na poziomie
Grupy Kapitatowej Banku.

2) pomiar i ocena ryzyka - pomiar ryzyka obejmujgcy okreslanie miar ryzyka odpowiednich do rodzaju, istotnosci ryzyka i dostepnosci danych oraz
ilosciowej kwantyfikacji ryzyka za pomocq ustalonych miar, a takze ocena ryzyka polegajgca na okresleniu rozmiaréw lub zakresu ryzyka z punktu
widzenia realizacji celéw zarzqdzania ryzykiem. W ramach pomiaru ryzyka przeprowadza sie prace zwigzane z wycenq ryzyk dla potrzeb polityki
cenowej oraz testy warunkéw skrajnych oraz odwrotne testy warunkow skrajnych, ktore sq elementem rzetelnej oceny ryzyka. Testy warunkow
skrajnych przeprowadzane sq w celu okreslania przewidywanego wptywu zatozonych zdarzen na wyniki Banku i Grupy Kapitatowej Banku (np. zyski
lub kapitat itd.). Odwrotny test warunkéw skrajnych jest natomiast rygorystycznym testem na zdolno$¢ przetrwania Banku i Grupy Kapitatowej
Banku. Dodatkowo przeprowadzane sq w Banku kompleksowe testy warunkéw skrajnych, ktére obejmujq analize wptywu zmian w otoczeniu
i funkcjonowaniu Banku na sytuacje finansowq Banku i Grupy Kapitatowej Banku.

3) kontrola ryzyka - polegajgca na okreslaniu narzedzi wykorzystywanych do diagnozowania lub ograniczania poziomu ryzyka w poszczegélnych
obszarach dziatalno$ci Banku i Grupy Kapitatowej Banku. Obejmuje ustalanie dostosowanych do skali i ztozono$ci dziatalno$ci Banku i Grupy
Kapitatowej Banku mechanizméw kontroli ryzyka, w szczegdlnosci w postaci strategicznych limitéw tolerancji na poszczegélne rodzaje ryzyka, ktére
podlegajq monitorowaniu, a w przypadku ich przekroczenia podejmowane sq dziatania zarzqdcze.

4) prognozowanie i monitorowanie ryzyka - polegajgce na cyklicznym sporzqdzaniu prognoz poziomu ryzyka oraz monitorowaniu odchylen realizacji od
prognoz lub zatozonych punktow odniesienia (np. limitow, wartosci progowych, planéw, pomiaréw z poprzedniego okresu, rekomendacji i zalecen
wydanych przez zewnetrzny organ nadzoru i kontroli), atakze przeprowadzaniu testow warunkéw skrajnych (specyficznych, odwrotnych
i kompleksowych). Prognozy poziomu ryzyka poddaje sie weryfikacji. Monitorowanie ryzyka odbywa sig z czestotliwosciq adekwatnq do istotnosci
danego rodzaju ryzyka oraz jego zmiennosci.

5) raportowanie ryzyka - polegajgce na cyklicznym informowaniu organéw Banku o wynikach pomiaru ryzyka lub oceny ryzyka, podjetych dziataniach
i rekomendacjach dziatan. Zakres, czestotliwo$¢ oraz forma raportowania sq dostosowane do szczebla zarzgdczego odbiorcéw. Rada Nadzorcza,
w sytuacji potencjalnych probleméw ptynnosciowych Banku, jest niezwtocznie informowana o poziomie ptynnos$ci Banku, zagrozeniach
i podejmowanych dziataniach zaradczych, jak réwniez o przestankach uruchomienia kapitatowych dziatan awaryjnych oraz planu naprawy Banku lub
Grupy Kapitatowej Banku oraz w przypadku wystapienia istotnych zdarzen operacyjnych lub incydentéw bezpieczenstwa.
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6) dziatania zarzqdcze - polegajgce w szczegolnosci na wydawaniu przepisow wewnetrznych ksztattujgcych proces zarzqdzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka, okreélajgcych poziom tolerancji na ryzyko, ustalajgcych wysokosci limitow i warto$ci progowych, wydawaniu zalecen,
podejmowaniu decyzji, w tym o wykorzystywaniu narzedzi wspierajgcych zarzqdzanie ryzykiem. Celem podejmowania dziatan zarzqdczych jest
ksztattowanie procesu zarzqdzania ryzykiem oraz poziomu ryzyka.

Zarzqdzanie ryzykiem w Banku odbywa sie we wszystkich jednostkach Banku.

Schemat 2.1. Organizacja zarzqdzania ryzykiem Banku

Rada Nadzoreza
M poziom

Zarzqd
Wiceprezes Zarzqdu Departament Audytu
Obszar Zarzqdzania Wewngtrznego
Ryzykiem

[

1 Il poziom

[

Jenostki Banku i wydzielone czgsci
struktur organizacyjnych
odpowiadajqce za zarzqdzanie

ryzykiem
Komitety w ramach Obszarv Zarzqdzania

Ryzykiem

Jednostki Banku

odpowiadajgce za kontroling Departament Zgodnosci

1 poziom

Jednostki Banku odpowiedzialne za podejmowanie ryzyka
oraz wydzielone czesci struktur organizacyjnych specjalistycznych jed k organizacyjnych
w Obszarze Zarzqdzania Ryzykiem odpowiedzialne za podejmowanie ryzyka

Proces zarzqdzania ryzykiem jest nadzorowany przez Rade Nadzorczq, ktéra regularnie otrzymuje informacje o profilu ryzyka w Banku i Grupie
Kapitatowej Banku oraz najwazniejszych dziataniach podejmowanych w zakresie zarzqdzania ryzykiem.

Rade Nadzorczg wspierajg m.in. nastepujgce komitety:
1) Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen (KNiWRN),
2) Komitet ds. Ryzyka (KRRN),

3) Komitet Audytu (KARN).

KNiWRN wspiera Rade Nadzorczqg w wykonywaniu jej statutowych obowiqzkéw oraz zadan wynikajgcych z przepisow prawa, w zakresie ksztattowania
i realizacji Polityki Wynagradzania pracownikow Banku i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA. KNiWRN zostat szerzej opisany w rozdziale
,10. Polityka wynagrodzen” niniejszego Raportu.

Komitet ds. Ryzyka wspiera Rade Nadzorczq miedzy innymi poprzez opiniowanie cato$ciowej, biezqcej i przysztej gotowosci Banku do podejmowania
ryzyka, wyrazonej w szczegblno$ci poprzez strategiczne limity tolerancji na poszczeg6lne rodzaje ryzyka, opiniowanie rozwiqzan dotyczqcych
ograniczania ryzyka prowadzonej dziatalnosci, wspieranie Rady Nadzorczej w nadzorze nad wprowadzeniem przez Zarzqd systemu zarzqdzania ryzykiem
w Banku, ocenie adekwatnos$ci i skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem, a takze w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzqdzania ryzykiem.

Komitet Audytu wspiera Rade Nadzorczq w szczegdlnosci poprzez monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej i wykonywania czynnosci rewizji
finansowej oraz kontrolowanie niezalezno$ci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. KARN wspiera rowniez
Rade Nadzorczq poprzez monitorowanie skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej oraz dziatalno$ci Departamentu Audytu Wewnetrznego
i Departamentu Zgodno$ci a takze monitorowanie skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem, w szczegdlnosci poprzez analize informacji otrzymanych
od Komitetu ds. Ryzyka.

W 2019 roku odbyto sie 6 posiedzen KRRN oraz 9 posiedzen KARN.

Zarzqd, w zakresie zarzqdzania ryzykiem, odpowiada za strategiczne zarzqdzanie ryzykiem, w tym za nadzorowanie imonitorowanie dziatan
podejmowanych przez Bank w zakresie zarzqdzania ryzykiem. Podejmuje najwazniejsze decyzje majgce wptyw na profil ryzyka Banku oraz uchwala
przepisy wewnetrzne Banku dotyczgce zarzqdzania ryzykiem.

Zarzqd, w zarzqdzaniu ryzykiem, wspierajq nastepujqce komitety dziatajgce w Banku:
1) Komitet Ryzyka (KR),

2) Komitet Zarzqdzania Aktywami i Pasywami (KZAP),

3) Komitet Kredytowy Banku (KKB),

4) Komitet Ryzyka Operacyjnego (KRO).

KR monitoruje integralno$¢, adekwatno$¢ i efektywnosé systemu zarzqdzania ryzykiem, adekwatno$¢ kapitatowq i wdrazanie zasad zarzqdzania ryzykiem
zgodnie ze strategiq Banku oraz analizuje i ocenia stosowanie strategicznych limitow tolerancji na ryzyko okreslonych w Strategii zarzqdzania ryzykiem
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w PKO Banku Polskim SA i Grupie Kapitatowej Banku. KR wspiera Zarzqd w procesie zarzqdzania ryzykiem przez formutowanie zalecen i podejmowanie
decyzji w sprawie adekwatnosci kapitatowej i efektywnosci systemu kontroli ryzyka. W 2019 roku odbyto sie 7 posiedzen Komitetu Ryzyka.

KZAP zarzqdza aktywami i pasywami Banku poprzez wptywanie na ksztattowanie struktury bilansu Banku i pozycji pozabilansowych w sposéb
sprzyjajgcy osigganiu optymalnego wyniku finansowego. Komitet wspiera Zarzqd w dziataniach Banku i Grupy Kapitatowej Banku dotyczgcych
ksztattowania struktury bilansu, zarzqdzania adekwatnosciqg kapitatowq, zarzqdzania rentowno$ciq z uwzglednieniem specyfiki dziatalnosci oraz
generowanego ryzyka, zarzqdzania ryzykiem finansowym, w tym ryzykiem rynkowym i ptynnosci, ryzykiem biznesowym oraz ryzykiem kredytowym
(rozliczeniowym i przedrozliczeniowym) transakcji na rynku hurtowym. W 2019 roku KZAP podejmowat decyzje w trybie obiegowym oraz na
23 posiedzeniach.

KKB wydaje opinie i podejmuje decyzje kredytowe w odniesieniu do pojedynczych znaczqcych wartosciowo zaangazowan kredytowych, bqdz wydaje
rekomendacje w tym zakresie dla Zarzqdu, wydaje rekomendacje i podejmuje decyzje w zakresie zarzqdzania wierzytelno$ciami trudnymi, a takze
podejmuje decyzje dotyczqce zatwierdzenia modeli i parametréw ryzyka kredytowego oraz wynikéw walidacji tych modeli. W 2019 roku KKB podejmowat
decyzje w trybie obiegowym oraz na 74 posiedzeniach.

KRO wspiera Zarzqd w zarzqdzaniu ryzykiem operacyjnym przez podejmowanie decyzji w szczegélnosci dotyczgcych stosowanego w Banku podejscia
AMA inarzedzi zarzqdzania ryzykiem operacyjnym oraz wydawanie rekomendacji, zalecen w zakresie dziatan zwiqzanych z zarzqdzaniem ryzykiem
operacyjnym. KRO formutuje opinie izalecenia w zakresie zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w podmiotach Grupy Kapitatowej Banku, ktére sq
przekazywane w ramach sprawowanego przez Bank nadzoru wiascicielskiego nad tymi podmiotami. W 2019 roku KRO podejmowat decyzje w trybie
obiegowym oraz na 12 posiedzeniach.

KZAP, KKB, KRO, KR, Zarzqd, KRRN, KARN i Rada Nadzorcza sq odbiorcami cyklicznych raportéw dotyczqcych poszczeg6lnych rodzajow ryzyka oraz
adekwatnosci kapitatowe;j.

System zarzqdzania ryzykiem jest realizowany na trzech, niezaleznych wzajemnie uzupetniajgcych sie poziomach:

1) pierwszy poziom - tworzq struktury organizacyjne zarzqdzajgce produktem, realizujgce sprzedaz produktow i obstuge klientow oraz inne struktury
realizujgce zadania operacyjne generujgce ryzyko, funkcjonujgce na podstawie przepiséw wewnetrznych. Funkcja jest realizowana we wszystkich
jednostkach Banku i podmiotach Grupy Kapitatowej Banku. Jednostki Banku implementujq, zaprojektowane przez jednostki Banku usytuowane na
drugim poziomie, odpowiednie mechanizmy kontroli ryzyka, w tym zwtaszcza limity oraz zapewniajq ich przestrzeganie poprzez odpowiednie
mechanizmy kontrolne. Jednocze$nie podmioty Grupy Kapitatowej Banku obowiqzuje zasada spéjnosci i porownywalnosci oceny i kontroli ryzyka
w Banku oraz w podmiotach Grupy Kapitatowej Banku, z uwzglednieniem specyfiki dziatalno$ci podmiotu oraz rynku, na ktorym prowadzi dziatalno$¢,

2) drugi poziom - obejmuje dziatalnos¢ komorki do spraw zgodnosci oraz identyfikacje, pomiar, ocene lub kontrole, monitorowanie i raportowanie
istotnych rodzajow ryzyka, a takie stwierdzanych zagrozen i nieprawidtowosci - zadania realizowane sq przez wyspecjalizowane struktury
organizacyjne dziatajgce na podstawie obowiqgzujgcych przepisow wewnetrznych Banku; celem tych struktur jest zapewnienie zeby dziatania
realizowane na pierwszym poziomie byty wtasciwie zaprojektowane w przepisach wewnetrznych Banku i skutecznie ograniczaty ryzyko, wspieraty
pomiar, ocene ianalize ryzyka oraz efektywnos$é dziatalnoséci. Drugi poziom wspiera podejmowanie dziatan majgcych na celu eliminacje
niekorzystnych odchylen od planu finansowego w zakresie wielko$ci wptywajgcych na ujete w planie finansowym ilosciowe strategiczne limity
tolerancji na ryzyko. Funkcja realizowana jest w szczeg6lno$ci w Obszarze Zarzqdzania Ryzykiem, Departamencie Zgodno$ci i wtasciwych komitetach,

3) trzeci poziom - stanowi audyt wewnetrzny, realizujgcy niezalezne audyty elementow systemu zarzqdzania Bankiem, w tym systemu zarzqdzania
ryzykiem oraz systemu kontroli wewnetrznej; audyt wewnetrzny funkcjonuje odrebnie od pierwszego i drugiego poziomu i moze wspiera¢ realizowane
tam dziatania poprzez konsultacje, ale bez mozliwos$ci wptywu na podejmowane decyzje. Funkcja realizowana jest zgodnie z przepisami wewnetrznymi
Banku dotyczqcymi zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrzne;.

Niezalezno$¢ poziomow, polega na zachowaniu organizacyjnej odrebnosci w nastepujgcych ptaszczyznach:

1) funkcja drugiego poziomu w zakresie tworzenia rozwiqzan systemowych jest niezalezna od funkcji pierwszego poziomu,
2) funkcja trzeciego poziomu jest niezalezna od funkcji pierwszego i drugiego poziomu,
3) funkcja zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci podlega Prezesowi Zarzqdu.

Jednostki Banku zarzqdzajgce ryzykiem istotnym oraz pozostatymi ryzykami identyfikowanymi w dziatalnosci Banku w zakresie przyznanych kompetencji
byty w2019 roku umiejscowione w ramach: Pionu Ryzyka Bankowego, Departamentu Wierzytelnosci Korporacyjnych, Centrum Restrukturyzacji
i Windykacji, Centrum Ryzyka Kredytowego Klienta Detalicznego oraz Centrum Ryzyka Kredytowego Klienta Korporacyjnego, ktére nadzorowane sq przez
Wiceprezesa Zarzqdu nadzorujgcego Obszar Zarzqdzania Ryzykiem oraz w Departamencie Zgodno$ci nadzorowanym przez Prezesa Zarzqdu
nadzorujgcego Obszar Prezesa Zarzqdu.

Celem Pionu Ryzyka Bankowego jest tworzenie i wdrazanie systemowych rozwigzan w zakresie zarzqdzania ryzykami, ktore zidentyfikowane zostaty jako
istotne, jak rowniez zarzqdzanie adekwatnosciq kapitatowq oraz inicjowanie i koordynacja dziatan integracyjnych w odniesieniu do zarzqdzania ryzykiem
w Grupie Kapitatowej Banku.

Pion Ryzyka Bankowego w zakresie zarzqdzania ryzykiem odpowiada w szczegdlnosci za:
1) identyfikacje czynnikow i zrodet ryzyka,
) pomiar, oceng, kontrole oraz cykliczne monitorowanie i raportowanie poziomu ryzyka,
3) koordynowanie dziatan w zakresie Strategii,
4) pomiar i ocene adekwatnosci kapitatowej,
5) przygotowywanie rekomendacji dla Zarzqdu lub komitetow dotyczqcych akceptowalnego poziomu ryzyka,
6) tworzenie i opiniowanie przepisow wewnetrznych Banku dotyczqeych zarzqdzania ryzykiem i adekwatnosciq kapitatowq,
7) rozwoj systemow informatycznych i aplikacji przeznaczonych do wspierania zarzqdzania ryzykiem i adekwatnos$cig kapitatowq,
8) koordynowanie wdrozenia spojnych standardow zarzqdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Banku,
) walidacje modeli stosowanych do zarzqdzania ryzykiem’.

Departament Wierzytelno$ci Korporacyjnych odpowiada w szczegélnosci za:

1) zarzqdzanie przejetymi wierzytelnosciami trudnymi w rozumieniu odrebnych przepisow wewnetrznych Banku, w tym wypracowywanie i realizacje
optymalnego sposobu odzyskiwania tych wierzytelnosci,

7 Walidacja modeli podlega bezpos$rednio Wiceprezesowi Zarzqdu nadzorujgcemu Obszar Zarzqdzania Ryzykiem.
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2) wspotprace z podmiotami Grupy Kapitatowej Banku w zakresie oceny ryzyka klienta lub transakcji oraz okreslania strategii postepowania
z wierzytelno$ciami trudnymi wobec klientéw wspoélnych,

3) przygotowywanie propozycji w sprawach powierzania dochodzenia lub sprzedazy wierzytelnosci trudnych,

4) przejmowanie majqtku w wyniku dochodzenia naleznosci,

5) dokonywanie przeglqdu i klasyfikacji wierzytelnosci bedqcych w zarzqdzaniu Departamentu oraz udzielonych zobowigzan pozabilansowych
i ustalanie poziomu odpisow z tytutu utraty ich wartoéci zwigzanej z ryzykiem dziatalno$ci Banku.

Centrum Restrukturyzacji i Windykacji odpowiada w szczegélnoéci za:

1) tworzenie rozwigzan systemowych, w tym przepiséw wewnetrznych Banku, aplikacji i narzedzi wspierajgcych proces restrukturyzacji i windykacji oraz
monitorowania op6znien w sptacie,

2) odzyskiwanie wierzytelnosci poprzez ich restrukturyzacje i windykacje oraz zwiekszanie efektywnosci tych dziatan,

3) outsourcing czynnosci monitorujgcych i windykacyjnych oraz zarzqdzanie majgtkiem przejetym w wyniku dochodzenia naleznosci Banku oraz
efektywnq sprzedaz wierzytelnosci,

4) dziatania interwencyjne w ramach monitorowania opdznien w sptacie wierzytelnosci klientow indywidualnych i instytucjonalnych Obszaru Rynku
Detalicznego.

Centrum Ryzyka Kredytowego Klienta Detalicznego odpowiada w szczegélnosci za:

1) projektowanie i ksztattowanie efektywnego systemu oceny ryzyka kredytowego zwigzanego z finansowaniem klientow obstugiwanych w ramach
Obszaru Rynku Detalicznego i Obszaru Bankowosci i Przedsiebiorstw, Analiz i Administracji, w tym modeli oceny ryzyka kredytowego, przepisow
wewnetrznych Banku dotyczqeych zasad (polityk) i metodyk oceny ryzyka kredytowego oraz narzedzi wspierajgcych procesy,

2) ocene, podejmowanie ryzyka kredytowego w ramach przyznanych uprawnien oraz monitorowanie ryzyka kredytowego klientow i transakgji.

Centrum Ryzyka Kredytowego Klienta Korporacyjnego odpowiada w szczegélnosci za:

1) ocene, podejmowanie ryzyka kredytowego w ramach przyznanych uprawnien oraz monitorowanie ryzyka kredytowego klientow i transakgji,

2) usprawnianie i optymalizacje procesow kredytowych i narzedzi informatycznych wykorzystywanych w ramach realizowanych zadan,

3) tworzenie efektywnego systemu oceny ryzyka kredytowego klienta rynku korporacyjnego zapewniajgcego odpowiedni poziom kosztu ryzyka,

4) projektowanie i ksztattowanie zatozen polityki kredytowej portfeli kredytowych klienta, w tym polityk branzowych oraz pomiar parametrow ryzyka
portfeli korporacyjnych,

5) zarzgdzanie ryzykiem koncentracji zaangazowan Banku.

Departament Zgodno$ci, w zakresie zarzqdzana ryzykiem, odpowiada w szczegdlnosci za:

1) zarzqdzanie ryzykiem braku zgodnosci,

2) zarzqdzanie ryzykiem postepowania,

3) zarzqdzanie ryzykiem utraty reputacji,

4) organizacje i monitorowanie funkgji kontroli.

Bank sprawuje nadzor nad funkcjonowaniem poszczego6lnych podmiotéw Grupy Kapitatowej Banku. W ramach tego nadzoru Bank nadzoruje systemy
zarzqdzania ryzykiem oraz wspiera ich rozwdj, jak réwniez uwzglednia poziom ryzyka dziatalno$ci poszczeg6lnych podmiotéw w ramach systemu
monitorowania i raportowania ryzyka na poziomie Grupy Kapitatowej Banku.

Zasady i sposéb oceny poszczegdlnych rodzajow ryzyka w podmiotach Grupy Kapitatowej Banku okreslajg przepisy wewnetrzne wprowadzane przez te
podmioty. Podmioty Grupy Kapitatowej Banku tworzq i aktualizujg przepisy wewnetrzne dotyczqce zarzqdzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka po
zasiegnieciu opinii Banku i z uwzglednieniem rekomendacji formutowanych przez Bank oraz z uwzglednieniem postanowien Strategii zarzqdzania ryzykiem
w PKO Banku Polskim SA i Grupie Kapitatowej Banku. Przepisy wewnetrzne podmiotéw Grupy Kapitatowej Banku dotyczqce zarzqdzania ryzykiem
uwzgledniajqg:

1) zasade spojnosci i porownywalnosci oceny poszczegdlnych rodzajow ryzyka w Banku i podmiotach Grupy Kapitatowej Banku,

2) zakres i rodzaj powigzan podmiotow wchodzqeych w sktad Grupy Kapitatowej Banku,

3) specyfike i skale dziatalnosci podmiotu Grupy Kapitatowej Banku oraz rynku, na ktorym prowadzi dziatalno$c,

4) rodzaje ryzyka podlegajgce zarzqdzaniu w podmiotach Grupy Kapitatowej Banku wynikajgce ze specyfiki ich dziatalnosci.

Jednostki Banku z Pionu Ryzyka Bankowego, Departamentu Zgodnos$ci nie rzadziej niz raz w roku, dokonujq przeglqdu Strategii zarzqdzania ryzykiem
w PKO Banku Polskim SA i Grupie Kapitatowej Banku, w tym w szczegolnos$ci strategicznych limitow tolerancji na ryzyko, w celu adaptacji do biezqcych
i prognozowanych warunkéw rynkowych oraz potrzeb Banku i Grupy Kapitatowej Banku. W uzasadnionych przypadkach wynikajqcych z istotnych zmian
sytuacji makroekonomicznej lub na podstawie wynikéw przeprowadzonych testow warunkéw skrajnych przeglgd moze zosta¢ przeprowadzony czesciej
niz raz w roku. Ponadto metody zarzqdzania ryzykiem oraz systemy pomiaru lub oceny ryzyka dostosowuje sie do skali i Ztozonosci ryzyka, aktualnie
prowadzonej i planowanej dziatalnosci Banku i jego otoczenia oraz okresowo weryfikuje sie i waliduje.

Nadzor nad zarzqdzaniem ryzykiem w podmiotach Grupy Kapitatowej Banku jest realizowany w szczegélnosci poprzez zaangazowanie jednostek Banku
z Obszaru Zarzqdzania Ryzykiem oraz Departamentu Zgodno$ci, Departamentu Planowania i Kontrolingu lub wtasciwych komitetéw dziatajgcych
w Banku w opiniowanie transakcji podmiotow Grupy Kapitatowej Banku zgodnie z odrebnymi przepisami wewnetrznymi Banku. Nie rzadziej niz raz w roku
ustalana jest lista podmiotéw kluczowych Grupy Kapitatowej Banku, ktére majq istotny wptyw na profil ryzyka Grupy Kapitatowej Banku. Dla tych
podmiotoéw, jednostki Banku z Obszaru Zarzqdzania Ryzykiem oraz Departament Zgodno$ci, zgodnie z odrebnymi przepisami wewnetrznymi Banku,
opiniujg podejécie dotyczqce strategicznych limitéw tolerancji na ryzyka specyficzne dla danego podmiotu oraz sposob ich raportowania.

Priorytetem Grupy Kapitatowej Banku jest utrzymanie silnej pozycji kapitatowej, w tym efektywne zarzqdzanie adekwatnosciq kapitatowq, wspieranie
polskiej przedsiebiorczosci, satysfakcja klienta, innowacyjno$é, zaangazowanie sie w kreowanie nowych standardéw w skali rynku, przeciwdziatanie
cyberzagrozeniom, przy réwnoczesnym utrzymaniu priorytetéw w zakresie efektywnosci dziatania i skutecznej kontroli kosztéw, adekwatnego poziomu
funduszy wiasnych oraz odpowiedniej oceny i poziomu ryzyka. W tym celu w 2019 roku przeprowadzone zostaty nastepujgce dziatania:

1) W 2019 roku ryzyko walutowych kredytow hipotecznych dla gospodarstw domowych zostato uznane za istotne.

2) Grupa Kapitatowa PKO Banku Polskiego SA w2019 roku pomniejszyta portfel wyemitowanych krotkoterminowych obligacji (gtownie 3-6
miesiecznych) ze stanu 4,1 mld PLN na koniec 2018 roku do 3,7 mld PLN na koniec 2019 roku.

3) We wrzesniu 2019 roku PKO Leasing przeprowadzit najwiekszq na krajowym rynku transakcje sekurytyzacji aktywow. Transakcja polegata na
sprzedazy portfela wysokiej jako$ci wierzytelno$ci leasingowych o tqcznej warto$ci 2,5 mid PLN.
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4) W 2019 roku Grupa Kapitatowa dokonata wczesniejszej sptaty finansowania otrzymanego od Europejskiego Banku Inwestycyjnego, a takze sptaty
zapadajgcych emisji wkasnych w ramach programu EMTN oraz sptaty raty kredytu od Banku Rozwoju Rady Europy.

5) W 2019 roku PKO Bank Hipoteczny SA przeprowadzit dwie emisje ztotowe listow zastawnych skierowanych do inwestorow instytucjonalnych
o tqcznej wartos$ci nominalnej 500 min PLN z okresem wykupu ok. 5 lat od dnia emisji. W$r6d instytucji, ktére nabyty listy zastawne znalezli sie
zaréwno inwestorzy krajowi, jak i zagraniczni. Listy zastawne PKO Banku Hipotecznego SA sq jednymi z najbezpieczniejszych instrumentow dtuznych
na rynku finansowym w Polsce. Wyrazem tego jest najwyzszy mozliwy do osiggniecia przez polskie papiery warto$ciowe rating Aa3 nadany przez
agencje Moody’s. Ponadto w 2019 roku PKO Bank Hipoteczny SA przeprowadzit emisje listow zastawnych, denominowanych w walucie EUR,
skierowang do inwestorow instytucjonalnych o warto$ci nominalnej 600 min EUR z okresem wykupu ok. 3 lat od dnia emisji oraz emisje drugiej
transzy listow zastawnych serii 1z 2016 roku o wartos$ci nominalnej 100 min EUR.

6) Po uzyskaniu odpowiednich zgod KNF, Grupa Kapitatowa Banku zaliczyta do kapitatu podstawowego Tier | zysk netto Grupy osiggniety za pierwsze
potrocze 2019 roku, po pomniejszeniu o przewidywane obcigzenia, w wysoko$ci 1 038 min PLN.

7) W ramach Grupy Kapitatowej Banku, do PKO Banku Hipotecznego SA przenoszone sq sukcesywnie portfele kredytow hipotecznych udzielonych
wczesniej przez PKO Bank Polski SA. Warto$¢ portfela przeniesionego w 2019 roku wyniosta ok. 2,7 mld PLN.

8) Transakcje przeprowadzane w 2019 roku wewngtrz Grupy Kapitatowej Banku z podmiotami powiqzanymi oraz z powigzanymi stronami Grupy
Kapitatowej Banku nie miaty istotnego wptywu na profil ryzyka Banku.

2.2. Kompleksowe testy warunkow skrajnych i odwrotne testy warunkow skrajnych

Kompleksowe testy warunkoéw skrajnych stanowiq uzupetnienie testow warunkow skrajnych specyficznych dla poszczegdinych rodzajow ryzyka,
uwzgledniajq zbiorczo zidentyfikowane ryzyka, w szczegélnosci ryzyka uznane z punktu widzenia Banku lub Grupy Kapitatowej Banku za istotne. Obejmujq
analize wptywu zmian w otoczeniu makroekonomicznym lub funkcjonowaniu Grupy Kapitatowej Banku na sytuacje finansowq Grupy Kapitatowej Banku,
w szczegolnosci: rachunek zyskow i strat, sprawozdanie z sytuacji finansowej, fundusze wtasne, adekwatnos$¢ kapitatowq, w tym wymogi w zakresie
funduszy wiasnych, kapitat wewnetrzny, miary adekwatno$ci kapitatowej, jako$¢ portfela kredytowego i wybrane miary ptynnosci. Wyliczenia
przeprowadza sie z wykorzystaniem wewnetrznych modeli Banku, z uwzglednieniem przyjetych zatozen makroekonomicznych. Dane analizowane sq
z wysokim stopniem szczegétowosci, z uwzglednieniem podziatdw na portfele oraz typy produktow.

Kompleksowe testy warunkéw skrajnych obejmujq testy cykliczne i testy nadzorcze. Testy cykliczne przeprowadzane sq raz w roku, w 3 letnim horyzoncie
czasowym, na potrzeby oceny poziomu ryzyka zmian makroekonomicznych oraz aktualizacji Planu Naprawy. Scenariusze stresowe, wykorzystywane do
oceny poziomu ryzyka zmian makroekonomicznych, zaktadajg szokowe ostabienie sytuacji gospodarczej wzgledem scenariusza bazowego,
odzwierciedlajgce historyczne przypadki kryzyséw finansowych na $wiecie. Scenariusze stresowe na potrzeby Planu Naprawy, zgodnie z wymogami
ustawy prawo bankowe, stuzq oszacowaniu wptywu dotkliwych zmian otoczenia makroekonomicznego lub funkcjonowania Banku i Grupy Kapitatowej
Banku na sytuacje Banku i Grupy Kapitatowej Banku w warunkach kryzysowych oraz weryfikacji skutecznosci dziatan naprawczych. Testy nadzorcze
przeprowadzane sq na zlecenie zewnetrznych organéw nadzorczych, w okre$lonym przez nadzér horyzoncie czasowym, w oparciu o zmienne
makroekonomiczne i finansowe zawarte w zadanych przez organy nadzorcze scenariuszach.

Kompleksowe testy warunkéw skrajnych uwzgledniajq zbiorczo nastepujgce rodzaje ryzyka:
1) ryzyko kredytowe i koncentracji,

2) ryzyko rynkowe,

3) ryzyko ptynnosci,

4) ryzyko operacyjne,

5) ryzyko biznesowe,
)

6) ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej.

Odwrotne testy warunkéw skrajnych (OTWS) uzupetniajg wyniki kompleksowych testow warunkéw skrajnych i majg na celu ocene odpornosci Banku na
zmiany makroekonomiczne. OTWS w zakresie ryzyka zmian makroekonomicznych przeprowadzane sq w formie analizy wrazliwosci i polegajg na
sformutowaniu potencjalnych, negatywnych scenariuszy dotyczgcych ptynnosci lub adekwatnosci kapitatowej Banku, a nastepnie znalezieniu zdarzen
przyczyniajgcych sie do ich materializacii.

2.3. Kontrola wewnetrzna

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktory jest elementem systemu zarzqdzania Bankiem. Za jego zaprojektowanie, wprowadzenie
i funkcjonowanie odpowiada Zarzqd Banku. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej oraz
regularnie monitoruje iocenia jego adekwatno$¢ i skuteczno$¢, wtym funkcje kontroli, komérke do spraw zgodnosci oraz komoérke audytu
wewnetrznego. Ocena systemu kontroli wewnetrznej dokonywana jest na podstawie okreslonych kryteriow iz uwzglednieniem informacji
przekazywanych przez Zarzqd Banku, Komitet Audytu Rady Nadzorczej, komérke do spraw zgodnosci i komorke audytu wewnetrznego, ustalen
dokonanych przez biegtego rewidenta i wynikajgcych z czynnosci nadzorczych uprawnionych instytucji oraz innych informacji i dokumentéw istotnych
z punktu widzenia adekwatnosci i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej. Rade Nadzorczq Banku wspiera w tym zakresie Komitet Audytu Rady
Nadzorczej, ktéry odpowiedzialny jest w szczegolnosci za monitorowanie skutecznos$ci systemu kontroli wewnetrznej.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:

1) skutecznos$ci i efektywnosci dziatania Banku,

2) wiarygodnos$ci sprawozdawczosci finansowej,

3) przestrzegania zasad zarzqdzania ryzykiem w Banku,

4) zgodnos$ci dziatania Banku z powszechnie obowiqzujgcymi przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi Banku, rekomendacjami nadzorczymi oraz
przyjetymi przez Bank standardami rynkowymi.

System kontroli wewnetrznej jest zorganizowany w Banku na trzech niezaleznych od siebie poziomach:

1) pierwszy poziom tworzq struktury organizacyjne Banku realizujgce dziatalno$¢ operacyjng, w szczegolno$ci: sprzedaz produktow i obstuge klientow
oraz inne struktury organizacyjne Banku realizujgce zadania operacyjne generujqgce ryzyko, funkcjonujgce na podstawie odrebnych przepiséw
wewnetrznych Banku,

2) drugi poziom obejmuje dziatalnos¢ komorki do spraw zgodnosci oraz identyfikacje, pomiar, kontrole, monitorowanie i raportowanie poszczegélnych
rodzajow ryzyka, a takze stwierdzanych zagrozen i nieprawidtowos$ci - zadania realizowane sq przez wyspecjalizowane struktury organizacyjne,
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dziatajqce na podstawie obowiqzujgcych zasad, metodyk i procedur; celem tych struktur jest zapewnienie by dziatania realizowane na pierwszym
poziomie byty wtasciwie zaprojektowane i skutecznie ograniczaty ryzyko, wspieraty pomiar i analize ryzyka oraz efektywnos$¢ dziatalnosci,

3) trzeci poziom stanowi dziatalnos¢ komorki audytu wewnetrznego, realizujgcej niezalezne audyty elementéw systemu zarzgdzania Bankiem, w tym
systemu zarzqdzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewnetrznej; audyt wewnetrzny funkcjonuje odrebnie od pierwszego i drugiego poziomu.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnia:
1) funkcje kontroli,

2) komorke do spraw zgodnosci,

3) niezalezng komadrke audytu wewnetrznego.

Funkcja kontroli zapewnia przestrzeganie mechanizméw kontrolnych dotyczacych w szczegoélno$ci zarzadzania ryzykiem w Banku i obejmuje wszystkie
jednostki Banku oraz usytuowane w nich stanowiska organizacyjne, odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcji.

Na funkcje kontroli sktadajq sie:

1) mechanizmy kontrolne,

2) niezalezne monitorowanie mechanizmoéw kontrolnych,
3) raportowanie.

Bank wyodrebnia, a nastepnie Zarzqd zatwierdza wykaz proceséw istotnych majqeych istotne znaczenie dla realizacji celéw systemu kontroli wewnetrznej
i celow biznesowych Banku oraz zapewnia dokonywanie okresowych przeglgdéw proceséw funkcjonujgcych w Banku, pod kgtem ich istotnosci.

W procesy funkcjonujgce w Banku i wspierajqgce je aplikacje wbudowane sq mechanizmy kontrolne dostosowane do celéw systemu kontroli wewnetrznej
oraz do specyfiki prowadzonej przez Bank dziatalno$ci. Mechanizmy te objete sq niezaleznym monitorowaniem, w tym okresowq ocenq pod kqtem ich
adekwatnosci i efektywnosci.

Komérka do spraw zgodnos$ci jest wyodrebniong organizacyjnie, niezalezng komérkq petnigcqg kluczowq role w zakresie zapewnienia zgodno$ci
i zarzqdzania ryzykiem braku zgodno$ci rozumianym jako ryzyko poniesienia sankcji prawnych, powstania strat finansowych, bqdz utraty reputacji
wskutek niezastosowania sie Banku, pracownikéw Banku lub podmiotéw dziatajgcych w jego imieniu do powszechnie obowiqzujqcych przepiséw prawa,
przepiséw wewnetrznych Banku oraz przyjetych przez Bank standardéw rynkowych.

Celem komorki do spraw zgodnosci jest ksztattowanie rozwigzan w zakresie zapewnienia zgodno$ci izarzqdzania ryzykiem braku zgodno$ci oraz
identyfikacja, ocena, kontrola, monitorowanie oraz raportowanie tego ryzyka w Banku.

Audyt wewnetrzny stanowi niezalezng i obiektywnq dziatalno$¢ o charakterze zapewniajgcym i doradczym polegajacq na systematycznej i dokonywanej
w uporzqdkowany sposéb ocenie poszczegdlnych obszaréw dziatania Banku oraz wskazywaniu kierunkéw dziatan wptywajgcych na podniesienie jakosci
i efektywnosci funkcjonowania Banku.

Celem komorki audytu jest:

1) wramach dziatalnosci zapewniajgcej - dokonywanie oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzqdzania ryzykiem isystemu kontroli
wewnetrznej w ramach pierwszego i drugiego poziomu systemu kontroli wewnetrznej z uwzglednieniem adekwatnosci i efektywnosci wybranych do
audytu mechanizméw kontroli ryzyka i mechanizméw kontrolnych,

2) wramach dziatalnosci doradczej - przysporzenie warto$ci i usprawnienie procesow w Banku.

Banku funkcjonujg mechanizmy zapewniajgce niezalezno$¢ komoérki do spraw zgodnosci i komérki audytu wewnetrznego:
zatwierdzenie przez Zarzqd i Rade Nadzorczq Karty Audytu oraz zasad zapewnienia zgodno$ci i zarzqgdzania ryzykiem braku zgodno$ci,
podlegto$¢ komorki do spraw zgodno$ci Prezesowi Zarzqdu,
podlegto$¢ funkcjonalna komorki audytu wewnetrznego Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej oraz administracyjna Prezesowi Zarzqdu,
niepodleganie komorki audytu wewnetrznego, jako trzeciego poziomu, niezaleznemu monitorowaniu ze strony jednostek organizacyjnych Banku
usytuowanych w ramach drugiego poziomu systemu kontroli wewnetrznej,
zapewnienie dyrektorom wyzej wymienionych komarek bezposredniego kontaktu z cztonkami Zarzqdu i Rady Nadzorczej,
uczestniczenie dyrektorow wyzej wymienionych komoérek w posiedzeniach Zarzqdu,
uczestniczenie dyrektorow wyzej wymienionych komérek w posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz odpowiednich Komitetow, w przypadku gdy
przedmiotem ich posiedzenia sq zagadnienia zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej lub zarzqdzaniem ryzykiem,

8) powotywanie, zatwierdzanie wysoko$ci wynagrodzenia i odwotywanie dyrektora komorki audytu wewnetrznego nastepuje za zgodg Rady Nadzorczej,
po uprzednim wystuchaniu,

9) powotywanie i odwotywanie dyrektora komorki do spraw zgodnosci nastepuje po akceptacji Rady Nadzorczej, przy czym odwotanie poprzedzone jest
wystuchaniem,

10) zatwierdzanie wysoko$ci wynagrodzenia (w tym premii) dyrektora komorki do spraw zgodno$ci przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej przy
uwzglednieniu zasady, iz wynagrodzenie to nie moze odbiega¢ od wynagrodzenia innych oséb petnigcych kluczowe funkcje w Banku i nie powinno
byc¢ bezposrednio uzaleznione od wynikéw finansowych Banku,

11) informowanie KNF o zmianach na stanowisku dyrektorow wyzej wymienionych komoérek wraz ze wskazaniem przyczyny zmiany,

12) zapewnienie pracownikom wyzej wymienionych komoérek dostepu do wszelkich niezbednych informacji (w tym poufnych i wrazliwych), pomieszczen
oraz systemow informatycznych (bez mozliwosci ingerencji w zasoby systemu), jak rowniez komunikacji z pracownikami Banku, w zakresie, w ktorym
uznajq to za konieczne do wykonywania zadan,

13) nieuczestniczenie pracownikow wyzej wymienionych komorek w realizacji biezqcych zadan biznesowych,

14) zapewnianie rozwigzan w zakresie kontroli wynagrodzen pracownikow wyzej wymienionych komorek gwarantujgcych niezalezno$é i obiektywizm
wypetniania przez nich zadan oraz umozliwiajgcych zatrudnianie 0s6b o odpowiednich kwalifikacjach, doswiadczeniach i umiejetno$ciach,

15) ochrona pracownikow wyzej wymienionych komorek przed nieuzasadnionym wypowiedzeniem stosunku pracy,

16) organizacyjne wyodrebnienie wyzej wymienionych komorek oraz brak mozliwosci wykonywania przez pracownikow tych komorek innych
obowiqzkow niz im przypisane

17) zapewnienie $rodkow finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania zadan oraz systematycznego podnoszenia umiejetnosci i kwalifikacji

przez pracownikdéw wyzej wymienionych komarek.

Eerz=s
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Informacje dotyczqce nieprawidtowosci, wyniki ocen oraz inne istotne kwestie identyfikowane przez poszczegolne elementy systemu kontroli wewnetrznej
przedstawiane sq w okresowych raportach przeznaczonych dla Zarzqdu, Komitetu Audytu Rady Nadzorczej lub Rady Nadzorcze;j.
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Na stronie internetowej Banku (www.pkobp.pl) Bank zamiescit opis systemu kontroli wewnetrznej, uwzgledniajgcy w szczegdlnosci opis: celow systemu
kontroli wewnetrznej; roli Zarzqdu, Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Rady Nadzorczej; trzech, niezaleznych pozioméw, na ktorych zorganizowany jest
system kontroli wewnetrznej; poszczegélnych elementoéw systemu kontroli wewnetrznej, tj. funkgji kontroli, komoérki do spraw zgodnosci i komorki audytu
wewnetrznego.

W podmiotach Grupy Kapitatowej Banku funkcjonujq systemy kontroli wewnetrznej, dostosowane do specyfiki i charakteru prowadzonej przez te
podmioty dziatalnosci. Podmioty te tworzq i wprowadzajq regulacje wewnetrzne, w ktorych okre$lajg w szczego6lno$ci zadania dotyczgce czynnosci
kontrolnych realizowanych w ramach systemu kontroli wewnetrznej i podziat odpowiedzialnosci za te zadania. Sposéb funkcjonowania systemoéow
kontroli wewnetrznej w spétkach uzalezniony jest od wielko$ci i przedmiotu dziatalno$ci podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Banku.
W wiekszo$ci podmiotéw istniejq wyodrebnione jednostki organizacyjne lub stanowiska sprawujqgce te funkcje, raportujgce bezposrednio do Zarzqdu
danego podmiotu lub do Rady Nadzorczej. W przypadkach uzasadnionych profilem dziatalnosci podmiotu oraz jego strukturq organizacyjng (niewielkie
podmioty z ograniczonym spektrum dziatania), czynno$ci kontrolne wykonywane sq przez osoby zarzqdzajqce, bez wyodrebnienia strukturalnego funkgji
lub komérki kontroli wewnetrzne;j.

2.4. Ocena cztonkobw organu zarzqdzajgcego, informacje dotyczqce polityki rekrutacji, oceny
odpowiednioSci
Cztonkowie Zarzqdu podlegajq ocenie przez Rade Nadzorczq poczqwszy od momentu rekrutacji, przez caty okres petnienia funkcji.

Wybor cztonkdw Zarzqdu oraz ich ocena odbywa sie na podstawie nastepujgcych przepiséw Rady Nadzorczej:
1) Polityki dotyczqcej odpowiednio$ci cztonkow Zarzqdu i 0s6b petnigeych najwazniejsze funkcje w Banku oraz w spotkach Grupy Kapitatowej Banku,
2) Zasad i trybu oceny odpowiednio$ci kandydatow na cztonkow Zarzqdu Banku oraz cztonkdw Zarzqdu Banku.

Ocene odpowiedniosci cztonkow Zarzqdu Banku przeprowadza Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej (KNiIWRN), poprzez przyjecie
raportu z tej oceny. Zrodtem danych do raportu sq miedzy innymi informacje oraz dokumenty przedstawione przez kandydatow na cztonkow Zarzqdu lub
osoby juz powotane na te stanowiska. KNiWRN przy ocenie moze korzysta¢ ze wsparcia jednostki Banku odpowiedzialnej za zasoby ludzkie lub doradcy
zewnetrznego oraz innych zrodet informacji. Raport przekazywany jest Radzie Nadzorczej Banku, ktéra w sytuacji, gdy wymagajq tego przepisy i wytyczne
organéw nadzoru, informuje KNF o wynikach dokonanych ocen odpowiednio$ci.

Weryfikacja odpowiednio$ci cztonkdw Zarzqdu oraz kandydatow na cztonkéw Zarzqdu dokonywana jest w formie oceny indywidualnej i zbiorowej. Ocena
ta prowadzona jest jako wstepna w ramach postepowania kwalifikacyjnego przed powotaniem cztonka Zarzqdu oraz okresowa - przeprowadzana raz
w roku dla os6b juz petnigeych te funkcje.

W ocenie odpowiednio$ci uwzglednia sie kryteria wynikajgce z wydanych w tym zakresie wytycznych krajowego lub europejskiego organu nadzoru,
wymogi okre$lone w powszechnie obowiqzujgcych przepisach prawa - koncentrujgc sie przede wszystkim na ocenie posiadanych kwalifikacji,
rozumianych jako wiedza, do$wiadczenie i umiejetno$ci w zakresie powierzanego stanowiska, a takze odpowiednio w zakresie zasad zarzqdzania Bankiem,
struktury GKB i potencjalnych konfliktéw intereséw, ktore mogq sie z tym wigza¢ oraz reputacji, rozumianej jako wystarczajgco nieposzlakowana opinia.
Dodatkowo uwzglednia sie ocene uczciwo$ci i etyczno$ci dziatania, umiejetno$¢ formutowania niezaleznego osqdu oraz mozliwo$ci po$wiecania
odpowiedniej iloci czasu na wykonywanie powierzanych obowigzkéw, w tym z uwzglednieniem ograniczen w zakresie podjecia innej dziatalno$ci.

Ocena odpowiednio$ci zbiorowej, obok wytycznych i wymogow okreslonych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa koncentruje sie przede
wszystkim na zapewnieniu odpowiedniego poziomu wiedzy, umiejetnoSci i doswiadczenia w kontekScie charakteru izakresu dziatalnosci Banku
i istotnych ryzyk tej dziatalno$ci oraz w aspekcie zdolno$ci Zarzqdu jako catosci do zarzqdzania Bankiem.

Przy wyborze cztonkéw Zarzqdu uwzgledniana sie zasade zréznicowania cztonkoéw Zarzqdu oraz zasady zarzqdzania sukcesjq. Zasady te majq zapewni¢
ciggto$¢ poodejmowania decyzji oraz odpowiedni dobdr cztonkéw Zarzqdu w sposéb umozliwiajgcy dotarcie do szerokiego zakresu kompetencji, wiedzy
i umiejetno$ci adekwatnych do stanowiska, gwarantujgcych wydawanie przez cztonkéw Zarzqdu - indywidualnie ijako organ - najwyzszej jako$ci
niezaleznych opinii i decyzji w catym zakresie dziatalnos$ci Banku. Rada Nadzorcza, dokonujgc oceny odpowiednio$ci, dgzy do osiggniecia rownowagi
w zakresie reprezentowania ptci w sktadzie Zarzqdu, jednakze cele dotyczqce zroznicowania sktadu Zarzqdu sq uwzgledniane przy doborze tylko w takim
zakresie, w jakim nie wptynie to negatywnie na funkcjonowanie i odpowiednio$¢ Zarzqdu. Wiecej informacji na temat roznorodnosci jest zawarte
w Sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za 2019 rok sporzqdzonym tqcznie ze Sprawozdaniem Zarzqdu
z dziatalnosci PKO Banku Polskiego SA za 2019 rok, opublikowanym 12 lutego 2020 roku (10. tad korporacyjny, punkt 10.4 Polityka roznorodnosci).

W trakcie sprawowania funkgji przez cztonkéw Zarzqdu, zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h. zwyczajne walne zgromadzenie raz w roku udziela absolutorium
osobno kazdemu z cztonkéw Zarzqdu. Udzielenie absolutorium stanowi pozytywng ocene pracy tych osob, niezaleznie od zatwierdzenia przez zwyczajne
walne zgromadzenie sprawozdania Zarzqdu z dziatalno$ci spéfki, a nieudzielenie takiego absolutorium stanowi wyraz negatywnej oceny pracy cztonka
Zarzqdu i w konsekwencji moze by¢ podstawq odwotania go ze sktadu organu spotki.

W dniu 12 sierpnia 2019 r. zakoriczono w Banku proces okresowej oceny odpowiednio$ci cztonkoéw Zarzgdu. W wyniku przeprowadzonego ww. procesu
stwierdzono, ze kazdy z cztonkdw Zarzqdu spetnia indywidualnie wymogi odpowiednio$ci, jak réwniez Zarzqd kolegialnie spetnia wymogi odpowiednio$ci
zbiorowe;j.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku byto 11 cztonkéw Rady Nadzorczej i 9 cztonkéw Zarzqdu, na te date wszyscy cztonkowie Zarzgdu Banku i Rady
Nadzorczej spetniali wymogi okre$lone w art. 22aa ustawy prawo bankowe.

2.5. Ryzyko kredytowe

2.5.1. Wstep

Ryzyko kredytowe jest rozumiane jako ryzyko poniesienia straty w wyniku niewywigzania sie klienta z zobowigzan wobec Grupy Kapitatowej Banku, jako
ryzyko spadku warto$ci ekonomicznej wierzytelnosci Grupy Kapitatowej Banku w wyniku pogorszenia sie zdolnosci klienta do obstugi zobowiqzan lub
jako ryzyko poniesienia straty w wyniku zmiany wyceny (CVA).
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Celem zarzqdzania ryzykiem kredytowym jest ograniczanie strat na portfelu kredytowym oraz strat z tytutu zmiany CVA oraz minimalizacja ryzyka
wystgpienia ekspozycji kredytowych zagrozonych utratq warto$ci do akceptowalnego poziomu przy zachowaniu oczekiwanego poziomu dochodowosci
i wartosci portfela kredytowego poprzez ksztattowanie pozycji bilansowych i pozabilansowych.

Bank oraz jego podmioty zalezne wchodzqce w sktad Grupy Kapitatowej Banku kierujq sie przede wszystkim nastepujacymi zasadami zarzqdzania

ryzykiem kredytowym:

1) transakcja kredytowa wymaga wszechstronnej oceny ryzyka kredytowego, ktorej wyrazem jest rating wewnetrzny lub ocena scoringowa,

2) pomiar ryzyka kredytowego transakcji kredytowych dokonywany jest na etapie rozpatrywania wniosku o zawarcie transakcji oraz cyklicznie,

w ramach monitorowania z uwzglednieniem zmieniajgcych sie warunkéw zewnetrznych oraz zmian sytuacji finansowej kredytobiorcow,

3) ocena ryzyka kredytowego ekspozycji istotnych ze wzgledu na poziom ryzyka lub ich wartos¢ jest dokonywana przez jednostki oceny ryzyka
kredytowego, niezalezne od jednostek biznesowych,

) oferowane klientowi warunki transakgji kredytowej zalezq od oceny poziomu ryzyka kredytowego generowanego przez tq transakcje,

) decyzje kredytowe mogq by¢ podejmowane jedynie przez osoby do tego uprawnione,

) ryzyko kredytowe jest zdywersyfikowane w szczegolnosci pod wzgledem obszaréw geograficznych, sektorow gospodarki, produktow oraz klientow,

) w zaleznosci od poziomu ryzyka kredytowego przyjmowane sq przez Bank odpowiednie zabezpieczenia celem minimalizacji potencjalnych przysztych
strat.

~N O\ O

W Grupie Kapitatowej Banku, w ramach ryzyka kredytowego identyfikuje sie ryzyko walutowych kredytéw hipotecznych dla gospodarstw domowych.
Ryzyko to rozumiane jest jako ryzyko poniesienia straty w wyniku niewywiqzania sie klienta z zobowigzan wobec Banku z tytutu walutowego kredytu
hipotecznego. Ryzyko to uznane zostato w Banku jako istotne.

2.5.2. Identyfikacja ryzyka

Identyfikacja ryzyka kredytowego polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych Zrédet oraz czynnikéw wptywajgcych na poziom ryzyka
kredytowego w biezqcej i planowanej dziatalno$ci kredytowej Grupy Kapitatowej Banku.

W ramach identyfikacji ryzyka kredytowego okres$la sie czynniki, ktére majq istotny wptyw na poziom ryzyka kredytowego w dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Banku oraz szacuije sie ich potencjalny wptyw na prowadzonq dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Banku.

Identyfikacja ryzyka kredytowego odnosi sie do istniejgcych i projektowanych produktéw kredytowych oferowanych klientom Grupy Kapitatowej Banku,
procesow realizacji tych produktéw, z wykorzystaniem narzedzi informatycznych i baz danych.

2.5.3. Pomiar, szacowanie i ocena ryzyka kredytowego

Pomiar, szacowanie i ocena ryzyka kredytowego nastepuje na poziomie klienta, pojedynczej transakcji kredytowej i na poziomie portfeli kredytowych
Grupy Kapitatowej Banku. W ramach pomiaru lub szacowania ryzyka kredytowego przeprowadza sie testy warunkéw skrajnych ryzyka wigzqcego sie
z walutowymi i ztotowymi ekspozycjami kredytowymi. Zatozenia do przeprowadzenia testow warunkéw skrajnych zapewniajq rzetelny pomiar lub
szacowanie ryzyka kredytowego w Grupie Kapitatowej Banku.

Pomiar, szacowanie i ocena portfelowego ryzyka kredytowego obejmuje cykliczng ocene tego ryzyka przy uwzglednieniu catosci ekspozycji kredytowych
klientow, a takze réznych przekrojow portfela, takich jak grupy klientéw, grupy produktéw kredytowych.

2.5.4. Metody pomiaru ryzyka kredytowego

Do pomiaru i oceny portfelowego ryzyka kredytowego, wykorzystuje sie rézne miary, w szczego6lnosci:
1) prawdopodobienstwo niewykonania zobowigzania (PD),

2) strata z tytutu niewykonania zobowigzania (LGD),

) wspotczynnik konwersji kredytowej (CCF),

) oczekiwang strate kredytowq (EL),

) warto$¢ zagrozonq ryzykiem kredytowym (CVaR),

) udziat i strukture ekspozycji kredytowych zagrozonych utratq wartosci,

) wskaznik pokrycia odpisami kredytow z utratq warto$ci (Coverage Ratio),

) koszt ryzyka kredytowego,

) testy warunkéw skrajnych.

O 00 ~NON U~ W

PKO Bank Polski SA systematycznie ulepsza zakres wykorzystywanych parametrow ryzyka kredytowego z uwzglednieniem metody wewnetrznych
ratingdw IRB, jak rowniez rozszerza zakres stosowania miar ryzyka w celu petnego pokrycia portfela kredytowego Banku tq metodq.

Wyniki pomiaru portfelowego ryzyka kredytowego uwzglednia sie w szczeg6lno$ci przy ustalaniu optacalnosci i warunkéw cenowych nowych lub
modyfikowanych produktéw kredytowych, optymalnej wysokosci wartosci progowych warunkujgcych dostepnos¢ klienta do finansowania przez Bank,
wyznaczaniu odpisdéw na oczekiwane straty kredytowe oraz ustalaniu zasad premiowania.

Proces oceny ryzyka kredytowego w Grupie Kapitatowej Banku uwzglednia wymagania Komisji Nadzoru Finansowego okre$lone w Rekomendacjach
KNF. Bank przeprowadza analizy oraz testy warunkéw skrajnych uwzgledniajgc w szczegdlno$ci Rekomendacje KNF: S, T i C. Bank ustala limity, ktore
stanowiq narzedzie wewnetrzne okreslajgce apetyt na ryzyko kredytowe oraz ryzyko koncentracji. Limity sq narzedziem wspierajgcym zarzqdzanie tymi
ryzykami. Testy warunkéw skrajnych oraz analizy dotyczq wplywu potencjalnych zmian w otoczeniu makroekonomicznym na jako$¢ portfela
kredytowego Banku, a wyniki prezentowane sq w raportach dla organéw Banku. Powyzsze informacje umozliwiajq identyfikowanie i podejmowanie
dziatan ograniczajqcych negatywne skutki wptywu niekorzystnych sytuacji rynkowych na wynik Banku.

2.5.5. Metody ratingowe i scoringowe

Ocena ryzyka pojedynczych transakgji kredytowych jest dokonywana w Banku z wykorzystaniem metod scoringowych i ratingowych, ktére sq tworzone,
rozwijane i nadzorowane przez Obszar Zarzqdzania Ryzykiem. Funkcjonowanie tych metod wspierajg specjalistyczne aplikacje informatyczne. Sposéb
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dokonywania oceny okres$lony zostat w przepisach wewnetrznych Banku, ktérych gtownym celem jest zapewnienie jednolitej i obiektywnej oceny ryzyka
kredytowego w procesie kredytowania.

Proces oceny ryzyka kredytowego w Banku uwzglednia wymagania KNF okre$lone w Rekomendacji S dotyczqcej dobrych praktyk w zakresie zarzqdzania
ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie oraz Rekomendacji T dotyczqcej dobrych praktyk w zakresie zarzqdzania ryzykiem detalicznych
ekspozycji kredytowych.

Bank ocenia ryzyko kredytowe klientéw indywidualnych w dwoch wymiarach: zdolno$ci kredytowej w ujeciu ilosciowym i jako$ciowym. Ocena zdolnosci
kredytowej w ujeciu ilosciowym polega na zbadaniu sytuacji finansowej klienta, za§ ocena zdolnosci kredytowej w ujeciu jako$ciowym (ocena
wiarygodnosci kredytowej) obejmuje ocene scoringowq oraz ocene informacji o historii kredytowej klienta pozyskanych z wewnetrznych baz danych
Banku oraz zewnetrznych baz danych.

W przypadku firm i przedsiebiorstw, spetniajgcych okreslone kryteria, Bank ocenia ryzyko kredytowe z wykorzystaniem metody scoringowej. Ocena ta
dotyczy niskokwotowych, nieskomplikowanych transakeji kredytowych i odbywa sie w dwéch wymiarach: zdolnosci kredytowej oraz wiarygodnosci
kredytowej klienta. Ocena zdolno$ci kredytowej polega na zbadaniu mozliwosci klienta do uregulowania zobowigzan, za$ ocena wiarygodnosci
kredytowej klienta obejmuje ocene scoringowq oraz ocene historycznych i biezgcych zachowan przedsiebiorcy oraz jego whascicieli (0sob fizycznych) we
wspotpracy kredytowej z bankami. W pozostatych przypadkach stosowana jest metoda ratingowa.

Ocena ryzyka kredytowego zwigzanego z finansowaniem klientéw instytucjonalnych dokonywana jest w dwoch wymiarach: klienta oraz transakcji.
Miarami tej oceny jest ocena wiarygodnosci klienta, czyli rating oraz ocena transakgiji, tj. zdolno$ci do sptaty zobowigzania w okres$lonej wysokosci
i terminach. Modele ratingowe dla klientéw instytucjonalnych opracowane sq z wykorzystaniem wewnetrznych danych Banku, co zapewnia, Ze sq
dostosowane do profilu ryzyka klientéw Banku. Modele opierajq sie na statystycznej analizie zaleznosci miedzy niewykonaniem zobowigzania a punktowq
oceng ryzyka klienta. Ocena ryzyka klienta jest uzalezniona od wielko$ci przedsiebiorstwa, dla ktérego dokonywana jest analiza oraz branzy, w ktorej
klient prowadzi dziatalno$¢ gospodarczq. Dodatkowo, Bank stosuje model oceny przedsiebiorcow kredytowanych w formule finansowania
specjalistycznego pozwalajgcy na adekwatng ocene ryzyka kredytowego duzych przedsiewzie¢ polegajgcych na finansowaniu nieruchomosci (np. lokale
biurowe, powierzchnie sklepowe, powierzchnie magazynowe oraz projektow infrastrukturalnych (np. infrastruktura telekomunikacyjna, przemystowa,
uzytecznosci publicznej).

Modele oceny ryzyka podlegajqg monitoringowi nie rzadziej niz raz na kwartat zgodnie z przepisami wewnetrznymi Banku dotyczqcymi okresowej
weryfikacji modeli ryzyka kredytowego, a takze objete sq procesem regularnej, niezaleznej walidacji przeprowadzanej przez Departament Walidacji
Modeli.

Informacja o ocenach ratingowych i scoringowych jest szeroko wykorzystywana w Banku w zarzqdzaniu ryzykiem kredytowym, w systemie kompetencji
do podejmowania decyzji kredytowych oraz w systemie pomiaru i raportowania ryzyka kredytowego.

2.5.6. Kontrola ryzyka kredytowego

Kontrola ryzyka kredytowego polega na okre$leniu narzedzi do diagnozowania poziomu ryzyka kredytowego oraz stosowaniu mechanizméw kontroli
ryzyka kredytowego do ograniczania poziomu tego ryzyka oraz przestrzeganiu mechanizméw kontrolnych, w ramach zarzqdzania ryzykiem kredytowym,
zaréwno w procesach kredytowych, jak i na poziomie portfelowym.

Gtownymi narzedziami kontroli ryzyka kredytowego na poziomie Banku i Grupy Kapitatowej Banku sq ustalone strategiczne limity tolerancji na ryzyko
kredytowe oraz wewnetrzne limity na ryzyko kredytowe.

Strategiczne limity tolerancji na ryzyko kredytowe okreslajg maksymalng wielko$¢ ryzyka kredytowego, jakg Bank lub Grupa Kapitatowa Banku jest
gotowa podjq¢. Warto$ci strategicznych limitéw tolerancji na ryzyko kredytowe okres$la strategia zarzqdzania ryzykiem. Wewnetrzne limity na ryzyko
kredytowe obejmuija:

1) limity okreslajqce apetyt na portfelowe ryzyko kredytowe,

2) limity branzowe oraz

3) limity kompetencyjne.

W Banku i w Grupie Kapitatowej Banku ustala sie limity okreslajgce apetyt na portfelowe ryzyko kredytowe, w szczegoélno$ci w ujeciu:
1) zaangazowan wobec klientow prowadzqcych dziatalno$é w segmentach branzowych,
) zaangazowan wynikajgcych z ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,
3) zaangazowan wobec grup (segmentow) klientow,
4)  jakosci portfela kredytowego,
5) zaangazowania w poszczegdlne rodzaje albo grupy produktow,
6) maksymalnego i jednostkowego poziomu relacji wydatkow zwigzanych z obstugq zobowigzan kredytowych i finansowych do dochodow klientow
indywidualnych,
7)  dtugos$ci okresu transakcji kredytowej,
) zaangazowania generowanego przez sposoby (kanaty) dystrybucji produktow kredytowych.

Bank kontroluje poziom ekspozycji kredytowej wobec klientow Banku lub grup powigzanych klientow w rozumieniu ustawy prawo bankowe ustalajqc
limity kompetencji okreslajgce maksymalny poziom uprawnien do podejmowania decyzji kredytowych dotyczqcych transakgji kredytowych, w tym zmian
ich warunkéw oraz maksymalne limity kompetencji dla tych pozioméw, o ktérych mowa w przepisach wewnetrznych Banku dotyczgcych podziatu
kompetencji do podejmowania decyzji kredytowych. W ramach monitorowania limitéw kompetencji Bank weryfikuje w szczegélnosci poziom kompetencji
kredytowych os6b uprawnionych oraz wazno$¢ nadanych tym osobom certyfikatéw kompetencji kredytowych. Zadania, o ktérych mowa wyzej, wspiera
aplikacja informatyczna.

Bank i podmioty Grupy Kapitatowej Banku monitorujq i kontrolujqg wykorzystanie strategicznych limitéw tolerancji na ryzyko kredytowe oraz limitow
okreslajgcych apetyt na portfelowe ryzyko kredytowe oraz limitbw branzowych w okresach miesiecznych ikwartalnych. Wyniki monitorowania
prezentuje sie odpowiednio w comiesiecznej informacji dla cztonkéw Komitetu ds. Ryzyka oraz w kwartalnym bgdz miesiecznym raporcie o ryzyku
kredytowym w PKO Banku Polskim SA. W przypadku, gdy poziom wykorzystania limitu strategicznego przekroczy ustalonq warto$¢ progowq uruchamia
sie dziatania w celu niedopuszczenia do przekroczenia ustalonego poziomu.
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2.5.7. Prognozowanie i monitorowanie ryzyka kredytowego

Prognozowanie i monitorowanie ryzyka kredytowego polega na sporzqdzaniu prognoz poziomu ryzyka kredytowego oraz monitorowaniu odchylen
realizacji od prognoz lub zatozonych punktow odniesienia (np. limitow, wartosci progowych, planéw, pomiaréw z poprzedniego okresu, rekomendacji
i zalecen wydanych przez zewnetrzny organ nadzoru i kontroli), a takze przeprowadzania testow warunkow skrajnych (specyficznych i kompleksowych).
Prognozy poziomu ryzyka poddaje sie wstecznej weryfikacji (ang. backtesting).

Monitorowanie ryzyka kredytowego odbywa sie na poziomie pojedynczych transakcji kredytowych oraz na poziomie portfelowym.

Monitorowanie ryzyka kredytowego na poziomie pojedynczych transakcji kredytowych okreslajg w szczego6lno$ci przepisy wewnetrzne Banku dotyczqce:
1) oceny ryzyka kredytowego Banku zwigzanego z finansowaniem klientow,

2) metodyk lub sposobow oceny klientow,

3) identyfikacji grup podmiotow powigzanych,

4) oceny zabezpieczen oraz kontroli nieruchomosci i inwestycji,
5) tworzenia odpisdw na oczekiwane straty kredytowe,

6) Systemu Wczesnego Ostrzegania (SWO),

7) czynnosci operacyjnych w procesie kredytowym.

W celu skrécenia czasu reakcji na zaobserwowane sygnaty ostrzegawcze sygnalizujgce wzrost poziomu ryzyka kredytowego, Bank wykorzystuje i rozwija
aplikacje informatyczng SWO oraz rozwija scoringowe modele oceny behawioralnej.

Monitorowanie ryzyka kredytowego na poziomie portfelowym polega na:

1) nadzorowaniu poziomu portfelowego ryzyka kredytowego na podstawie przyjetych narzedzi pomiaru ryzyka kredytowego z uwzglednieniem
zidentyfikowanych Zrédet ryzyka kredytowego oraz analizy skutkéw i dziatan podjetych w ramach zarzqdzania systemowego,

2) rekomendowaniu dziatan zaradczych w przypadku stwierdzenia podwyzszonego poziomu ryzyka kredytowego.

2.5.8. Koncentracja ryzyka

Celem zarzqdzania ryzykiem koncentracji jest zapewnienie bezpiecznej struktury portfela kredytowego poprzez ograniczanie zagrozen wynikajqcych
z nadmiernych koncentracji z tytutu ekspozycji, charakteryzujgcych sie potencjatem do generowania strat na tyle duzych, by zagrozi¢ kondycji finansowej
Grupy Kapitatowej Banku lub zdolnosci do prowadzenia podstawowej dziatalnosci lub doprowadzi¢ do istotnej zmiany profilu ryzyka Grupy Kapitatowej
Banku.

Grupa Kapitatowa Banku identyfikuje koncentracje w ujeciu portfelowym i koncentracje w ujeciu podmiotowym.

Grupa Kapitatowa Banku monitoruje ryzyko koncentracji zaangazowan w odniesieniu do:
1) zaangazowan wobec pojedynczych klientow oraz grup powigzanych klientow, w tym duzych zaangazowan,
2) zaangazowan wobec grup klientow lub portfeli kredytowych narazonych na jeden czynnik ryzyka

Ryzyko koncentracji zaangazowan wobec pojedynczych klientdw oraz grup powigzanych klientéw monitorowane jest w odniesieniu do limitu koncentracji
zaangazowan, gdzie tgczna kwota jednostkowego zaangazowania nie moze przekracza¢ 25% skonsolidowanych funduszy wtasnych.

W procesie monitorowania koncentracji zaangazowan w ujeciu podmiotowym Bank uwzglednia:

1) dzienne monitorowanie poziomu koncentracji duzych zaangazowan w rozumieniu art. 392 CRR (w przypadku, gdy zaangazowanie osiggnie lub
przekroczy prog 10% kapitatu Banku, Bank niezwtocznie zgtasza informacje do KNF),

) miesieczng kontrole wykorzystania limitow wynikajgcych z art. 395 ust. 1 CRR oraz z art. 79a ust. 4 Prawa bankowego,

) kwartalng kontrole limitow wewnetrznych na ryzyko koncentracji podmiotowej,

) identyfikacje sygnatow ostrzegawczych oraz inicjowanie dziatah majgcych na celu nieprzekroczenie limitow,

) wykonywanie testow warunkow skrajnych na ryzyko koncentragji (w tym scenariuszy bedqcych wsadem do kompleksowych testow warunkow
skrajnych, ktére umozliwiajg ocene wptywu skorelowanych ze sobq czynnikoéw ryzyka: kredytowego, stopy procentowej, walutowego, operacyjnego,
ptynnosci na poziom oczekiwanej straty kredytowej Banku).

gl W N

Ponadto, Grupa Kapitatowa Banku analizuje ryzyko koncentracji wobec:
1) regionow geograficznych,

) walut,

3) branz,

4) ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

5) najwiekszych podmiotow,

6) najwiekszych grup kapitatowych.
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Wykres 2.1. Struktura walutowa portfela kredytowego (bilans i pozabilans)

8,82% 1,78%

0.02%
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0,58%
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EUR
uso
mUAH
GBP
minne waluty

81,74%

Najwiekszq cze$¢ zaangazowania walutowego Grupy Kapitatowej Banku stanowiq ekspozycje w EUR i dotyczq one portfela kredytowego Banku. Udziat
tych kredytéw w portfelu walutowym wyniést na koniec 2019 roku 48,3% co oznacza wzrost w relacji do konca 2018 roku o 0,2%. Kolejng grupe
kredytow w walutach stanowiq kredyty w CHF stanowit na koniec 2019 roku 37,4% portfela walutowego Grupy Kapitatowej, co oznacza spadek w relacji
do konca 2018 roku o 4,5%.

Tabela 2.1. Zaangazowanie wobec 10 najwiekszych klientow

2019 2018
- Warto$¢* % Funduszy wiasnych Warto§ ¢* % Funduszy wtasnych
1 3793 9,6% 2859 7,6%
2 3753 9,5% 2777 7,3%
3 2900 7,4% 2710 7,2%
4 2718 6,9% 2274 6,0%
5 2679 6,8% 2169 5,7%
6 2584 6,6% 1899 5,0%
7 2 453 6,2% 1898 5,0%
8 2211 5,8% 1669 4,4%
9 1793 4,5% 1539 41%
10 1548 3,9% 958 2,5%
Razem 26 490 67,2%| 20 752 54,8%

*Warto$¢ rozumiane jako zaangazowanie tgczne wobec klientow niebankowych (bilansowe i pozabilansowe) bedgce podstawg do poréwnania z limitem koncentracji
zaangazowan. Zestawienie nie zawiera pozycji, ktére sq wytqczone spod limitu koncentracji.

Na 31 grudnia 2019 roku oraz na 31 grudnia 2018 roku limity koncentracji nie byty przekroczone. Na 31 grudnia 2019 najwieksze zaangazowanie wobec
pojedynczego podmiotu wyniosto 9,6% skonsolidowanych funduszy wtasnych.

Na 31 grudnia 2019 roku najwieksza koncentracja zaangazowania Grupy Kapitatowej Banku w grupe podmiotow powigzanych w rozumieniu ustawy
prawo bankowe wyniosta 11,7% skonsolidowanych funduszy wtasnych.

Tabela 2.2. Zaangazowanie wobec 5 najwiekszych grup kapitatowych*

2019 2018

. Warto$§¢ % Funduszy wtasnych Warto$¢ % Funduszy wtasnych
1 4 593 11,7% 3 683 9,7%
2 3839 9,7% 3160 8,3%
3 3 591 9,1% 2 863 7,6%
4 3183 8,1% 2 446 6,5%
5 2912 7,4% 2280 6,0%
Razem 18 118 46,0% 14 432 38,1%

*Zaangazowanie tgczne wobec klientow niebankowych (bilansowe i pozabilansowe) bedqce podstawg do poréwnania z limitem koncentracji zaangazowan
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Tabela 2.3. Podziat geograficzny ekspozycji [wzor EU CRB-C]

2019
a) b) c) d) e) f) 9 h) i) j) k) )} m) n) o)
Wartos$¢ netto
Polska Luksemburg B\:_\;i:(:l;?a Niemcy Austria Hiszpania  Szwajcaria Norwegia  Holandia Francja ZjedStngzzgone Polﬁ 3:::)]wa Inne kraje 0 Razem
1 Rzqdy centralne lub banki centralne 74 464 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 507 74 970
2 Samorzqdy terytorialne 12 165 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12165
3 Podmioty sektora publicznego 3266 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3266
4 Wielostronne banki rozwoju 1064 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1068
5 Organizacje migdzynarodowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Instytucje 5330 10 951 407 907 6 540 21 108 322 347 345 692 181 10 166
7 Przedsiebiorstwa 80 633 1880 0 563 0 682 17 505 283 58 0 0 820 953 | 86392
8 Detaliczne 83 205 0 5 5 0 0 1 1 1 0 1 0 86 1362 | 84667
9 Zabezpieczone hipotekq na nieruchomosci 106 592 1 58 16 0 1 7 6 3 6 3 1 30 174 | 106 897
10 Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 6109 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 31 53 6204
11 Pozycje zwiqzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 3110 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3110
12 Obligacje zabezpieczone 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1l ot o T T L T T
14 Przedsigbiorstwa zbiorowego inwestowania 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
15 Ekspozycje w papierach kapitatowych 910 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 910
16 Inne ekspozycje 16 175 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 280 16 455
17 Metoda standardowa ogétem 393 025 1894 1024 990 907 689 565 532 395 385 351 345 1659 3510 | 406 272
18 Razem 393 025 1894 1024 990 907 689 565 532 395 385 351 345 1659 3510 | 406 272

Wykazane w tabeli, w pozycji 9 ekspozycje zabezpieczone hipotekq na nieruchomosci obejmujg ekspozycje detaliczne oraz ekspozycje wobec przedsiebiorstw, do wysokosci efektywnie zabezpieczonej hipotekami na
nieruchomosci.
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Tabela 2.4. Koncentracja ekspozycji wedtug branzy [wzor EU CRB- D]
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1 Rzqdy centralne lub banki centralne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 188 0 0 0 58 874 0 0 0 15907 74 970
2 Samorzqdy terytorialne 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 0 0 29 55 11952 0 0 0 111 12165
3 Podmioty sektora publicznego 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2505 0 4 162 533 56 2 3266
4 Wielostronne banki rozwoju 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1064 0 0 0 0 0 0 0 3 1068
5 Organizacje miedzynarodowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Instytucje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5710 0 0 0 0 0 0 0 4455 10 166
7  Przedsigbiorstwa 452 2529 21309 9693 933 4063 9208 209 339 4829 8941 5739 8657 1397 21 26 662 651 6734 86 392
8 Detaliczne 15 94 596 37 117 1331 2359 4031 456 78 300 4966 92 133 98 70 244 55 69593 84 667
9  Zabezpieczone hipotekq na nieruchomosci 99 175 2948 73 87 706 1742 157 370 86 17000 1586 m 93 0 104 185 38  81336| 106897
10 Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 41 79 1415 187 9 355 752 296 488 29 79 459 66 38 3 32 18 24 1835 6204
11 Pozycje zwigzane ze szczegolnie wysokim ryzykiem 0 0 0 0 0 1866 14 0 1 0 0 319 5 0 0 0 0 0 905 3110
12  Obligacje zabezpieczone 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 gfelifgis;zld:(t:louzggtucu i przedsiebiorstw o krétkoterminowej 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14  Przedsigbiorstwa zbiorowego inwestowania 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3
15 Ekspozycje w papierach kapitatowych 0 0 4 0 0 1 0 0 0 0 13 0 0 0 0 0 0 0 892 910
16 Inne ekspozycje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16455 16 455
17 Metoda standardowa ogétem 608 2876 26272 9991 1167 8321 14076 4693 1652 5022 33300 13069 11466 1716 70 952 394 1643 823 198 230 406 272
18 Razem 608 2876 26272 9991 1167 8321 14076 4693 1652 5022 33300 13069 11466 1716 70952 394 1643 823 198 230| 406 272
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2.5.9. Utrata wartos$ci ekspozycji kredytowych

W obszarze utraty warto$ci Grupa Kapitatowa Banku stosuje MSSF 9, ktory opiera sie na koncepcji strat oczekiwanych.

Model utraty warto$ci ma zastosowanie do aktywéw finansowych, ktére nie sq wyceniane do warto$ci godziwej przez rachunek zyskow i strat
obejmujqcych:

1) dhuzne instrumenty finansowe obejmujqce zaangazowania o charakterze kredytowym oraz papiery warto$ciowe,

2) naleznosci leasingowe,

3) zobowigzania pozabilansowe finansowe oraz gwarancyjne.

Zgodnie z MSSF 9 dla inwestycji kapitatowych nie sq rozpoznawane oczekiwane straty kredytowe.

Utrata warto$ci ekspozycji kredytowych jest mierzona jako 12 miesieczne albo dozywotnie oczekiwane straty kredytowe z aktywa. Horyzont pomiaru

oczekiwanej straty zalezy od tego, czy od momentu poczqtkowego ujecia aktywa nastgpit znaczqcy wzrost ryzyka kredytowego. Ze wzgledu na to

kryterium aktywa finansowe alokowane sq do 4 Etapow (ang. stage):

1) Etap 1 - aktywa, w przypadku ktorych ryzyko kredytowe nie jest istotnie wyzsze od ryzyka kredytowego z dnia ich poczqtkowego ujecia i nie
rozpoznaje sie w odniesieniu do nich przestanki utraty wartosci,

2) Etapu 2 - aktywa w przypadku ktorych ryzyko kredytowe jest istotnie wyzsze od ryzyka kredytowego z dnia poczqtkowego ujecia ekspozycji ale nie
rozpoznaje sie w odniesieniu do nich przestanki utraty wartosci,

3) Etapu 3 - aktywa w odniesieniu do ktorych rozpoznaje sie przestanke utraty wartosci

4) Etapu 4 - aktywa udzielone lub zakupione z rozpoznang (w dacie udzielenia lub zakupienia) przestankq utraty wartosci.

W celu oceny znaczqcego wzrostu ryzyka kredytowego dla ekspozycji hipotecznych oraz pozostatych ekspozycji detalicznych Grupa Kapitatowa Banku
stosuje model oparty na kalkulacji marginalnego PO, czyli prawdopodobienstwa niewykonania zobowiqzania w okre$lonym miesigcu liczonym od
momentu uruchomienia ekspozycji. Bank identyfikuje przestanke istotnego wzrostu ryzyka dla danej ekspozycji w oparciu o poréwnanie krzywych
prawdopodobienstwa niewykonania zobowigzania w horyzoncie trwania ekspozycji na date poczqtkowego ujecia oraz na date raportowq.

W celu oceny znaczqcego wzrostu ryzyka kredytowego dla klientéw instytucjonalnych Grupa Kapitatowa Banku stosuje model oparty na tancuchach
Markowa. Kalkulacja krzywej maksymalnego akceptowalnego pogorszenia sie jakosci kredytu w czasie, ktére nie jest identyfikowane jako istotny wzrost
ryzyka kredytowego odbywa sie na podstawie prawdopodobieristw niewykonania zobowigzania oszacowanych na podstawie migracji klientow pomiedzy
poszczeg6lnymi klasami ratingowymi oraz scoringowymi.

W celu identyfikacji pozostatych przestanek istotnego wzrostu ryzyka kredytowego wykorzystuje sie petng dostepnq informacje jakosciowq i ilosciowq,

w tym:

1) dziatania restrukturyzacyjne wprowadzajqce dla dhuznika udogodnienia wymuszone jego trudnq sytuacjq finansowq (ang. forbearance),

2) opbznienie w sptacie materialnie istotnej kwoty kapitatu lub odsetek dtuzsze niz 30 dni,

3) istotny wzrost prawdopodobienstwa niewyptacalno$ci w poréwnaniu z prawdopodobienstwem niewyptacalno$ci w dniu poczgtkowego ujecia
ekspozycji kredytowe;j,

4) zidentyfikowane sygnaty wczesnego ostrzegania w ramach procesu monitoringu $wiadczqce o istotnym wzro$cie ryzyka kredytowego,

5) istotne podwyzszenie wskaznika LTV,

6) ocene analityka w ramach procesu analizy zindywidualizowanej,

Przestankq niewykonania zobowiqzania i utraty warto$ci ekspozycji kredytowej jest, w szczegolnosci:

1) opobznienie w sptacie materialnie istotnej kwoty kapitatu lub odsetek dtuzsze niz 90 dni,

2) pogorszenie sie w okresie kredytowania sytuacji ekonomiczno-finansowej duznika, wyrazajqce sie zaklasyfikowaniem do klasy ratingowej lub klasy
ryzyka wskazujqcej na istotne zagrozenie dla sptaty zadtuzenia,

3) zawarcie umowy restrukturyzacyjnej lub zastosowanie ulgi w sptacie wierzytelnosci wymuszone wzgledami ekonomicznymi lub prawnymi
wynikajgeymi z trudnosci finansowych klienta (do czasu uznania wierzytelnosci za uzdrowiong),

4) wnioskowanie o ogtoszenie upadtosci dtuznika, postawienie go w stan likwidacji lub wszczecie wobec niego postepowania egzekucyjnego,

5) ogtoszenie upadtosci konsumenckiej przez ktoregokolwiek z wspotkredytobiorcow.

Jako forbearance i przestanke utraty wartosci uznaje sie uzgodnione z dtuznikiem lub emitentem zmiany warunkéw umowy, wymuszone jego trudng
sytuacjq finansowq (dziatania restrukturyzacyjne wprowadzajgce udogodnienia, ktore w innym przypadku nie bytyby przyznane). Celem forbearance jest
przywrécenie dtuznikowi lub emitentowi zdolno$ci wywigzania sie z zobowiqzan wobec Grupy Kapitatowej Banku oraz maksymalizacja efektywnosci
zarzqdzania wierzytelno$ciami trudnymi, tj. uzyskanie mozliwie najwyzszych odzyskoéw, przy jednoczesnym ograniczaniu do minimum ponoszonych
w zwigzku z tym kosztow.

Zmiany warunkéw sptaty dokonywane w ramach forbearance mogq dotyczy¢:
1) roztozenia zadtuzenia wymagalnego na raty,

) zmiany formuty sptaty (raty annuitetowe, raty malejqce),

) wydtuzenia okresu kredytowania,
4) zmiany oprocentowania,

) zmiany wysokos$ci marzy,

) redukgji wierzytelnosci.

Udzielenie w ramach forbearance udogodnien uznawanych jako przestanki utraty warto$ci skutkuje rozpoznaniem zdarzenia default i zaklasyfikowaniem
ekspozycji kredytowej do portfela ekspozycji nieobstugiwanych. Wytgczenie jej z tego portfela (zaprzestanie rozpoznawania umowy forbearance jako
przestanki utraty wartosci) nastepuje po 12 miesigcach od wprowadzenia forbearance, o ile uregulowane zostang w tym okresie wszystkie zalegto$ci
w sptacie oraz co najmniej 6 rat wynikajacych z umownego harmonogramu, a aktualna sytuacja finansowa klienta nie stanowi w ocenie Grupy
Kapitatowowej Banku zagrozenia dla wywigzanie sie przez niego z warunkéw umowy restrukturyzacyjnej.

Ekspozycje objete restrukturyzacjg wymuszonq przestajq spetnia¢ kryteria ekspozycji ze statusem forbearance nie wczesniej niz po 24 miesigcach od
zaprzestania rozpoznawania tego statusu jako przestanki utraty wartosci, o ile klient dokonat sptaty przynajmniej 12 rat w docelowej wysokosci i na
koniec tego okresu nie posiada zadtuzenia przeterminowanego powyzej 30 dni.
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Informacje dotyczqce forbearance na poziomie Grupy Kapitatowej Banku zostaty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku (nota 59).

W metodzie portfelowej strata oczekiwana wyznaczana jest jako iloczyn parametréow ryzyka kredytowego: prawdopodobienstwa niewykonania
zobowiqzania (PD), poziomu straty w momencie niewykonania zobowigzania (LGD) oraz warto$ci ekspozycji w momencie niewykonania zobowigzania
(EAD), przy czym kazdy z powyzszych parametrow ma posta¢ wektora o wymiarze liczby miesiecy pokrywajgcych horyzont szacowania straty
kredytowej. W przypadku ekspozycji zaklasyfikowanych do Etapu 1 Bank stosuje maksymalnie 12-miesieczny horyzont szacowania straty oczekiwane;j.
W przypadku ekspozycji zaklasyfikowanych do Etapu 2, 3 lub 4 oczekiwang strate szacuje sie w horyzoncie do daty zapadalno$ci ekspozycji badz? jej
odnowienia. W odniesieniu do ekspozycji detalicznych bez harmonogramu sptat Bank horyzont ten wyznacza w oparciu o dane behawioralne na
podstawie historycznych obserwacji. Strata oczekiwana zaréwno w catym okresie trwania ekspozycji, jak i w okresie 12 miesiecy jest sumq strat
oczekiwanych w poszczegdlnych okresach zdyskontowanych efektywnq stopq procentowq. W celu wyznaczenia warto$ci aktywa na moment
niewykonania zobowiqzania w danym okresie Bank koryguje parametr okreslajgcy wielko$¢ ekspozycji na moment niewykonania zobowigzania
o przyszte sptaty wynikajgce z harmonogramu oraz potencjalne nadptaty i niedoptaty.

W obliczeniach oczekiwanych strat kredytowych uwzglednia sie szacunki dotyczqce przysztych warunkéw makroekonomicznych. W zakresie analizy
portfelowej, wptyw scenariuszy makroekonomicznych jest uwzgledniany w wysokos$ci poszczegélnych parametréw ryzyka. Metodyka kalkulacji
parametrow ryzyka obejmuje badanie zaleznos$ci wysokosci tych parametréw od warunkéw makroekonomicznych w oparciu o dane historyczne.
Na potrzeby kalkulacji straty oczekiwanej wykorzystuje sie trzy scenariusze makroekonomiczne opracowane na podstawie wtasnych prognoz - bazowy
oraz dwa scenariusze alternatywne. Zakres prognozowanych wskaznikéw obejmuje wskaznik dynamiki PKB, stope bezrobocia, stope WIBOR 3M, stope
Libor CHF 3M, kurs CHF/PLN, indeks cen nieruchomosci oraz stope referencyjng NBP. Ostateczna strata oczekiwana jest $redniq wazong
prawdopodobienstwem scenariuszy ze strat oczekiwanych odpowiadajgcych poszczegélnym scenariuszom. Grupa Kapitatowa Banku  zapewnia
zgodno$¢ scenariuszy makroekonomicznych stosowanych na potrzeby kalkulacji parametréw ryzyka ze scenariuszami makroekonomicznymi
wykorzystywanymi w procesach budzetowania ryzyka kredytowego.

W przypadku identyfikacji przestanki utraty warto$ci ekspozycji znaczqcych indywidualnie, oczekiwang strate kredytowq z ekspozycji ustala sie¢ metodq
zindywidualizowang, jako roznice pomiedzy jej wartosciq bilansowq brutto (w przypadku pozabilansowej ekspozycji kredytowej - wartosciq jej
rownowaznika bilansowego), a wartosciq biezqcq oczekiwanych przysztych przeptywow pienigznych, ustalonych z uwzglednieniem mozliwych
scenariuszy dotyczqcych realizacji umowy i zarzqdzania ekspozycjq kredytowq, wazonych prawdopodobienstwem ich realizacji.

Zindywidualizowanq metode pomiaru oczekiwanej straty stosuje sie takze w odniesieniu do ekspozycji indywidualnie znaczqcych niespetniajgcych
przestanek utraty wartosci, w przypadku ktorych zastosowanie w tych obliczeniach parametréw portfelowych bytoby ze wzgledu na specyfike sprawy
nieuzasadnione.

Zaréwno proces oceny istotnego wzrostu ryzyka kredytowego, jak i proces kalkulacji straty oczekiwanej realizowany jest w trybie miesiecznym na
poziomie indywidualnej ekspozycji. Wykorzystuje sie w nim $rodowisko obliczeniowe umozliwiajgce dystrybucje wynikéw do jednostek wewnetrznych
Grupy Kapitatowej Banku.

Przestanki klasyfikacji ekspozycje kredytowych do kategorii pozycji zagrozonych (niewykonaniem zobowigzania) sq spojne z przestankami niewykonania
zobowiqzania i utraty warto$ci.

Jako ekspozycje przeterminowane wykazywane sq ekspozycje kredytowe, w przypadku ktérych wystepuje opdznienie w sptacie kapitatu lub odsetek
dotyczqce kwot przekraczajgcych progi kwotowe uwzgledniane przy rozpoznawaniu przeterminowania jako utraty wartos$ci.

W zakresie korekty z tytutu szczego6lnego ryzyka kredytowego, Grupa Kapitatowa Banku wykorzystuje odpis z tytutu utraty warto$ci aktywow, ktory
zostat uwzgledniony w funduszach Tier | Banku, zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR oraz przepisami wykonawczymi do Rozporzqdzenia CRR.
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Tabela 2.5. Catkowita i $rednia kwota netto ekspozycji [wzor EU CRB-8]

a)

Warto$¢ netto ekspozycji na

koniec okresu

2019
b)

Srednia wartos$é netto
ekspozycji w okresie

w0

Bank Polski

700

1919/2019

2018
a) b)

Srednia warto$é netto
ekspozycji w okresie

Warto$¢ netto ekspozycji na
koniec okresu

1 Rzqdy centralne lub banki centralne 74 970 67 892 66 174 55572
2 Samorzqdy terytorialne 12165 12 220 12 007 10 594
3 Podmioty sektora publicznego 3266 3165 2981 3011
4 Wielostronne banki rozwoju 1068 754 207 179
5 Organizacje miedzynarodowe 0 0 0 0
6 Instytucje 10 166 9730 12 391 11439
7 Przedsiebiorstwa 86 392 87 368 81542 77282
8 W tym: MSP 7477 8047 8110 8025
9 Detaliczne 84 667 84 876 82758 96 455
10 W tym: MSP 28 436 28 612 28 082 26 853
11 Zabezpieczone hipotekq na nieruchomosci 106 897 100 216 92 053 73293
12 W tym: MSP 3003 1951 927 932
13 Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 6204 6244 6708 7029
14 Pozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 3110 1935 1108 918
15 Obligacje zabezpieczone 0 0 0 0
16 Nale?noéci od ins’thucji i przedsiebiorstw o krétkoterminowej 0 0 0 0
ocenie kredytowej
17 Przedsiebiorstwa zbiorowego inwestowania 3 4 5 6
18 Ekspozycje w papierach kapitatowych 910 869 834 971
19 Inne ekspozycje 16 455 16 165 15572 15 404
20 Metoda standardowa ogétem 406 272 391438 374 339 352 154
21 Razem 406 272 391 438 374339 352 154
Tabela 2.6. Zapadalno$¢ ekspozycji [wzoér EU CRB- E]
2019
a) b) ) d) e) f)
Warto$¢ ekspozycji netto
Na zqdanie do 1 roku od 1do 5 lat powyzej 5 lat tBer::i::Zs:zzz?n(:Jéci Razem
1 Rzqdy centralne lub banki centralne 0 14 679 47 810 12 481 0 74 970
2 Samorzqdy terytorialne 1725 38 272 10119 1 12 165
3 Podmioty sektora publicznego 2 643 14 125 484 0 3266
4 Wielostronne banki rozwoju 0 3 0 1064 0 1068
11 Organizacje miedzynarodowe 0 0 0 0 0 0
12 Instytucje 5 347 3053 1610 155 0 10 166
13 Przedsiebiorstwa 41107 6924 11 026 22 323 5012 86 392
14 Detaliczne 6 940 15049 21519 41126 33 84 667
15 Zabezpieczone hipotekq na nieruchomosci 1577 166 1626 103 527 1 106 897
16 Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 1096 596 1089 3422 1 6204
17 Pozycje zwiqzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 0 39 2119 47 905 3110
18 Obligacje zabezpieczone 0 0 0 0 0 0
19 ?Co;?gﬁzidzfouzgtucji i przedsiebiorstw o krétkoterminowe;j 0 0 0 0 0 0
20 Przedsiebiorstwa zbiorowego inwestowania 3 0 0 0 0 3
21 Ekspozycje w papierach kapitatowych 0 0 0 17 892 910
22 Inne ekspozycje 0 5642 23 0 10 790 16 455
23 Metoda standardowa ogétem 60 438 46 202 87219 194 766 17 646 406 272
24 Razem 60 438 46 202 87219 194 766 17 646 406 272
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Tabela 2.7 Jako$¢ kredytowa ekspozycji wedtug kategorii ekspozycji i instrumentu [wzor EU CR1-A]

a)

Warto$¢ bilansowa brutto

b)

Ekspozycje, ktorych nie

<)

Korekta z tytutu
szczeg6lnego ryzyka

]

Bank Polski

IJ

1919/2019

2019
d) e) f)
Wartos$¢ ekspozycji netto

Korekta z tytutu ogélnego  Skumulowane

E.k:v'ﬁiicn’zn.fﬁimfﬁf dotyczy niewykonanie kredytowego AL umorzenia (a+b-c-d)
zobowiqgzania
1 Rzqdy centralne lub banki centralne 0 74971 1 0 0 74 970
2 Samorzqdy terytorialne 0 12180 16 0 0 12165
3 Podmioty sektora publicznego 0 3269 3 0 0 3266
4 Wielostronne banki rozwoju 0 1068 0 0 0 1068
5 Organizacje miedzynarodowe 0 0 0 0 0 0
6 Instytucje 0 10 169 4 0 0 10 166
7 Przedsigbiorstwa 0 86 723 331 0 0 86 392
8 W tym: MSP 0 7529 52 0 0 7477
9 Detaliczne 0 85214 548 0 51 84 667
10 W tym: MSP 0 28 708 271 0 3 28 436
11 Zabezpieczone hipotekq na nieruchomosci 0 107 453 556 0 0 106 897
12 W tym: MSP 0 3 064 61 0 0 3003
13 Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowiqzania 10 348 0 4143 0 1434 6204
14 Pozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 0 3198 88 0 0 3110
15 Obligacje zabezpieczone 0 0 0 0 0 0
16 Naleznosci od instytucji i przedsiebiorstw o krotkoterminowej ocenie kredytowej 0 0 0 0 0 0
17 Przedsiebiorstwa zbiorowego inwestowania 0 3 0 0 0 3
18 Ekspozycje w papierach kapitatowych 0 910 0 0 0 910
19 Inne ekspozycje 0 16 466 1M 0 0 16 455
20 Metoda standardowa ogétem 10 348 401 625 5701 0 1484 406 272
21 Razem 10 348 401 625 5701 0 1484 406 272
22 W tym: Pozyczki* 8 783 200 941 4979 0 1484 204 746
23 W tym: Dtuzne papiery warto$ciowe* 0 66 971 4 0 0 66 966
24 W tym: Ekspozycje pozabilansowe* 483 66 265 135 0 0 66 614

* dotyczy PKO Banku Polskiego SA
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Tabela 2.8. Jako$¢ kredytowa ekspozycji wedtug branzy [wzor EU CR1 B]

a)

b)

Wartos¢ bilansowa brutto

Ekspozycje, ktorych dotyczy
niewykonanie zobowigzania

zobowigzania

Ekspozycje, ktorych nie
dotyczy niewykonanie

2019
c)

Korekta z tytutu szczegélnego

ryzyka kredytowego

d)

Korekta z tytutu ogélnego
ryzyka kredytowego

e)

Skumulowane
umorzenia

Warto$¢ ekspozycji netto

Rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i rybactwo 52 602 45 0 10 608
Gornictwo i wydobywanie 86 2 806 16 0 3 2876
Przetworstwo przemystowe 1840 25048 615 0 116 26 272
Wgtyvarzar}le i zF:oputrgwanle w energie elektrgcznq, gaz, pare wodng, gorqce 244 9835 38 0 1 9991
powietrze i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych

Dqstawa wody; gospofiarowanle $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ 27 1165 20 0 6 1167
zwiqzana z rekultywacjq

Budownictwo 626 8163 468 0 119 8321
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw damochodowych, wigczajgc 1252 13502 678 0 173 14076
motocykle

Transport i gospodarka magazynowa 240 4596 143 0 31 4693
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 713 1214 275 0 51 1652
Informacja i komunikacja 28 5024 30 0 7 5022
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 58 33293 50 0 39 33 300
Dziatalno$¢ zwigzana z obstugq rynku nieruchomosci 578 12722 231 0 15 13 069
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 90 11 452 77 0 218 11 466
Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca " 1689 50 0 10 1716
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenie 0 70 967 16 0 0 70 952
spofeczne

Edukacja 24 385 14 0 1 394
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 31 1636 23 0 6 1643
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturq, rozrywkq i rekreacjq 33 809 18 0 2 823
Pozostate 4354 196 717 2841 0 674 198 230
Razem 10 348 401 625 5701 0 1484 406 272

]

Bank Polski

IJ

1919/2019

Wartos$¢ bilansowa brutto obejmuje: kredyty i pozyczki, akcje i udziaty, bony pieniezne, obligacje, lokaty miedzybankowe, instrumenty pochodne, inne aktywa oraz pozycje pozabilansowe. Ekspozycje zaprezentowane
w tabeli uwzgledniajq podziatu wedtug branz, bez podziatu na typ kontrahenta.
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Tabela 2.8a Jakos¢ kredytowa ekspozycji dla sektora budowlanego oraz sektora okotobudowlanego, takiego jak deweloperzy oraz wspélnoty i spotdzielnie mieszkaniowe (wedtug wewnetrznej klasyfikacji stosowanej przez

Bank)

Sektor budowlany (w tym: budowa drog, autostrad i mostow, roboty

wykonczeniowe)

Deweloperzy

Wspoélnoty i spotdzielnie mieszkaniowe

2019

a) b) <)
Ekspozycje, ktorych dotyczy . . . . n . n )
niewykonanie zobowigzania Ekspozycje, ktorych nie dotyczy niewykonanie zobowiqzania gorekta z tytutu szczegdlnego

ryzyka kredytowego

Warto$¢ bilansowa brutto Warto$¢ bilansowa brutto Ekspozycje pozabilansowe

256 870 2358 194
941 7529 4538 465
7 5425 601 21

Ekspozycje na sektor budowlany w tqcznej kwocie 3 484 min PLN obejmujq ekspozycje bilansowe w kwocie 1 126 min PLN oraz ekspozycje pozabilansowe w kwocie 2 358 min PLN.

Tabela 2.9. Jako$¢ kredytowa ekspozycji w podziale geograficznym [wzor EU CR1-C]

2019
a) b) c) d) : f)
Warto$¢ bilansowe brutto Warto$¢
Korekta z tytutu .
Ekspozycje, ktorych Ekspozycje, ktorych nie szczegolnego ryzyka Korekta z tytutu og6lnego Skumulowc.;lne
dotyczy niewykonanie dotyczy niewykonanie kredytowego ryzyka kredytowego LIRZENy (a+b-c-d)
zobowigzania zobowiqzania
1 Polska 10 204 388 457 5636 0 1445 393 025
2 Wielka Brytania 12 1014 2 0 0 1024
3 Francja 1 386 2 0 0 385
4 Korea Poludniowa 1 345 1 0 0 345
5 Niemcy 0 992 2 0 0 990
6 Holandia 0 396 1 0 0 395
7 Norwegia 0 534 2 0 0 532
8  Hiszpania 0 689 0 0 0 689
9 Stany Zjednoczone 0 351 0 0 0 351
10  Szwajcaria 0 565 0 0 0 565
11 Austria 0 907 0 0 0 907
12 Luksemburg 0 1900 6 0 0 1894
13 Inne kraje 40 1636 17 0 39 1659
14 Ukraina 89 3453 31 0 0 3510
15 Razem 10 348 401 625 5701 0 1484 406 272

d)

Wartos¢ ekspozycji netto

(a+b-c)

3290

12 544

6076
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Tabela 2.10. Struktura czasowa ekspozycji przeterminowanych [wzér EU CR1-D]

a) b)

PKO Bank Polski SA

do 30 dni wigcznie LD AT coED el

wigcznie
1 Kredyty 3536
Dtuzne papiery warto$ciowe 0
0go6t ekspozycji 3536

Tabela 2.11. Ekspozycje zagrozone i objete restrukturyzacjg w PKO Banku Polskim SA [wzor EU CR1-E]

a) b) c)

Wartosci bilansowe brutto ekspozycji normalnych i zagrozonych

d) e)

PKO Bank Polski SA W tym normalne, W tym zagrozone

]

Bank Polski

IJ

1919/2019

2019

c) d)
Wartos$ci bilansowe brutto

0d 60 dni do 90 dni

e) f)

0d 90 dni do 180 dni 0od 180 dni do 1 roku

powuyzej 1 roku

wiqgcznie wiqcznie wiqcznie
175 120 425 615 4396
0 0 0 0 0
175 120 425 615 4396
2019
f) 9 h) i) )] k) ) m)

Skumulowana utrata wartosci i rezerwy oraz negatywne korekty wartosci  Otrzymane zabezpieczenia i
godziwej ze wzgledu na ryzyko kredytowe gwarancje finansowe

Dla ekspozycji normalnych Dla ekspozycji zagrozonych

ale - W tym normalne W tym Dla W tym ekspozycje

z':’ei i:f‘;’;";";: objete ekspozycje, W tym ekspozycje W tym ekspozycje W tym ekspozycje W tym ekspozycje ekspozycji  objete

dni lecejniz 0 Y o strukturyzaciq ktorych dotyczy o utraconej objete objete objete zagrozonych  restrukturyzacjq

il "'e. Qi) e niewykonanie wartosci restrukturyzacjq restrukturyzacjq restrukturyzacjq

0jo0idn zobowigzania
010 Dtuzne papiery warto$ciowe 66 971 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
020 Kredyty i zaliczki 209 725 479 268 8911 8911 8 877 6732 -43 -32 -3 816 -3 491 147 74
030 Ekspozycje pozabilansowe 66 749 20 0 483 483 483 483 0 0 -20 -13 44 2
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Tabela 2.12. Zmiany dotyczqce kredytéw i diuznych papieréow warto$ciowych, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania lub utrata warto$ci
[wzér EU CR2- B]

2019
a)

Warto$¢ brutto ekspozycji, ktorych
dotyczy niewykonanie zobowigzania

1 Saldo poczgtkowe 11 965

) Kredyty i dtuzne papiery warto$ciowe, ktorych zaczeto dotyczy¢ niewykonanie zobowigzania lub obnizenie warto$ci od ostatniego 1685
okresu sprawozdawczego

3 Przywrocono status ekspozycji, ktorych nie dotyczy niewykonanie zobowiqzania 417

4 Kwoty umorzone -1484

5 Inne zmiany -2 236

6 Saldo koricowe 10 348

2.5.10.  Raportowanie o ryzyku kredytowym

Raportowanie o ryzyku kredytowym obejmuje cykliczne informowanie o skali narazenia na ryzyko portfela kredytowego.

W Banku sporzqdzane sq miesieczne i kwartalne raporty dotyczqgce ryzyka kredytowego. Poza informacjg dotyczqcq Banku, raporty zawierajq réwniez
informacje o poziomie ryzyka kredytowego podmiotéw Grupy Kapitatowej Banku, w ktérych zidentyfikowano istotny poziom ryzyka kredytowego
(m.in. w Grupie Kapitatowej KREDOBANK SA, Grupie Kapitatowej PKO Leasing SA, PKO Banku Hipotecznym SA).

Ponadto w Banku opracowywane sqg w trybie dziennym, tygodniowym, miesiecznym oraz kwartalnym raporty dotyczqce ekspozycji kredytowych z tytutu
transakcji instrumentow pochodnych zawartych zinstytucjami finansowymi iinstytucjonalnymi podmiotami niefinansowymi, przy czym raporty
miesieczne i kwartalne dotyczg takze Grupy Kapitatowej Banku. Raporty zawierajq informacje o ekspozycjach kredytowych z tytutu instrumentow
pochodnych zawartych z instytucjami finansowymi i instytucjonalnymi podmiotami niefinansowymi oraz informacje na temat wykorzystania limitow.
Odbiorcami raportéw sq przede wszystkim: KKB, KZAP, KR, Zarzqd oraz Rada Nadzorcza.

2.5.11.  Dziatania zarzqgdcze dotyczqgce ryzyka kredytowego

Celem dziatan zarzqdczych jest ksztattowanie i optymalizacja systemu zarzqdzania ryzykiem kredytowym oraz poziomu ryzyka kredytowego w Grupie
Kapitatowej Banku.

Dziatania zarzqdcze w zarzqdzaniu ryzykiem kredytowym obejmujq w szczegdlnoSci:
1) wydawanie przepisow wewnetrznych regulujgcych system zarzqdzania ryzykiem kredytowym w Banku i Grupie Kapitatowej Banku,
) wydawanie zalecen, wytycznych postepowania, wyjasnien i interpretacji przepisow wewnetrznych Banku i Grupy Kapitatowej Banku,
) podejmowanie decyzji dotyczqeych akceptowalnego poziomu ryzyka kredytowego, w tym w szczegolnosci decyzji kredytowych,
) opracowywanie i udoskonalanie narzedzi oraz mechanizméw kontroli ryzyka kredytowego umozliwiajgcych utrzymanie poziomu ryzyka kredytowego
w granicach akceptowanych przez Bank i Grupe Kapitatowq Banku,
opracowywanie i monitorowanie funkcjonowania mechanizméw kontrolnych w zarzqdzaniu ryzykiem kredytowym,
opracowywanie i udoskonalanie metod i modeli oceny ryzyka kredytowego,
rozwijanie i doskonalenie narzedzi informatycznych wykorzystywanych w zarzqdzaniu ryzykiem kredytowym,
planowanie dziatan oraz wydawanie rekomendacji i zalecen.

B W N

0 ~N O\ 1
PN

Do podstawowych narzedzi zarzqdzania ryzykiem kredytowym stosowanych w Grupie Kapitatowej Banku nalezq, w szczegdlnosci:

1) minimalne warunki transakgji (parametry ryzyka) okreslone dla danego typu transakgji (np. minimalna warto$¢ wskaznika LtV, maksymalna kwota
kredytu, wymagane zabezpieczenie),

2) reguty okreslania dostepnosci do kredytowania, w tym punkty odciecia - minimalna liczba punktéw przyznawanych w wyniku oceny wiarygodnosci
z wykorzystaniem systemu scoringowego (dla klienta indywidualnego, firm i przedsiebiorstw), badz klasa ratingu klienta (dla klienta
instytucjonalnego), od ktorych mozna dokona¢ z klientem transakgji kredytowej,

3) limity koncentracji - limity okreslone w art. 395 ust. 1 Rozporzqdzenia CRR oraz w ustawie prawo bankowe lub wewnetrzne limity okreslajgce apetyt
na ryzyko koncentracji,

4) limity branzowe - okreslajgce apetyt na ryzyko kredytowe ograniczajgce poziom ryzyka zwigzanego z finansowaniem klientow instytucjonalnych
prowadzqcych dziatalno$¢ w branzach charakteryzujgeych sie wysokim poziomem ryzyka kredytowego,

5) limity okreslajgce apetyt na portfelowe ryzyko kredytowe wynikajgce miedzy innymi z Rekomendacji Si T,

6) limity kredytowe okreslajgce maksymalne zaangazowanie Grupy Kapitatowej Banku wobec okreslonego kontrahenta bqdz kraju z tytutu operadji
rynku hurtowego oraz limity rozliczeniowe i limity na okres zaangazowania,

7) limity kompetencyjne okreslajgce maksymalny poziom uprawnien do podejmowania decyzji kredytowych wobec klientéw Banku; limity zalezq przede
wszystkim od kwoty zaangazowania kredytowego Banku w stosunku do klienta (lub grupy klientow powigzanych) i okresu transakcji kredytowej;
wysokos¢ limitow kompetencyjnych zalezy od poziomu podejmowania decyzji kredytowej (w strukturze organizacyjnej Banku),

8) minimalne marze kredytowe - marze na ryzyko kredytowe zwigzane z dokonaniem przez Grupe Kapitatowq Banku okreslonej transakcji kredytowej
z danym klientem instytucjonalnym, przy czym oferowane klientowi oprocentowanie nie powinno by¢ nizsze od stawki referencyjnej powiekszonej
o marze na ryzyko kredytowe. W przypadku, gdy stawka referencyjna osiqgnie warto$¢ rownq lub nizszq niz 0, do okreslenia stopy procentowej
przyjmuje sie jej warto$¢ na poziomie rownym O.

Szczeg6lng role w ustalaniu warunkéw transakgji kredytowej stanowi polityka zabezpieczen. Prowadzona przez Bank i podmioty Grupy Kapitatowej Banku
polityka zabezpieczen ma na celu nalezyte zabezpieczenie ryzyka kredytowego, na jakie narazona jest Grupa Kapitatowa Banku, w tym przede wszystkim
ustanowienie najbardziej ptynnych zabezpieczen. Zabezpieczenie moze zosta¢ uznane za ptynne, jesli mozliwe jest jego zbycie bez istotnego obnizenia jego
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ceny iw czasie, ktory nie naraza Banku na zmiane warto$ci zabezpieczenia ze wzgledu na wtasciwg danemu zabezpieczeniu fluktuacje cen. Grupa
Kapitatowa Banku dgzy do dywersyfikacji zabezpieczen (w zakresie form jak iprzedmiotow zabezpieczenia). Grupa Kapitatowa Banku ocenia
zabezpieczenia pod kgtem faktycznej mozliwosci ich wykorzystania jako ewentualne Zrédto dochodzenia swoich roszczen.

2.5.12.  Stosowanie technik ograniczania ryzyka kredytowego i ryzyka kredytowego kontrahenta

Gtownymi technikami ograniczania ryzyka kredytowego sq adekwatna ocena ryzyka klienta i transakgji, system limitow (opisane w sekcjach powyzej)
oraz zabezpieczenia kredytowe.

Polityka zabezpieczen Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA okresla zasady ustanawiania zabezpieczen, jak rowniez aktualizacji ich warto$ci oraz
sposoby postepowania w przypadku przekroczenia stosowanych limitéw, w celu zabezpieczenia przed ryzykiem. Stosowane sq odpowiednie metody
okreslone w przepisach wewnetrznych Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego.

Podstawq oceny warto$ci nieruchomo$ci, zabezpieczen rzeczowych i praw jest warto$¢ rynkowa. Warto$¢ rynkowq ustala sie na podstawie oszacowania
Grupy Kapitatowej Banku lub wyceny sporzgdzonej przez niezaleznego rzeczoznawce zweryfikowanej zgodnie z odrebnymi przepisami dotyczqcymi oceny
zabezpieczen, w tym oceny nieruchomosci.

W ocenie zabezpieczenia uwzglednia sie w szczegélnosci:

1) sytuacje majqtkowq, ekonomiczno-finansowq albo spoteczno-finansowg podmiotow udzielajgcych zabezpieczenia osobistego,

2) stan i warto$¢ rynkowq przedmiotow zabezpieczenia rzeczowego oraz ich podatno$é na deprecjacje w okresie utrzymywania zabezpieczenia (wptyw
zuzycia technologicznego przedmiotu zabezpieczenia na jego warto$c),

3) stan iwarto$¢ rynkowq nieruchomosci oraz dane adekwatne do rodzaju nieruchomosci umozliwiajqce efektywne oszacowanie poziomu ryzyka
zwigzanego z portfelem danego typu zabezpieczen i zarzqdzania tym ryzykiem,

4) potencjalne korzysci ekonomiczne wynikajqce z okreslonego sposobu zabezpieczenia wierzytelno$ci, w tym w szczegdlnosci mozliwos¢ pomniejszenia
odpiséw z tytutu utraty warto$ci,

5) sposob ustanowienia zabezpieczenia, w tym typowy czas trwania i ztozono$¢ czynnosci formalnych, jak rowniez niezbedne koszty (koszty utrzymania
zabezpieczenia i egzekucji z zabezpieczenia), z wykorzystaniem przepisow wewnetrznych dotyczqcych oceny zabezpieczen,

6) ztozono$¢, czasochtonno$é oraz uwarunkowania ekonomiczne i prawne skutecznej realizacji zabezpieczenia, w kontekscie ograniczen egzekucyjnych
oraz obowiqzujgcych zasad podziatu sum uzyskanych z egzekucji indywidualnej lub w postepowaniu upadtosciowym, kolejno$¢ zaspokajania sie
z zabezpieczenia.

Ustanawianie okre$lonych typow zabezpieczen uzaleznione jest od produktu oraz segmentu klienta.

Przy udzielaniu kredytow przeznaczonych na finansowanie nieruchomos$ci mieszkaniowych i komercyjnych zabezpieczenie obligatoryjnie ustanawiane
jest w postaci hipoteki na nieruchomosci.

Do czasu skutecznego ustanowienia zabezpieczenia (w zaleznosci od rodzaju kredytu oraz jego kwoty) moze zosta¢ przyjete zabezpieczenie przejsciowe
w innej formie.

Przy udzielaniu kredytow konsumpcyjnych przyjmuje sie najczesciej zabezpieczenie osobiste (poreczenie cywilne, poreczenie wekslowe) albo ustanawia
sie zabezpieczenia na rachunku bankowym, na samochodzie lub papierach warto$ciowych.

Zabezpieczenie kredytow przeznaczonych na finansowanie firm i przedsiebiorstw oraz klientow korporacyjnych ustanawia sie m.in. na wierzytelno$ciach
gospodarczych, rachunkach bankowych, rzeczach ruchomych, nieruchomos$ciach czy papierach wartosciowych lub formie gwarancji (powszechnie
stosowane w przypadku firm i przedsigbiorstw).

Przy wyliczaniu wymogu w zakresie funduszy wiasnych ztytutu ryzyka kredytowego, Grupa Kapitatowa Banku nie wykorzystuje kredytowych
instrumentow pochodnych jako zabezpieczania ryzyka zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR (art 453 d).

Tabela 2.13. Techniki ograniczania ryzyka kredytowego - przeglqd ekspozycji [wzor EU CR3]

2019
a) b) ) d e)
; ) Ekspozyc;e g Ekspoz.gqe
Ekspozycje Ekspozycje zabezpieczone b zabezpieczone przez
. . ; . . . zabezpieczone przez X
niezabezpieczone zabezpieczone w formie zabezpieczenia . pochodne instrumenty
gwarancje finansowe
rzeczowego kredytowe
1 Kredyty ogotem* 278 665 6 087 3609 2478 0
2 Dtuzne papiery warto$ciowe ogotem 51035 0 0 0 0
3 Ogot ekspozycji 329 700 6 087 3609 2478 0
4 W tym ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowiqzania 5576 164 90 75 0

*W wierszu kredyty ogotem prezentowane sq wszystkie ekspozycje po odjeciu dtuznych papieréw warto$ciowych, ujetych w oddzielnym wierszu
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Tabela 2.14. Metoda standardowa - ekspozycja na ryzyko kredytowe (bez instrumentow pochodnych) i efekty ograniczania ryzyka kredytowego

[wzor EU CR4]

2019
a) b) <) d) e) f)
Ekspozycje przed pot ikow Ekspozycje po iu wspot
konwersji kredytowej i ograniczeniem ryzyka konwersji kredytowej i ograniczeniu ryzyka Aktywa wazone ryzykiemi ich zageszczenie
kredytowego kredytowego
Kategorie ekspozycji Kwota bilansowa Kwota pozabil a  Kwota bil Kwota pozabilansowa ::;;::mwaione fv(:izi;cz: T:z::itél:éw
1 Rzqdy centralne lub banki centralne 74 970 0 76 984 82 6917 9%
2 Samorzqdy regionalne lub wiadze lokalne 10 253 1912 10 584 438 2204 20%
3 Podmioty sektora publicznego 568 2698 445 1302 845 48%
4 Wielostronne banki rozwoju 1064 0 1064 0 0 0%
5 Organizacje miedzynarodowe 0 0 0 0 0 0%
6 Instytucje 3117 4 647 3251 2588 2 055 35%
7 Przedsiebiorstwa 47 330 37 603 43114 8562 50 614 98%
8 Detaliczne 68 603 16 058 67 119 2818 48 144 69%
9 Zabezpieczone hipotekq na nieruchomosci 105 396 1501 105 312 318 68 240 65%
10 Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 5740 464 5576 112 6919 122%
11 Ekspozycje zwiqzane ze szczegolnie wysokim ryzykiem 1385 1725 1369 1 2 055 150%
12 Obligacje zabezpieczone 0 0 0 0 0 0%
13 Lzztdgﬁtloc‘fqi przedsigbiorstwa posiadajqce krétkoterminowq ocene 0 0 0 0 0 0%
14 Przedsigbiorstwa zbiorowego inwestowania 3 0 3 0 3 100%
15 Ekspozycje kapitatowe 910 0 910 0 2247 247%
16 Inne pozycje 16 448 7 16 448 4 5370 33%
I 17 Razem 335788 66 614 332178 16 224 195 614 56%

tqczna warto$¢ ekspozycji nie obejmuje instrumentow pochodnych, transakcji odkupu, transakeji udzielania lub zaciggania pozyczek papierow
warto$ciowych lub towaréw, transakeji z dtugim terminem rozliczenia oraz transakcji z obowigzkiem uzupetnienia zabezpieczenia kredytowego w kwocie

3 870 min PLN.

Strona 33/96




ADEKWATNOSC KAPITALOWA ORAZ INNE INFORMACJE éﬂ

PODLEGAJACE OGtASZANIU GRUPY KAPITALtOWE] POWSZECHNE]
KASY OSZCZEDNOSCI BANKU POLSKIEGO SPOtKI AKCYJNE)

WEDLUG STANU NA 31 GRUDNIA 2019 ROKU Bank Polsk
(W MILIONACH Z+OTYCH) JJ
1919/2019
Tabela 2.15. Metoda standardowa - ekspozycje w podziale na klase aktywow i wage ryzyka [wzor EU CR5])
Kategorie ekspozycji . Inne . Razem B t.gm bez
0% 2% 4% 10% 20% 35% 50% 70% 5% 100% 150% 250% 370% 1250% Kwestie Odliczone ratingu
1 Rzqdy centralne lub banki centralne 72 020 0 0 1538 548 0 0 0 0 499 0 2 462 0 0 0 0 77 066 0
2 Samorzqdy regionalne lub wiadze lokalne 0 0 0 0 11021 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11021 572
3 Podmioty sektora publicznego 0 0 0 0 94 0 1652 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1747 521
4 Wielostronne banki rozwoju 1068 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1068 1068
5 Organizacje migdzynarodowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Instytucje 7 0 0 0 3774 0 3043 0 0 221 10 0 0 0 0 0 7820 0
7  Przedsiebiorstwa 0 0 0 0 0 0 570 0 0 52 565 0 0 0 0 0 0 53 134 1506
8 Detaliczne 0 0 0 0 0 0 0 0 69 943 0 0 0 0 0 0 0 69 943 69 943
9 Zabezpieczone hipotekq na nieruchomosci 0 0 0 0 0 74 705 0 0 99 7305 23521 0 0 0 0 0 105 630 105 630
10 Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3226 2462 0 0 0 0 0 5688 5688
11 Ekspozycje zwiqzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1370 0 0 0 0 0 1370 1370
12 Obligacje zabezpieczone 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Lr;ztjﬁ::j:qi przedsiebiorstwa posiadajgce krotkoterminowq ocene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Przedsigbiorstwa zbiorowego inwestowania 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 3 3
15 Ekspozycje kapitatowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 0 891 0 0 0 0 910 910
16 Inne pozycje 10 438 0 0 0 805 0 0 0 0 5209 0 0 0 0 0 0 16 451 16 451
| 17 Razem 84 297 0 0 1538 16 242 74 705 5265 0 70 042 69 046 27 363 3354 0 0 0 0 351 851 203 662

W tabeli 2.15 przedstawiona zostata catkowita kwota ekspozycji pozycji bilansowych i pozabilansowych Grupy Kapitatowej Banku w wysokosci 351 851 min PLN, co stanowi tqczng ekspozycje po odliczeniu korekt z tytutu
szczeg6lnego ryzyka kredytowego i odpisow z tytutu utraty wartos$ci oraz po zastosowaniu odpowiednich wspotczynnikéw konwersji dla ekspozycji pozabilansowych, tj. po przemnozeniu kwot ekspozycji pozycji
pozabilansowych przez odpowiadajqce im wspotczynniki 0%, 20%, 50% lub 100%.

Tabela 2.15a Catkowita kwota ekspozycji pozycji bilansowych i pozabilansowych Grupy Kapitatowej Banku z uwzglednieniem podziatu ekspozycji pozabilansowych wedtug wspoétczynnikow konwersji

2019

Techniki ograniczania . . "
Ekspozycje po |ryzyka kredytowego W petni skorygowana wartos¢ ekspozygji Podziat ekspozycji pozabilansowych wedtug wspotczynnikow
odliczeniu majgce wptyw na konwersji Ekspozycje pozabilansowe po Warto$¢
korekt wartosci |kwote ekspozycji - w tym: zastosowaniu wspétczynnikow konwersji  |ekspozygji
i rezerw ochrona'kredgtowu Ek.spozgqe EksPOZQqe 0% 20% 50% 100%

rzeczywista bilansowe  pozabilansowe

(a) (b) (c=a-b) (d) (e = frg+h+i) () (9) (h) (i) () = *0%+9*20%+h*50%+i*100%) (k = d+j)
Catkowite ekspozycje 406 272 4508 401764 335627 66 137 20018 27 353 16 026 2740 16 224 351 851
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Wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku, Bank nie stosowat kompensowania pozycji bilansowych i pozabilansowych zgodnie z art. 205
Rozporzqdzenia CRR, dlatego art. 453 lit. a Rozporzqdzenia CRR dotyczqcy ujawnienia informacji o zasadach i procedurach dotyczqcych
kompensowania pozycji bilansowych i pozabilansowych oraz zakresu, w jakim dana jednostka takie kompensowanie wykorzystuje, nie ma
zastosowania.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku, Bank wykorzystywat na potrzeby wyznaczania ekwiwalentu bilansowego dla transakcji pochodnych
wptyw umoéw o kompensowaniu zobowigzan zgodnie zart. 298 Rozporzqdzenia CRR. Umowy takie zawierane sq przede wszystkim
z kontrahentami instytucjonalnymi. Umozliwiajq one rozliczenia, rowniez w przypadku niewyptacalnosci jednej ze stron, wszystkich transakcji
objetych dang umowaq, jedng kwotq bedacq sumg warto$ci rynkowych poszczegdlnych transakcji. Wykorzystywane umowy o kompensowaniu
zobowiqzan spetniajg warunki z artykutow 295-297 Rozporzqdzenia CRR.
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2.5.13. Korzystanie z zewnetrznych instytucji oceny wiarygodnosci kredytowej (ECAI) oraz inne informacje dotyczqce
ekspozycji na ryzyko kredytowe kontrahenta

W procesie wyliczania wymogéw w zakresie funduszy wiasnych Bank wykorzystuje oceny wiarygodnosci kredytowej nadawane przez nastepujqce
zewnetrzne instytucje wiarygodnosci kredytowej (agencje ratingowe):

1) Moody’s Investors Service,
2)  Standard and Poor’s Ratings Services,
3)  Fitch Ratings.

Grupa Kapitatowa PKO Banku Polskiego SA nie wykorzystuje ocen agencji kredytéw eksportowych w procesie wyliczania wymogoéw w zakresie funduszy
wtasnych.

Przy wyliczaniu wymogow z tytutu funduszy wtasnych na ryzyko kredytowe Grupa Kapitatowa PKO Banku Polskiego SA korzysta z ocen wiarygodnosci
kredytowej przyznanych przez instytucje oceny wiarygodnosci kredytowej (ECAI). Oceny wiarygodnosci kredytowej stosowane przy wyznaczaniu wag
ryzyka dla ekspozycji wobec kontrahentéw znajdujqcych sie w kategoriach:

1) rzqdy centralne lub banki centralne,

2) instytucje,

3) przedsigbiorstwa,

4)  samorzqdy regionalne lub wtadze lokalne.

Zasady stosowania ratingdw zewnetrznych oraz sposéb przenoszenia oceny emitenta i emisji na poszczegdlne ekspozycje sq zgodne z Rozporzqdzeniem
CRR.

Proces przenoszenia oceny emitenta i emisji na pozycje spoza portfela handlowego na potrzeby wyliczania wymogéw w zakresie funduszy wrasnych jest
zgodny z przepisami Rozporzqdzenia CRR, czesci lll, tytut 11, rozdziat 2.

PKO Bank Polski SA wspotpracuje na rynku hurtowym zinstytucjami finansowymi, ktérych siedziby znajdujq sie na terytorium 68 krajow. Bank,
w ramach wyznaczonych limitéw, moze zawiera¢ transakcje z 403 kontrahentami, w tym z bankami krajowymi i zagranicznymi, zaktadami ubezpieczen,
funduszami emerytalnymi ifunduszami inwestycyjnymi. Zakres zawieranych transakcji obejmuje transakcje lokacyjno-depozytowe, transakcje na
papierach warto$ciowych, wymiany walutowej oraz transakcje pochodne.

Bank posiada dostep do dwoch izb rozliczeniowych (w jednej, jako uczestnik posredni, w drugiej bezposredni), za posrednictwem ktorych rozlicza
okreslone w Rozporzqdzeniu EMIRS transakcje pochodne na stope procentowq z wybranymi kontrahentami krajowymi i zagranicznymi.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego transakcji pochodnych oraz transakcji na papierach warto$ciowych Bank zawiera z kontrahentami umowy
ramowe (na standardzie ZBP, ISDA iICMA). Umozliwiajg one kompensacje wzajemnych wymagalnych (redukcja ryzyka rozliczeniowego) oraz
niewymagalnych zobowiqzan stron (redukcja ryzyka przedrozliczeniowego) wynikajgcych z transakgji, jak rowniez skorzystanie z mechanizmu nettingu
upadtosciowego (close-out netting) w momencie rozwigzywania umowy ramowej na skutek wystgpienia przypadku naruszenia lub przypadku
uzasadniajgcego rozwigzanie w stosunku do jednej lub dwadch stron umowy.

Dodatkowo Bank zawiera z kontrahentami umowy zabezpieczajgce (CSA - Credit Support Annex na standardzie ISDA lub Umowe zabezpieczajgcq wedtug
standardow ZBP), na podstawie ktorych kazda ze stron, po spetnieniu przestanek okreslonych w tej umowie, zobowigzuje sie do ustanowienia
stosownego zabezpieczenia wraz z prawem do jego potrgcenia.

Dla transakeji kredytowych zinstytucjami finansowymi majqgcymi siedzibe poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej stosuje sie miedzynarodowe
standardy umoéw kredytowych Loan Market Association.

Zawarcie umowy ramowej z kontrahentem stanowi podstawe weryfikacji wysokosci wewnetrznego limitu na kontrahenta oraz dtugosci okreséow
zaangazowan Banku w terminowe transakcje finansowe lub operacje sprzedazy papieréw warto$ciowych ze zobowigzaniem do ich odkupu.

Bank na biezqgco monitoruje sytuacje finansowq kontrahentéw oraz ustala adekwatne do wysokosci ponoszonego ryzyka limity na ekspozycje
przedrozliczeniowgq i rozliczeniowq pojedynczych kontrahentéw. Bank wyznacza limity kredytowe i rozliczeniowe. Limit kredytowy okre$la maksymalne
zaangazowanie Banku wobec okre$lonego kontrahenta bqdz kraju z tytutu operacji rynku hurtowego. Limit rozliczeniowy okresla maksymalng,
akceptowalng wysoko$¢ wptywow od pojedynczego kontrahenta lub kraju w jednym dniu.

Zgodnie z obowiqzujgcqg w Banku metodologig, wysoko$¢ limitéw dla instytucji finansowych uzalezniona jest m. in. od ratingu kontrahenta oraz poziomu
funduszy wtasnych Banku i kontrahenta, a w przypadku instytucji niefinansowych réwniez od ankiety skarbowej okreslajgcej zapotrzebowanie klienta na
transakcje zabezpieczajqce.

Bank zarzqdza ryzykiem korekty wyceny instrumentéw pochodnych z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta w ramach zarzqdzania ryzykiem
kredytowym. Ocena ryzyka kredytowego kontrahenta stanowi podstawe do szacowania korekt CVA i DVA.

Wysokos¢ kapitatu wewnetrznego na ryzyko kredytowe niewyptacalnosci kontrahentow bedqcych instytucjq finansowq, krajem lub bankiem centralnym
wyznacza sie w oparciu o ekwiwalent bilansowy transakcji bilansowych i pozabilansowych. W zalezno$ci od posiadanego ratingu ekspozycje zalicza sie
do poszczegolnych stopni jakoSci kredytowej i przypisuje odpowiedniq wage ryzyka wyliczong w oparciu o metody wewnetrzne. Monitorowanie
i raportowanie poziomoéw kapitatu wewnetrznego na ryzyko kontrahenta stanowi jeden z elementow zarzqdzania tym ryzykiem.

Na 31 grudnia 2019 roku Bank miat podpisane umowy zabezpieczajgce CSA z kontrahentami, w ktérych wysoko$¢ zabezpieczenia powigzana jest
z ratingiem Banku. W przypadku obnizenia ratingu Banku ponizej poziomu okre$lonego dang umowq, ma to wptyw na obliczenie zgodnie z metodq
opisang w umowie, wysokoS$ci zabezpieczenia sktadanego przez Bank na bazie dziennej lub konieczno$¢ wniesienia przez Bank dodatkowego
zabezpieczenia wstepnego. Na dzien raportu wielko$¢ wyptywu tytutem ztozenia dodatkowego zabezpieczenia w przypadku spadku ratingu Banku
0 3 notche wyniostaby ok. 926 min PLN.

8 EMIR (ang. European Market Infrastructure Regulation) - Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 648/2012 z 4 lipca 2012 roku w sprawie instrumentow
pochodnych bedqcych przedmiotem obrotu poza rynkiem regulowanym, kontrahentéw centralnych i repozytoriow transakgji, ktore weszto w zycie 16 sierpnia 2012 roku.
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Dodatnia warto$¢ godziwa brutto instrumentéw pochodnych zawartych z instytucjami finansowymi na 31 grudnia 2019 roku wyniosta 1 420 min PLN.
Wartos$¢ te obliczono sumujqc dodatnie rynkowe wartosci dla wszystkich trwajqgcych transakeji. Warto$¢ netto ekspozycji kredytowej po uwzglednieniu
saldowania transakgji dla kontrahentéw posiadajgcych umowy ramowe wyniosta 482 min PLN (z wytqczeniem transakcji centralnie rozliczanych).
Korzysci z saldowania wyniosty 938 min PLN. Warto$¢ przyjetego od kontrahentéw zabezpieczenia w ramach uméw CSA i umoéw zabezpieczajgcych ZBP
wyniosta 568 min PLN.

Na 31 grudnia 2019 roku Bank nie posiadat zadnych kredytowych instrumentéw pochodnych.

Na 31 grudnia 2019 roku Bank uwzglednit korekty ztytutu wyceny kredytowej w wycenie pochodnych instrumentéw finansowych zawartych
z niefinansowymi podmiotami gospodarczymi na podstawie przeprowadzonej analizy odzyskiwalnosci ekspozycji. W korekcie Bank uwzglednit warto$¢
rynkowq ryzyka kredytowego z punktu widzenia Banku. Analizq zostaly objete wszystkie istotne ekspozycje z tytutu dodatniej dla Banku wyceny
pochodnych instrumentéw finansowych zawartych z niefinansowymi podmiotami gospodarczymi. W szczegélnosci w korekcie uwzgledniono ryzyko
niewykonania uméw zawartych z kontrahentem, na podstawie m.in. analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotéw, prawdopodobienstwo sptat
poszczegolnych kontraktow, jak réwniez warto$¢ odzyskiwalng z zabezpieczen.

Instytucje finansowe, z ktérymi Bank zawiera transakcje na rynku miedzybankowym, posiadajq zréznicowany poziom ratingéw zewnetrznych pomiedzy
AAA a CCC (tabela 2.16).

Tabela 2.16. Jako$¢ zaangazowan™* wobec instytucji finansowych**

PKO Bank Polski SA

Rating 2019
AAA 38,623%
AA 14,717%
A 24,343%
BBB 21,978%
BB 0,201%
B 0,000%
ccc 0,001%
Brak ratingu 0,138%

Razem 100,000%

*Zaangazowanie stanowi sume zaangazowania nominalnego z tytutu lokat i papierow warto$ciowych oraz sume wycen instrumentow pochodnych, z uwzglednieniem ich
nettowania dla kontrahentow, z ktérymi obowigzujg umowy ramowe o kompensowaniu
**Zaangazowanie wobec instytucji spoza Grupy Kapitatowej Banku

Powyzsze zestawienie bazuje na ratingach zewnetrznych przyznanych przez agencje Moody’s, Standard and Poor’s Ratings Services i Fitch, zmapowanych
na jednolitq skale ratingowaq.

Wartos$¢ ekspozycji na ryzyko kontrahenta wyliczana jest metodq wyceny wedtug warto$ci rynkowej zgodnie z cze$ciq trzeciq, tytutem 11, rozdziatem 6,
sekcjq 3 Rozporzgdzenia CRR. Do okreslenia aktualnego kosztu odtworzenia wszystkich umoéw o dodatniej wartoSci, Bank przypisuje umowom ich biezgcq
warto$¢ rynkowq.

Grupa Kapitatowa PKO Banku Polskiego SA nie posiadata na koniec 2019 roku kredytowych instrumentéw pochodnych, wykorzystywanych do celow
zmniejszania wymogow kapitatowych.
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Tabela 2.17 Analiza ekspozycji podlegajgcych ramom CCR (z wytqczeniem wymogow kapitatowych lub ekspozycji rozliczanych przez kontrahenta
centralnego) [wzor EU CCR1]

2019
a) b) <) d) e) f) 9
Koszt Potencjalne EAD po
B o R L S e
rynkowa kredytowe kredytowego

1 Wycena wg wartosci rynkowej 699 2581 3402 1870

2 Pierwotna ekspozycja 0 0 0

3 Metoda standardowa 0 0 0 0

4 Metoda modeli wewnetrznych (dla instrumentow pochodnych i transakgji 0 0 0 0

finansowania z uzyciem papieréw wartosciowych)

5 W tym transakcje finansowania papieréw warto$ciowych 0 0 0 0

6 W tym instrumenty pochodne i transakcje z dtugim terminem rozliczenia 0 0 0 0

7 W tym wramach uméw o kompensowaniu miedzyproduktowym 0 0 0 0

3 Uproszczona metoda ujmowania zabezpieczen finansowych (dla transakgji 0 0

finansowania z uzyciem papieréw wartos$ciowych)

9 Kompleksowa metoda ujmowania zabezpieczen finansowych (dla transakcji a7 a7

finansowania z uzyciem papieréw wartosciowych)

10 Warto$¢ zagrozona dla transakji finansowania z uzyciem papieréw warto$ciowych 0 0
l 11 Razem 1917
Tabela 2.18. Ekspozycje wobec kontrahentow centralnych [wzor EU CCR8]

2019
a) b)

EAD po ograniczeniu Aktywa wazone
ryzyka kredytowego ryzykiem

1 Ekspozycje wobec kwalifikujgcych sie kontrahentéw centralnych (tgcznie) 403
) Ekspozgcje ('1Ia trar!sokcji z’kwalifikujchmi sie kontrahen'tami centrfllngmi (z. nggczeniem poczqgtkowych depozytow 1055 356
zabezpieczajgeych i wktadow do funduszy na wypadek niewykonania zobowigzania); w tym:
3 (i) instrumenty pochodne bedgce przedmiotem obrotu poza rynkiem regulowanym; 1047 355
4 (i) gietldowe instrumenty pochodne; 8 1
5 (iii) transakcje finansowania z uzyciem papierow wartosciowych; 0 0
6 (iv) pakiety kompensowania, dla ktérych zatwierdzono kompensowanie miedzyproduktowe. 0 0
7 Wyodrebnione poczqgtkowe depozyty zabezpieczajqce 54 0
8 Niewyodrebnione poczqtkowe depozyty zabezpieczajgce 0 0
9  Whniesione z géry wktady do funduszy na wypadek niewykonania zobowigzania 33 0
10 Alternatywny sposéb obliczania wymogow w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ekspozycji 47
11 Ekspozycje wobec niekwalifikujgcych sig kontrahentow centralnych (tgcznie) 0
12 Ekspozycje dla transakeji z niekwalifikujgcymi sie kontrahentami centralnymi (z wytgczeniem poczgtkowych depozytow 0 0
zabezpieczajqeych i wktadow do funduszy na wypadek niewykonania zobowiqzania); w tym:

13 (i) instrumenty pochodne bedqce przedmiotem obrotu poza rynkiem regulowanym; 0 0
14 (i) gietdowe instrumenty pochodne; 0 0
15 (iii) transakcje finansowania z uzyciem papieréw wartosciowych; 0 0
16  (iv) pakiety kompensowania, dla ktorych zatwierdzono kompensowanie migdzyproduktowe. 0 0
17 Wyodrebnione poczqtkowe depozyty zabezpieczajqgce 0

18 Niewyodrebnione poczgtkowe depozyty zabezpieczajqce 0 0
19 Whiesione z gory wktady do funduszy na wypadek niewykonania zobowiqzania 0 0
20 Wktady nierzeczywiste do funduszy na wypadek niewykonania zobowigzania 0 0

Strona 38/96



ADEKWATNOSC KAPITALOWA ORAZ INNE INFORMACJE P
PODLEGAJACE OGEASZANIU GRUPY KAPITALOWE) POWSZECHNE]) “ll
KASY 0SZCZEDNOSCI BANKU POLSKIEGO SPOLKI AKCY)NE) Bank Polski
WEDLUG STANU NA 31 GRUDNIA 2019 ROKU :
(W MILIONACH ZtOTYCH) 79I

1919/2019

Tabela 2.19. Narzut kapitatowy CVA [wzér EU CCR2]

2019
a) b)

Wartos¢ ekspozycji Aktywa wazone

ryzykiem
1 Wszystkie portfele podlegajgce metodzie zaawansowanego pomiaru 0 0
2 (i) warto$¢ zagrozona (z uwzglednieniem mnoznika x3) 0
3 (i) warto$¢ zagrozona w warunkach skrajnych (z uwzglednieniem mnoznika x3) 0
4 Wszystkie portfele podlegajgce metodzie standardowej 1289 290
EU4 W oparciu o metode wyceny pierwotnej ekspozycji 0 0
5 Cato$¢ podlegajgca narzutowi kapitatowemu CVA 0 0

Tabela 2.20. Metoda standardowa - wptyw kompensowania i ustanowionego zabezpieczenia na warto$¢ ekspozycji [wzor EU CCR5-A]

2019
a) b) <) d) e)
Dttt wartoé'é’godziwu Korzysci ikajgce z P biezqca . A . Wartos$¢ netto ekspozycji
brutto lub wartos¢ - y Ustanowione zabezpieczenie .
" kompensowania ekspozycja kredytowa kredytowej
bilansowa netto
1 Instrumenty pochodne 3440 1786 1654 426 1228
2 Transakcje finansowania z uzyciem papieréw warto$ciowych 1131 0 1131 1124 7
3 Kompensowanie miedzyproduktowe 0 0 0 0 0
| 4 Razem 4571 1786 2785 1551 1235
Tabela 2.21. Struktura zabezpieczen dla ekspozycji na ryzyko kredytowe kontrahenta [wzér EU CCR5-8]
2019
a) b) 0) d e) f)

Zabezpieczenie stosowane w
Zabezpieczenie stosowane w transakcjach dotyczgcych instrumentéw pochodnych transakcjach finansowania papieréw

wartos$ciowych

Wartos¢ godziwa otrzymanych Wartos¢ godziwa przekazanych Wartosé godziwa  Wartos¢ godziwa

zabezpieczen zabezpieczen otrzymanych przekazanych

Wyodrebnione Niewyodrebnione ~ Wyodrebnione Niewyodrebnione  ;qbezpieczen zabezpieczeii
Razem 474 0 600 0 1081 50
Tabela 2.22. Ekspozycje na kredytowe instrumenty pochodne [wzér EU CCR6]

2019
a) b) <)

Kredytowe instrumenty pochodne petnigce funkcje

zabezpieczenia Inne kredytowe

instrumenty pochodne

Ochrona nabyta Ochrona sprzedana

Wartosci referencyjne
Jednopodmiotowe swapy ryzyka kredytowego 0 0 0
Indeksowane swapy ryzyka kredytowego 0 0 0
Swapy przychodu catkowitego 0 0 0
Opcje kredytowe 0 0 0
Inne kredytowe instrumenty pochodne 0 0 0
Wartosci referencyjne ogétem 0 0 0
Wartosci godziwe 0 0 0
Dodatnia wartos¢ godziwa (aktywa) 0 0 0
Ujerma wartos¢ godziwa (pasywa) 0 0 0
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Tabela 2.23. Metoda standardowa - ekspozycje na ryzyko kredytowe kontrahenta wedtug kategorii ekspozycji i wag ryzyka [wzor EU CCR3]
2019
Kategorie ekspozycji gl Razem w fgm bez
0% 2% 4% 10% 20% 50% 70% 75% 100% 150% Inne kwestie TR
1 Rzqdy centralne lub banki centralne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Samorzqdy regionalne lub wtadze lokalne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Podmioty sektora publicznego 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Wielostronne banki rozwoju 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3
5 Organizacje miedzynarodowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Instytucje 7 0 0 0 492 7 0 0 0 0 0 1981 0
7  Przedsiebiorstwa 0 0 0 0 0 7 0 0 1452 0 0 1459 797
8  Detaliczne 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0 6 6
o eSSl o0 0 0 o0 oo 0o o] o
10 Inne pozycje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Razem 774 0 0 0 492 724 0 6 1452 0 0 3449 806
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2.5.14.  Ekspozycja na pozycje sekurytyzacyjne

Grupa Kapitatowa Banku nie dokonuje obliczen kwot ekspozycji wazonych ryzykiem zgodnie z przepisami czesci trzeciej tytut Il rozdziat 5 Rozporzqdzenia
CRR ani wymogu w zakresie funduszy witasnych zgodnie z art. 337 lub 338 Rozporzqdzenia CRR, dlatego nie ujawnia informacji zgodnie z art. 449.

Szczegotowe informacje w zakresie sekurytyzacji zostaty zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Banku za
rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku (nota 67 Informacje o sekurytyzacji portfela leasingowego i pakietowej sprzedazy wierzytelnosci).

2.5.15.  Ekspozycje w papierach kapitatowych nieuwzglednionych w portfelu handlowym

PKO Bank Polski SA oraz jego podmioty zalezne objete konsolidacjq ostrozno$ciowq posiadajq zaangazowania kapitatowe® w innych podmiotach, ktore
sq zaklasyfikowane do portfela bankowego.

Ekspozycje, znajdujqce sie w portfelu bankowych wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku, ze wzgledu na rodzaj zaangazowania oraz na cel nabycia, dzielg
sie na nastepujgce grupy:

1) zaangazowania w podmioty zalezne nieobjete konsolidacjq ostrozno$ciowq - w grupie tej znajdujq sie spotki, ktore uzupetniajg podstawowq oferte
Banku w zakresie ustug ubezpieczeniowych oraz $wiadczq ustugi w obszarze technologii informatycznych i komputerowych, a takze zamkniete
fundusze inwestycyjne utworzone w celu wsparcia podmiotow (w tym start-upoéw) oferujgcych technologiczne innowacje gtownie dla sektora
finansowego oraz w celu optymalizacji dziatan zarzqdczych i sprzedazowych w zakresie nadzorowanych portfeli aktywoéw,

2) zaangazowania w podmioty stowarzyszone iwspolne przedsiewziecia - inwestycje w spotki $wiadczqce ustugi finansowe oraz technologiczne;
w grupie tej znajduje sie m.in. spétka Centrum Elektronicznych Ustug Ptatniczych eService sp. z 0.0., wspélnie z ktérq PKO Bank Polski SA oferuje
kompleksowe ustugi w zakresie posadowienia terminali POS oraz rozliczania transakcji dokonywanych instrumentami ptatniczymi z wykorzystaniem
tych terminali,

3) zaangazowania z mniejszosciowym udziatem w kapitale podmiotow, w tym:

a) inwestycje Banku w spotki $wiadczqce ustugi finansowe lub przyczyniajgce sie do rozwoju rynkow finansowych, w tym tworzqcee infrastrukture
rynkow finansowych,

b) jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych - gtownie inwestycje spotki PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA (PKO TFI SA)
w jednostki uczestnictwa zarzqdzanych przez siebie nowych funduszy inwestycyjnych; aktywa nabywane sq celem zapewnienia $rodkéow
wymaganych do powstania funduszu,

c) pozostate zaangazowania kapitatowe - inwestycje Banku iinwestycje spotek zaleznych objetych konsolidacjq ostrozno$ciowq w wiekszosci
przeznaczone do sprzedazy; w grupie tej znajdujq sie m.in. akcje i udziaty nabyte w ramach restrukturyzacji wierzytelnosci kredytowych, w tym
przejete na wtasno$¢ przedmioty zabezpieczenia.

Tabela 2.24. Ekspozycje kapitatowe - portfel bankowy

2019 2018
Warto$¢ bilansowa Warto$¢ godziwa* Warto$¢ bilansowa Warto$¢é godziwa*
s e s e ity e i
Udziaty w innych podmiotach 87 87 25 25
Kapitatowe papiery wartosciowe 370 370 284 284
Akcje dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym 24 24 43 43
Akcje niedopuszczone do obrotu na rynku regulowanym** 346 346 241 241
Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych PKO TFI SA 3 3 5 5
Razem 1830 1857 1947 1903

*W tym dla akeji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym - warto$¢ rynkowa.
**W pozycji tej sq rowniez wykazywane akcje niedopuszczone do obrotu na rynku regulowanym spotek publicznych.

Ekspozycje kapitatowe prezentowane w powyzszej tabeli podlegajq okresowej wycenie.

Inwestycje w podmioty zalezne nieobjete konsolidacjq ostrozno$ciowq, wspodlne przedsiewziecia i stowarzyszone wyceniane sq metodq praw wtasnosci.
Udziat Grupy Kapitatowej Banku w wyniku finansowym wyzej wymienionych podmiotéw od dnia nabycia ujmuje sie w rachunku zyskow i strat, za$ jej
udziat w zmianach stanu innych dochodéw catkowitych od dnia nabycia - w innych dochodach catkowitych. Warto$¢ bilansowq inwestycji koryguje sie
o0 tqczne zmiany stanu poszczegodlnych elementéw kapitatu od dnia ich nabycia.

Kazdorazowo, na koniec okresu sprawozdawczego, oceniane jest istnienie przestanek, ktore wskazujg na mozliwo$¢ wystgpienia utraty wartosci
inwestycji dokonanych w podmiotach zaleznych nieobjetych konsolidacjg ostrozno$ciowq, wspélnych przedsiewzieciach i stowarzyszonych. W przypadku
istnienia takiej przestanki, dokonywane jest oszacowanie warto$ci odzyskiwalnej, tj. warto$ci uzytkowej inwestycji lub warto$ci godziwej pomniejszonej
o koszty sprzedazy sktadnika aktywow, w zaleznosci od tego, ktora z nich jest wyzsza (test na utrate wartosci). W przypadku, gdy warto$¢ bilansowa
sktadnika aktywéw przewyzsza jego warto$¢ odzyskiwalng, w rachunku zyskéw i strat ujmowany jest odpis z tytutu utraty warto$ci. Warto$¢ uzytkowa
jest ustalana na podstawie warto$ci szacunkowej oczekiwanych przysztych przeptywow $rodkéw pienieznych z tytutu dalszego posiadania akcji lub
udziatéw, na podstawie planéw finansowych podmiotéw, z wykorzystaniem stopy dyskontowej ustalonej dla zaangazowan kapitatowych Banku. Za
warto$¢ godziwg przyjmuje sie biezgcq oferte kupna lub warto§¢ oszacowanq na podstawie technik wyceny powszechnie stosowanych przez uczestnikow
rynku.

9 Przedmiotowa informacja dotyczy zaangazowania kapitatowego w postaci: akcji, udziatéw, jednostek uczestnictwa oraz certyfikatow inwestycyjnych. Bank do portfela
bankowego w ramach konsolidacji ostroznosciowej klasyfikuje: jednostki zalezne nieobjete konsolidacjq ostroznos$ciowq, jednostki stowarzyszone, wspélne przedsiewziecia
oraz wyzej wymienione papiery warto$ciowe i udziatowe stanowigce aktywa finansowe nieprzeznaczone do obrotu.
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Akcje i udziaty w pozostatych spétkach wyceniane sq wedtug wartosci godziwej ustalonej wedtug wartosci rynkowej dla spétek, dla ktérych istnieje
aktywny rynek lub na podstawie wewnetrznych modeli wyceny - dla spoétek, dla ktorych nie istnieje aktywny rynek. Skutki zmiany warto$ci godziwej akcji
i udziatéw ujmowane sq w rachunku zyskéw i strat.

Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych oraz tytuty uczestnictwa wyceniane sq wedtug wartosci godziwej ze skutkiem ujmowanym
w rachunku zyskow i strat.

Warto$¢ godziwa zaangazowan kapitatowych, ustalona na podstawie wewnetrznych modeli wyceny, zostata opisana w sprawozdaniach finansowych
Banku i Grupy Kapitatowej Banku za 2019 rok w notach dotyczgcych hierarchii warto$ci godziwej.

W 2019 roku Grupa Kapitatowa Banku (wedtug konsolidacji ostroznos$ciowej) zrealizowata skumulowany zysk brutto ze sprzedazy papieréw
warto$ciowych stanowigcych ekspozycje kapitatowe portfela bankowego w wysokosci 0,4 min PLN. Catkowita warto$¢ niezrealizowanych zyskéw brutto
Grupy Kapitatowej Banku z aktualizacji wyceny ekspozycji kapitatowych portfela bankowego (wedtug stanu na koniec 2019 roku wynosita 563,5 min
PLN). Wyzej wymieniona warto$¢ uwzglednia niezrealizowany zysk Grupy Kapitatowej Banku w wysokosci 178,5 min PLN z tytutu przeszacowania do
warto$ci godziwej ceny nabycia udziatéw jednej ze spotek.

W 2019 roku PKO Bank Polski SA z tytutu posiadanych akcji i udziatéw stanowigcych ekspozycje kapitatowe portfela bankowego otrzymat dywidende
brutto w tqcznej wysokosci 73,5 min PLN.

2.6. Ryzyko stopy procentowe;j

2.6.1. Wstep

Ryzyko stopy procentowej to ryzyko poniesienia straty na pozycjach bilansowych i pozabilansowych Grupy Kapitatowej Banku, wrazliwych na zmiany
stop procentowych, w wyniku zmian stop procentowych na rynku.

W Banku stosuje sie podziat na portfele z punktu widzenia zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej:

e bankowy - obejmuje pozycje bilansowe oraz pozabilansowe niezaliczone do portfela handlowego, w szczegolnosci pozycje wynikajqce z dziatalnosci
podstawowej Banku, transakcje zawierane w celach inwestycyjnych i ptynnosciowych oraz ich transakcje zabezpieczajqce,

e handlowy - obejmuje operacje wykonywane na instrumentach finansowych w ramach dziatalno$ci na rachunek wtasny i dziatalnosci klientowskiej.

Bank aktywnie zarzqdza ryzykiem stopy procentowej wynikajgcym zaréwno z pozycji w portfelu handlowym, jak i bankowym.

Celem zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej jest ograniczanie ewentualnych strat z tytutu zmian rynkowych stop procentowych do akceptowalnego
poziomu poprzez odpowiednie ksztattowanie struktury pozycji bilansowych i pozabilansowych.

2.6.2. Identyfikacja, pomiar i ocena ryzyka stopy procentowe;j

Identyfikacja ryzyka stopy procentowej polega na identyfikacji aktualnych i potencjalnych jego zrédet oraz na szacowaniu istotno$ci jego potencjalnego
wptywu na dziatalno$¢ Banku i Grupy Kapitatowej Banku.

Proces oraz organizacja zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej w Grupie Kapitatowej Banku sq zgodne z zasadami opisanymi w punkcie 2.1.

Proces zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej jest nadzorowany przez Rade Nadzorczq, ktéra regularnie otrzymuje informacje o profilu ryzyka Banku
i Grupy Kapitatowej Banku oraz o najwazniejszych dziataniach podejmowanych w zakresie zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej. Rada Nadzorcza
zatwierdza takze raporty potwierdzajqce zgodno$¢ pomiedzy profilem ryzyka stopy procentowej a tolerancjq na ryzyko stopy procentowej okreslong na
poziomie Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku. Zarzqd odpowiada za zarzqdzanie ryzykiem stopy procentowej Banku, w tym za nadzorowanie
i monitorowanie dziatan podejmowanych przez Bank w zakresie zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej. Zarzqd uchwala przepisy wewnetrzne dotyczqce
zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej.

Strategia zarzqdzania ryzykiem w PKO Banku Polskim SA i Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA okresla akceptowalny poziom ryzyka stopy
procentowej zaréwno w Banku jak i Grupie Kapitatowej Banku oraz okres$la zasady zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej w Grupie Kapitatowej Banku.
Dodatkowo Strategia zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej w portfelu bankowym w PKO Banku Polskim SA okres$la podejscie do zarzqdzania
ryzykiem stopy procentowej w tym portfelu.

Przypisanie transakcji do modeli biznesowych wedtug MSSF 9 oraz podziat pomiedzy portfelem handlowym a bankowym okresla Polityka Inwestycyjna
Banku w zakresie instrumentow finansowych.

Bank sprawuje nadzér nad funkcjonowaniem zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej w poszczegolnych podmiotach zaleznych Grupy Kapitatowej
Banku. W ramach nadzoru Bank wptywa na metody zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej w tych podmiotach oraz wspiera ich rozwoj. Bank
uwzglednia takze poziom ryzyka stopy procentowej w dziatalno$ci poszczegdinych podmiotéw w ramach systemu monitorowania i raportowania ryzyka
stopy procentowej na poziomie Grupy Kapitatowej Banku.

Ryzyko stopy procentowej generowane w dziatalno$ci podstawowej Banku jest przenoszone za pomocg systemu cen transferowych w celu
scentralizowanego zarzqdzania tym ryzykiem. Model biznesowy Banku zaktada aktywne zarzqdzanie ryzykiem stopy procentowej za pomocq
odpowiedniego ksztattowania oferty produktowej oraz wykorzystania dostepnych instrumentéw finansowych, w ramach przyjetych w Banku limitow
i wartos$ci progowych na ryzyko stopy procentowe;j.

W celu okres$lenia poziomu ryzyka stopy procentowej Bank wykorzystuje miare wrazliwoéci dochodu odsetkowego, miare wrazliwo$ci wartosci
ekonomicznej, model warto$ci zagrozonej (VaR), analizy szokowe oraz luki przeszacowan.

Wrazliwo$¢ dochodu odsetkowego na skokowe przesuniecie krzywej dochodowosci okre$la potencjalny efekt finansowy tego przesuniecia wyrazony
zmiang wysokosci dochodu odsetkowego w danym horyzoncie czasowym. Zmiana ta wynika z niedopasowania terminéw przeszacowan aktywow,
pasywow oraz zobowigzan pozabilansowych udzielonych i otrzymanych (w szczegolnosci instrumentow pochodnych) wrazliwych na zmiany stop
procentowych.
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Wrazliwos¢ wartosci ekonomicznej (Basis Point Value - BPV) odzwierciedla zmiane wartosci godziwej pozycji w portfelu wynikajgcq z rownolegtego
przesuniecia krzywych dochodowosci o jeden punkt bazowy w gore.

Miara IR VaR to potencjalna warto$¢ straty, ktora moze wystqpi¢ w normalnych warunkach rynkowych w okreslonym czasie (tzn. horyzoncie) oraz
z zatozonym poziomem prawdopodobienstwa z tytutu zmian krzywych stép procentowych. VaR dla potrzeb zarzqdzania ryzykiem rynkowym wyznacza sie
przy poziomie ufnos$ci 99% i 10-dniowym okresie utrzymania pozycji. Do zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej wykorzystuje sie miedzy innymi
warto$¢ VaR wyznaczonq dla poszczegélnych instrumentéw finansowych oraz dla portfeli Banku, a takze w podziale na rodzaje dziatalno$ci Banku.

Analizy szokowe (stress-testy, crash-testy) stuzqg do oszacowania potencjalnych strat wynikajgcych z utrzymywanej struktury bilansu i pozycji
pozabilansowych w przypadku wystapienia sytuacji na rynku, ktéra nie jest standardowo opisana za pomocq miar statystycznych. Dodatkowo Bank
stosuje analizy szokowe w postaci odwréconych stress-testéw ryzyka stopy procentowej.

W Banku stosowane nastepujqce rodzaje scenariuszy analiz szokowych:

a) stress-testy hipotetyczne - w ktorych arbitralnie przyjmowane sq zmiany stop procentowych: rownolegte przesuniecie krzywych stop procentowych
w poszczegodlnych walutach o £50 p.b., £100 p.b., £200 p.b., warto$ci przekraczajqce 200 p.b. oraz scenariusze nieréwnolegtego wygiecia krzywych
dochodowosci,

b) stress-testy historyczne - w ktorych zmiany stop procentowych sq przyjmowane na podstawie zachowan stop procentowych w przesztosci,
obejmujqce: najwiekszq historyczng zmiane, wygiecie krzywej dochodowosci z uwzglednieniem pozycji na portfelach, najwieksze historyczne
nieréwnolegte przesuniecie krzywych stop procentowych dla papieréw warto$ciowych oraz instrumentéw pochodnych je zabezpieczajqcych,

c) crash-testy - w ktorych zmiany stop procentowych przyjmuje sie na podstawie zachowania stop procentowych w przesztosci w taki sposob, aby
maksymalizowa¢ potencjalng strate Banku,

d) odwrocone stress-testy - ktorych celem jest znalezienie takich scenariuszy:

e przesuniecia krzywych dochodowosci,

e zmiany $redniego terminu przeszacowania rachunkéw biezqcych ludnoéci oraz

e wzrostu zrywalno$ci lokat statoprocentowych objetych strategiq zabezpieczajgcq przy zmianie stop procentowych,
e) Test Nadzorczy zgodnie z Wytycznymi EBA ws. IRRBB,
ktorych wyniki odpowiadatyby zadanej zmianie wartosci pozycji bilansowych i pozabilansowych Banku.

Luka przeszacowan prezentuje roznice miedzy warto$ciq biezqcq pozycji aktywnych oraz pasywnych narazonych na ryzyko stopy procentowej,
podlegajqcych przeszacowaniu w danym przedziale czasowym, przy czym pozycje te ujmowane sq w dacie transakcji.

W procesie pomiaru ryzyka stopy procentowej, w odniesieniu do sald kredytow oraz depozytéw o nieokreslonym terminie przeszacowania, Bank stosuje
podejscie oparte na replikowanych profilach ryzyka stopy procentowej z uwzglednieniem niestabilnosci sald tych produktow (okreslonej na podstawie
ich ksztattowania sie w przesztosci). Ponadto, Bank cyklicznie monitoruje wptyw przedterminowej sptaty kredytow na miary ryzyka stopy procentowej
i wedtug ostatnich analiz uznaje ten wptyw za nieistotny.

2.6.3. Kontrola ryzyka stopy procentowej

Kontrola ryzyka stopy procentowej obejmuje ustalanie dostosowanych do skali i ztozonosci dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku limitow i wartosci
progowych dotyczqgcych ryzyka stopy procentowej, w szczegélnosci strategicznych limitéw tolerancji na ryzyko stopy procentowe;j.

2.6.4. Monitorowanie ryzyka stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej Banku monitorowane jest w cyklach dziennych, natomiast Grupy Kapitatowej Banku w cyklach miesiecznych. W 2019 roku
ryzyko stopy procentowej Grupy Kapitatowej Banku byto zdeterminowane gtéwnie niedopasowaniem terminéw przeszacowan aktywow i zobowigzan.

2.6.4. 1.Portfel bankowy

Bank, w celu monitorowania ryzyka stopy procentowej stosuje miary ryzyka stopy procentowej odzwierciedlajgce zidentyfikowane cztery gtéwne rodzaje
ryzyka stopy procentowej:

a) ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania,

b) ryzyko krzywej dochodowosci,

¢) ryzyko bazowe, oraz

d) ryzyko opgji klienta.
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Wrazliwo$¢ dochodu odsetkowego w portfelu bankowym Grupy Kapitatowej na skokowe przesuniecie krzywej dochodowosci o 100 p.b. w horyzoncie
jednego roku we wszystkich walutach przedstawia ponizsza tabela 2.25.:

Tabela 2.25. Wrazliwo$¢ dochodu odsetkowego w portfelu bankowym Grupy Kapitatowej

NAZWA MIARY 31.12.2019 31.12.2018
Wrazliwo$¢ dochodu odsetkowego (min PLN) 904 1000

Ponizsza tabela przedstawia miare wrazliwosci wartosci ekonomicznej (BPV) portfela bankowego Grupy Kapitatowej we wszystkich walutach na dzien
31 grudnia 2019 roku oraz na 31 grudnia 2018 roku:

Tabela 2.26. Wrazliwosci warto$ci ekonomicznej (BPV) portfela bankowego Grupy Kapitatowej

NAZWA MIARY 31.12.2019 31.12.2018
Wrazliwo$¢ cenowa (min PLN) 3 8

Celem przeprowadzania testow warunkéw skrajnych jest oszacowanie potencjalnych strat z pozycji w stopie procentowej w przypadku sytuacji na rynku,
ktéra nie jest standardowo opisana za pomocq miar statystycznych.

Analize stress-testowq narazenia Grupy Kapitatowej na ryzyko stopy procentowej przedstawia ponizsza tabela 2.27.:

Tabela 2.27. Analiza stress-testowa narazenia Grupy Kapitatowej na ryzyko stopy procentowej

NAZWA MIARY' 31.12.2019 31.12.2018

Rownolegte przesuniecie krzywych stép procentowych o +200 p.b. 207 761
Rownolegte przesuniecie krzywych stép procentowych o -200 p.b. -426 -1 318
Rownolegte przesuniecie krzywych stop procentowych o zadany wzrost dla kazdej z walut 275 930
Rownolegte przesuniecie krzywych stép procentowych o zadany spadek dla kazdej z walut -290 -1 079
Wzrost dtugoterminowych stop 26 755
Spadek dtugo terminowych stép -114 -1 088
Gwattowny szok stop 108 -528
Umiarkowany szok stop -106 471

TWyniki analizy stress-testowej prezentowane sq wytqcznie dla portfela bankowego Banku, dla walut stanowigcych co najmniej 5% tqcznych aktywow finansowych w portfelu
bankowym. Zaprezentowane stres-testy to Test Nadzorczy zgodny z wytycznymi EBA ws. IRRBB.

2.6.4. 2.Portfel handlowy

Bank w celu monitorowania ryzyka stopy procentowej w portfelu handlowym stosuje miare warto$ci zagrozonej VaR.
IR VaR w portfelu handlowym Banku przedstawia ponizsza tabela 2.28.:

Tabela 2.28. Miara VaR w portfelu handlowym Banku

NAZWA MIARY 31.12.2019 31.12.2018
VaR 10-dniowy przy poziomie ufnosci 99% (min PLN)'
Warto$¢ $rednia 5 6
Warto$¢ maksymalna 10 11
Warto$¢ na koniec roku 6 5

W zwiqzku z charakterem dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej miara wartosci zagrozonej prezentowana jest dla portfela handlowego Banku.

2.6.5. Raportowanie ryzyka stopy procentowej

W Banku opracowywane sq raporty dotyczqce ryzyka stopy procentowej w trybie dziennym, tygodniowym, miesiecznym oraz kwartalnym, przy czym
raporty miesieczne i kwartalne dotyczq takze Grupy Kapitatowej Banku. Raporty zawierajq informacje o ekspozycji na ryzyko stopy procentowej oraz
informacje na temat wykorzystania limitéw na to ryzyko. Pomiar narazenia Banku na ryzyko stopy procentowej dokonywany jest w trybie dziennym.
Odbiorcami raportéw sq przede wszystkim: KZAP, KR, Zarzqd, Komitet ds. Ryzyka oraz Rada Nadzorcza.

2.6.6. Dziatania zarzqdcze dotyczqce ryzyka stopy procentowej

Do gtéwnych narzedzi zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej w Grupie Kapitatowej Banku nalezq:

1) procedury dotyczqce zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej,

2) limity i warto$ci progowe na ryzyko stopy procentowej,

3) okreslanie charakterystyk oraz poziomu narazenia poszczegolnych produktow na ryzyko stopy procentowej,
4) okreslenie dopuszczalnych typow transakeji opartych na stopie procentowe;j.

W Grupie Kapitatowej Banku zostaty ustanowione limity i warto$ci progowe na ryzyko stopy procentowej, m.in. na wrazliwo$¢ dochodu odsetkowego, na
wrazliwo$¢ warto$ci ekonomicznej, a takze limity i warto$ci progowe strat oraz limity instrumentoéw wrazliwych na zmiany stép procentowych.
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Metody zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej w podmiotach Grupy Kapitatowej Banku okreslajq przepisy wewnetrzne, wprowadzane przez te
podmioty, dla ktérych ryzyko stopy procentowej jest istotne. Przepisy te opracowywane sq po zasiegnieciu opinii Banku i z uwzglednieniem rekomendacji
kierowanych przez Bank.

Akceptowalny poziom ryzyka zaréwno na poziomie Banku jak i Grupy Kapitatowej Banku okre$lany jest w ramach Strategii zarzgdzania ryzykiem w PKO
Banku Polskim SA i Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA.

Bank co najmniej raz do roku przeprowadza przeglqd procesu zarzqdzania ryzykiem w celu weryfikacji spojnosci procesu zarzqdzania ryzykiem stopy
procentowej z procesem zarzqdzania pozostatymi ryzykami, wymogami regulacyjnymi oraz ze stopniem dopasowania do skali i ztozono$ci ryzyka stopy
procentowej na jakie narazony jest Bank, co zapewnia utrzymanie statej skuteczno$ci instrumentéw zabezpieczajgcych i $rodkéw ograniczajqeych ryzyko.
Dodatkowo skuteczno$¢ procesu zarzqdzania ryzykiem jest stale monitorowania w ramach raportéw okre$lonych w rozdziale 2.6.5 niniejszego Raportu.
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2.7. Ryzyko walutowe

2.7.1. Wstep

Ryzyko walutowe to ryzyko poniesienia straty z tytutu zmian kurséw walutowych, generowane przez utrzymywanie otwartych pozycji.

Celem zarzqdzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie ewentualnych strat z tytutu zmian kurséw walut do akceptowalnego poziomu poprzez
odpowiednie ksztattowanie struktury walutowej pozycji bilansowych oraz pozabilansowych. Akceptowalny poziom ryzyka zaréwno dla Banku, jak i Grupy
Kapitatowej Banku okre$lany jest w ramach wprowadzonej przez Zarzqd i zatwierdzanej przez Rade Nadzorczq Strategii zarzqdzania ryzykiem w PKO
Banku Polskim SA i Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA.

Ogolna struktura zarzqdzania ryzykiem, wtym ryzykiem walutowym, zawarta jest w rozdziale 2.1 niniejszego Raportu. Zgodnie z obowigzujgcymi
w Banku, wprowadzonymi przez Zarzqd, Zasadami zarzqdzania ryzykiem walutowym, pozycja walutowa generowana z dziatalnosci bankowej (np. sptata
przez klienta zaciggnietego kredytu walutowego w PLN, przewalutowanie kredytu) jest codziennie przenoszona do Departamentu Skarbu. Oznacza to, Ze
pozycja walutowa Banku na koniec dnia moze sie sktada¢ wytqcznie z wygenerowanej w tym dniu niedomknietej pozycji w dziatalnosci bankowej oraz
ograniczonej limitami pozycji walutowej pochodzqcej z dziatalnosci handlowej, co powoduje, Ze narazenie Banku na ryzyko walutowe jest niskie.

2.7.2. Identyfikacja, pomiar i ocena ryzyka walutowego

Identyfikacja ryzyka walutowego polega na identyfikacji aktualnych i potencjalnych jego Zrédet oraz na szacowaniu istotnosci jego potencjalnego
wptywu na dziatalno$¢ Banku i Grupy Kapitatowej Banku.

Proces oraz organizacja zarzqdzania ryzykiem walutowym w Grupie Kapitatowej Banku sq zgodne z zasadami opisanymi w rozdziale 2.1 niniejszego
Raportu.

Proces zarzqdzania ryzykiem walutowym jest nadzorowany przez Rade Nadzorczq, ktora regularnie otrzymuje informacje o profilu ryzyka Banku i Grupy
Kapitatowej Banku oraz o najwazniejszych dziataniach podejmowanych w zakresie zarzqdzania tym ryzykiem. Rada Nadzorcza zatwierdza takze raporty
potwierdzajqce zgodno$¢ pomiedzy profilem ryzyka walutowego a tolerancjg na ryzyko walutowe okreslonq na poziomie Banku oraz Grupy Kapitatowej
Banku. Zarzqd odpowiada za zarzqdzanie ryzykiem walutowym Banku, w tym za nadzorowanie i monitorowanie dziatan podejmowanych przez Bank
w zakresie zarzqdzania ryzykiem walutowym. Zarzqd uchwala przepisy wewnetrzne dotyczqce zarzqdzania ryzykiem walutowym.

Strategia zarzqdzania ryzykiem w PKO Banku Polskim SA i Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA okresla akceptowalny poziom ryzyka
walutowego zaréwno w Banku jak i Grupie Kapitatowej Banku oraz okre$la zasady zarzgdzania ryzykiem walutowym w Grupie Kapitatowej Banku.

Bank sprawuje nadzor nad funkcjonowaniem zarzqdzania ryzykiem walutowym w poszczegélnych podmiotach zaleznych Grupy Kapitatowej Banku.
W ramach nadzoru Bank wptywa na metody zarzqdzania ryzykiem walutowym w tych podmiotach oraz wspiera ich rozwdj. Bank uwzglednia takze
poziom ryzyka walutowego w dziatalnoSci poszczegolnych podmiotéw w ramach systemu monitorowania i raportowania ryzyka walutowego na poziomie
Grupy Kapitatowej Banku.

W celu okreslenia poziomu ryzyka walutowego Bank wykorzystuje model warto$ci zagrozonej (VaR) oraz analizy szokowe.

Analizy szokowe (stress-testy, crash-testy) dla ryzyka walutowego stuzq do oszacowania potencjalnej straty z zajetych pozycji walutowych w przypadku
wystgpienia nadzwyczajnej sytuacji na rynku walutowym, ktéra nie jest standardowo opisana za pomocq miar statystycznych. Dodatkowo Bank stosuje
analizy szokowe w postaci odwroconego stress-testu z tytutu ryzyka walutowego.

W Banku przeprowadzane sq analizy stress-testowe, analizy crash-testowe oraz analizy odwroconych stress-testow z wykorzystaniem nastepujgcych

scenariuszy zmian kurséw walutowych:

1) scenariusze hipotetyczne - w ktorych przyjmuje sie hipotetyczng aprecjacje lub deprecjacje kursow walutowych (10-procentowq oraz
30-procentowq),

2) scenariusze historyczne - scenariusze zachowan kursow walutowych zaobserwowane w przesztosci,

3) odwrocone stress-testy - badajgce potencjalne zmiany kurséw walutowych skutkujgce stratq Banku na okreslonym poziomie funduszy wtasnych
Banku.

2.7.3. Kontrola ryzyka walutowego

Gtownym narzedziem kontrolowania ryzyka walutowego zaréwno na poziomie Banku jak i Grupy Kapitatowej Banku sq ustalone strategiczne limity
tolerancji na ryzyko walutowe oraz wprowadzane przez KZAP limity okre$lajgce dopuszczalne narazenie poszczegdlnych portfeli Banku na ryzyko
walutowe.

W Grupie Kapitatowej Banku zostaty ustanowione limity i warto$ci progowe na ryzyko walutowe m.in. na pozycje walutowe, warto$¢ zagrozong obliczang
w horyzoncie 10-dniowym oraz strate na rynku walutowym.

2.7.4. Monitorowanie ryzyka walutowego

W 2019 roku ryzyko walutowe Grupy Kapitatowej Banku ksztattowato sie na niskim poziomie, gdyz Bank, co do zasady, prowadzi polityke ograniczania
pozycji w walutach gtéwnych, tj. EUR, USD, CHF i GBP. VaR 10-dniowy dla pozycji walutowej Banku na 31 grudnia 2019 roku wyni6st 9 min PLN.

VaR i analiza testow warunkow skrajnych aktywow finansowych Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku (tgcznie dla wszystkich walut) narazonych na
ryzyko walutowe wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku oraz wedtug stanu na 31 grudnia 2018 roku przedstawiaty sie nastepujqco:
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Tabela 2.29. Wrazliwo$¢ aktywow finansowych narazonych na ryzyko walutowe

MIARA RYZYKA WALUTOWEGO 31.12.2019 31.12.2018
VaR 10 - dniowy przy poziomie ufnosci 99% (min PLN)’ 9

Zmiana kursu CHF wzgledem PLN o 10% (test warunkow skrajnych)? 24

Zmiana kursu EUR wzgledem PLN o 10% (test warunkow skrajnych)? 19 68

Zmiana kurs6w wszystkich walut obcych wzgledem PLN o 10% (test warunkow skrajnych)? 25 60

1 W zwiqzku z charakterem dziatalno$ci spotek Grupy Kapitatowej miara warto$ci zagrozonej prezentowana jest dla Banku.
2 Scenariusze stress-testowe zaktadajq aprecjacje lub deprecjacje PLN wobec poszczegélnych walut obeych; w zaleznosci od tego, ktéra zmiana wygeneruje wiekszq strate.

Podobnie jak w przypadku ryzyka stopy procentowej, biorgc pod uwage charakter prowadzonej dziatalno$ci pozostatych podmiotéw Grupy Kapitatowej
Banku generujgcych istotne ryzyko walutowe oraz specyfike rynku, na ktérym dziatajq, Bank nie wyznacza skonsolidowanej miary wrazliwo$ci VaR.
Podmioty te wykorzystujq wtasne miary ryzyka do zarzqdzania ryzykiem walutowym. Miare VaR 10-dniowy stosuje KREDOBANK SA, jej warto$¢ wedtug
stanu na 31 grudnia 2019 roku wyniosta 0,1 min PLN, a wedtug stanu na 31 grudnia 2018 roku 0,24 min PLN.

2.7.5. Raportowanie ryzyka walutowego

W Banku opracowywane sq raporty dotyczqgce ryzyka walutowego w trybie dziennym, tygodniowym, miesiecznym oraz kwartalnym, przy czym raporty
miesieczne i kwartalne dotyczq takze Grupy Kapitatowej Banku. Raporty zawierajq informacje o ekspozycji na ryzyko walutowe oraz informacje na temat
wykorzystania limitéw na to ryzyko. Odbiorcami raportow sq przede wszystkim: KZAP, KR, Zarzqd, Komitet ds. Ryzyka oraz Rada Nadzorcza.

2.7.6. Dziatania zarzqdcze dotyczqce ryzyka walutowego

Gtownymi narzedziami zarzqdzania ryzykiem walutowym w Grupie Kapitatowej Banku sq:

1) procedury dotyczqce zarzqdzania ryzykiem walutowym,

2) limity i wartosci progowe na ryzyko walutowe,

3) okreslenie dopuszczalnych typow transakcji walutowych oraz stosowanych w tych transakcjach kursow walutowych.

Metody zarzqdzania ryzykiem walutowym w podmiotach Grupy Kapitatowej Banku okre$lajg przepisy wewnetrzne wprowadzane przez te podmioty, dla
ktérych ryzyko walutowe jest istotne. Przepisy te opracowywane sq po zasiegnieciu opinii Banku i z uwzglednieniem rekomendacji kierowanych przez
Bank.

Akceptowalny poziom ryzyka walutowego zaréwno na poziomie Banku jak i Grupy Kapitatowej Banku okre$lany jest w ramach Strategii zarzqdzania
ryzykiem w PKO Banku Polskim SA i Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA.

Bank co najmniej raz do roku przeprowadza przeglgd procesu zarzqdzania ryzykiem w celu weryfikacji spdjnosci procesu zarzgdzania ryzykiem
walutowym z procesem zarzqdzania pozostatymi ryzykami, wymogami regulacyjnymi oraz ze stopniem dopasowania do skali i ztozonosci ryzyka
walutowego na jakie narazony jest Bank, co zapewnia utrzymanie statej skuteczno$ci instrumentow zabezpieczajqeych i Srodkdw ograniczajgcych ryzyko.
Dodatkowo skuteczno$¢ procesu zarzqdzania ryzykiem jest stale monitorowania w ramach raportow okreslonych w rozdziale 2.7.8 niniejszego Raportu.

2.8. Ryzyko ptynnosci, w tym ryzyko finansowania

2.8.1. Wstep

Ryzyko ptynnosci to ryzyko braku mozliwosci terminowego wywigzania sie ze zobowigzan w wyniku braku ptynnych $rodkow. Sytuacja braku ptynnosci
moze wynika¢ z niewta$ciwej struktury bilansu, niedopasowania przeptywow pienieznych, nieotrzymania ptatnosci od kontrahentéw, nagtego wycofania
$rodkow przez klientéw lub innych wydarzen na rynku.

Celem zarzqdzania ryzykiem ptynnos$ci jest zapewnienie, poprzez odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu oraz zobowigzan pozabilansowych,
niezbednej wysokosci $rodkow finansowych koniecznych do wywigzywania sie z biezqcych i przyszhych (roéwniez potencjalnych) zobowigzan
z uwzglednieniem charakteru prowadzonej dziatalno$ci oraz potrzeb moggcych sie pojawi¢ w wyniku zmian otoczenia rynkowego.

W ramach zarzqdzania ryzykiem ptynno$ci Bank zarzqdza rowniez:

1) ryzykiem finansowania, ktére uwzglednia ryzyko utraty posiadanych zrédet finansowania oraz braku mozliwosci odnowienia wymagalnych $rodkow
finansowania lub utraty dostepu do nowych zrodet finansowania,

2) ryzykiem ptynnosci produktu, w celu oszacowania ktorego, okresla koszt uptynnienia ptynnych papierow warto$ciowych, ktory nastepnie jest
wykorzystywany w gtownych miarach ryzyka ptynnosci, testach warunkéw skrajnych oraz w ramach systemu wewnetrznych cen transferowych
w Banku.

Proces oraz organizacja zarzqdzania ryzykiem ptynnosci w Grupie Kapitatowej Banku sq zgodne z opisanymi w rozdziale 2.1 niniejszego Raportu.

Proces zarzqdzania ryzykiem ptynnosci jest nadzorowany przez Rade Nadzorczq, ktéra regularnie otrzymuje informacje o profilu ryzyka Banku i Grupy
Kapitatowej Banku oraz o najwazniejszych dziataniach podejmowanych w zakresie zarzqdzania ryzykiem ptynnosci. Rada Nadzorcza zatwierdza takze
raporty potwierdzajgce zgodno$¢ pomiedzy profilem ryzyka ptynnosci a tolerancjg na ryzyko ptynnosci okreslong na poziomie Banku oraz Grupy
Kapitatowej Banku. Zarzqd odpowiada za zarzqdzanie ryzykiem ptynnosci Banku, w tym za nadzorowanie i monitorowanie dziatan podejmowanych przez
Bank w zakresie zarzqdzania ryzykiem ptynnosci. Zarzqd uchwala przepisy wewnetrzne dotyczqce zarzqdzania ryzykiem ptynnosci.

Strategia zarzgdzania ryzykiem w PKO Banku Polskim SA i Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA okresla akceptowalny poziom ryzyka ptynnosci
zaréwno w Banku jak i Grupie Kapitatowej Banku oraz okresla zasady zarzqdzania ryzykiem ptynnosci w Grupie Kapitatowej Banku.
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Bank sprawuje nadzor nad funkcjonowaniem zarzqdzania ryzykiem ptynnosci w poszczegélnych podmiotach zaleznych Grupy Kapitatowej Banku.
W ramach nadzoru, Bank wptywa na metody zarzqdzania ryzykiem ptynnosci w tych podmiotach oraz wspiera ich rozwéj. Bank uwzglednia takze poziom
ryzyka ptynnosci w dziatalnosci poszczegdlnych podmiotéw w ramach systemu monitorowania i raportowania ryzyka ptynnosci na poziomie Grupy
Kapitatowej Banku.

Funkcje skarbowe oraz zarzqdzania ryzykiem ptynnosci sq w Banku rozdzielone pomiedzy Obszar Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej a Obszar
Zarzqdzania Ryzykiem, natomiast w ramach poszczegélnych podmiotow Grupy Kapitatowej Banku sq scentralizowane. Wewnetrzny transfer ptynnosci
w ramach Grupy Kapitatowej Banku ograniczany jest do poziomu zgtaszanego zapotrzebowania na finansowanie oraz przyznanych limitéw. Bank
dokonuje réwniez sprzedazy wybranej czesci portfela kredytow mieszkaniowych PKO Bankowi Hipotecznemu, w ramach ktérej PKO Bank Hipoteczny
przeprowadza emisje dtugoterminowych listow zastawnych w walutach PLN i EUR, ktérych zabezpieczeniem sq wyzej wspomniane wierzytelnosci.

Grupa Kapitatowa Banku, posiada réznego rodzaju dtugoterminowe zrédta zewnetrznego finansowania, w ramach ktérych nalezy wymieni¢ kredyty
pozyskane od miedzynarodowych instytucji finansowych, emisje obligacji w ramach Programu Emisji Obligacji Wtasnych PKO Banku Polskiego SA na
rynku krajowym oraz programu Euro Medium Term Notes (EMTN) na rynku zagranicznym, emisje obligacji na rynku zagranicznym za posrednictwem
PKO Finance AB w ramach programu EMTN, emisje listow zastawnych przez PKO Bank Hipoteczny SA oraz sekurytyzacje aktywoéw przez PKO Leasing
SA.

2.8.2. Identyfikacja pomiar i ocena ryzyka ptynnosci

Identyfikacja ryzyka ptynnosci polega na identyfikacji aktualnych i potencjalnych jego Zrédet oraz na szacowaniu istotnosci jego potencjalnego wptywu
na dziatalno$¢ Banku i Grupy Kapitatowej Banku.

Podstawq polityki Grupy Kapitatowej Banku w zakresie ptynnosci jest utrzymywanie odpowiedniego poziomu nadwyzki ptynnosci oraz nadzorczych
i wewnetrznych miar ryzyka ptynnosci i finansowania, poprzez wzrost portfela ptynnych papieréw warto$ciowych oraz stabilnych Zrédet finansowania
(w szczegoInosci stabilnej bazy depozytowej). W ramach zarzqdzania ryzykiem ptynnosci wykorzystuje sie rowniez instrumenty rynku pienieznego, w tym
operacje otwartego rynku NBP.

W Grupie Kapitatowej Banku wykorzystywane sq m.in. nastepujqce miary ryzyka ptynnosci:

1) kontraktowa luka ptynnosci - zestawienie wszystkich pozycji bilansu ze wzgledu na ich umowny termin zapadalno$ci i wymagalnosci,

2) urealniona luka ptynnosci - zestawienie poszczegolnych kategorii bilansu ze wzgledu na ich urealniony termin zapadalnosci lub wymagalnosci,

3) wskaznik pokrycia wyptywow netto (LCR) - miara okreslajqca relacje ptynnych aktywow wysokiej jakosci do wyptywow netto w horyzoncie 30 dni
w warunkach skrajnych (miara nadzorcza okre$lona w Rozporzqdzeniu CRR),

4) wskaznik pokrycia stabilnego finansowania netto (NSFR) - miara okre$lajgca relacje pozycji zapewniajgcych stabilne finansowanie do pozycji
wymagajqcych stabilnego finansowania,

5) nadwyzka ptynnosci - miara okreslajgca zdolno$¢ Banku do utrzymania ptynnosci w kazdym dniu w trakcie okresu zwanego ,horyzontem przezycia”,
w warunkach skrajnych, uwzgledniajgcych scenariusze o roznym stopniu dotkliwos$ci i prawdopodobienstwa,

6) rezerwa ptynnosci - roznica pomiedzy najbardziej ptynnymi aktywami, a oczekiwanymi i potencjalnymi zobowigzaniami, ktore stajq sie wymagalne
w danym okresie,

7) krajowe wskazniki nadzorcze M3-M4 - miary okreslone w uchwale 386/2008 KNF w sprawie wigzgcych banki norm ptynnosci,

8) wskaznik relacji stabilnych $rodkéw finansowania do aktywow nieptynnych - relacja stanu stabilnej bazy depozytowej, funduszy wtasnych oraz
stabilnych rynkowych Zrédet finansowania do kredytow, aktywow trwatych oraz nieptynnych papieréw wartosciowych,

9) wskaznik koncentracji dtugoterminowych rynkowych zrodet finansowania - relacja dtugoterminowych zrodet finansowania, grupowanych tgcznie
wedtug zdefiniowanego okresu wymagalnosci, do bazy depozytowej i wszystkich dtugoterminowych zrodet finansowania,

10) miary stabilnosci portfela depozytow i kredytow,

11) wskazniki wczesnego ostrzegania - monitorowanie ich poziomu ma na celu wezesne wykrycie niekorzystnych zjawisk moggcych mie¢ negatywny na
sytuacje ptynnosciowq Banku lub sektora finansowego, (ktorych przekroczenie uruchamia ptynnosciowe plany awaryjne),

12) testy warunkow skrajnych (stress-testy ptynnosci).

Podstawowym celem przeprowadzania testow warunkow skrajnych (stress-testu) w ramach zarzgdzania ryzykiem ptynnosci jest zidentyfikowanie
i okre$lenie czynnikéw stanowigcych najwieksze zagrozenie prowadzqce do ograniczenia ptynnos$ci Banku oraz ich wptywu na ptynno$¢ Banku, gdyby
doszto do ich materializacji.

W Banku w pomiarze ryzyka ptynnosci wykorzystywane sq nastepujgce rodzaje scenariuszy:

1) scenariusz horyzontu przezycia Banku w warunkach skrajnych,

scenariusze masowego wycofywania depozytéw przez klientéw niefinansowych,

scenariusze wrazliwo$ci wptywow i wyptywoéw na zmiane warunkow rynkowych,

scenariusze oddziatywania skrajnych warunkéw rynkowych na oczekiwane straty na portfelu kredytéw mieszkaniowych,

scenariusze prognozowanego ryzyka ptynnosci w warunkach szokowych,

scenariusze dotyczqce dodatkowego zabezpieczenia zawartych instrumentéw pochodnych na wypadek obnizenia oceny kredytowej Banku,
stress testy dotyczqce ptynnosci Sréddziennej,

stress-testy odwrécone.
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yniki testow warunkéw skrajnych wykorzystywane sq w szczego6lnosci w:
monitorowaniu ekspozycji Banku na ryzyko ptynnosci w warunkach skrajnych,
procesie ustalania limitéw i warto$ci progowych natozonych na miary ryzyka ptynnosci,
kontrolowaniu utrzymania nadwyzki ptynnosci, w kazdym dniu w trakcie okresu zwanego ,horyzontem przezycia”,
procesie planowania finansowego w Banku,
okreslaniu symptomoéw uruchamiajgcych ptynnosciowe plany awaryjne Banku,
okreslaniu poziomow wskaznikéw powodujgcych uruchomienie Planu Naprawy.
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2.8.3. Kontrola ryzyka ptynnosci

Kontrola ryzyka ptynnosci obejmuje ustalanie dostosowanych do skali oraz ztozonosci Banku i Grupy Kapitatowej Banku, limitéw strategicznych
tolerancji na ryzyko ptynnosci, limitow i warto$ci progowych okreslajgcych akceptowalny poziom narazenia podmiotéw Grupy Kapitatowej Banku na
ryzyko ptynnosci krétko-, Srednio- i dtugoterminowej.

2.8.4. Monitorowanie ryzyka ptynnosci

Prezentowane ponizej urealnione luki ptynno$ci zawierajq zestawienie zapadajgcych aktywéw i wymagalnych zobowiqzan oraz dodatkowo zostaty
urealnione w zakresie niektorych pozycji bilansowych oraz pozabilansowych w celu wtasciwego zobrazowania pozycji ptynnosciowej Banku i podmiotow
Grupy Kapitatowej Banku.

Najwazniejsze urealnienia dotyczg:

1) osadu depozytow (z wytqczeniem rynku miedzybankowego) i ich wymagalno$ci - depozyty klientow (rachunki biezqce, konta oszczedno$ciowe oraz
depozyty terminowe) zostaly zakwalifikowane do odpowiednich przedziatbw czasowych uwzgledniajgc ich stabilnos¢ (utrzymywanie sie
odpowiedniego poziomu salda lub odnawialno$¢ po terminie wymagalnosci),

2) kredytow w rachunkach biezqcych oraz kart kredytowych i ich zapadalnosci - oczekiwane przeptywy, dotyczqce sptat kredytow w rachunkach
biezqcych i kredytéw kartowych oraz realizacji zobowigzan pozabilansowych dotyczqcych tych produktéw zostaty zakwalifikowane do odpowiednich
przedziatow czasowych, uwzgledniajgcych sptacalnos¢ i odnawialno$¢ tych kredytow,

3) ptynnych papieréw wartosciowych iich terminu zapadalnosci - oczekiwane przeptywy zostaty zakwalifikowane do odpowiednich przedziatow
czasowych, zgodnie z mozliwym terminem ich uptynnienia (zastawu, sprzedazy),

4) transakeji zabezpieczajgcych ztozonych w zwiqzku z realizacjg uméw CSA - spodziewane wptywy bqdz wyptywy zostaty zakwalifikowane do
odpowiednich przedziatéw czasowych, zgodnie z szacowanq wartosciq lokat do ztozenia przez Bank lub depozytéw naleznych Bankowi,

5) rynkowych zrodet finansowania - oczekiwane przeptywy zostaty zakwalifikowane do odpowiednich przedziatow, zgodnie z planowanym odnowieniem
zapadajgcych rynkowych Zrédet finansowania,

6) udzielonych oraz otrzymanych zobowiqzan pozabilansowych - oczekiwane przeptywy zostaty zakwalifikowane do odpowiednich przedziatow, zgodnie
z szacowanym terminem i stopniem wykorzystania zobowigzan pozabilansowych (w szczegolnosci przyznanych kredytow).

Ponizsze tabele prezentujq dane dotyczqce luki okresowej oraz skumulowanej luki okresowej Banku i podmiotéw Grupy Kapitatowej Banku, wedtug stanu
na 31 grudnia 2019 roku oraz wedtug stanu na 31 grudnia 2018 roku.

Tabela 2.30. Urealniona luka ptynnosci* - aktywa i zobowigzania bilansowe i pozabilansowe

2018 RIS mi?asTiqc mi:si:;ce miessi6qcy mises}:cy ILti 2Io? P(;V"I!(J]Ztel
PKO Bank Polski SA
Luka okresowa 22 430 22 576 -3 039 -398 8871 14112 18 632 -141 162
Luka skumulowana 22921 45 497 42 457 42 060 50 931 65 043 83 675 -57 487
Podmioty Grupy Kapitatowej Banku
Luka okresowa 1042 233 -5 431 -6 021 -6 011 -1671 -4 149 23 683
Luka skumulowana 551 784 -4 646 -10 668 -16 679 -18 350 -22 500 1184
Razem - Luka okresowa 23 472 22 809 -8 470 -6 419 2 860 12 441 14 482 -117 478
Razem - Luka skumulowana 23 472 46 281 37 811 31392 34 252 46 693 61175 -56 303
2019 RIS mi?asTiqc mi:si:;ce miessi6qcy mises}:cy ILti 2Io? P(;V"I!(J]Ztel
PKO Bank Polski SA
Luka okresowa 13 368 25 861 -9 437 -5 561 -928 8177 30 644 -131 302
Luka skumulowana 13 368 39 229 29792 24 231 23 303 31480 62124 -69 179
Podmioty Grupy Kapitatowej Banku
Luka okresowa -2014 4922 1345 -1724 -2 389 -3153 -12 439 16 277
Luka skumulowana -2014 2908 4254 2529 140 -3012 -15 451 826
Razem - Luka okresowa 11 355 30783 -8 092 -7285 -3 317 5024 18 205 -115 025
Razem - Luka skumulowana 11 355 42138 34 046 26 760 23 443 28 468 46 673 -68 353

* Wyznaczona jako suma urealnionej luki ptynnosci PKO Banku Polskiego SA, PKO Banku Hipotecznego, PKO Leasingu SA, PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA
i KREDOBANK oraz kontraktowej luki ptynnos$ci pozostatych spoétek Grupy Kapitatowej Banku. Dane na dzief 31.12.2018 r. sprowadzone do pozioméw poréwnywalnosci
z danymi na dzied 31.12.2019 .

We wszystkich przedziatach urealniona skumulowana luka ptynnos$ci Grupy Kapitatowej Banku wykazywata warto$ci dodatnie. Oznacza to skumulowang
nadwyzke zapadajgcych aktywoéw nad wymagalnymi zobowigzaniami.

Ponizsza tabela przedstawia nadwyzke ptynnosci Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku oraz wedtug stanu na 31 grudnia 2018 roku.

Tabela 2.31. Nadwyzka ptynnos$ci Banku

MIARA 2019 2018

Nadwyzka ptynnosci w horyzoncie do 30 dni 11572 21323
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Bank utrzymuje wysoki, bezpieczny poziom nieobcigzonych, wysokiej jakoséci aktywoéw ptynnych, ktore stanowiq zabezpieczenie na wypadek
zrealizowania sie scenariuszy skrajnych ptynnosci (nadwyzka ptynnosci). Do aktywow tatwo zbywalnych zaliczane sq: gotowka (pomniejszona
o minimalny stan utrzymywany w bankomatach ioddziatach Banku), $rodki na rachunkach nostro (z wytqczeniem $redniego poziomu rezerwy
obowigzkowej), lokaty miedzybankowe ulokowane w innych bankach oraz ptynne papiery wartosciowe.

Tabela 2.32. Pozycje nadwyzki ptynnosci dotyczqgce aktywow ptynnych w Banku

POZYCJA 2019 2018

Gotowka 3 806 5073
Rachunki nostro i lokaty 4791 16 335
Bony i obligacje skarbowe 57 563 39 334
Bony pieniezne 1000 2900
Inne plynne papiery wartosciowe 2 467 933

Ponizsza tabela przedstawia nadzorcze miary ptynnosci Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku oraz wedtug stanu

na 31 grudnia 2018 roku.

Tabela 2.33. Nadzorcze miary ptynnosci [wzor LIQ 2]

PKO Bank Polski SA

Miara 2019 2018

M3 14,92 17,44
M4 1,25 1,22
GRUPA KAPITALOWA BANKU

Miara 2019 2018

LCR 146,3% 132,0%
NSFR 123,1% 117,7%

W okresie od 31 grudnia 2018 roku do 31 grudnia 2019 roku warto$ci wskaznikéw miar nadzorczych utrzymywaty sie powyzej limitow nadzorczych.

Struktura Zrodet finansowania Banku zostata opisana w rocznym sprawozdaniu finansowym Banku za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku
opublikowanym 12 lutego 2020 roku (nota 64. Zarzqdzanie ryzykiem ptynnoséci, Struktura zrodet finansowania). Bank stosuje strategie polegajgcg na
wykorzystaniu jako podstawowego zrodta finansowania we wszystkich walutach stabilnej czesci bazy depozytowej. Istotny udziat w finansowaniu Banku
oraz Grupy Kapitatowej Banku (w szczegolnosci w przypadku walut obcych) stanowiq takze emisje obligacji denominowanych w EUR, CHF, PLN i USD
oraz listow zastawnych denominowanych w EUR i PLN. Nadwyzki finansowania pozyskanego z rynku w danej walucie (emisje papierow wartosciowych)
wykorzystywane sq do zarzqdzania walutowymi potrzebami ptynnosciowymi Banku przy zastosowaniu transakcji pochodnych (przede wszystkim CIRS,
FX swap).
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Tabela 2.34. - Wskaznik pokrycia wyptywow netto Grupy Kapitatowej Banku ($rednia za 2019 rok) [wzor LIQ1]

2019
Zakres k lidacji (indywiduatne/sk lidowane)
Catkowita warto§¢ niewazona (§rednia) Catkowita warto§¢ wazona (§rednia)
Waluta i jednostki (PLN mln)
Koniec kwartatu (DD miesigc RRR) 31-03-2019  30-06-2019  30-09-2019  31-12-2019  31-03-2019  30-06-2019  30-09-2019  31-12-2019
Liczba punktow danych uzytych do obliczenia $rednich 12 12 12 12 12 12 12 12
AKTYWA PLYNNE WYSOKIE) JAKOSCI
1 Aktywa ptynne wysokiej jakosci ogotem 49 633 52112 56 555 60173
WYPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH
2 Bprony lEIEnn eeperyy Mt Bedey=h eyl 155 429 160 270 165 715 167 626 11150 11788 12 527 13153
przedsigbiorstwami, w tym:
8} Depozyty stabilne 112778 113 290 113 760 114 296 5639 5 665 5688 5761
4 Depozyty mniej stabilne 42 630 46 958 51932 53 307 5490 6101 6817 7369
5 Niezabezpieczone finansowanie hurtowe 69 798 71151 73153 73391 22 065 24 040 25972 26 694
6 ZIZZ%ZZ‘; E;Z;%;ixﬁfﬁ!xzzxzx:ﬁ oy w 44878 35 409 26 001 22396 9718 7864 6045 5153
7 Depozyty nieoperacyjne (wszyscy kontrahenci) 24081 34796 46 302 50 136 11507 15230 19 076 20 665
8 Dflug niezabezpieczony 839 946 851 859 839 946 851 876
9 Zabezpieczone finansowanie hurtowe 3 2 0 0
10 Dodatkowe wymogi 47017 47754 49 409 49771 8208 7735 739 7075
1 Sﬁ%ﬂ%ﬁiﬁiﬁﬁgﬁ%ﬂa Zedumenocchecaalong 3510 3034 2530 2342 3510 3034 2530 1993
13 Instrumenty kredytowe i instrumenty wsparcia pfynnosci 43 506 44 720 46 879 47 430 4697 4701 4 864 5082
14 Inne zobowigzania umowne zwigzane z finansowaniem 2129 2022 2274 2321 1216 805 982 1043
15 Inne zobowiqzania warunkowe zwiqzane z finansowaniem 19 289 1911 18 365 18 206 3702 3740 3755 3821
16 WYPEYWY SRODKOW PIENIEZNYCH OGOLEM 46 344 48109 50 632 51787
WPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH
17 Zabezpieczo.ne transakcje kredytowe (np. z udzielonym 621 1032 1 408 1504 150 140 124 121
przyrzeczeniem odkupu)
18 Wptywy z w petni obstugiwanych ekspozycji 11 863 12 309 11744 11143 9248 9 650 9185 8112
19 Inne wptywy $rodkow pienieznych 1911 1890 1871 1830 1077 1017 959 836
20 WPEYWY SRODKOW PIENIEZNYCH OGOtEM 14 395 15232 15023 14 477 10 475 10 807 10 268 9 068
EU-20c Wplywy podlegajgce ograniczeni w 75% 14 395 15232 15023 14 477 10 475 10 807 10 268 9 068
WARTOSC SKORYGOWANA OGOLEM
21 ZABEZPIECZENIE PRZED UTRATA PLYNNOSCI 49 633 52112 56 555 60 173
22 WYPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH NETTO OGOtEM 35868 37 302 40 364 42719
23 WSKAZNIK POKRYCIA WYPLYWOW NETTO (%) 138% 140% 141% 141%

Wskaznik pokrycia wyptywow netto wyznaczany jest jednostkowo przez kazdy podmiot Grupy Kapitatowej Banku objety wymogiem wyznaczania tego
wskaznika oraz skonsolidowany dla Grupy Kapitatowej Banku razem. Lista spotek uwzglednionych w ramach konsolidacji jest okreslana zgodnie
z zakresem konsolidacji ostrozno$ciowej.

Wedtug stanu na koniec grudnia 2019 roku Grupa Kapitatowa Banku posiadata 3 waluty, dla ktorych stosunek wartosci zobowigzan w danej walucie do
tqcznej wartoSci zobowigzan we wszystkich walutach wynosit co najmniej 5%: PLN, EUR oraz CHF. Grupa Kapitatowa Banku posiadata wskaznik LCR
powyzej 100% dla wszystkich walut tqcznie oraz dla waluty PLN.

Wedtug stanu na koniec grudnia 2019 roku wyptywy z tytutu instrumentéw pochodnych wyznaczone zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR wynosity
0,5 mld PLN, natomiast wptyw scenariusza niekorzystnych warunkéw rynkowych na instrumenty pochodne, transakcje finansowania oraz inne umowy
stanowit 0,2% catkowitej niewazonej wartos$ci wyptywow ujmowanych we wskazniku pokrycia wyptywow netto.

2.8.5. Raportowanie ryzyka ptynnosci

W Banku opracowywane sq raporty dotyczqce ryzyka ptynnosci w trybie dziennym, tygodniowym, miesiecznym oraz kwartalnym, przy czym raporty
miesieczne oraz kwartalne dotyczq takze Grupy Kapitatowej Banku. Raporty zawierajq informacje o ekspozycji na ryzyko ptynnosci oraz informacje na
temat wykorzystania limitéw na to ryzyko. Odbiorcami raportéw sq przede wszystkim: KZAP, KR, Zarzqd, Komitet ds. Ryzyka oraz Rada Nadzorcza.

2.8.6. Dziatania zarzqdcze dotyczqce ryzyka ptynnosci

Gtownymi narzedziami zarzqdzania ryzykiem ptynnosci w Grupie Kapitatowej Banku sq:

1) procedury dotyczqce zarzqdzania ryzykiem ptynnosci, w tym w szczegolnosci ptynnosciowe plany awaryjne,

2) limity i warto$ci progowe ograniczajqgce ryzyko ptynnosci,

3) transakcje depozytowe, lokacyjne, pochodne, w tym walutowe transakgje strukturalne, oraz transakcje kupna i sprzedazy papierow wartosciowych,
4) transakcje zapewniajqgce dtugoterminowe finansowanie dziatalno$ci kredytowej.

Metody zarzqdzania ryzykiem ptynnosci w podmiotach Grupy Kapitatowej Banku okreslajg przepisy wewnetrzne, wprowadzane przez podmioty, dla
ktérych ryzyka ptynnosci jest istotne. Przepisy te opracowywane sq po zasiegnieciu opinii Banku i z uwzglednieniem rekomendacji kierowanych przez
Bank.

Akceptowalny poziom ryzyka zaréwno na poziomie Banku jak i Grupy Kapitatowej Banku okreslany jest w ramach Strategii zarzqdzania ryzykiem w PKO
Banku Polskim SA i Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA.
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Bank co najmniej raz do roku przeprowadza przeglqd procesu zarzqdzania ryzykiem (z uwzglednieniem wytycznych ILAAP) w celu weryfikacji czy proces
zarzqdzania ryzykiem ptynnosci jest odpowiedni do skali i ztozono$ci ryzyka ptynnosci na jakie narazony jest Bank oraz spéjny z procesem zarzqdzania
pozostatymi ryzykami i wymogami regulacyjnym. Dziatanie to zapewnia utrzymanie statej skutecznosci instrumentéw zabezpieczajqcych i $rodkow
ograniczajgcych ryzyko. Dodatkowo skuteczno$¢ procesu zarzqdzania ryzykiem jest stale monitorowania w ramach raportéw okre$lonych w rozdziale
2.8.5 niniejszego Raportu.

2.9. Ryzyko operacyjne

29.1. Wstep

Ryzyko operacyjne jest rozumiane jako ryzyko powstania straty wynikajqcej z niedostosowania lub zawodno$ci wewnetrznych procesow, ludzi, systemow
lub zdarzen zewnetrznych. Ryzyko operacyjne uwzglednia ryzyko prawne, a nie obejmuje ryzyka utraty reputacji i ryzyka biznesowego.

Celem zarzqdzania ryzykiem operacyjnym jest zwiekszenie bezpieczefistwa prowadzonej przez Grupe Kapitatowq Banku dziatalno$ci operacyjnej przez
udoskonalanie efektywnych, dostosowanych do profilu iskali dziatalno$ci mechanizméw identyfikacji, oceny, pomiaru, kontroli, monitorowania,
ograniczania i raportowania ryzyka operacyjnego.

Biezqce zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym realizowane jest przez kazdego pracownika Grupy Kapitatowej Banku w zakresie swoich zadan i obowiqzkow
i polega na zapobieganiu materializacji zdarzen operacyjnych powstajgcych przy obstudze produktéw, realizacji procesow i eksploatacji aplikacji oraz na
reagowaniu na wystepujqce zdarzenia operacyjne. Reagowanie obejmuje:

1) identyfikowanie zdarzen oraz wyjasnianie przyczyn ich powstawania,

2) okreslanie skutkow zdarzen operacyjnych,

) rejestrowanie danych o zdarzeniach operacyjnych i ich skutkach,

) monitorowanie informacji o zdarzeniach operacyjnych i ich skutkach,

) likwidowanie negatywnych skutkow zdarzen operacyjnych,

) wdrazanie dziatan naprawczych i prewencyjnych.

a0 W

Profil ryzyka operacyjnego Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku rozumiany jako skala i struktura ekspozycji na ryzyko operacyjne, okreslony jest przez
strategiczne limity tolerancji na ryzyko operacyjne.

Przepisy wewnetrzne Banku jednoznacznie okre$lajg podziat kompetencji pomiedzy Radg Nadzorczqg, a Zarzgdem w obszarze zarzqdzania ryzykiem

operacyjnym. Rada Nadzorcza, w ramach zarzqdzania ryzykiem operacyjnym, nadzoruje proces zarzqdzania ryzykiem operacyjnym, w tym:

1) zatwierdza strategiczne limity tolerancji na ryzyko operacyjne Banku i Grupy Kapitatowej Banku,

2) zatwierdza strategie zarzqdzania ryzykiem operacyjnym,

3) ocenia proces zarzqdzania ryzykiem operacyjnym, w szczegdlnosci na podstawie cyklicznych raportow ryzyka operacyjnego uwzgledniajgcych
roczng ocene adekwatno$ci i skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem operacyjnym.

Zarzqd, w ramach zarzqdzania ryzykiem operacyjnym, ustala proces zarzqdzania ryzykiem operacyjnym, w szczegdlnosci:

1) wyznacza cel zarzqdzania ryzykiem operacyjnym,

2) ksztattuje strategie zarzqdzania ryzykiem operacyjnym,

3) podejmuje uchwaty w sprawie zasad zarzqdzania ryzykiem operacyjnym, strategicznych limitdw tolerancji na ryzyko operacyjne oraz znacznych
zmian i rozszerzen podej$cia AMA,

4) akceptuje wartos$¢ korekty kierowniczej dotyczqcej wymogu w zakresie funduszy wrasnych z tytutu ryzyka operacyjnego zgodnie z podejsciem AMA,

5) przyjmuje raporty i informacje na temat ryzyka operacyjnego.

Prawidtowos$¢ realizacji procesu zarzqdzania ryzykiem operacyjnym weryfikowana jest cyklicznie w ramach:

1) przeglqdu strategii i procesu zarzqdzania ryzykiem operacyjnym majgcego na celu ocene adekwatnosci i skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem
operacyjnym,

2) samooceny utrzymania zgodno$ci z wymogami dotyczgcymi podejscia AMA,

3) walidacji podejscia AMA,

4) audytu wewnetrznego.

Podmioty wchodzqce w sktad Grupy Kapitatowej Banku zarzqdzajq ryzykiem operacyjnym spoéjnie z zasadami zarzqdzania tym ryzykiem w Banku,
z uwzglednieniem zakresu i rodzaju powigzan podmiotéw wchodzqcych w sktad Grupy Kapitatowej Banku, specyfiki i skali dziatalno$ci poszczego6lnych
podmiotow.

2.9.2. Identyfikacja, pomiar i ocena ryzyka operacyjnego

2.9.2.1. Identyfikacja, metoda pomiaru i oceny ryzyka operacyjnego

Dla potrzeb zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, Bank gromadzi dane wewnetrzne i zewnetrzne o zdarzeniach operacyjnych oraz przyczynach i skutkach
ich powstania, dane o czynnikach otoczenia biznesowego, wyniki samooceny ryzyka operacyjnego, dane dotyczqce warto$ci wskaznikow ryzyka
operacyjnego oraz dane dotyczqce jakosci systemu kontroli wewnetrznej.

Samoocena ryzyka operacyjnego obejmuje identyfikacje i ocene ryzyka operacyjnego dla produktow, procesow i aplikacji informatycznych Banku oraz
zmian organizacyjnych i jest przeprowadzana cyklicznie oraz przed wprowadzaniem nowych lub zmienianych produktow, procesow i aplikacji Banku
z wykorzystaniem zgromadzonych danych o zdarzeniach operacyjnych oraz informacji pozyskiwanych w trakcie pomiaru, monitorowania, wspotpracy
z podmiotami Grupy Kapitatowej Banku oraz raportowania ryzyka operacyjnego, w tym audytéw wewnetrznych oraz audytéw bezpieczenstwa.

W 2019 roku decydujqcy wptyw na profil ryzyka operacyjnego Grupy Kapitatowej Banku miaty PKO Bank Polski SA oraz Grupa Kapitatowa PKO Leasing
SA.
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Pomiar ryzyka operacyjnego w Banku ma na celu okre$lenie skali zagrozen zwigzanych z wystepowaniem ryzyka operacyjnego przy wykorzystaniu
ustalonych miar ryzyka. Pomiar ryzyka operacyjnego obejmuje:

1) obliczanie wskaznikow ryzyka operacyjnego: KRI i Rl

2) obliczanie wymogu w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka operacyjnego zgodnie z podejsciem AMA (Bank z uwzglednieniem oddziatu
w Niemczech) oraz BIA (oddziat w Czechach oraz podmioty Grupy Kapitatowej Banku objete konsolidacjq ostroznosciowg),

3) testy warunkow skrajnych,

4) obliczanie kapitatu wewnetrznego dla Grupy Kapitatowej Banku.

Wymog BIA w zakresie dziatalnosci prowadzonej przez Bank objetej podejsciem BIA obliczany jest zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR (czes¢ I, tytut 111)
i dotyczy tej czesci dziatalnosci prowadzonej przez Bank, do ktérej Bank posiada zezwolenie KNF uzyskane w zwigzku z tqczeniem podejscia BIA i AMA do
obliczania wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego.

Bank szacuje parametry rozktadow wykorzystywanych do pomiaru ryzyka operacyjnego na podstawie danych wewnetrznych i zewnetrznych
o zdarzeniach operacyjnych. Algorytm szacowania tych parametréw uwzglednia progi strat, od ktorych gromadzone sq informacje o zdarzeniach
operacyjnych. Wysoko$¢ progu dla zdarzen wewnetrznych zostata ustalona z uwzglednieniem ekonomicznego kosztu gromadzenia informacji
o zdarzeniach operacyjnych iich wartosci dodanej w pomiarze ryzyka operacyjnego. Wykorzystywane zewnetrzne dane o zdarzeniach operacyjnych
pochodzq m. in. z systemu wymiany informacji na temat zdarzen z obszaru ryzyka operacyjnego, prowadzonego przez Zwigzek Bankow Polskich (ZORO).
Dodatkowo w pomiarze ryzyka operacyjnego uwzgledniane sq dane makroekonomiczne oraz dane obrazujgce rozmiar dziatalno$ci operacyjnej
i biznesowej Banku.

Wymog w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka operacyjnego zgodnie z podejsciem AMA odpowiada warto$ci zagrozonej na ryzyko operacyjne,
powiekszonej o wynik analizy scenariuszowej oraz skorygowanej o warto$¢ korekty z tytutu zmian jakos$ci kontroli wewnetrznej i korekty kierowniczej,
zgodnie z ponizszq formutq:

AMA = (LDA+AS)*(1+KW)+KK

gdzie:

AMA - wymog w zakresie funduszy whasnych z tytutu ryzyka operacyjnego (wymog AMA),
LOA - warto$¢ zagrozona,

AS - wynik analizy scenariuszowej,

KW - korekta z tytutu zmian jakosci kontroli,

KK - korekta kierownicza.

Miara wymogu AMA obejmuje potencjalnie powazne przypadki skrajne, osiggajgc norme ostrozno$ciowq poréwnywalng z poziomem ufnosci 99,9% przez
okres jednego roku.

Wayliczenia wartosci zagrozonej dokonuje sie¢ za pomocq podejscia rozktadu strat (LDA). W ramach tego podejscia, na podstawie historycznych
wewnetrznych izewnetrznych danych o zdarzeniach operacyjnych oraz o otoczeniu operacyjnym, mierzy sie potencjalng strate, ktéra nie zostanie
przekroczona w ciggu najblizszego roku.

Celem analizy scenariuszowej jest uwzglednienie w wymogu AMA ryzyka operacyjnego zwigzanego z typami zdarzen operacyjnych, ktore nie zostaty
pokryte podej$ciem LDA.

Korekta z tytutu zmian jakoSci kontroli pozwala na uwzglednienie mozliwo$ci pogorszenia jako$ci kontroli w Banku skutkujgcej wzrostem czestotliwoSci
lub dotkliwo$ci zdarzen operacyjnych.

Celem korekty kierowniczej jest uwzglednienie w kalkulacji wymogu AMA nadzwyczajnych zdarzen, ktére ze wzgledu na swojq specyfike nie zostaty
uwzglednione w wymogu AMA w ramach podejscia LDA ani w ramach analizy scenariuszowe;j.

W ramach pomiaru ryzyka przeprowadzane sq testy warunkow skrajnych, ktore dotyczqg potencjalnych nastepstw realizacji skrajnie niekorzystnych, lecz
mozliwych, scenariuszy. Ma to na celu okreslenie wrazliwosci wynikdw Banku na realizacje scenariusza testowego oraz ustalenie czy wymog AMA
pokrywa tqczng kwote strat wynikajgcych z realizacji tych scenariuszy. Dotychczasowe wyniki testow warunkoéw skrajnych nie podwazajq dostatecznego
konserwatyzmu wymogu AMA. Dodatkowo Bank dokonuje testowania wstecznego poprawnosci obliczonego wymogu AMA. Wyniki testowania
wstecznego potwierdzajq dostateczny konserwatyzm wymogu AMA.

Departament Walidacji Modeli, jako niezalezna jednostka Banku, cyklicznie dokonuje walidacji stosowanego podej$cia AMA. Celem walidacji podejscia
AMA jest niezalezna ocena stopnia realizacji przez model potrzeb biznesowych znanych w momencie przeprowadzania walidacji.

2.9.2.2. Polityka ubezpieczeniowa Banku

W celu zminimalizowania niekorzystnych skutkéw finansowych zdarzen operacyjnych PKO Bank Polski SA prowadzi polityke ubezpieczeniowq polegajqcq
na zapewnieniu ciqgtej i efektywnej ochrony ubezpieczeniowej w zamian za akceptowalny poziom kosztéow. PKO Bank Polski SA dqzy do stosowania
jednolitych zasad ubezpieczenia dla catej Grupy Kapitatowej Banku tak aby zoptymalizowa¢ zakres oraz koszty ochrony ubezpieczeniowej poprzez
wykorzystanie efektu skali.

Program ubezpieczeniowy Banku jest na biezgco monitorowany pod kqtem identyfikacji potrzeby niezbednych zmian.
2.9.2.3. Wptyw ubezpieczen

Bank w obliczaniu wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego uwzglednia wptyw ubezpieczen.

Wykorzystywane przez Bank do pomniejszenia wymogu w zakresie funduszy whasnych z tytutu ryzyka operacyjnego polisy ubezpieczeniowe spetniajg
kryteria okreslone w art. 323 Rozporzqdzenia CRR i sq zgodne z przepisami wewnetrznymi Banku w zakresie wyliczenia warto$ci pomniejszen wymogu
w zakresie funduszy wlasnych z tytutu ubezpieczen. Polisy ubezpieczeniowe Banku dotyczq przede wszystkim ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk
oraz odpowiedzialno$ci cywilnej Banku. Przy wyliczeniu pomniejszen z tytutu posiadanych ubezpieczen Bank uwzglednia udziat whasny oraz franszyze.
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Zgodnie z art. 323 Rozporzqdzenia CRR obnizenie wymogéw w zakresie funduszy wiasnych z tytutu uznania ubezpieczen i innych mechanizméw transferu
ryzyka nie przekracza wartosci 20% wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego przed uwzglednieniem technik ograniczania
ryzyka.

2.9.3.  Kontrola ryzyka operacyjnego

Celem kontroli ryzyka operacyjnego jest dgzenie do utrzymania poziomu ryzyka operacyjnego Banku i Grupy Kapitatowej Banku na ustalonym poziomie.

Kontrola ryzyka operacyjnego obejmuje ustalenie dostosowanych do skali i ztozono$ci dziatalnosci Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku mechanizméw
kontroli ryzyka w postaci limitobw ryzyka operacyjnego, w szczegoélno$ci strategicznych limitéw tolerancji na ryzyko operacyjne, limitow strat oraz
wskaznikoéw ryzyka operacyjnego, wraz z warto$ciami progowymi i krytycznymi.

Strategiczne limity tolerancji na ryzyko operacyjne okre$la Zarzqd izatwierdza Rada Nadzorcza. Dodatkowo Zarzqd okresla poziomy wykorzystania
strategicznych limitéw tolerancji na ryzyko operacyjne dla Banku oraz dla Grupy Kapitatowej Banku, ktorych przekroczenie jest sygnatem do podjecia
dziatan zarzqdczych ograniczajgcych ryzyko operacyjne.

W Banku funkcjonuje system limitow strat przypisanych poszczegélnym jednostkom Banku lub pionom funkcjonalnym zarzqdzajgcych ryzykiem
operacyjnym zwigzanym z poszczegélnymi obszarami systemowego zarzqdzania ryzykiem operacyjnym, ktérego celem jest okre$lenie maksymalnego,
dopuszczalnego poziomu ryzyka operacyjnego dla poszczegolnych jednostek Banku lub pionéw funkcjonalnych, zapewniajgcego niedopuszczenie do
przekroczenia strategicznych limitow tolerancji na ryzyko operacyjne.

2.9.4.  Monitorowanie ryzyka operacyjnego

Monitorowanie ryzyka operacyjnego ma na celu obserwacje odchylen od zatozonych punktow odniesienia (w szczegolnosci limitow, wartosci
progowych, pomiaréw z poprzedniego okresu, rekomendacji i zalecen) w celu diagnozowania obszaréw wymagajgcych dziatan zarzqdczych.

Bank regularnie monitoruje w szczeg6lnosci:

1) stopien wykorzystania strategicznych limitow tolerancji dla Banku, Grupy Kapitatowej Banku oraz limitow strat na ryzyko operacyjne dla Banku,

2) zdarzenia operacyjne i ich skutki,

3) wyniki samooceny ryzyka operacyjnego,

4) wymog w zakresie funduszy wrasnych z tytutu ryzyka operacyjnego zgodnie z podejsciem BIA w zakresie dziatalno$ci oddziatu w Czechach oraz
zgodnie z podejSciem AMA w zakresie pozostatej dziatalno$ci prowadzonej przez Bank, a dla podmiotow Grupy Kapitatowej Banku objetych
konsolidacjq ostrozno$ciowq zgodnie z podejSciem BIA,

5) wyniki testow warunkdw skrajnych, w tym odwrotnych testow warunkéw skrajnych,

)
6) wartosci wskaznikow ryzyka operacyjnego w relacji do wartosci progowych i krytycznych,

) poziom ryzyka dla Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku, obszaréw i narzedzi zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w Banku takich jak samoocena,
wskazniki ryzyka operacyjnego, limity strat,
8) skutecznosc i terminowos$¢ podejmowanych dziatan zarzqdczych w ramach redukgji lub transferu ryzyka operacyjnego,
9) dziatania zarzqdcze zwiqzane z wystepowaniem podwyzszonego lub wysokiego poziomu ryzyka operacyjnego oraz ich skuteczno$¢ w zakresie
obnizenia poziomu ryzyka operacyjnego.

2.9.5. Raportowanie ryzyka operacyjnego

Raportowanie informacji dotyczqcych ryzyka operacyjnego prowadzi sie na potrzeby wyzszej kadry kierowniczej, KRO, KR, Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej
w cyklach miesiecznych i kwartalnych.

Odbiorcami informacji miesiecznych sq KRO, wyzsza kadra kierownicza, jednostki Banku odpowiedzialne za systemowe zarzqdzanie ryzykiem
operacyjnym. Informacja miesieczna zawiera w szczegblnosci informacje o:

1) liczbie i skutkach zdarzen operacyjnych,

2) strukturze zdarzen operacyjnych,

3) wartosciach wskaznikow ryzyka operacyjnego.

Odbiorcami raportéw kwartalnych sq KRO, KR, Zarzqd oraz Rada Nadzorcza. Raporty kwartalne zawierajg w szczegolno$ci informacje na temat:

1) profilu ryzyka operacyjnego Banku wynikajgcego z procesu identyfikacji i oceny zagrozen dla produktow, procesow i aplikacji Banku, pomiaru LDA,

2) poziomu ryzyka operacyjnego dla Banku, obszaréw inarzedzi zarzqdzania ryzykiem operacyjnym takich jak samoocena, wskazniki ryzyka
operacyjnego, limity strat,

3) wynikoéw pomiaru i monitorowania ryzyka operacyjnego,

4) dziatan podjetych celem ograniczenia ryzyka operacyjnego oraz oceny skuteczno$ci podejmowanych dziatan w celu obnizenia poziomu ryzyka
operacyjnego.

2.9.6. Dziatania zarzqdcze dotyczqce ryzyka operacyjnego

Proces zarzqdzania ryzykiem operacyjnym realizuje sie na poziomie catego Banku oraz na poziomach poszczeg6lnych obszaréow systemowego
zarzqdzania ryzykiem operacyjnym.

Systemowe zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym polega na tworzeniu rozwigzan stuzqcych kontroli poziomu ryzyka operacyjnego, umozliwiajgcym
realizacje celow Banku. Gtoéwnymi obszarami systemowego zarzqdzania ryzykiem operacyjnym sq:
1) bezpieczenstwo,
2) informatyka,
3) rozliczenia,
4) zasoby ludzkie,
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5) dziatalno$¢ biznesowa,

6) administracja,

7) wsparcie (w szczeg6lnosci zarzqdzanie ubezpieczeniami, powierzanie wykonania czynno$ci podmiotom zewnetrznym, budowa iwdrazanie
wewnetrznego modelu pomiaru ryzyka operacyjnego oraz systemow identyfikowania, oceny, monitorowania i limitowania ryzyka operacyjnego itp.).

Dziatania zarzqdcze podejmuje sie w nastepujgcych przypadkach:

1) zinicjatywy KRO lub Zarzqdu,

2) zinicjatywy jednostek Banku zarzqdzajgcych ryzykiem operacyjnym,

3) gdy ryzyko operacyjne przekroczyto poziomy ustalone przez Zarzqd lub KRO.

W szczegélnoéci w przypadku, gdy poziom ryzyka operacyjnego osiggngt stan podwyzszony lub wysoki Bank stosuje nastepujgce podejscia
i instrumenty zarzqdzania ryzykiem operacyjnym:

1) redukcja ryzyka - tagodzenie wptywu czynnikow ryzyka lub skutkow jego materializacji przez wprowadzenie lub wzmocnienie instrumentow
zarzqdzania ryzykiem operacyjnym takich jak:
a) instrumenty kontrolne (m.in. autoryzacja, kontrola wewnetrzna, rozdzielnos¢ funkgji),
b) instrumenty zarzqdzania zasobami ludzkimi (dobor kadr, podnoszenie kwalifikacji pracownikow, systemy motywacyjne),
c) ustalenie lub weryfikacja warto$ci progowych i krytycznych wskaznikow ryzyka operacyjnego,
d) ustalenie lub weryfikacja limitow ryzyka operacyjnego,
e) plany awaryjne,
2) transfer ryzyka - przeniesienie odpowiedzialnosci za pokrycie ewentualnych strat na podmiot zewnetrzny:
a) ubezpieczenia,
b) outsourcing,
3) unikanie ryzyka - rezygnacja z dziatalno$ci generujqcej ryzyko lub wyeliminowanie prawdopodobienstwa wystgpienia czynnika ryzyka.

2.9.7.  Poniesione straty i dziatania zarzqdcze ograniczajqce ryzyko operacyjne

W 2019 roku w Banku zostaty ujawnione zdarzenia z tytutu ryzyka operacyjnego, z wytgczeniem strat powigzanych z procesem kredytowania, ktére
obejmowaty straty zaprezentowane w tabeli 2.35 na tqczng kwote netto w wysokosci 586,94 min PLN (612,04 min PLN brutto).

Najistotniejsze zdarzenia operacyjne zostaty ujawnione w kategorii Klienci, produkty i praktyki operacyjne i dotyczyty zawigzania rezerwy w kwocie ok.
127 min PLN na poczet zwrotu kosztow z tytutu przedterminowej sptaty kredytow konsumenckich wynikajgcych z wyroku TSUE C-383/18, jak rowniez
wzrostu kosztu ryzyka prawnego kredytow hipotecznych w walutach wymienialnych o ok 447 min PLN (do tqcznego poziomu 451 min PLN). Zdarzenia te
sq wynikiem obserwowanej rosnqgcej zmienno$ci otoczenia prawnego, na ktoérg Bank nie ma bezpos$redniego wptywu.

Tabela 2.35. Straty* z tytutu zdarzen ujawnionych

KATEGORIE ZDARZERN - PKO BANK POLSKI SA 2019
- = - . Wuysokoéé strat Wysokosé straf
Kategoria ogdlna Kaotegoria szczegatowa usbrutto** 4 usnetlo"’“ 4
Cziotania nieuprawnione 046 0,06
Oszustwa wewnetrzne
Kradzie: i oszustwo 204 033
Zosody dotyezgee zotrudnienia oraz Stosunki pracownicze 348 1,40
bezpieczefistwo w miejscu pracy Podzichy i dyskryminacja 0,15 0,00
Obstuga klientow, ujownionie informacji o klientach, zobowigzania wzgledem klientow 2n 203
Klienci, produkty i praktyki Miewlagciwe praktyki biznesowe lub rynkowe 001 001
operacyjne Wady produktéw 574,70 57465
Klasyfikacja klientai ekspozycje 007 005
Zaokiécenia dziotalnoéei banku i awarie
: Systemy 0,36 0,32
suste mow
Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, rozliczanie i obsluga transakeji 431 167
Maptyw i dokumentacja klientow 006 001
Wuykonuwanie transokcji, dostowa i X
4 gw. . 1 L Zarzgdzanie rachunkami klie ntow 022 0,04
zarzgdzanie procesami operacyjnymi
Kontrahenci niebedgey klientami banku (np. izby rozliczeniowe ) 087 0,00
Sprzedowey i dostawey 0,04 003
Szkody zwigzane z aktywomi rzeczowymi  Eleski zywiolowe i inne zdarzenia 134 091
Oszustwa zewnetrzne Kradziez i oszustwo 21,82 493
Rozem 612,04 586,94

* Straty nie uwzgledniajq strat z tytutu ryzyka operacyjnego powigzanych z ryzykiem kredytowym, ktore traktowane sq jako straty ryzyka kredytowego do celow obliczania
minimalnych wymogéw w zakresie funduszy wtasnych

** Straty brutto wedtug stanu na 31.12.2019 roku obejmujg zgodnie z Rekomendacjq M straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty), jak i straty niezrealizowane (straty
potencjalne); nie uwzgledniajq z kolei odzyskow bezposrednich ani odzyskow z tytutu mechanizmu transferu ryzyka

*** Straty netto wedtug stanu na 31.12.2019 roku obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty)

W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego w Banku podejmowane sq dziatania zarzqdcze majgce zaréwno charakter dorazny, jak
i systemowy. Dziatania dorazne obejmujq bezposrednie reagowanie na identyfikowane Zrédta ryzyka, niwelowanie nieprawidtowosci o charakterze
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odwracalnym oraz odzyskiwanie utraconych $rodkéw. Na dziatania systemowe sktadajg sie m.in. zabezpieczenia systemoéw informatycznych,
doskonalenie sposobow autoryzacji transakgji, blokowanie przelewéw na rachunki zidentyfikowane jako przestepcze, rozwéj systemu antyfraudowego,
doskonalenie procesow, optymalizacja kontroli wewnetrznej, szkolenia, transfer ryzyka (ubezpieczenia, outsourcing).

Bank stale podnosi zabezpieczenia systemoéw IT, w szczegdlnosci w zakresie aplikacji wykorzystywanych przez klientow Banku - dotyczy to muin.
aktywnego zwalczania stron phishingowych podszywajqcych sie pod serwisy Banku, $ledzenie rozwoju ztosliwego oprogramowania atakujqcego klientow
Banku, rozwoju mechanizméw detekcji zainfekowanych komputeréw klientéw oraz doskonalenia regut i rozszerzania zakresu prowadzonego monitoringu
transakcji elektronicznych.

Wprowadzona w 2016 roku weryfikacja 3D Secure znacznie ograniczyta liczbe transakcji internetowych, ktére nie sq autoryzowane przez klientoéw Banku.
Akceptanci, ktorzy nie prowadzq przedmiotowej weryfikacji, w przypadku powstania procesu reklamacyjnego Chargeback, sq zobligowani do zwrotu
$rodkéw reklamowanych przez klienta.

Dziatajgca w strukturach Banku specjalistyczna komérka CERT realizuje strategie zapewnienia bezpieczenstwa informatycznego ustug $wiadczonych przez
Bank. CERT PKO BP jest cztonkiem miedzynarodowego forum zrzeszajgcego zespoty reagujgce - FIRST oraz nalezy do grupy roboczej europejskich
zespotow reagujgcych - TERENA TF-CSIRT i dziatajqcej przy niej organizacji Trusted Introducer. Udziat w miedzynarodowych organizacjach pozwala
zespotowi CERT Banku na bardziej skuteczne i szybsze reagowanie na zagrozenia cyberbezpieczefistwa poprzez wspoétprace operacyjng oraz wymiane
doswiadczen i wiedzy z podobnymi jednostkami na catym $wiecie. Cztonkostwo jest réwniez potwierdzeniem wysokiego poziomu realizowanych ustug
oraz uznaniem dla profesjonalizmu i umiejetno$ci w zakresie zapewniania bezpieczedstwa informatycznego Banku. Przektada sie to na postrzeganie
Banku jako organizacji spetniajqcej najwyzsze standardy nie tylko krajowe, ale réwniez miedzynarodowe w zakresie cyberbezpieczenstwa.

Dodatkowo przedstawiciele Banku angazujq sie w prace realizowane w ramach Bankowego Centrum Cyberbezpieczenistwa (BCC), dziatajgcego w ramach
Zwiqzku Bankéw Polskich. Celem BCC jest realizacja kompleksowych i dtugofalowych dziatan na kilku poziomach: wewngtrzsektorowym,
miedzysektorowym (m.in. wspotpraca z instytucjami z sektora telekomunikacji, transportu czy energetyki), ogolnokrajowym (wspotpraca z administracjq
panstwowq, organami $cigania) i miedzynarodowym, zmierzajgcych do zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa bankowosci mobilnej i elektronicznej oraz
przygotowanie narzedzi (struktury, procedury, mechanizmy wymiany informacji) umozliwiajgcych zarzqdzanie sytuacjq kryzysowq (np. w przypadku
zmasowanego ataku cyberprzestepcow na sektor bankowy).

W ramach wspotpracy w zakresie wymiany informacji o zagrozeniach, w 2019 roku Bank korzystat zinformacji o zto$liwym oprogramowaniu,
incydentach czy atakach phishingowych, w szczegélnosci z danych o trendach i nowych zagrozeniach z CIRCL - The Computer Incident Response Center
Luxembourg oraz NICP - instytucji biorgcych udziat w NATO Industry Cyber Partnership, ktérego cztonkiem jest PKO Bank Polski SA, jako jedyny bank
z Polski.

W zakresie fizycznego bezpieczenstwa obiektéw oraz przechowywanych w nich warto$ci pienieznych i przetwarzanych informacji, w Banku stosowane sq
zabezpieczenia techniczne (budowlane, mechaniczne i elektroniczne), ochrona fizyczna stacjonarna oraz zdalna ochrona w formie monitorowania
sygnatéw alarmowych z zapewnionym dojazdem grup interwencyjnych. Biezqce dziatania Banku w zakresie ochrony fizycznej i monitorowania sygnatéw
alarmowych oraz realizowane zabezpieczenia techniczne majg na celu minimalizacje zagrozen zwigzanych z przechowywaniem znacznych ilosci gotowki,
takich jak napady i wlamania oraz inne zagrozenia fizycznego bezpieczefistwa, jak pozary, zniszczenia mienia, wandalizm i terroryzm. Zabezpieczenia
techniczne i ochrona fizyczna podnoszq jednoczes$nie bezpieczenstwo infrastruktury teleinformatycznej Banku oraz przetwarzanych w Banku informaciji,
zwlaszcza stanowiqgcych tajemnice bankowq idane osobowe. Zabezpieczenie techniczne obiektéw Banku i stacjonarna ochrona fizyczna oraz
monitorowanie sygnatéw alarmowych zapewniajq poziom bezpieczefistwa wymagany przepisami prawa i adekwatny do oceny ryzyka operacyjnego.
Bezpieczenstwo wewngtrz obiektow zapewniane jest poprzez fizyczne ograniczenie ikontrole dostepu oséb do stref chronionych, w ktérych
przechowywane sq wartosci pieniezne i depozyty oraz przetwarzania danych chronionych i kluczowe elementy Sieci Informatycznej Banku, poprzez
stosowanie systeméw alarmowych, systeméw kontroli dostepu i systemow telewizji dozorowe;j.

W 2019 roku:

1) Bank dostosowat sie do zalecen dyrektywy PSD2 - wprowadzono zmiany dla klientow w serwisie iPKO i Inteligo, aplikacji mobilnej IKO oraz
obstudze kart ptatniczych, m.in. poprzez wprowadzenie dodatkowego uwierzytelnienia niektérych operacji, maskowanie haset jednorazowych czy
skrocenie sesji w serwisie.

2)  Rozbudowana zostata funkcjonalno$é polegajgca na definiowaniu limitow ptatnosci zlecanych poprzez bankowos$¢ internetowq oraz umozliwiajgca
samodzielne zarzqdzanie nimi przez klientow z poziomu serwisu www oraz automatycznego serwisu telefonicznego (IVR).

3) Doskonalono systemy wykrywania incydentow, anomalii oraz zaawansowanych typow ztosliwego oprogramowania, a takze automatyzacje wielu
dziatan zwigzanych z obstuggq incydentow.

4) Bank zostat operatorem ustugi kluczowej w rozumieniu ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa oraz wdrozyt tryb pracy 24/7/365
w zakresie reagowania na incydenty.

W Banku kontynuowane sq dziatania zmierzajgce do przygotowania pierwszego w polskiej bankowosci kompleksowego rozwigzania biometrycznego.
Jego celem jest opracowanie systemu umozliwiajgcego bezpieczng i skuteczng weryfikacje osoby na podstawie jej niepowtarzalnych cech fizycznych czy
behawioralnych, wykorzystujgcych innowacyjng technologie biometryczng. W 2019 roku prowadzone byty prace dotyczqce aspektu rozwigzania dla
identyfikacji i weryfikacji klienta w Oddziatach Laboratoryjnych, Systemu Kontroli Dostepu oraz koncepcji dla wymiaru klienta mobilnego, w tym takze
aspektu Centrum Autoryzacji Biometrycznej - Oddziaty Laboratoryjne zostaty oddane do testow UAT, natomiast Biometryczna Kontrola Dostepu zostata
wprowadzona w Centrali Banku. Dodatkowo Bank otrzymat pozytywnq decyzje Narodowego Centrum Badan i Rozwoju na finansowanie, pozwalajgcq na
podjecie kolejnych badan nad wykorzystaniem biometrii w ePUAP (BIOPUAP). Wykorzystanie danych biometrycznych w bankowosci wprowadzi nowq
jakos¢ w podejsciu do bezpieczenstwa, szybkosci autoryzacji oraz kosztéw obstugi klienta. Zastosowana technologia jest bezpieczna i odporna na
fatszerstwa. Danych biometrycznych nie da sie skopiowa¢ iwykorzysta¢ przez osoby trzecie. Rozwigzanie przygotowywane przez Bank bedzie
uzupetnieniem dotychczasowych metod autoryzacji oraz punktem wyjscia do prac nad nowymi technologiami wykorzystywanymi w bankowosci.
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2.10. Ryzyko biznesowe

2.10.1. Wstep

Ryzyko biznesowe (strategiczne) to ryzyko nieosiggniecia zatozonych celéow finansowych, w tym poniesienia strat, wynikajgce z niekorzystnych zmian
zachodzgcych w otoczeniu biznesowym, podjecia niekorzystnych decyzji, nieprawidtowego wprowadzenia podjetych decyzji lub braku podjecia
odpowiednich dziatan, ktére miatyby by¢ odpowiedziq na zachodzqce w otoczeniu biznesowym zmiany.

Celem zarzqdzania ryzykiem biznesowym jest utrzymywanie na akceptowalnym poziomie potencjalnych, negatywnych konsekwencji finansowych
wynikajgcych z niekorzystnych zmian zachodzqcych w otoczeniu biznesowym, z podjecia niekorzystnych decyzji, nieprawidtowego wprowadzenia
podjetych decyzji lub braku podjecia odpowiednich dziatan, ktére miatyby by¢ odpowiedzig na zmiany zachodzqce w otoczeniu biznesowym.

2.10.2. ldentyfikacja, pomiar i ocena ryzyka biznesowego

Identyfikacja ryzyka biznesowego polega na rozpoznaniu i okresleniu czynnikéw zaréwno aktualnych, jak i potencjalnych, ktére wynikajq z biezqcej
i planowanej dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku i ktére mogq znacznie wptywaé na sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej Banku, powstanie lub
zmiane wysokosci przychodow i kosztéw Grupy Kapitatowej Banku. Identyfikacja ryzyka biznesowego odbywa sie poprzez jakosciowq ocene ryzyka
biznesowego oraz identyfikacje ianalize czynnikow, ktére mialy wptyw na znaczne odchylenia realizacji przychodéw oraz kosztéw od ich
prognozowanych wartosci.

Pomiar ryzyka biznesowego ma na celu okreslenie skali zagrozen zwigzanych z wystepowaniem ryzyka biznesowego przy wykorzystaniu ustalonych miar
ryzyka. Pomiar ryzyka biznesowego obejmuje:

1) wuyliczenie kapitatu wewnetrznego,

2) przeprowadzanie testow warunkow skrajnych

3) przeprowadzanie odwrotnych testow warunkow skrajnych.

Ocena poziomu ryzyka biznesowego dokonywana jest w ujeciu kwartalnym, w oparciu o poziom ryzyka wynikajqcy z:
1) poziomu wyliczonych strategicznych limitow tolerancji,

2) jako$ciowej oceny ryzyka biznesowego,

3) wynikow testowania wstecznego kapitatu wewnetrznego na ryzyko biznesowe.

2.10.3. Kontrola ryzyka biznesowego

Celem kontroli ryzyka biznesowego jest dgzenie do utrzymania poziomu ryzyka biznesowego Grupy Kapitatowej Banku na akceptowalnym poziomie.

Kontrola ryzyka biznesowego obejmuje ustalanie i cykliczny przeglgd mechanizméw kontroli ryzyka w postaci limitéw tolerancji na ryzyko biznesowe,
wraz z jego warto$ciami progowymi i krytycznymi, adekwatnymi do skali i Ztozono$ci dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku.

2.10.4. Monitorowanie ryzyka biznesowego

Celem monitorowania ryzyka biznesowego jest diagnozowanie obszaréw wymagajqgcych dziatan zarzqdczych. Monitorowaniu podlegajq w szczego6lnosci:
1) strategiczne limity tolerancji na ryzyko biznesowe,

wyniki testow warunkow skrajnych,

wyniki odwrotnych testow warunkéw skrajnych,

poziom kapitatu wewnetrznego,

odchylenia realizacji ryzyka biznesowego od prognozy,

wyniki jako$ciowej oceny ryzyka biznesowego.

N O B W
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2.10.5. Raportowanie ryzyka biznesowego

Raportowanie ryzyka biznesowego Grupy Kapitatowej Banku prowadzone jest w okresach kwartalnych. Odbiorcami raportow ryzyka biznesowego sq
KZAP, KR, Zarzqd, Komitet ds. Ryzyka oraz Rada Nadzorcza. Raporty zawierajg m.in. wyniki pomiaru ryzyka biznesowego, w szczegélnoSci kapitat
wewnetrzny, stopien wykorzystania strategicznego limitu tolerancji na ryzyko biznesowe, wyniki jakoSciowej oceny ryzyka biznesowego, prognoze
kapitatu wewnetrznego na pokrycie ryzyka biznesowego, testowanie wsteczne prognozy oraz wyniki monitoringu wysokosci przychodow i kosztow
Banku, wyniki testow warunkéw skrajnych oraz odwrotnych testéw warunkéw skrajnych, wyniki corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci
zarzqdzania ryzykiem, w tym przeglgdu procesu zarzqdzania ryzykiem biznesowym, informacje na temat ryzyka biznesowego w podmiotach Grupy
Kapitatowej Banku, w szczego6lnosci kapitat wewnetrzny oraz stopien wykorzystania strategicznego limitu tolerancji na ryzyko biznesowe.

2.10.6. Dziatania zarzqdcze dotyczqce ryzyka biznesowego

Dziatania zarzqdcze polegajq w szczegdlno$ci na:
1) weryfikacji i aktualizacji kwartalnych prognoz finansowych, z uwzglednieniem dziatan zmierzajgcych do ograniczenia poziomu ryzyka biznesowego,
2) monitorowaniu poziomu strategicznego limitu tolerancji na ryzyko biznesowe.
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2.11. Ryzyko modeli

2.11.1. Wstep

Ryzyko modeli jest to ryzyko poniesienia strat w wyniku podejmowania btednych decyzji biznesowych na podstawie funkcjonujgcych modeli. W ramach
Grupy Kapitatowej Banku ryzyko modeli zarzqdzane jest zaréwno na poziomie danego podmiotu Grupy Kapitatowej Banku (wtasciciela modelu), jak i na
poziomie Banku jako podmiotu dominujgcego Grupy Kapitatowej Banku.

Celem zarzqdzania ryzykiem modeli jest ograniczanie ryzyka poniesienia strat w wyniku podejmowania btednych decyzji biznesowych na podstawie
funkcjonujgcych modeli poprzez odpowiednio zdefiniowany i realizowany proces zarzqdzania modelami.

Wszystkie modele istotne w Banku oraz modele podmiotéw Grupy Kapitatowej Banku istotne dla Grupy Kapitatowej Banku objete sq procesem
regularnej, niezaleznej walidacji przeprowadzanej przez jednostke walidacyjng PKO Banku Polskiego SA.

2.11.2. ldentyfikacja, pomiar i ocena ryzyka modeli

Identyfikacja ryzyka modeli polega w szczegélnosci na:
1) gromadzeniu informacji o wykorzystywanych, a takze planowanych do wdrozenia modelach,
2) cyklicznym okreslaniu istotnosci modeli.

Ocena ryzyka modeli ma na celu okreslenie skali zagrozen zwigzanych z wystepowaniem ryzyka modeli. Ocena pozwala na ustalenie profilu ryzyka oraz
zidentyfikowanie modeli, ktore generujg najwyzsze ryzyko narazajgc Grupe Kapitatowg Banku na potencjalne straty. Oceny dokonuje sie na poziomie
pojedynczego modelu, a takze w ujeciu zagregowanym na poziomie poszczego6lnych podmiotéw Grupy Kapitatowej Banku.

2.11.3. Kontrola ryzyka modeli

Celem kontroli ryzyka modeli jest utrzymanie zagregowanej oceny ryzyka modeli na poziomie akceptowanym przez Grupe Kapitatowq Banku. Kontrola
ryzyka modeli polega na okresleniu mechanizméw wykorzystywanych do diagnozowania poziomu ryzyka modeli oraz narzedzi ograniczania poziomu
tego ryzyka. W ramach narzedzi wykorzystywanych do diagnozowania ryzyka modeli wyréznia sie strategiczny limit tolerancji na ryzyko modeli oraz
warto$ci progowe ryzyka modeli.

2.11.4. Monitorowanie i raportowanie ryzyka modeli

Celem monitorowania ryzyka modeli jest diagnozowanie obszaréw wymagajgcych dziatan zarzgdczych. Monitorowanie ryzyka modeli, obejmuje:
1) aktualizacje poziomu ryzyka modeli,

2) ocene wykorzystania strategicznego limitu tolerancji na ryzyko modeli oraz wartosci progowych ryzyka modeli,

3) weryfikacje statusu wykonania oraz ocene skutecznosci realizacji dziatan w ramach ograniczania ryzyka modeli.

Wuyniki monitorowania sq cyklicznie prezentowane w raportach skierowanych do KR, Zarzqdu, Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej oraz Rady
Nadzorczej i zawierajg kompleksowq ocene ryzyka modeli, a w szczegdlnoSci:

1) informacje o stopniu wykorzystania strategicznego limitu tolerancji na ryzyko modeli,

2) informacje o poziomie ryzyka modeli (w ujeciu jednostkowym i skonsolidowanym),

mape ryzyka modeli,

ocene skuteczno$ci zalecen podejmowanych w celu obnizenia poziomu ryzyka modeli,

ewentualne propozycje nowych dziatan zarzqdczych ograniczajgcych ryzyko modeli.
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2.11.5. Dziatania zarzqdcze dotyczqce ryzyka modeli

Celem podejmowania dziatan zarzqdczych jest ksztattowanie procesu zarzqdzania ryzykiem modeli oraz poziomu tego ryzyka poprzez ustalanie
akceptowalnych poziomdw ryzyka oraz podejmowanie decyzji o zastosowaniu narzedzi wspierajgcych zarzqdzanie ryzykiem modeli.

2.12. Ryzyko zmian makroekonomicznych

2.12.1. Wstep

Ryzyko zmian makroekonomicznych jest to ryzyko pogorszenia sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Banku w wyniku niekorzystnego wptywu zmiany
warunkéw makroekonomicznych.

Celem zarzqdzania ryzykiem zmian makroekonomicznych jest identyfikacja czynnikéw makroekonomicznych majqcych znaczqcy wptyw na dziatalno$é
Grupy Kapitatowej Banku oraz podejmowanie dziatan majgcych na celu ograniczenie niekorzystnego wptywu potencjalnych zmian sytuacji
makroekonomicznej na sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej Banku.

2.12.2. ldentyfikacja, pomiar i ocena ryzyka zmian makroekonomicznych

Identyfikacja ryzyka zmian makroekonomicznych polega na okre$leniu scenariuszy potencjalnych zmian makroekonomicznych oraz okresleniu czynnikoéw
ryzyka majgcych najwiekszy wptyw na sytuacje finansowq Grupy Kapitatowej Banku. Ryzyko zmian makroekonomicznych powstaje w wyniku
oddziatywania czynnikow zaleznych (w szczegolnosci struktura bilansu i plany reakcji przygotowywane na potrzeby scenariuszy stresowych)
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i niezaleznych od dziatan Grupy Kapitatowej Banku (czynniki makroekonomiczne). Grupa Kapitatowa Banku identyfikuje czynniki wptywajqce na poziom
ryzyka zmian makroekonomicznych w trakcie przeprowadzania kompleksowych testow warunkéw skrajnych.

Pomiar ryzyka zmian makroekonomicznych ma na celu okreélenie skali zagrozen zwiqzanych z wystepowaniem ryzyka zmian makroekonomicznych
i obejmuje:

1) wyznaczenie w ramach kompleksowych testow warunkow skrajnych wyniku finansowego, wraz z jego sktadowymi oraz miar ryzyka,

2) przeprowadzanie odwrotnych testow warunkow skrajnych,

3) wuyliczanie kapitatu wewnetrznego.

Ocena poziomu ryzyka zmian makroekonomicznych dokonywana jest w cyklu rocznym, w oparciu o wyniki cyklicznych kompleksowych testow
warunkow skrajnych (scenariusze dla oceny ryzyka zmian makroekonomicznych). Poziom ryzyka zmian makroekonomicznych okresla sie jako
umiarkowany, podwyzszony lub wysoki.

2.12.3. Kontrola ryzyka zmian makroekonomicznych

Celem kontroli ryzyka zmian makroekonomicznych jest dagzenie do ograniczenia niekorzystnego wptywu potencjalnych zmian sytuacji
makroekonomicznej na sytuacje finansowq Grupy Kapitatowej Banku.

Kontrola ryzyka zmian makroekonomicznych polega na okresleniu dostosowanego do skali dziatalnoéci Grupy Kapitatowej Banku dopuszczalnego
poziomu ryzyka zmian makroekonomicznych ijego wptywu na funkcjonowanie i sytuacje finansowq Grupy Kapitatowej Banku. Dopuszczalny poziom
ryzyka zmian makroekonomicznych oznacza sytuacje, w ktérej wyniki kompleksowych testéw warunkéw skrajnych nie wskazujg na konieczno$¢
podejmowania dziatan naprawczych, lub dziatania naprawcze, konieczne do podjecia bedq wystarczajgce do poprawy sytuacji finansowej Grupy
Kapitatowej Banku.

2.12.4. Monitorowanie ryzyka zmian makroekonomicznych

Monitorowanie ryzyka zmian makroekonomicznych polega na analizie sytuacji makroekonomicznej, czynnikéw makroekonomicznych, na ktére Grupa
Kapitatowa Banku jest wrazliwa, poziomu ryzyka zmian makroekonomicznych oraz wynikéw kompleksowych testéw warunkéw skrajnych.

2.12.5. Raportowanie ryzyka zmian makroekonomicznych

Raportowanie ryzyka zmian makroekonomicznych realizowane jest w cyklu kwartalnym w postaci raportu przekazywanego KZAP, KR, Zarzqdowi,
Komitetowi ds. Ryzyka Rady Nadzorczej oraz Radzie Nadzorczej.

Raportuje sie w szczeg6lnoSci:

1) wyniki pomiaru ryzyka zmian makroekonomicznych, w szczegolnosci kapitat wewnetrzny,
2) poziom ryzyka zmian makroekonomicznych,

3) wyniki kompleksowych testow warunkow skrajnych,

4) wyniki odwrotnych testow warunkow skrajnych.

2.12.6. Dziatania zarzqdcze dotyczqce ryzyka zmian makroekonomicznych

Dziatania zarzqdcze polegajq w szczegdlno$ci na:

1) ustalaniu akceptowalnych poziomow ryzyka,

2) podjeciu dziatan majgcych na celu obnizenie poziomu ryzyka w przypadku wystgpienia podwyzszonego lub wysokiego poziomu ryzyka zmian
makroekonomicznych.
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2.13. Zarzqdzanie ryzykiem w PKO Banku Hipotecznym SA

W PKO Banku Hipotecznym SA obowiqzuje system zarzqdzania ryzykiem spojny z systemem obowigzujgcym w Grupie Kapitatowej Banku.

Specjalistyczny charakter banku hipotecznego sprawia, ze:

1) zarzqdzanie ryzykiem kredytowym dotyczy gtownie kompetencji w zakresie segmentu kredytow hipotecznych, oceny zdolnosci kredytowej klienta
detalicznego i oceny bankowo-hipotecznej wartosci nieruchomoséci (BHWN),

2) gtownym zrodtem finansowania jest emisja dtugoterminowych listow zastawnych, kompetencje w zakresie zarzqdzania ptynnosciq koncentrujq sie
w obszarze emisji instrumentow na krajowym i zagranicznym rynku dtugu zabezpieczonego.

PKO Bank Hipoteczny SA buduje portfel kredytow hipotecznych w drodze sprzedazy agencyjnej oraz nabywania wierzytelno$ci od podmiotu
dominujgcego. Portfel kredytow hipotecznych stanowi podstawe puli zabezpieczajqcej emisje listow zastawnych.

Bankowo-hipoteczna warto$¢ nieruchomosci jest to ustalona przez PKO Bank Hipoteczny SA warto$¢, ktéra w ocenie banku odzwierciedla poziom ryzyka
zwigzanego z nieruchomosciq jako przedmiotem zabezpieczenia udzielanych kredytéw oraz stuzy do okreslenia kwoty, do jakiej moze by¢ udzielony
kredyt zabezpieczony hipotekq na danej nieruchomosci lub do decyzji, czy wierzytelno$¢ zabezpieczona na przedmiotowej nieruchomosci moze byc
nabyta przez bank.

PKO Bank Hipoteczny SA ustala BHWN w oparciu o ekspertyze bankowo-hipotecznej wartosci nieruchomosci, ktora jest wykonywana z zachowaniem
nalezytej staranno$ci i ostrozno$ci, uwzgledniajqcq jedynie te cechy nieruchomos$ci i naktady konieczne do jej budowy, ktére bedq miaty charakter trwaty
i przy zatozeniu racjonalnej eksploatacji bedg mozliwe do uzyskania przez kazdego posiadacza nieruchomosci. W ekspertyzie, sporzqdzonej na okreslong
date, udokumentowane sq zatozenia i parametry przyjete do analizy, proces ustalania BHWN i wynikajgca z niego propozycja BHWN. Ekspertyza
uwzglednia analizy i prognozy dotyczqce parametrow specyficznych dla danej nieruchomosci, ktére majg wptyw na ocene ryzyka kredytowego, a takze
czynniki o charakterze og6lnym np. rozwoj liczby ludnosci, stope bezrobocia, miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.

Hipoteczny list zastawny to dtuzny papier warto$ciowy imienny lub na okaziciela, emitowany przez banki hipoteczne, ktérego podstawq emisji jest pula
wierzytelnosci zabezpieczonych hipotekq. Listy zastawne sq emitowane gtownie na dtuzsze terminy, stanowiq wiec zrédto dtugoterminowego
finansowania dla Grupy Kapitatowej Banku.

Model biznesowy PKO Banku Hipotecznego SA zaktada wysoki udziat listow zastawnych w strukturze finansowania. List zastawny jest stabilnym zrodtem
finansowania, ale balonowy charakter wykupu sprawia, ze w wiekszos$ci przypadkéw w chwili wykupu powstaje potrzeba zastgpienia tego finansowania
kolejnymi emisjami lub alternatywnym Zrédtem finansowania. W procesie zarzqdzania ptynnosciq finansowg PKO Bank Hipoteczny SA zwraca szczegdlng
uwage na dopasowanie termindéw przeptywéw i mozliwosci odnowienia Zrodet finansowania w momentach wymagalno$ci znacznych warto$ciowo
pasywow (wykup listow zastawnych).

System zarzqdzania ryzykiem oraz informacje ilo$ciowe w zakresie ujawnien znajdujg sie w Sprawozdaniu finansowym PKO Banku Hipotecznego SA za
rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku oraz Sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci PKO Banku Hipotecznego za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku.
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3. Fundusze wilasne

Fundusze wiasne na potrzeby adekwatnosci kapitatowej wyliczane sq zgodnie z przepisami ustawy prawo bankowe, czesci drugiej Rozporzqdzenia CRR
oraz aktami wykonawczymi do Rozporzqdzenia CRR.

Fundusze wtasne Grupy Kapitatowej Banku sktadajg sie z kapitatu podstawowego Tier | oraz kapitatu Tier 1l. W Grupie Kapitatowej Banku nie sq
identyfikowane elementy dodatkowego kapitatu Tier I.

W sktad kapitatu podstawowego Tier | wchodzq:

1) kapitat zaktadowy, prezentowany zgodnie ze statutem oraz wpisem do rejestru handlowego wedtug warto$ci nominalnej,

2) kapitat zapasowy, tworzony z corocznych odpisoéw z zysku netto i przeznaczony na pokrycie strat bilansowych, jakie mogq wynikng¢ w zwiqzku
z dziatalnosciq Grupy,

3) kapitat rezerwowy, tworzony niezaleznie od kapitatu zapasowego z corocznych odpisow z zysku netto w wysokosci uchwalonej przez Walne
Zgromadzenie (zwane dalej ,WZ”") i przeznaczony wytqgcznie na pokrycie mogqcych powstaé strat bilansowych,

4) inne skumulowane catkowite dochody (z wytqczeniem zyskow i strat dotyczqcych zabezpieczenia przeptywow pienieznych),

5) fundusz ogolnego ryzyka, tworzony z odpisow z zysku netto w wysokosci uchwalonej przez WZ i przeznaczony na niezidentyfikowane ryzyka
dziatalnosci bankowe;j,

6) zyski zatrzymane (niepodzielony wynik z lat ubiegtych),

7) wynik finansowy netto w trakcie zatwierdzania oraz wynik netto biezqcego okresu sprawozdawczego, obliczony zgodnie z obowiqzujgcymi zasadami
rachunkowo$ci, pomniejszony o wszelkie przewidywane obcigzenia i dywidendy, w kwotach nie wiekszych niz kwoty zysku zweryfikowane przez
biegtego rewidenta; warunkiem zaliczenia wyniku do funduszy wtasnych jest jego zatwierdzenie przez WZ lub przed zatwierdzeniem przez WZ,
uzyskanie zgody KNF na jego zaliczenie do funduszy wtasnych.

Kapitat podstawowy Tier | pomniejsza sie o:

1) straty za biezqcy rok obrachunkowy,

2) wartosci niematerialne wycenione wedtug wartosci bilansowej po pomniejszeniu o kwote powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, odliczana kwota zawiera warto$¢ firmy uwzgledniong w wycenie znacznych inwestycji,

3) dodatkowe korekty wartosci aktywow wycenianych wedtug wartosci godziwej, ktore wynikajq ze stosowania wymogow w zakresie ostroznej wyceny,

4) aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na przysztej rentownosci i nie wynikajgce z roznic przejsciowych,

5) dodatkowe korekty warto$ci godziwej zobowiqgzan oraz instrumentow pochodnych bedgcych zobowigzaniami, wynikajgce z wtasnego ryzyka
kredytowego Banku,

6) aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na przysztej rentownosci i wynikajgce z réznic przejsciowych, w kwocie przekraczajgcej
10% kapitatu podstawowego Tier | Grupy Kapitatowej Banku (po uwzglednieniu pomniejszen o kwoty okreslone w pkt 1-5i 7),

7) zaangazowania kapitatowe bezposrednie i posrednie w podmioty sektora finansowego, jezeli Grupa Kapitatowej Banku nie dokonata znacznej
inwestycji wte podmioty, wyrazone w postaci posiadanych akcji lub udziatow, lub innych instrumentow kapitatu podstawowego
Tier | lub instrumentow w Tier Il tych podmiotow, o ile ich suma przekracza 10% kapitatu podstawowego Tier | Grupy Kapitatowej Banku (po
uwzglednieniu pomniejszen o kwoty okre$lone w pkt 1-5),

8) zaangazowania kapitatowe bezposrednie i posrednie w podmioty sektora finansowego, jezeli Grupa Kapitatowa Banku dokonata znacznej inwestycji
w te podmioty, wyrazone w postaci posiadanych akcji lub udziatéw, lub innych instrumentéw kapitatu podstawowego Tier | tych podmiotow, ktérych
suma przekracza 10% kapitatu podstawowego Tier | Grupy Kapitatowej Banku (po uwzglednieniu pomniejszen o kwoty okreslone w pkt 1-5i 7),

9) kwote, o jakq suma:

a) aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego opartych na przysztej rentownosci i wynikajgeych z réznic przejsciowych, do wysokosci
10% kapitatu podstawowego Tier | Grupy Kapitatowej Banku (obliczonego po uwzglednieniu pomniejszen o kwoty okreslone w pkt 1-5i 7) oraz

b) zaangazowan kapitatowych bezposrednich i posrednich w podmioty sektora finansowego, jezeli Grupa Kapitatowej Banku dokonata znacznej
inwestycji wte podmioty, wyrazonych w postaci posiadanych akcji lub udziatéw lub instrumentéw kapitatu podstawowego Tier | tych
podmiotow, do wysokosci 10% kapitatu podstawowego Tier | Grupy Kapitatowej Banku (obliczonego po uwzglednieniu pomniejszen o kwoty
okreslone w pkt 1-5 7),

przekracza rownowarto$¢ 17,65% kapitatu podstawowego Tier | Grupy Kapitatowej Banku (wyliczonego z uwzglednieniem wszystkich pomniejszen

okreslonych w pkt 1-7); kwota ponizej progu (17,65%) jest uwzgledniana w ekspozycjach wazonych ryzykiem.

Kwota ponizej progu (17,65%) jest uwzgledniana w aktywach wazonych ryzykiem.

W sktad kapitatu Tier 1l wchodzq zobowigzania podporzqdkowane, rozumiane jako zobowigzania z tytutu przyjecia przez Bank, w kwocie i na zasadach
ustalonych w decyzji KNF wydawanej na wniosek Banku, $rodkow pienieznych spetniajgcych warunki okre$lone w art. 63 Rozporzgdzenia CRR.

Kapitat Tier Il pomniejszany jest o:

1) zaangazowania kapitatowe bezposrednie i posrednie w podmioty sektora finansowego w postaci instrumentow kapitatu Tier 11 tych podmiotow, jezeli
instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty,

2) zaangazowania kapitatowe bezposrednie i posrednie w podmioty sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty, wyrazone w postaci posiadanych akcji lub udziatow, lub innych instrumentéw kapitatu Tier II, oile tgczna kwota tych zaangazowan
przekracza 10% kapitatu podstawowego Tier | Banku.

W przypadku, gdyby warto$¢ pomniejszen, o ktérych mowa w pkt 1 i 2 obnizytaby warto$¢ kapitatu Tier Il ponizej zera, warto§¢ nadwyzki tych
pomniejszen ponad warto$¢ kapitatu Tier II odejmuje sie od kapitatu podstawowego Tier I.

Zgodnie z wymogiem Rozporzqdzenia Wykonawczego 1423/2013, tabela 3.1 przedstawia uzgodnienia pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej
wykorzystywanych do obliczania funduszy wtasnych z regulacyjnymi funduszami wtasnymi wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku.
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Tabela 3.1. Uzgodnienie pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej wykorzystywanych do obliczania funduszy wtasnych z regulacyjnymi funduszami wtasnymi

Sprawozdanie z sytuacji
finansowej sporzqdzone

Dekonsolidacja spotek
nieobjetych konsolidacjq

2019
Konsolidacja

ostroznosciowa/Sprawozdanie Pozycje nieujmowane

z sytuacji finansowej

w regulacyjnych funduszach

Pozycje ujmowane
w regulacyjnych funduszach

wedtug MSSF ostroznosciowq sporzqdzone zgodniez wiasnych wiasnych
Rozporzqdzeniem CRR
Aktywa
Warto$ci niematerialne 3178 -164 3014 -194 2 820
Zobowigzania
Zobowigzania podporzgdkowane 2730 0 2730 -30 2 700
Kapitaty
Kapitat zaktadowy 1250 0 1250 0 1250
Kapitat zapasowy 29 429 -1 29 428 0 29 428
Pozostate kapitaty rezerwowe 3237 =17 3160 0 3160
Fundusz ogdlnego ryzyka 1070 0 1070 0 1070
Inne dochody catkowite 469 0 469 -231 238
Kapitat z aktualizacji wyceny aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy 456 3 459 0 459
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajqcych przeptywy pieniezne 232 -1 231 -231 0
Roéznice kursowe z przeliczenia -191 -2 -193 0 -193
Zyski i straty aktuarialne -15 -1 -16 0 -16
Udziaty w innych dochodach catkowitych jednostki stowarzyszonej -13 1 -12 0 -12
Zysk roku biezqcego 4031 19 4050 -3012 1038
Wuynik z lat ubiegtych 2101 316 2417 0 2417
Udziaty niekontrolujgce -9 9 0 0 0
Kapitat whasny razem 41578 266 41 844 -3243 38 601
Dodatkowe korekty 936
Dodatkowe korekty aktywoéw wycenianych do warto$ci godziwej -94
Aktywa z tytutu podatku odroczonego, ktére sq uzaleznione od przysztej rentowno$ci, ale nie pochodzq z réznic przej$ciowych 0
Korekty wynikajgce z MSSF 9 w okresie przej$ciowym 1030
|Fundusze wiasne ogétem przyjete do kalkulacji facznego wspotczynnika kapitatowego 39 417 |

Zgodnie z wymogiem Rozporzqdzenia Wykonawczego 1423/2013 tabela 3.2 przedstawia informacje na temat charakteru i kwot poszczegolnych pozycji funduszy wrasnych wykorzystanych do obliczenia tqcznego
wspotczynnika kapitatowego na 31 grudnia 2019 roku. Wiersze zostaty pominiete tylko w przypadku, gdy ich warto§¢ wyniosta 0.
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Tabela 3.2. Fundusze wtasne wykorzystane do obliczenia wspétczynnikéw kapitatowych w ujeciu skonsolidowanym

2019

Kapitat podstawowy Tier I: instrumenty i kapitaty rezerwowe

1

2
3
3a
6

Instrumenty kapitatowe i zwigzane z nim azio emisyjne
w tym: instrument typu 1 Seria A akcje zwykte imienne
w tym: instrument typu 2 Seria A akcje zwykte na okaziciela
w tym: instrument typu 3 Seria B akcje zwykte na okaziciela
w tym: instrument typu 4 Seria C akcje zwykte na okaziciela
w tym: instrument typu 5 Seria D akcje zwykte na okaziciela
Zyski zatrzymane
Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate kapitaty rezerwowe)
Fundusze ogoélne ryzyka bankowego

Kapitat podstawowy Tier | przed korektami regulacyjnymi

Kapitat podstawowy Tier I: korekty regulacyjne

7
8

10

11

14
20

26

26a

Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna)

Wartosci niematerialne i prawne (po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego) (kwota ujemna)

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na przysztej rentownos$ci z wytgczeniem aktywow wynikajgeych z réznic
przejsciowych (po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku spetnienia warunkow
okreslonych w art. 38 ust. 3) (kwota ujemna)

Kapitaty rezerwowe odzwierciedlajgce warto$¢ godziwg zwigzane z zyskami lub stratami z tytutu instrumentéw zabezpieczajgcych
przeptywy pieniezne

Zyski lub straty z tytutu zobowigzan, wycenione wedtug warto$ci godziwej, ktore wynikajq ze zmian zdolno$ci kredytowej Instytucji

Korekty wynikajgce z MSSF 9 w okresie przej$ciowym
Korekty regulacyjne stosowane w odniesieniu do kapitatu podstawowego Tier | pod wzgledem kwot ujetych przed przyjeciem CRR.

Korekty regulacyjne dotyczqce niezrealizowanych zyskéw | strat zgodnie z art. 467 i 468;
w tym: .. filtr dla niezrealizowanego zysku 1
w tym: ..filtr dla niezrealizowanego zysku 2

w tym: ...filtr dla niezrealizowanego zysku 3

(A) Kwota w dniu ujawnienia

1250
313
198
105
385
250

3 455

33 057

1070

38 832

-84
-2 820

-231

-10
1030

o o o o

(8) Odniesienie do artykutu
Rozporzqdzenia (UE) nr 575/2013

Art. 26 ust. 1lit. a) i b)

Art. 26 ust. 1 lit. ¢), Art. 28
Art. 26 ust. 1lit. d) i e)
Art. 26 ust. 1 lit f)

Art. 26

Art. 34
Art. 36 ust. 1 lit. b)

Art. 36 ust. 1 lit. ¢), Art. 38

Art. 33 ust. 1 lit a)

Art. 33 ust. 1 lit ¢)

0

Art. 469 ust. 1 lit. @) i b), Art. 472
ust. 5, Art. 468 ust. 4, Art. 472 ust.
2, Art. 478

Art. 467, Art. 468
Art. 467
Art. 467
Art. 467

7]

Bank Polski

IJ

1919/2019
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28
29

Catkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier |

Kapitat podstawowy Tier |

Kapitat dodatkowy Tier I: korekty regulacyjne

45

Kapitat Tier | (kapitat Tier | = kapitat podstawowy Tier | + kapitat dodatkowy Tier 1)

Kapitat Tier 1l: instrumenty i rezerwy

46
51

Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne

Kapitat Tier Il przed korektami regulacyjnymi

Kapitat Tier 1l: korekty regulacyjne

58

59
60

Kapitat Tier Il
tqczny kapitat (tgczny kapitat = kapitat Tier | + kapitat Tier 11)

Aktywa wazone ryzykiem razem

Wspétczynniki i bufory kapitatowe

61
62
63

64

65
66
67
67a
68

Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako odsetek tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko)
Kapitat Tier | (wyrazony jako odsetek tqcznej kwoty ekspozycji na ryzyko)
tqczny kapitat (wyrazony jako odsetek tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko)

Wymdg bufora dla poszczegolnych instytucji (wymog dotyczgcy kapitatu podstawowego Tier | zgodnie z art. 92 ust. 1 lit. a)
powiekszony o wymogi utrzymywania bufora zabezpieczajgcego i antycyklicznego, jak réwniez bufor ryzyka systemowego oraz bufor
instytucji o znaczeniu systemowym wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko)

w tym wymdg utrzymywania bufora zabezpieczajgcego

w tym: wymég utrzymywania bufora antycyklicznego

w tym: wymoég utrzymywania bufora ryzyka systemowego

w tym: bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym lub bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym

Kapitat podstawowy Tier | dostepny w celu pokrycia buforéow (wyrazony jako odsetek tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko)

Kwoty ponizej progow odliczen (przed wazeniem ryzyka)

72

73

75

Bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe podmiotéw sektora finansowego, jezeli Grupa nie dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty (kwota ponizej progu 10% oraz po odliczeniu kwaliflkowalnych pozycji krétkich)

Posiadane przez Grupe bezpoSrednie i posrednie udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier | podmiotow sektora
finansowego, jezeli Grupa dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota ponizej progu 10% oraz po odliczeniu kwalifikowalnych
pozycji krotkich)

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajgce z roznic przejsciowych (kwota ponizej progu 10%, po odliczeniu
powiqzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku spetnienia warunkow okreslonych w art. 38 ust. 3)

2115
36 717

36 717

2700
2700

2700

39 417
214 006

17,16
17,16
18,42

6,39

2,50
0,01
2,88
1,00
9,16

897

2 453

7]

Bank Polski

IJ

1919/2019

Art. 50
Art. 25

Art. 62 lit. a), Art. 63
Art. 62

Art. 71
Art. 72

Art. 92 ust. 1 lit. a)
Art.. 92 ust. 11it b)
Art.. 92 ust. 1 lit )

Art. 36 ust. 1 lit. h), Art. 46 ust. 4

Art. 36 ust. 1 lit. i), Art. 48 ust. 1,
Art. 470

Art. 36 ust. 1 lit. ¢), Art. 48 ust. 1,
Art. 470
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Na 31 grudnia 2019 roku zgodnie z art. 48 Rozporzqdzenia CRR zaangazowania kapitatowe w podmioty sektora finansowego w ujeciu jednostkowym przekroczyty 10% kapitatu podstawowego Tier | i nadwyzka ponad prég
10% stanowi pomniejszenie funduszy wiasnych Banku, natomiast w ujeciu skonsolidowanym nie przekroczyty 10% kapitatu podstawowego Tier I, nie stanowiq wiec pomniejszen funduszy wiasnych Grupy Kapitatowej
Banku i zostaty uwzgledniane w aktywach wazonych ryzykiem.

Opis gtownych cech instrumentow emitowanych przez Bank zaliczonych do kapitatu podstawowego Tier | oraz instrumentow Tier |1 zaprezentowano w Tabeli 3.3. (dane zostaty zaprezentowane w ztotych). Wiersze w tabeli
zostaty pominiete tylko w przypadku, gdy nie dotyczq Grupy Kapitatowej Banku.

Tabela 3.3. Gtowne cechy instrumentow kapitatowych (w PLN)

Instrumenty kapitatowe

1

2

8

9
9a
12
13
17
30
36

Emitent

Unikatowy identyfikator (np. CUSIP, ISIN lub identyfikator
Bloomberg dla ofert na rynku niepublicznym)

Prawo lub prawa wiasciwe, ktérym podlega instrument
Zasady przejsciowe okreslone w Rozporzqdzeniu CRR

Zasady okre$lone w rozporzqdzeniu CRR obowigzujqce po
okresie przej$ciowym

Kwalifikowalne na poziomie jednostkowym lub (sub-)
skonsolidowanym/na poziomie jednostkowym oraz (sub-)
skonsolidowanym

Rodzaj instrumentu (rodzaje okreslone zgodnie z systemem
prawnym)

Kwota uznana w kapitale regulacyjnym (wedtug stanu na
ostatni dzief sprawozdawczy)

Warto$¢ nominalna instrumentu

Cena emisyjna

Wieczyste czy terminowe

Pierwotny termin zapadalno$ci

Stata lub zmienna dywidenda / staty lub zmienny kupon
Odpisy obnizajgce warto$¢

Niezgodne cechy przej$ciowe

Nazwa |

PKO BP

PLPKO0000016

Prawo polskie

Kapitat podstawowy Tier 1

Kapitat podstawowy Tier 1

Poziom jednostkowy i
skonsolidowany

akcje zwykte

312 500 000

312 500 000

312 500 000

wieczyste

brak terminu zapadalno$ci
Zmienna dywidenda

Nie

Nie

Nazwa Il

PKO BP

PLPKO0000016

Prawo polskie

Kapitat podstawowy Tier 1

Kapitat podstawowy Tier 1

Poziom jednostkowy i
skonsolidowany

akcje zwykte

197 500 000

197 500 000

197 500 000

wieczyste

brak terminu zapadalno$ci
Zmienna dywidenda

Nie

Nie

Nazwa I

PKO BP

PLPKO0000016

Prawo polskie

Kapitat podstawowy Tier 1

Kapitat podstawowy Tier 1

Poziom jednostkowy i
skonsolidowany

akcje zwykte

105 000 000

105 000 000

105 000 000

wieczyste

brak terminu zapadalno$ci
Zmienna dywidenda

Nie

Nie

Nazwa IV

PKO BP

PLPKO0000016

Prawo polskie

Kapitat podstawowy Tier 1

Kapitat podstawowy Tier 1

Poziom jednostkowy i
skonsolidowany

akcje zwykte

385 000 000

385 000 000

385 000 000

wieczyste

brak terminu zapadalno$ci
Zmienna dywidenda

Nie

Nie

Nazwa V

PKO BP

PLPKO0000016

Prawo polskie

Kapitat podstawowy Tier 1

Kapitat podstawowy Tier 1

Poziom jednostkowy i
skonsolidowany

akcje zwykte

250 000 000

250 000 000

250 000 000

wieczyste

brak terminu zapadalno$ci
Zmienna dywidenda

Nie

Nie

Nazwa VI
PKO BP
PLPKO0000099
Prawo polskie

Kapitat Tier 2

Kapitat Tier 2

Poziom jednostkowy i
skonsolidowany

Obligacje

1700 000 000

1700 000 000
terminowe
28.08.2027

Zmienny kupon
Nie
Nie

Nazwa VII
PKO BP

PLPKO0000107

Prawo polskie

Kapitat Tier 2

Kapitat Tier 2

Poziom jednostkowy i
skonsolidowany

Obligacje

1000 000 000

1000 000 000

terminowe
06.03.2028
Zmienny kupon
Nie

Nie

Na 31 grudnia 2019 roku w funduszach wiasnych Banku wyliczanych na potrzeby adekwatnosci kapitatowej zostat ujety zysk netto Banku za rok 2018 (w kwocie 1 672,7 min PLN, rownoczesnie przeznaczajgc kwote
1662,5 min PLN na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy), przy czym cze$é kwoty (1 635 min PLN) byta juz ujeta w funduszach wiasnych Banku na 31 grudnia 2018 roku w zwigzku z uzyskaniem zgod KNF na zaliczenie do
funduszy whasnych zysku netto za 3 kwartaty 2018 roku, po pomniejszeniu o przewidywane obcigzenia. Zysk ten powiekszyt kapitat rezerwowy Banku o kwote 5 min PLN a pozostata kwota (1 667,7 min PLN) pozostata
niepodzielona, zgodnie z uchwatq Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spoétki Akcyjnej z 6 maja 2019 roku w sprawie podziatu zysku PKO Banku Polskiego SA
osiqgnietego w 2018 roku.

Dodatkowo, po uzyskaniu odpowiednich zgéd KNF, Grupa zaliczyta do kapitatu podstawowego Tier | skonsolidowany ostrozno$ciowo zysk netto osiggniety za | potrocze 2019 roku, po pomniejszeniu o przewidywane
obcigzenia (w kwocie 1 038 min PLN).
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4. Wymogi w zakresie funduszy wtasnych

Grupa Kapitatowa Banku wylicza wymogi w zakresie funduszy wtasnych, zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR, dla nastepujqgcych rodzajow ryzyka:

1) ryzyko kredytowe - metodq standardowq (zgodnie z Rozporzadzeniem CRR, cze$¢ I, tytut 11, rozdziat 2), stosujqc nastepujgce formuty w zakresie:

a) ekspozycji bilansowych - iloczyn wartosci bilansowej (uwzgledniajgcej wartos¢ korekt z tytutu szczegolnego ryzyka kredytowego), wagi ryzyka
przypisanej ekspozycji zgodnie z metodq standardowg wyliczania wymogu w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka kredytowego oraz 8%
(przy uwzglednieniu uznawalnych zabezpieczen),

b) udzielonych zobowigzan pozabilansowych - iloczyn wartosci zobowiqzania (uwzgledniajgcej warto$¢ korekt z tytutu szczegdlnego ryzyka
kredytowego), wagi ryzyka produktu, wagi ryzyka przypisanej ekspozycji pozabilansowej zgodnie z metodq standardowq wyliczania wymogu
w zakresie funduszy whasnych z tytutu ryzyka kredytowego oraz 8% (przy uwzglednieniu uznawalnych zabezpieczen),

c) transakcji pozabilansowych (instrumentéw pochodnych) - iloczyn wagi ryzyka przypisanej transakcji pozabilansowej zgodnie z metodq
standardowq wyliczania wymogu w zakresie funduszy wiasnych ztytutu ryzyka kredytowego, ekwiwalentu bilansowego transakgji
pozabilansowych oraz 8% (warto$¢ ekwiwalentu bilansowego wyliczana jest zgodnie z metodg wyceny rynkowej).

2) ryzyko operacyjne:
a) zgodnie z podejsciem AMA - w zakresie dziatalnosci prowadzonej przez Bank z uwzglednieniem dziatalnosci oddziatu zagranicznego
w Niemczech'® i z wytqczeniem oddziatu zagranicznego w Czechach,
b) zgodnie z podejsciem BIA (zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR, czesc¢ IlI, tytut 111) - w zakresie dziatalnosci oddziatu zagranicznego w Czechach oraz
w zakresie dziatalnosci podmiotow Grupy Kapitatowej Banku objetych konsolidacjq ostroznosciowq.

3) ryzyko rynkowe (zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR, czes¢ Ill, tytut IV, rozdziaty 2-4):

a) ryzyko walutowe - wyliczane metodq podstawowg,
b) ryzyko cen towaréw - wyliczane metodq uproszczonaq,
ryzyko instrumentéw kapitatowych - wyliczane metodq uproszczonag,
ryzyko szczegdlne instrumentoéw dtuznych - wyliczane metodq podstawowaq,
ryzyko ogodlne instrumentéw dtuznych - wyliczane zgodnie z podej$ciem opartym na duracji,
pozostate rodzaje ryzyka, inne niz ryzyko delta (ryzyko non-delta) wyliczane metodq scenariuszowq w przypadku opcji, dla ktorych Bank stosuje
wtasne modele wyceny oraz metodq delta plus dla pozostatych opcji;
4) pozostate ryzyka:

a) ryzyko rozliczenia i ryzyka dostawy - wyliczane metodg okreslong w tytule V, cze$¢ 11l Rozporzqdzenia CRR,

b) ryzyko kredytowego kontrahenta - wyliczane metodq wyceny wedtug wartosci rynkowej okreslong w rozdziale 6, tytut 1I, czes¢ IlI

Rozporzqdzenia CRR,

¢) ryzyko z tytutu korekty wyceny kredytowej (CVA) - wyliczane metodq standardowq okreslong w tytule VI, czes¢ 11l Rozporzqdzenia CRR,
d) przekroczenie limitu duzych ekspozycji - wyliczane metodq okreslong w art. 395-401 Rozporzqdzenia CRR,
e) dla ekspozycji wobec kontrahenta centralnego wyliczany jest wymag z tytutu transakeji oraz wniesionych wktadow do funduszu kwalifikujgcego

sie kontrahenta centralnego na wypadek niewykonania zobowigzania (CCP) (wyznaczony zgodnie z metodq okreslong w Czesci I, Tytut 11,

Rozdziat 6, Sekcja 9 Rozporzgdzenia CRR).

-
=eees

tqczny wymadg w zakresie funduszy wrasnych Grupy Kapitatowej Banku sktada sie z sumy wyzej wymienionych wymogow w zakresie funduszy wtasnych
na poszczegolne rodzaje ryzyka.

Przy wyliczaniu wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta, Bank wykorzystuje kompensowanie umowne zgodnie
z Rozporzqdzeniem CRR (art. 295-298).

10 Bank od 1 stycznia 2019 roku wprowadzit rozszerzenie AMA o Oddziat w Niemczech zgodnie z opracowywanymi kryteriami alokacji wymogu w zakresie funduszy wtasnych
z tytutu ryzyka operacyjnego zgodnie z podejsciem AMA dla Oddziatu w Niemczech.
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Informacja o wymogach w zakresie funduszy wtasnych Grupy Kapitatowej Banku zostata zawarta w tabeli 4.1.

Tabela 4.1 Aktywa wazone ryzykiem Grupy Kapitatowej Banku [wzor EU OV1]

Aktywa wazone ryzykiem

Referencje CRR
31.12.2019 30.09.2019 30.06.2019
1 Ryzyko kredytowe (z wyjqtkiem ryzyka kredytowego kontrahenta) 195614 194 999 189022
art. 438 lit.c)id) 2 w tym metoda standardowa 195614 194 999 189 022
22: 12; lit.c)i d) 6 Ryzyko kredytowe kontrahenta 2610 2891 2548
art. 438 lit.c)id) 7 w tym metoda wyceny wedtug wartosci rynkowej 1917 2129 1853
art. 438 lit.c)id) 8 w tym wycena pierwotnej wartos$ci ekspozycji 0 0 0
9 w tym metoda standardowa 0 0 0
10 w tym metoda modeli wewnetrznych (IMM) 0 0 0
w tym kwota ekspozycji z tytutu swoich wktadéw do funduszu
art. 438 lit.c)id) 11 kontrahenta centralnego na wypadek niewykonania zobowiqzania oraz 403 412 382
pozostatych ekspozycji wobec kontrahenta centralnego
art. 438 lit.c)id) 12 w tym aktualizacja wyceny kredytowej 290 350 313
art. 438 lit. e) 13 Ryzyko rozliczenia 1
art. 438 lit. e) 19 Ryzyko rynkowe 5241 5793 5600
20 w tym metoda standardowa 5241 5793 5600
21 w tym metoda modeli wewnetrznych 0 0 0
art. 438 lit. e) 22 Duze ekspozycje 0 0 0
art. 438 lit. f) 23 Ryzyko operacyjne 10 540 9 849 9 287
24 w tym metoda wskaznika bazowego 3217 3277 3217
25 w tym metoda standardowa
26 w tym metoda zaawansowanego pomiaru 7263 6572 6010
STAl u eyt dctehedbaae s WA |y | T
art. 500 28 Korekta dla dolnej granicy 0 0 0
29 Razem 214006 213532 206 458

Naistotniejsze wydarzenia majgce wptyw na poziom aktywow wazonych ryzykiem:

1) wzrost wolumenu kredytowego,
) zmiana kurséw walut,

) sptata portfela walutowego,

)

BN

konsumenckich wynikajgcych z wyroku TSUE (metoda zaawansowanego pomiaru).

31.03.2019
187 741
187741

2266
1615
0
0
0

327

324

5728

5728

8513

2849

5664

7941

204248

]

Bank Polski

IJ

1919/2019

31.12.2018

184709

184 709
1767

1416

0

0

0

43

308

0
5900
5900

8066
2623

5443

7893

200 442

Minimalne wymogi
kapitatowe
31.12.2019

15 649
15 649
208
153

0

0

0

32

23

419

419

843

262

581

670

17120

zmniejszenie kwoty pomniejszen z tytutu ubezpieczen oraz uwzglednienie rezerwy na poczet zwrotu kosztow z tytutu przedterminowej sptaty kredytow

Na 31 grudnia 2019 roku najwiekszq cze$¢ tqcznego wymogu w zakresie funduszy wtasnych Grupy Kapitatowej Banku stanowit wymog w zakresie
funduszy wtasnych z tytutu ryzyka kredytowego (92,63%) - wykres 4.1. Na wykresie ryzyko kredytowe zostato zaprezentowane uwzgledniajqc ryzyko

korekty wyceny kredytowej, natomiast ryzyko rozliczenia/dostawy zostato ujete w ryzyku rynkowym.

Wuykres 4.1. Struktura wymogu w zakresie funduszy wtasnych wedtug rodzajow ryzyka

2,45%
4,92%

kredytowe
mrynkowe

moperacyjne
92,63%
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Znaczqcq czesé (87,3%) tgcznego wymogu w zakresie funduszy whasnych Grupy Kapitatowej Banku stanowity wymogi w zakresie funduszy whasnych
Banku (wykres 4.2).

Wuykres 4.2. Struktura wymogu w zakresie funduszy wtasnych - Bank i podmioty Grupy Kapitatowej Banku

12,69%

PKO BP SA

m Spotki Grupy
Kapitatowej

8731%

W sktad Grupy Kapitatowej Banku wchodzq spotki ubezpieczeniowe PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA oraz PKO Towarzystwo Ubezpieczen SA,
ktére sq wytgczone z konsolidacji ostroznosciowej, jako podmioty finansowe objete odrebnym nadzorem KNF, obejmujgcym réwniez ocene spetnienia
wymogoéw kapitatowych dla zaktadéw ubezpieczen.

Na 31 grudnia 2019 roku Bank nie posiadat instrumentow, ktére powinny byé¢ wykazywane jako nieodliczone udziaty w zaktadach ubezpieczeniowych
zgodnie z art. 49 Rozporzqdzenia CRR.

41.  Ryzyko kredytowe

Wymog w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka kredytowego oraz ryzyka kredytowego kontrahenta na 31 grudnia 2019 roku w podziale na
poszczegolne klasy ekspozycji prezentuje tabela 4.2.

Tabela 4.2. Struktura wymogu w zakresie funduszy wkasnych na ryzyko kredytowe* Grupy Kapitatowej Banku

2019 2018
Ekspozycje wobec rzqdéw centralnych lub bankéw centralnych 553 3,5% 511 3,4%
Ekspozycje wobec samorzqdow regionalnych lub wtadz lokalnych 176 1,1% 172 1,2%
Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 68 0,4% 13 0,1%
Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju 0 0,0% 0 0,0%
Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych 0 0,0% 0 0,0%
Ekspozycje wobec instytucji 233 1,5% 219 1,5%
Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 4166 26,3% 3961 26,6%
Ekspozycje detaliczne 3852 24,3% 3787 25,4%
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 5459 34,5% 4962 33,3%
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowiqzania 554 3,5% 605 4,1%
Ekspozycje zwiqzane ze szczegolnie wysokim ryzykiem 164 1,0% 133 0,9%
Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0 0,0% 0 0,0%
Pozycje stanowigce pozycje sekurytyzacyjne 0 0,0% 0 0,0%
Ekspozycje wobec instytucji i przedsiebiorstw posiadajgcych krétkoterminowq ocene kredytowq 0 0,0% 0 0,0%
:anjltz;zg;/jjn\i/\‘;;postaci jednostek uczestnictwa lub udziatéw w przedsiebiorstwach zbiorowego 0 0,0% 0 0.0%
Ekspozycje kapitatowe 180 1,1% 166 1,1%
Inne pozycje 430 2,7% 366 2,5%
Razem 15 835 100,0% 14 893 100,0%

* uwzglednia wymag kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego, ryzyka kredytowego kontrahenta (metoda wyceny wedtug wartosci rynkowej) oraz ryzyka CCP

Najwyzszy wymog w zakresie funduszy wrasnych Grupa Kapitatowa Banku jest zobowigzana utrzymywac na pokrycie ryzyka zwigzanego z ekspozycjami
zabezpieczonymi na nieruchomosciach (34,5%), ekspozycjami detalicznymi (24,3%), co wynika z duzego zaangazowania Banku w tych segmentach oraz
ekspozycjami wobec przedsiebiorstw (26,3%).
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4.2. Ryzyko rynkowe

Najwiekszy udziat w wymogu w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka rynkowego w Grupie Kapitatowej Banku w roku 2019 wystepowat dla
wymogu z tytutu ryzyka szczegdlnego instrumentow dtuznych (71,0%). Kolejnym, istotnym co do udziatu, rodzajem wymogu w zakresie funduszy
whasnych jest wymog kapitatowy z tytutu ryzyka ogolnego instrumentow dtuznych (23%) (tabela 4.3.).

Tabela 4.3. Ryzyko rynkowe Grupy Kapitatowej Banku w ramach metody standardowej [wzor EU MR1]

2019
Grupa Kapitatowa Banku a) b)
Aktywa wazone ryzykiem Wymogi kapitatowe

Produkty bezwarunkowe
1 Ryzyko stopy procentowej (ogolne i szczegotowe) 4811 390
2 Ryzyko kapitatowe (ogdlne i szczegotowe) 351 28
3 Ryzyko walutowe 0 0
4 Ryzyko cen towaréw 0 0

Opcje
5  Metoda uproszczona 0 0
6  Metoda delta plus 11 1
7  Metoda opierajqca sie na scenariuszu 7 1
8  Sekurytyzacja (ryzyko szczegotowe) 0 0
9  Razem 5241 419

Wymog w zakresie funduszy wirasnych z tytutu ryzyka walutowego wyniost zero, gdyz catkowita pozycja walutowa nie przekraczata 2% funduszy
wtasnych Grupy Kapitatowej Banku.

Na koniec 2019 roku Grupa Kapitatowa Banku nie posiadata otwartej pozycji na ryzyko cen towaréw, wiec wymadg w zakresie funduszy wtasnych z tego
tytutu wyniost zero.

W zwiqzku z tym, ze Grupa Kapitatowa Banku nie stosuje na potrzeby wyliczenia wymogow w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka rynkowego
modeli wewnetrznych, art. 455 Rozporzqdzenia CRR "Stosowanie wewnetrznych modeli pomiaru ryzyka rynkowego” nie ma zastosowania.

4.3. Ryzyko operacyjne

Podziat wymogu w zakresie funduszy witasnych z tytutu ryzyka operacyjnego, ze wzgledu na stosowanq metode wyliczania, zostat zaprezentowany
w tabeli 4.4.

Tabela 4.4. Wymog w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego

Grupa Kapitatowa

Banku Podmioty zalezne Bank
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Podej$cie Wskaznika Bazowego - BIA 262 210 261 209 1 1
Podej$cie Zaawansowane - AMA 581 435 0 0 581 435
Razem 843 645 261 209 582 436
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5. Aktywa obcigzone i wolne od obcigzen

Ponizsze tabele przedstawiajq informacje na temat aktywow obcigzonych i wolnych od obcigzen Grupy Kapitatowej Banku.

]
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IJ
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Dany sktadnik aktywoéw jest traktowany jako obcigzony, jezeli zostat on zastawiony lub podlega jakiejkolwiek formie ustalen majgcych na celu
zabezpieczenie lub wsparcie jakosci kredytowej transakgji bilansowej lub pozabilansowej, z ktorej nie moze on zosta¢ swobodnie wycofany (np. w celu
zastawiania dla potrzeb finansowania). Wedtug stanu na 31 grudnia 2018 roku Grupa Kapitatowa Banku posiadata aktywa obcigzone:

1) ztytutu transakdji sprzedazy papierow wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu (repo),
2) obligacje Skarbu Panstwa wpisane do rejestru listow zastawnych, zgodnie art. 18 ust. 3a ustawy o listach zastawnych i bankach hipotecznych.

Ponadto Grupa Kapitatowa Banku posiadata wyemitowane dtuzne papiery warto$ciowe w postaci hipotecznych listow zastawnych i obligacji, ktérych
zabezpieczeniem sq kredyty hipoteczne w wysokosci 21 739 min PLN oraz obligacje w wysokoséci 1 983 min PLN zabezpieczone wierzytelno$ciami
z tytutu umoéw leasingowych w wysokosci 1 983 min zk.

Tabela 5.1. Aktywa obcigzone i nieobcigzone

Aktywa Grupy Kapitatowej Banku, w tym:
Instrumenty udziatowe
Dtuzne papiery wartosciowe
w tym: obligacje zabezpieczone
w tym: papiery warto$ciowe zabezpieczone aktywami

w tym: wyemitowane przez sektor instytucji rzgdowych
i samorzqdowych

w tym: wyemitowane przez instytucje finansowe

w tym: wyemitowane przez przedsiebiorstwa niefinansowe
Inne aktywa

w tym: kredyty i zaliczki inne niz kredyty ptatne na zqdanie

w tym: kredyty na zqdanie

w tym: inne

Tabela 5.2. Zabezpieczenia otrzymane

241
zabezpieczone aktywami

250 WARTOSCIOWE OGOLEM

Warto$¢ bilansowa aktywoéw

obcigzonych

010

25123

24 682
24 463
220

Nieoddane w zastaw wyemitowane wtasne obligacje zabezpieczone i papiery wartosciowe

AKTYWA, OTRZYMANE ZABEZPIECZENIE | WYEMITOWANE WEASNE DEUZNE PAPIERY

Warto$¢ godziwa aktywow
obcigzonych

040

2019

Warto$¢ bilansowa aktywoéw
wolnych od obcigzen

060
320 293
479
381 77 304
0 0
0 0
381 71076
0 1239
0 3989
242 511
208 775
12 836
20 899

2019

Wartos¢ godziwa obcigzonych zabezpieczen

otrzymanych lub wyemitowanych wtasnych
diuznych papieréw wartosciowych

Warto$¢ godziwa aktywow
wolnych od obcigzen

090

63 918

59 066

1301
2551

Nieobcigzone

Wartos$¢ godziwa zabezpieczen otrzymanych lub
wyemitowanych wtasnych diuznych papieréw

wartosciowych dostepnych dla celéw obcigzenia

25123

040
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Tabela 5.3. Aktywa obcigZzone/zabezpieczenia otrzymane i powigzane zobowigzania

2019
Aktywa, otrzymane zabezpieczenie i wyemitowane
wiasne diuzne papiery warto$ciowe inne niz obcigzone
obligacje zabezpieczone i papiery warto$ciowe
zabezpieczone aktywami

Odpowiadajgce im zobowigzania, zobowigzania
warunkowe lub papiery warto$ciowe stanowiqce
przedmiot udzielonej pozyczki

010 030
010  Wartos¢ bilansowa wybranych zobowigzan finansowych 18 268 25096
011 w tym: Wyemitowane dtuzne papiery warto$ciowe 18 222 25053
012 w tym: Umowy z udzielonym przyrzeczeniem odkupu 46 43

Transakcje repo i sell-buy-back sq transakcjami warunkowymi skutkujacymi obcigzeniem aktywow przekazanych kontrahentom jako zabezpieczenia
pozyczki. Transakcje sq standardowo wykorzystywane przez Bank w modelu biznesowym stosowanym w zakresie zarzqdzania ptynnosciq na rynkach
finansowych i w ramach obstugi potrzeb transakcyjnych instytucji finansowych bedqgcych kontrahentami Banku. Przekazywane zabezpieczenia z tytutu
wycen biezqcych zawartych transakcjach pochodnych stanowiq standardowy mechanizm zabezpieczania ekspozycji kredytowej Banku wynikajqcy

zzawartych umoéw zabezpieczajgcych ijako takie sq cze$ciq modelu biznesowego Banku zwigzanego z aktywnosciq transakcyjng na rynkach
finansowych.
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6. Bufory kapitatowe

Zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR oraz ustawg o nadzorze makroostrozno$ciowym, instytucje finansowe majq obowiqzek utrzymywania wymogu
potgczonego bufora ponad poziomy minimalne okre$lone w Rozporzqdzaniu CRR dla:

1) tqcznego wspotczynnika kapitatowego (TCR),

2) wspotczynnika kapitatu Tier | (T1),

3) wspotczynnika kapitatu podstawowego Tier | (CET1).

Wymog potqczonego bufora jest sumq wszystkich obowiqzujgcych buforéw, tj. bufora zabezpieczajgcego, bufora antycyklicznego, bufora ryzyka
systemowego oraz bufora ztytutu zidentyfikowania Banku jako instytucji o znaczeniu systemowym. Bufory te muszq by¢ pokrywane kapitatem
podstawowym typu Tier I.

Bufor zabezpieczajgcy obowiqzuje wszystkie banki. Wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku bufor zabezpieczajgcy wynosit 2,5%.

Bufor antycykliczny naktadany jest w celu ograniczania ryzyka systemowego wynikajqcego z cyklu kredytowego. Wprowadzany jest przez ministra
wtasciwego ds. instytucji finansowych w okresach nadmiernego wzrostu akcji kredytowej i rozwigzywany w sytuacji jej spowolnienia. Bank wylicza
wskaznik bufora antycyklicznego w warto$ci wyznaczonej przez wiasciwy organ panstwa, w ktéorym Bank posiada ekspozycje. Wedtug stanu
na 31 grudnia 2019 roku wskaznik bufora antycyklicznego wynosit 2,5% dla ekspozycji kredytowych na terenie Szwecji oraz na terenie Norwegii, 2% na
terenie Hongkongu, 1,75% na terenie Islandii, 1,5% na terenie Stowacji i Czech, 1% na terenie Wielkiej Brytanii, Irlandii i Litwy, 0,5% na terenie Butgarii
oraz 0,25% na terenie Francji.

Grupa Kapitatowa Banku wylicza wskaznik bufora antycyklicznego specyficznego dla danej instytucji uwzgledniajgc w wyliczeniach warto§¢ wszystkich
ekspozycji kredytowych w innych krajach i odpowiedniej dla tych krajéw wartosci bufora antycyklicznego. Wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku bufor
antycykliczny specyficzny dla Grupy Kapitatowej Banku wynosit 0,01%.

Tabele 6.1. oraz 6.2 prezentujq informacje dotyczqcq rozktadu geograficznego odno$nych ekspozycji kredytowych oraz kwote bufora antycyklicznego
specyficznego dla Grupy Kapitatowej Banku.
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Tabela 6.1. Rozktad geograficzny odnosnych ekspozycji kredytowych na potrzeby obliczania bufora antycyklicznego*

2019

Ogolne ekspozycje kredytowe

Ekspozycja zaliczana do portfela
handlowego

Ekspozycja sekurytyzacyjna

Wymogi w zakresie funduszy wtasnych

Warto$¢
ekspozycji
T B aa Z czego:
Wartos¢ ekspozycji ix " Surnu .dluQICh I.. zaliczonych do WartoS¢ . Wartos$¢ Z czego: Ogdlne  Ekspozycje
Wartos$¢ ekspozycji  krétkich pozycji  portfela ekspozycji wedtug " . X
wedtug metody ekspozycji wedtug ekspozycje zaliczone do
. wedtug metody IRB  portfela handlowego metody
standardowej . metody IRB kredytowe portfela
handlowego wedtug metody  standardowe;j
! handlowego
modeli
wewnetrznych
v 4 14 v
010 020 030 040 050 060 070 080
010 Podziat wedtug panstwa
1 Polska 246 870 0 2873 0 0 0 14 304 217
2 Ukraina 1789 0 0 0 0 0 143 0
3 Luksemburg 1669 0 0 0 0 0 134 0
4 Hiszpania 616 0 0 0 0 0 49 0
5 Niemcy 479 0 0 0 0 0 38 0
6 Norwegia 394 0 0 0 0 0 31 0
7 Holandia 249 0 0 0 0 0 20 0
8 Bahamy 229 0 0 0 0 0 18 0
9 Wegry 172 0 0 0 0 0 14 0
10 Czechy 157 0 0 0 0 0 13 0
1 Szwecja 111 0 0 0 0 0 9 0
12 Cypr 82 0 0 0 0 0 6 0
13 Liberia 81 0 0 0 0 0 7 0
14 Wielka Brytania 65 0 0 0 0 0 5 0
15 Francja 64 0 0 0 0 0 5 0
16 Malta 30 0 0 0 0 0 4 0
17 Szwajcaria 25 0 0 0 0 0 2 0
18 Estonia 18 0 0 0 0 0 1 0
19 Irlandia 7 0 0 0 0 0 0 0
20 Stany Zjednoczone 4 0 0 0 0 0 0 0
21 Belgia 4 0 0 0 0 0 0 0
22 Wlochy 3 0 0 0 0 0 0 0
23 Dania 2 0 0 0 0 0 0 0
24 Australia 1 0 0 0 0 0 0 0
25 Ekwador 1 0 0 0 0 0 0 0

Z czego:
Ekspozycje
sekurytyzacyjne

090

O © O O O O O O O 0O O O 0O O 0O O © O O O O o o o o

Ogotem

100

14 521
143
134

49
38
31
20
18
14
13

NoA G »

o © o o o o ©o

Wagi stosowane
przy wymogu w
zakresie funduszy
wiasnych

110

96,669216
0,952300
0,889200
0,327900
0,254100
0,208500
0,132700
0,122000
0,091500
0,083300
0,059500
0,040400
0,043300
0,031400
0,032500
0,023600
0,014500
0,009600
0,003300
0,002400
0,001800
0,001200
0,001300
0,000600
0,000600

7]

Bank Polski

LJ

1919/2019

Wskaznik bufora
antycyklicznego

120

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2,50
0,00
0,00
0,00
1,50
2,50
0,00
0,00
1,00
0,25
0,00
0,00
0,00
1,00
0,00
0,00
0,00
1,00
0,00
0,00
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26 Korea Poludniowa 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000500 0,00
27 Republika Srodkowoafrykanska 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000100 0,00
28 Kanada 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000200 0,00
29 Rosja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000300 0,00
30 Bulgaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000200 0,50
31 Bialorus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000200 0,00
32 Austria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000100 0,00
33 Grecja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000100 0,00
34 Zjednoczone Emiraty Arabskie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000100 0,00
35 Gruzja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000100 0,00
36 Portugalia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000200 0,00
37 Finlandia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000100 0,00
38 Islandia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000100 1,75
39 Kolumbia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000100 0,00
40 Kazachstan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00
41 Brazylia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00
42 Moldawia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000100 0,00
43 Rumunia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000200 0,00
44 Hongkong 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000200 2,00
45 Chiny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000100 0,00
46 Lotwa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00
47 Slowenia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00
48 Polinezja Francuska 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00
49 Litwa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 1,00
50 Indie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00
51 Slowacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 1,50
52 Armenia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00
53 Iran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00
54 Uzbekistan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00
55 Nepal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00
56 Filipiny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00
57 Afganistan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00
58 Uganda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00
59 Turcja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00
60 Syria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00
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61 Arabia Saudyjska 0 0
62 Pakistan 0 0
63 Irak 0 0
64 Tadzykistan 0 0
65 Azerbejdzan 0 0
66 Jordania 0 0
67 Bangladesz 0 0
68 Serbia 0 0
69 Indonezja 0 0
70 Wenezuela 0 0
Il Wietnam 0 0
72 Izrael 0 0
73 Tunezja 0 0
74 Kirgistan 0 0
75 Egipt 0 0
76 Georgi(ll Poludniowa i Sandwich 0 0
Poludniowy
7 Tajlandia 0 0
78 Nive 0 0
79 Republika Poludniowej Afryki 0 0
80 Nigeria 0 0
81 Algieria 0 0
82 Nowa Zelandia 0 0
83 Kuba 0 0
84 Albania 0 0
85 Senegal 0 0
86 Makau 0 0
87 Mongolia 0 0
88 Kenia 0 0
89 Sri Lanka 0 0
90 Macedonia 0 0
91 Meksyk 0 0
92 Etiopia 0 0
93 Kamerun 0 0
94 Japonia 0 0
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0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000

0,000000

0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000

7]

Bank Polski

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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95 Korea Polnocna 0 0
96 Aruba 0 0
97 Zimbabwe 0 0
98 Malezja 0 0
99 Kongo 0 0
100 Chorwacja 0 0
101 Guernsey 0 0
102 Maroko 0 0
103 Jemen 0 0
104  Gibraltar 0 0
105  Tajwan 0 0
106 Singapur 0 0
107 Ghana 0 0
108 Kuwejt 0 0
109 Bosnia i Hercegowina 0 0
110 Panama 0 0
111 Turkmenistan 0 0
112 Mali 0 0
113 Angola 0 0
114 Liban 0 0
115 Tanzania 0 0
116 Nowa Kaledonia 0 0
17 Liechtenstein 0 0
118 Erytrea 0 0
119 Czarnogora 0 0
120  Libia 0 0
121 Mozambik 0 0
122 Argentyna 0 0
123 Sierra Leone 0 0
124 Laos 0 0
125  Falklandy 0 0
126 Paragwaj 0 0
127 Bahrajn 0 0
128 Oman 0 0
129  Peru 0 0
130 Namibia 0 0
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0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000

0,000000

0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000

7]

Bank Polski

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Strona 76/96



ADEKWATNOSC KAPITALOWA ORAZ INNE INFORMAC)E P
PODLEGAJACE OGEASZANIU GRUPY KAPITALOWE) POWSZECHNE]) “n
KASY 0SZCZEDNOSCI BANKU POLSKIEGO SPOLKI AKCY)NE) Bank Polski
WED+UG STANU NA 31 GRUDNIA 2019 ROKU -
(W MILIONACH Z+tOTYCH) 79I

131 Katar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00

132 Urugwaj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00

133 Gambia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00

134 Benin 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00

135 Papua-Nowa Gwinea 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00

136 Botswana 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00

137 Curacao 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00

138 Boliwia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00

139 Dominikana 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00

140 Sudan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00

141 Surinam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00

142 Malawi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00

143 Zambia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00

144 Gwatemala 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00

145 Wybrzeze Kosci Sloniowej 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00

146 Dzibuti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00

147 Somalia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00

148 ﬁ:{i’siigzgemw””m QI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00

149 Saint Kitts i Nevis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00

150 Andora 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00

151 Chile 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00

152 Niger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00

153 Czad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00

154 Gwinea 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00

155 Wyspa Bouveta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00

156  Monako 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00

157 Nikaragua 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,000000 0,00
020 Razem 253 130 2873 14 804 217 15021

* Wartos¢ ekspozycji wedtug metody standardowej rowna 0 wynika z zaokrgglen do min PLN, nie jest rownoznaczna z brakiem ekspozycji dla danego panstwa.
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Tabela 6.2. Kwota bufora antycyklicznego specyficznego dla Grupy Kapitatowej Banku

2019 2018
010 tgczna kwota ekspozycji na ryzyko 214 006 200 442
020 Specyficzny dla instytucji wskaznik bufora antycyklicznego 0,01% 0,01%
030 Wymog w zakresie specyficznego dla instytucji bufora antycyklicznego 18 11

Bufor ryzyka systemowego stuzy do zapobiegania i ograniczania dtugoterminowego ryzyka niecyklicznego lub ryzyka makroostroznos$ciowego, ktore
moze spowodowa¢ silne negatywne konsekwencje dla systemu finansowego i gospodarki danego kraju. Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Rozwoju
i Finansow w sprawie bufora ryzyka systemowego od dnia 1 stycznia 2018 r. bufor ryzyka systemowego majqgcy zastosowanie do ekspozycji
znajdujgcych sie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej wynosi 3%. Ze wzgledu na fakt, ze nie wszystkie ekspozycje Grupy Kapitatowej Banku znajdujq
sie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej bufor ryzyka systemowego dla Grupy Kapitatowej Banku, wedtug stanu na 31 grudnia 2019 r., wynosit 2,88%.

Bufor innej instytucji o znaczeniu systemowym jest dodatkowym wymogiem dla instytucji mogacych kreowa¢ ryzyko systemowe. Bank zostat
zidentyfikowany jako inna instytucja o znaczeniu systemowych, na podstawie decyzji KNF z 10 pazdziernika 2016 roku. W 2019 roku KNF utrzymat
wobec Banku poziom bufora innej instytucji o znaczeniu systemowym (O-SII) obowiqzujgcy w 2018 roku w wysokosci rownowaznej 1% tqcznej kwoty
ekspozycji na ryzyko, obliczonej zgodnie z art. 92 ust. 3 rozporzqdzenia CRR. Bufor musi by¢ utrzymywany zaréwno w ujeciu jednostkowym, jak
i skonsolidowanym.
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7. Dzwignia finansowa

Grupa Kapitatowa Banku wylicza wskaznik dzwigni, jako jednq z miar adekwatno$ci kapitatowe;.

Celem zarzqdzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej jest zapewnienie wiasciwej relacji pomiedzy wielkoscig kapitatu Tier | i sumq aktywow
bilansowych oraz udzielonych zobowiqzan pozabilansowych Banku i Grupy Kapitatowej. Sposéb zarzqdzania ryzykiem nadmiernej dZzwigni finansowej
zostat uregulowany w przepisach wewnetrznych Banku. Za ocene ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej odpowiada Pion Ryzyka Bankowego
(Departament Adekwatnosci Kapitatowej i Ryzyka Operacyjnego) oraz Departament Rachunkowosci i Podatkow.

Identyfikacja ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych zrédet i czynnikéw ryzyka oraz na okresleniu jego
potencjalnego wptywu na dziatalno$¢ Banku i Grupy Kapitatowej Banku. Dla celéw pomiaru ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej, kalkuluje sie wskaznik
dzwigni jako miare kapitatu Tier | podzielonq przez miare ekspozycji catkowitej i wyraza wskaznik jako warto$¢ procentowq. Wedtug stanu na 31 grudnia
2019 roku wskaznik dzwigni byt kalkulowany w odniesieniu do definicji przejSciowej kapitatu Tier | (w rozumieniu rozwiqzan przejsciowych dotyczqcych
ztagodzenia wplywu wprowadzenia MSSF 9 na fundusze wtasne). Grupa kapitatowa ujawnia rowniez (w rozdziale 7 niniejszego raportu) wskaznik dzwigni
w warto$ci, gdyby nie stosowano rozwiqzan przej$ciowych dotyczqcych MSSF 9.

Dla utrzymania wskaznika dZwigni na akceptowalnym poziomie ustala sie strategiczny limit tolerancji i warto$¢ progowq, ktérych poziomy sq regularnie
monitorowane oraz weryfikowane przynajmniej raz w roku. Poziom ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej okres$la sie jako poziom niski, gdy warto$¢
wskaznika dZwigni jest rowna lub wyzsza niz warto$¢ progowa, poziom podwyzszony, gdy warto$¢ wskaznika dzwigni jest ponizej wartosci progowej i jest
rowna lub wyzsza niz strategiczny limit tolerancji, za$ poziom wysoki, gdy warto$¢ wskaznika dzwigni jest ponizej strategicznego limitu tolerancji.

Poziom wskaznika dZwigni jest regularnie wyliczany i raportowany. W przypadku wystgpienia wysokiego lub podwyzszonego poziomu ryzyka nadmiernej
dzwigni finansowej przygotowuje sie propozycje dziatan zarzqdczych z uwzglednieniem biezqcej sytuacji makroekonomicznej oraz kosztéw zwigzanych
z proponowanymi dziataniami. Okre$la sie wptyw rekomendowanych dziatan zarzqdczych na poziom ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej. Wskaznik
dzwigni prognozowany jest w procesie planowania finansowego i uwzglednia planowane zmiany w dziatalno$ci Banku i Grupy Kapitatowej Banku oraz
wptyw struktury aktywdédw na jego poziom. Bank posiada liste potencjalnych narzedzi do wykorzystania, w przypadku zaistnienia potrzeby zwiekszenia
kapitatu Tier I lub dostosowania struktury ekspozycji bilansowych i pozabilansowych (mianownika wskaznika dzwigni).

W 2019 roku warto$¢ wskaznika diwigni utrzymywata sie powyzej limitbw wewnetrznych, zewnetrznych, a takie powyzej wartos$ci minimalnych
rekomendowanych przez KNF.

Tabela 7.1. Uzgodnienie pozycji aktywow wykazanych w zbadanym sprawozdaniu finansowym i ekspozycji do kalkulacji wskaznika dzwigni [wzér LRSum]

Ekspozycje wskaznika dzwigni okreslone
w rozporzqdzeniu w sprawie wymogéw kapitatowych

2019 2018
1 Aktywa razem wedtug opublikowanych sprawozdan finansowych 348 044 324 255
2 Korekta z tytutu jednostek objetych konsolidacjq na potrzeby rachunkowosci, ale nieobjetych zakresem konsolidacji regulacyjnej -2 624 -2110
4 Korekta z tytutu instrumentéw pochodnych 2581 2435
5  Korekta z tytutu transakji finansowanych z uzyciem papieréw warto$ciowych (SFT) 7 7
6  Korekty z tytutu pozycji pozabilansowych (tj. przeksztatcenie ekspozycji pozabilansowych do ich ekwiwalentu bilansowego) 18 374 14 089
7 Inne korekty -1764 -1878
8  Miara ekspozycji catkowitej sktadajqcej sie na wskaznik dzwigni 364 618 336 797
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Tabela 7.2. Wskaznik dzwigni. Ekspozycja do obliczenia wskaznika dZzwigni w rozumieniu Rozporzqdzenia CRR [wzor LRCom]

]

Bank Polski

IJ

1919/2019

Ekspozycje wskaznika dzwigni okreslone
w rozporzqdzeniu w sprawie wymogéw kapitatowych

2019
Ekspozycje bilansowe (z wytqczeniem instrumentow pochodnych i transakgji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych)
1 Pozycje bilansowe (z wytgczeniem instrumentow pochodnych, transakgji finansowanych z uzyciem papieréw warto$ciowych i 345 932
aktywow powierniczych, ale z uwzglednieniem zabezpieczenia)
2 (Kwoty aktywow odliczane przy ustalaniu kapitatu Tier 1) -3 144
3 Catkowite ekspozycje bilansowe (z wytgczeniem instrumentéw pochodnych, transakgji finansowanych z uzyciem papierow 342 788
wartosciowych i aktywow powierniczych) (suma wierszy 1 2)
Ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych
4 Koszt odtworzenia zwiqzany z wszystkimi transakcjami na instrumentach pochodnych (tj. z pominieciem kwalifikujgcego sie 1242
zmiennego depozytu zabezpieczajgcego w gotowce)
5 Kwoty narzutu w odniesieniu do potencjalnej przysztej ekspozycji zwigzanej z wszystkimi transakcjami na instrumentach pochodnych 2581
(metoda wyceny wedtug wartosci rynkowej)
7 (Odliczenia aktywow wierzytelnosci w odniesieniu do zmiennego depozytu zabezpieczajgcego w gotowce zapewnionego w 421
transakcjach na instrumentach pochodnych)
11 Catkowite ekspozycje z tytutu instrumentow pochodnych (suma wierszy 4-10) 3402
Ekspozycje z tytutu transakgji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych
12 Aktywa z tytutu transakgji finansowanych z uzyciem papierow warto$ciowych brutto (bez uwzglednienia kompensowania), po 47
korekcie z tytutu transakgji ksiegowych dotyczqeych sprzedazy
14 Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta w odniesieniu do aktywoéw z tytutu transakeji finansowanych z uzyciem papieréw 7
warto$ciowych
16  Catkowite ekspozycje z tytutu transakgji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych (suma wierszy 12-15a) 54
Inne ekspozycje pozabilansowe
17 Ekspozycje pozabilansowe wyrazone warto$cig nominalng brutto 66 749
18 (Korekty z tytutu konwersji na kwoty ekwiwalentu kredytowego) -48 375
19  Inne ekspozycje pozabilansowe (suma wierszy 17 i 18) 18 374
Kapitat i miara ekspozycji catkowitej
20  Kapitat Tier | 36718
21 Miara ekspozycji catkowitej sktadajqcej sie na wskaznik dzwigni (suma wierszy 3, 11, 16, 19, EU-19a i EU-19b) 364 618
Wskaznik dzwigni
22 Wskaznik dzwigni 10,07%
Wybor przepiséw przejsciowych i kwota wytqczonych pozycji powierniczych
EU-23 Wuybor przepiséw przejsciowych na potrzeby okreslenia miary kapitatu Przejsciowe
EU-24 Kwota wytgczonych pozycji powierniczych zgodnie z art. 429 ust. 11 rozporzqdzenia (UE) nr 575/2013 0

Tabela 7.3. Ekspozycje bilansowe* [wzor LRSpl]

EU-1 Catkowite ekspozycje bilansowe (z wytgczeniem instrumentéw pochodnych, transakgji finansowanych z uzyciem papieréw
wartosciowych i ekspozycji wytqczonych), w tym:

EU-2 Ekspozycje zaliczane do portfela handlowego

EU-3  Ekspozycje zaliczane do portfela bankowego, w tym:

EU-4 Obligacje zabezpieczone

EU-5 Ekspozycje traktowane jako ekspozycje wobec parstwa

EU6 Ekspozycje wobec samorzqdéw regionalnych, wielostronnych bankéw rozwoju, organizacji migdzynarodowych i podmiotéw sektora
publicznego, ktorych nie traktuje sie jak panstwa

EU-7 Instytucje

EU-8 Zabezpieczone hipotekami na nieruchomos$ciach

EU-9 Ekspozycje detaliczne

EU-10 Przedsigbiorstwa

EU-11 Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania

EU-12 Pozostate ekspozycje (np. kapitatowe, sekurytyzacyjne i inne aktywa niegenerujqce zobowigzania kredytowego)

2018

322 858
-2 902

319 957

860
2 435

-567

2727

24

57610
-43 520
14 089

35149
336 797

10,44%

Przejsciowe

0

Ekspozycje wskaznika dzwigni okreslone w rozporzqdzeniu

w sprawie wymogow kapitatowych

2019

345932

10 144
335788
0

74 970

11885

3117
105 396
68 603
47 330
5740
18 746

2018

322 858

9317
313 541
0

66 144

10 726

6965
91670
66 897
47 223

6 403
17 512

* Ekspozycje bilansowe do wyliczania wskaznika dzwigni w rozumieniu Rozporzgdzenia CRR (wytqgczajqc instrumenty pochodne i transakcje finansowania papierow

wartosciowych)
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W roku 2019 decyzje strategiczne miaty posredni wptyw na wielko$¢ wskaznika dzwigni.

Czynniki majgce wptyw na wielko$¢ wskaznika dzwigni:

1) wazrost ekspozycji w wyniku:
a) zwiekszenia warto$ci kredytow i pozyczek udzielonych klientom,
b) zwiekszenia wartosci obligacji skarbowych,

2) wzrost wysokosci funduszy wrasnych w wyniku dokonania podziatu zysku Banku za rok 2018 oraz z tytutu zaliczenia zysku za potrocze 2019 roku
(po pomniejszeniu o przewidywane obcigzenia, po uzyskaniu odpowiednich zgod KNF).
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8. Kapitat wewnetrzny (filar I1)

W 2019 roku Grupa Kapitatowa Banku wyznaczata kapitat wewnetrzny zgodnie z:

1) Rozporzqdzeniem CRR,

2) ustawg prawo bankowe,

3) Rozporzqdzeniem Ministra Rozwoju i Finansow z 6 marca 2017 roku w sprawie systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej,
polityki wynagrodzen oraz szczegbtowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach,

4) ustawq o nadzorze makroostroznosciowym,

oraz z przepisami wewnetrznymi Banku i Grupy Kapitatowej Banku.

Kapitat wewnetrzny to wielko$¢ kapitatu niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajéw ryzyka wystepujacych w dziatalnosci
Banku i Grupy Kapitatowej Banku oraz zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajqca przewidywany poziom ryzyka.

Celem szacowania kapitatu wewnetrznego jest utrzymanie funduszy wtasnych na poziomie wynikajgcym ze Strategii zapewniajgcym bezpieczenstwo
dziatalno$ci przy uwzglednieniu zmian profilu iskali prowadzonej dziatalnosci oraz niekorzystnych warunkéw skrajnych oraz umozliwienie bardziej
efektywnego zarzqdzania Bankiem i Grupq Kapitatowq Banku nakierowanego na poprawe rentownosci dziatalno$ci i rentowno$ci zainwestowanego
kapitatu.

Dla kazdego ryzyka uznanego za istotne, Grupa Kapitatowego Banku opracowuje i stosuje odpowiednie metody jego oceny i pomiaru. Bank cyklicznie
monitoruje istotno$¢ poszczegdlnych rodzajow ryzyka odnoszqcych sie do dziatalnosci Banku i Grupy Kapitatowej Banku. Kapitat wewnetrzny na
pokrycie poszczegdlnych rodzajow ryzyka jest ustalany zgodnie z metodami okre$lonymi w przepisach wewnetrznych.

tqczny kapitat wewnetrzny Grupy Kapitatowej Banku stanowi sume wysokosci kapitatu wewnetrznego niezbednego do pokrycia wszystkich istotnych
rodzajéw ryzyka, na ktoére Bank iGrupa Kapitatowa Banku sq narazone, z uwzglednieniem podmiotow objetych konsolidacjq ostroznosciowq.
Przyjmowany do kalkulacji kapitatu wewnetrznego wspoétczynnik korelacji pomiedzy poszczegélnymi rodzajami ryzyka oraz poszczeg6lnymi podmiotami
Grupy Kapitatowej Banku wynosi 1.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka kredytowego niewyptacalnosci Banku wyznacza sie jako warto$¢ wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu
ryzyka kredytowego szacowanego przy uzyciu metod IRB, metody standardowej wyliczenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego,
okreslonych w Rozporzqdzeniu CRR. Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka kredytowego niewyptacalnosci Banku wyznacza sie dla ekspozycji
obcigzonych ryzykiem kredytowym obejmujqcych pozycje bilansowe i pozabilansowe. Podmioty Grupy Kapitatowej Banku, w ktérych ryzyko kredytowe
jest istotne wyznaczajq kapitat wewnetrzny na ryzyko kredytowe na podstawie warto$ci wymogu w zakresie funduszy wiasnych na ryzyko kredytowe.
tqczny kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka kredytowego niewyptacalnosci stanowi sume kapitatu wewnetrznego ustalonego dla wyodrebnionych
portfeli ekspozycji oraz podmiotéw Grupy Kapitatowej Banku, w ktérych szacuje sie kapitat wewnetrzny na ryzyko kredytowe.

Kapitat wewnetrzny na ryzyko walutowych kredytéw hipotecznych w Banku szacuje sie na podstawie ostatniej dostepnej decyzji KNF dotyczqcej
dodatkowego wymogu kapitatowego na ryzyko wynikajgce z zabezpieczonych hipotekg walutowych kredytéw i pozyczek dla gospodarstw domowych
(tzw. domiar kapitatowy).

Do obliczenia kapitatu wewnetrznego z tytutu ryzyka stopy procentowej stosowana jest metoda warto$ci zagrozonej z uwzglednieniem wynikow testow
warunkow skrajnych, wrazliwo$ci dochodu odsetkowego oraz poziomu przyjetych limitow i warto$ci progowych na ryzyko stopy procentowej.

Do obliczenia kapitatu wewnetrznego ryzyka walutowego stosowana jest metoda warto$ci zagrozonej z uwzglednieniem wynikéw testow warunkdw
skrajnych.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka stopy procentowej i ryzyka walutowego Grupy Kapitatowej Banku oblicza sie w sposéb zblizony jak dla Banku,
z uwzglednieniem specyfiki podmiotéw, dla ktérych kapitat wewnetrzny jest obliczany.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka ptynnosci obejmuje oszacowany tqczny koszt zwigzany z szybkim uptynnieniem portfela papieréw warto$ciowych
w celu pokrycia stress-testowych wyptywoéw $rodkéw oraz koszt pozyskania dodatkowych $rodkéw w celu sfinansowania aktywéw ptynnych w wartosci
brakujgcej do wymaganego w Banku poziomu aktywéw ptynnych. tgczny kapitat wewnetrzny na ryzyko ptynnosSci Grupy Kapitatowej Banku stanowi
sume kapitatu wewnetrznego Banku oraz podmiotow Grupy Kapitatowej Banku, dla ktérych ryzyko ptynnosci zostato uznane jako istotne. Kapitat
wewnetrzy dla podmiotow Grupy Kapitatowej Banku oblicza sie w sposéb zblizony jak dla Banku, z uwzglednieniem ich specyfiki.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka operacyjnego Banku jest rowny poziomowi ryzyka operacyjnego Banku obliczonemu przy wykorzystaniu
podejScia AMA oraz BIA. Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka operacyjnego podmiotoéw Grupy Kapitatowej Banku przyjmowany jest dla podmiotow
Grupy Kapitatowej Banku objetych konsolidacjg ostrozno$ciowq, ktore ocenity ryzyko operacyjne jako istotne - w wysokosci kapitatu oszacowanego
przez te podmioty.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka biznesowego Banku wyznacza sie na podstawie analizy historycznej zmiennosci odchylen zrealizowanych
przychodow biznesowych netto od wartosci prognozowanych zgodnie z koncepcjg wyniku narazonego na ryzyko (Earnings at Risk) oraz jako$ciowej
oceny ryzyka biznesowego.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka biznesowego podmiotow Grupy Kapitatowej Banku przyjmowany jest dla podmiotéw Grupy Kapitatowej Banku,
ktére ocenity ryzyko biznesowe jako istotne Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka biznesowego Grupy Kapitatowej Banku wyznacza sie jako sume
kapitatu wewnetrznego Banku oraz kapitatéw wewnetrznych podmiotéow Grupy Kapitatowej Banku.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka zmian makroekonomicznych Bank i podmioty Grupy Kapitatowej, w ktérych ryzyko zmian makroekonomicznych
jest istotne, wyznaczajq na podstawie wynikow kompleksowych testow warunkow skrajnych ijest rowny S$redniej arytmetycznej z kwot tqcznego
wymogu w zakresie funduszy wiasnych w scenariuszu szokowym, ktére powodujq obnizenie tqgcznego wspoétczynnika kapitatowego TCR ponizej poziomu
wynikajqcego ze scenariusza bazowego, wyliczonych na cztery kolejne kwartaty.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka modeli Banku i podmiotow Grupy Kapitatowej wyznaczany jest na podstawie wskaznika okre$lajgcego wysokosé
kapitatu wewnetrznego na pokrycie ryzyka modeli w zalezno$ci od poziomu ryzyka modeli.

Ponizszy wykres obrazuje strukture kapitatu wewnetrznego, w podziale na poszczegdlne rodzaje ryzyka, oszacowang na 30 wrze$nia 2019 roku dla Grupy
Kapitatowej Banku.
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Wuykres 8.1. Struktura kapitatu wewnetrznego Grupy Kapitatowej Banku wedtug stanu na 31.12.2019 roku

m ryzyko kredytowe
m ryzyko operacyjne

0,22%
= ryzuko rynkowe

m ryzyko biznesowe

2,86%
10,13%

m ryzyko modeli

m ryzyko zmian makroekonomicznych 4,11%

Alokacja tqcznego kapitatu wewnetrznego jest przeprowadzana w podziale na obszary biznesowe, segmenty klienta oraz podmioty Grupy Kapitatowej
Banku.
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9. Adekwatnosc¢ kapitatowa

Adekwatno$¢ kapitatowa to proces majqcy na celu zapewnienie, iz poziom ryzyka, ktére Bank oraz Grupa Kapitatowa Banku podejmujg w zwiqzku
z rozwojem dziatalno$ci biznesowej, moze zosta¢ pokryty posiadanym kapitatem, biorgc pod uwage okreslony poziom tolerancji na ryzyko oraz horyzont
czasowy. Proces zarzqdzania adekwatnosciq kapitatowg obejmuje w szczegélnosci przestrzeganie obowigzujqeych regulacji organéw nadzoru i kontroli,
a takze okre$lonego w Banku oraz Grupie Kapitatowej Banku poziomu tolerancji na ryzyko oraz proces planowania kapitatowego, w tym polityke
dotyczqcq zrodet pozyskiwania kapitatu.

Podstawowe regulacje obowiqzujqce w procesie oceny adekwatnosci kapitatowej to:

1) Rozporzqdzenie CRR,

2) ustawa prawo bankowe,

3) ustawa o nadzorze makroostrozno$ciowym,

4) Rozporzqdzenie Ministra Rozwoju i Finansoéw z 6 marca 2017 roku. w sprawie systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki
wynagrodzen oraz szczegétowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach.

Celem zarzqdzania adekwatno$ciq kapitatowq jest utrzymywanie, w sposoéb ciggty, funduszy wtasnych na poziomie adekwatnym do skali oraz profilu
ryzyka dziatalnosci Banku i Grupy Kapitatowej Banku.

Zarzqdzanie adekwatnosciq kapitatowg Grupy Kapitatowej Banku obejmuje:

1) okreslanie oraz realizacje pozqdanych przez Bank celéw kapitatowych,

2) identyfikacje i monitorowanie istotnych rodzajow ryzyka,

pomiar lub szacowanie kapitatu wewnetrznego na pokrycie poszczegélnych rodzajow ryzyka oraz tqcznego kapitatu wewnetrznego,
ustalanie wewnetrznych limitéw na poziom adekwatnosci kapitatowej,

prognozowanie, monitorowanie oraz raportowanie poziomu i struktury kapitatu wtasnego oraz adekwatnosci kapitatowej,
zarzqdzanie strukturqg bilansu pod kqtem optymalizacji jakosci posiadanych przez Bank funduszy wtasnych,

kapitatowe dziatania awaryjne,

testy warunkoéw skrajnych,

planowanie i alokacje wymogu w zakresie funduszy wtasnych oraz kapitatu wewnetrznego na obszary biznesowe i segmenty klienta w Banku oraz
poszczegdlne podmioty Grupy Kapitatowej Banku,

10) ocene rentownosci obszarow biznesowych i segmentow klienta.

O 00 NN Ul bW
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Miarami adekwatno$ci kapitatowej sq:

1) tqczny wspotezynnik kapitatowy (TCR),

2) wspotczynnik kapitatu Tier 1 (T1),

3) wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 (CET1),

4) relacja funduszy wtasnych do kapitatu wewnetrznego,

5) wskaznik dzwigni,

6) wskaznik MREL w relacji do funduszy wtasnych i zobowigzan ogotem.

Celem monitorowania poziomu miar adekwatnosci kapitatowej jest okreslenie stopnia spetniania norm nadzorczych oraz identyfikacja przypadkéw
wymagajqgcych uruchomienia kapitatowych dziatan awaryjnych lub planu ochrony kapitatu.

Zgodnie z art. 92 Rozporzqdzenia CRR, minimalny poziom wspétczynnikéw kapitatowych utrzymywanych przez Grupe Kapitatowq Banku wynosi:
1) tqczny wspotezynnik kapitatowy (TCR) - 8,0%,

2) wspotczynnik kapitatu Tier 1 (T1) - 6,0%,

3) wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 (CET1) - 4,5%.

Zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR oraz ustawg o nadzorze makroostrozno$ciowym, Grupa Kapitatowa Banku ma obowigzek utrzymywania wymogu
potgczonego bufora, ktéry stanowi sume obowiqzujgcych buforéw. Szczegétowe informacje dotyczqce buforéw kapitatowych zostaty przedstawione
w rozdziale 6 niniejszego Raportu.

Dodatkowo, Bank i Grupa Kapitatowa sq zobowigzane utrzymywaé fundusze wiasne na pokrycie dodatkowego wymogu kapitatowego w celu
zabezpieczenia ryzyka wynikajgcego z zabezpieczonych hipotekq walutowych kredytéw i pozyczek dla gospodarstw domowych, tzw. domiar kapitatowy:

1) dla fgcznego wspotezynnika kapitatowego: 0,40% dla Banku i 0,36% dla Grupy Kapitatowej Banku,
2) dla wspotczynnika kapitatu Tier 1: 0,30% dla Banku i 0,27% dla Grupy Kapitatowej Banku oraz
3) dla wspotczynnika kapitatu podstawowego Tier 1: 0,23% dla Banku i 0,20% dla Grupy Kapitatowej Banku.

Ponadto, 4 listopada 2019 roku, Grupa Kapitatowa otrzymata pismo od Bankowego Funduszu Gwarancyjnego dotyczqce planu doj$cia do wymogu
minimalnego poziomu funduszy wiasnych i zobowiqzan podlegajgcych umorzeniu lub konwersji (MREL). Okreslona dla Banku na poziomie
skonsolidowanym wysoko$¢ MREL wynosi 14,376% sumy funduszy wtasnych i zobowiqzan ogotem (,TLOF”), co odpowiada 22,807% kwoty ekspozycji
na ryzyko (,TRE"). Wymog ten powinien zosta¢ spetniony od 1 stycznia 2023 r. BFG wskazat $ciezke dojscia do docelowego poziomu MREL, z ktorej
wynika, ze na koniec 2019 roku wysoko$¢ MREL w relacji do TLOF wynosi 9,316% na poziomie skonsolidowanym, co odpowiada 14,779% TRE. Na dzien
31.12.2019 r. warto$¢ wskaznika MREL Banku na poziomie skonsolidowanym wyniosta 11,665% w relacji do TLOF oraz 18,419% w relacji do TRE, istotnie
przewyzszajgc wskazane przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny poziomy przej$ciowe.

Bank spetnia wymogi KNF w zakresie minimalnych wspotczynnikow kapitatowych.
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Grupa Kapitatowa Banku utrzymata w 2019 roku i w 2018 roku bezpiecznqg baze kapitatowq, powyzej limitow nadzorczych i regulacyjnych.

Ponizszy wykres prezentuje zmiany poziomu tqcznego wspoétczynnika kapitatowego Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku.

Wuykres 9.1. tqczny wspotczynnik kapitatowy (TCR)
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Ponizszy wykres prezentuje zmiany poziomu wspétczynnika kapitatu Tier | (wspétczynnika kapitatu podstawowego Tier 1) Banku oraz Grupy Kapitatowej
Banku.

Wykres 9.2. Wspotczynnik kapitatu Tier | (T1)/Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | (CET1)
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W 2019 roku warto$¢ miar adekwatno$ci kapitatowej utrzymywata sie powyzej limitow wewnetrznych i zewnetrznych.

1T Wspétczynnik kapitatu Tier | oraz wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | w Banku oraz Grupie Kapitatowej Banku sq sobie rowne.
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9.1. Wptyw standardow rachunkowosci MSSF 9 na adekwatnos¢ kapitatowq

0Od 1 stycznia 2018 obowiqzuje standard rachunkowosci MSSF 9 Instrumenty finansowe, ktéry zastgpit standard MSR 39 Instrumenty finansowe.
Zmianie uleghy klasyfikacja i wycena instrumentow finansowych, rozpoznawanie i kalkulacja utraty ich warto$ci oraz rachunkowo$¢ zabezpieczen.

Wptyw wdrozenia MSSF 9 na fundusze wiasne imierniki adekwatno$ci kapitatowej reguluje Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
2017/2395™. Zgodnie ztq regulacjqg banki mogq stosowa¢ przepisy przejsciowe w zakresie funduszy whasnych i powieksza¢ kapitat podstawowy
Tier | zwigzany z wdrozeniem nowego modelu utraty warto$ci w okresie kolejnych 5 lat od daty 1 stycznia 2018 roku, przy czym wspoétczynnik korygujgcy
maleje z okresu na okres. Bank zdecydowat sie na petne zastosowanie przepiséw przej$ciowych i roztozenie w czasie wptywu korekt z tytutu wdrozenia
MSSF 9 na fundusze wtasne i mierniki adekwatno$ci kapitatowe;j.

Grupa Kapitatowa zdecydowata sie na petne zastosowanie przepiséw przejsciowych i roztozenie w czasie wptywu korekt z tytutu wdrozenia MSSF 9 na
fundusze wtasne i mierniki adekwatnosci kapitatowej.

Tabela 9.1. Poréwnanie funduszy whasnych, wspotczynnika kapitatowego oraz wskaznika dzwigni finansowej Grupy Kapitatowej Banku z uwzglednieniem
i bez uwzglednienia zastosowania rozwiqzan przejéciowych dotyczgcych MSSF 9 i analogicznych oczekiwanych strat z tytutu kredytow [wzor MSSF 9-FL ]

31.12.2019 30.09.2019 30.06.2019 31.03.2019
Dostepny kapitat (kwoty)

1 Kapitat podstawowy Tier 1 (CET1) 36717 35748 35643 34792
Kopltq& podstawowy Tier 1 (CET1), gdgbg nie stosowano rozwiqzan przejciowych dotyczqcych MSSF 9 lub analogicznych 35 687 34773 34 668 34024
oczekiwanych strat z tytutu kredytow

3 Kapitat Tier 1 36717 35748 35643 34792
KupltoleeH:gdgby nie stosowano rozwiqzan przejsciowych dotyczqcych MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych strat z 35 687 34773 34 668 34024
tytutu kredytow

5  tqczny kapitat 39417 38 448 38343 37492
tqgczny kopltqh gdyby nie stosowano rozwiqzan przejsciowych dotyczqcych MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych strat z 38 387 37473 37368 36724
tytutu kredytow

Aktywa wazone ryzykiem (kwoty)

7 Aktywa wazone ryzykiem ogotem 214 006 213532 206 463 204 250
Aktgwg wazone ryzykiem ogotem, gdgbg nie stosowano rozwiqzan przejsciowych dotyczgcych MSSF 9 lub analogicznych 213152 212632 205 739 203 529
oczekiwanych strat z tytutu kredytow
Wspétczynniki kapitatowe

9  Kapitat podstawowy Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko) 17,16% 16,74% 17,26% 17,03%
Kapitat podstawowy Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko), gdyby nie stosowano rozwiqzan przejsciowych 0 0 )

e dotyczqcych MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych strat z tytutu kredytow 16.74% 16.35% 16.85% 16.72%

11 KapitatTier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko) 17,16% 16,74% 17,26% 17,03%

12 Kapitat Tier 1. (jako procent» kwoty ekspozycji na rgzgko?, gdyby nie stosowano rozwiqzan przejsciowych dotyczqcych MSSF 16,74% 1635% 16,85% 16.72%
9 lub analogicznych oczekiwanych strat z tytutu kredytow

13 taczny kapitat (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko) 18,42% 18,01% 18,57% 18,36%

14 tqczny kaplt.u‘: (jako procer}t kwoty ekspozycji na rgzgkg), gdyby nie stosowano rozwigzan przej$ciowych dotyczqcych MSSF 1801% 17.62% 18.16% 18.04%
9 lub analogicznych oczekiwanych strat z tytutu kredytow

Wskaznik dzwigni finansowej

15  Miara ekspozycji catkowitej sktadajqcej sie na wskaznik dzwigni 364618 355640 342303 338990

16  Wskaznik dzwigni finansowej 10,07% 10,05% 10,41% 10,26%
Wskaz»mk dzwigni ﬁnansowe1,gdgt/)g nie stosowano rozwiqzan przejsciowych dotyczqcych MSSF 9 lub analogicznych 9.81% 9.80% 1045% 10,06%
oczekiwanych strat z tytutu kredytow

12 Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/2395 z 12 grudnia 2017 r. zmieniajgcego rozporzqdzenie (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do rozwigzan
przejsciowych dotyczqcych ztagodzenia wptywu wprowadzenia MSSF 9 na fundusze wtasne oraz dotyczqcych traktowania jako duze ekspozycje niektorych ekspozycji wobec
podmiotoéw sektora publicznego denominowanych w walucie krajowej dowolnego panstwa cztonkowskiego.
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10. Polityka wynagrodzen

Podstawowq regulacje wewnetrzng w zakresie polityki wynagradzania stanowi Polityka wynagradzania Pracownikéw Banku i Grupy Kapitatowej PKO BP
(Polityka) przyjeta uchwatq Zarzqdu Banku nr 303/C/2019 i zatwierdzona uchwatq Rady Nadzorczej nr 70/2019 z 12 sierpnia 2019 roku.

Polityka zapewnia spéjny system wynagradzania poprzez:

1) stosowanie systemu wynagradzania zgodnego z trendami rynkowymi,

2) pozyskiwanie optymalnych kandydatow do pracy,

) dostosowanie mechanizméw narzedzi i poziomow wynagrodzen do strategii i celow Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku,

) uwzglednienie mozliwosci Grupy Kapitatowej Banku w zakresie ksztattowania pozgdanych mechanizméw i poziomow wynagrodzen,

) ksztattowanie ptac statych w oparciu o warto$ciowanie stanowisk pracy,

) ksztattowanie struktury wynagrodzenia na podstawie osigganych efektow pracy i oceny kompetencji pracownikow,

) budowanie w pracownikach odpowiedzialno$ci za realizowane zadania oceniane w oparciu o zobiektywizowane kryteria,

) zagwarantowanie, ze zmienne sktadniki wynagrodzen bedq tak sparametryzowane, zeby uwzgledniaty koszt ryzyka, koszt kapitatu i ryzyko ptynnosci
Banku i Grupy Kapitatowej Banku w perspektywie dtugoterminowej,

9) zapewnienie, aby pieniezne lub niepieniezne formy wynagrodzenia nie zachecaty oséb zaangazowanych do faworyzowania wtasnych interesow lub

intereséw Banku i podmiotéw Grupy Kapitatowej Banku ze szkodq dla klientow.

o0 ~NOoN Ul W

ZUZP zawarty 28 marca 1994 roku (z pozn. zm.) z zakladowymi organizacjami zwiqzkow zawodowych stanowi podstawe przyznawania pracownikom
Banku nastepujqcych sktadnikéw wynagrodzen:

1) wynagrodzenie zasadnicze,

2) dodatki za prace w godzinach nadliczbowych oraz w warunkach szczegolnie ucigzliwych i szkodliwych dla zdrowia,

3) premie i nagrody za szczegodlne osiggniecia w pracy zawodowej.

Wynagrodzenia zasadnicze oraz przyznawane pracownikom $wiadczenia dodatkowe sq ksztattowane w oparciu o warto$ciowanie stanowisk pracy
(kategorie zaszeregowania przypisane do poszczegdlnych stanowisk) oraz analize wynagrodzen rynkowych w sektorze bankowym.

Polityka wynagrodzen w Banku jest spdjna zzasadami nalezytego i skutecznego zarzqdzania ryzykiem, co corocznie jest potwierdzane oceng
przeprowadzanq we wspétpracy z zewnetrznym doradcq pod kqtem oceny realizacji celéw polityki, w szczegoélno$ci dtugoterminowego wzrostu wartosci
dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania Banku. Polityka nie zacheca do podejmowania nadmiernego ryzyka i biorgc pod uwage sytuacje
finansowq Banku, ma zréwnowazony charakter, wspomaga realizacje celéw strategicznych Banku oraz jego dtugoterminowy rozwéj. Powyzsza ocena
zostata zawarta w Projekcie Raportu ,Ocena Funkcjonowania Polityki Wynagradzania w PKO Banku Polskim SA w 2019 roku”, ktéry bedzie
przedstawiany Komitetowi Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego.

W 2019 roku miaty miejsce zmiany polegajgce na przyjeciu przez Zarzqd oraz zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczq Polityki Wynagradzania Pracownikow

Banku i Grupy Kapitatowej PKO BP SA” polegajqce w szczeg6lnosci na:

1. Wprowadzeniu kwotowego okreslania wynagrodzen cztonkéw zarzqdow Banku i Podmiotéw Grupy Kapitatowej Banku,

2. Dokonaniu zmiany w parametrach odroczen dla szczeg6lnie duzych kwot wynagrodzen zmiennych cztonkéw zarzqdéw i MRT,

3. Doprecyzowaniu sposobu liczenia maksymalnego dopuszczalnego wynagrodzenia zmiennego cztonkéw zarzqdéw i MRT pracujgcych lub petnigcych
funkcje przez okres krétszy niz rok,

4.  Wprowadzeniu postanowien, zgodnie z ktorymi cztonkowie zarzqdow Banku i Podmiotéw Grupy Kapitatowej Banku majq prawo do PPE na zasadach
przewidzianych dla pracownikéow,

5. Dodaniu postanowienia wytgczajgcego prawo do odpraw w przypadku podjecia pracy lub $wiadczenia ustug na rzecz innego Podmiotu Grupy
Kapitatowej Banku. Analogiczne zapisy zostaty dodane w kontek$cie braku prawa do odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji.

10.1. Zmienne sktadniki wynagrodzen cztonkéw Zarzqdu i kluczowych menedzerow o
wysokim wptywie na profil ryzyka banku - Material Risk Takers (MRT)

Zgodnie z wymogami dyrektywy CRD IV i Rozporzqdzenia nr 604/2014 z 4 marca 2014 roku'® oraz rozporzqdzenia Ministra Rozwoju i Finansow

z 6 marca 2017 roku w sprawie systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegdétowego sposobu

szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach (Dz.U z 2017 r. poz.637), Bank na biezqco aktualizuje wdrozone w 2012 roku dla MRT zasady ustalania

zmiennych sktadnikow wynagrodzen (premii i nagrod), poprzez uchwaty:

1) Rady Nadzorczej w sprawie ,Polityki wynagradzania Pracownikéw Banku i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA”, oraz w sprawie ,Zasad
zatrudniania i wynagradzania cztonkdéw Zarzqdu”,

2) Zarzqdu w sprawie ,Zasad wynagradzania pracownikow, ktorych dziatalno$é ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku - Material Risk Takers
w Banku”.

Wuykaz MRT niebedqcych cztonkami Zarzqdu ustala Zarzqd w oparciu o kryteria jakoSciowe iilosciowe ustalania kategorii pracownikéw, ktorych

dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka, wymienione w Rozporzqdzeniu 604/2014. Na podstawie wyzej wymienionych kryteriow za MRT

uznaje sie w szczegolnosci:

1) kadre kierowniczq wyiszego szczebla odpowiedzialng za istotne jednostki gospodarcze, za zarzqdzanie okreslonymi kategoriami ryzyka oraz za
funkcje kontrolne,

2) stanowiska odpowiedzialne za zapewnianie wsparcia wewnetrznego, ktore majq decydujqce znaczenie dla prowadzenia dziatalnosci, narazajqc Bank
na istotne ryzyko operacyjne i inne rodzaje ryzyka,

3) stanowiska generujqce ryzyko kredytowe i ryzyko rynkowe wyodrebnione przy uzyciu kryteriow opartych na limitach uprawnien,

13 Rozporzqdzenie delegowane nr 604/2014 z 4 marca 2014 roku uzupetniajgce dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych
standardoéw technicznych w odniesieniu do kryteriow jako$ciowych i wtasciwych kryteriow ilo$ciowych ustalania kategorii pracownikéw, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka instytugji (RTS).

Strona 87/96



ADEKWATNOSC KAPITALOWA ORAZ INNE INFORMACJE l“n
PODLEGAJACE OGEASZANIU GRUPY KAPITALOWE) POWSZECHNE])

KASY OSZCZEDNOSCI BANKU POLSKIEGO SPOtKI AKCYJNE) Bank Polski
WEDLUG STANU NA 31 GRUDNIA 2019 ROKU 79I
(W MILIONACH ZtOTYCH)

4) stanowiska, na ktorych zatrudnieni pracownicy otrzymali tqczne wynagrodzenie, ktore przekracza odpowiedni prog okreslony przepisami
(o ile pracownicy w rzeczywistosci majq istotny wptyw na profil ryzyka),

5) stanowiska, na ktorych zatrudnieni pracownicy mieszczq sie w tym samym przedziale wynagrodzen, co kadra kierownicza wyzszego szczebla i osoby
podejmujqce ryzyko dziatalnosci (o ile majq istotny wptyw na profil ryzyka).

W 2019 roku odrebne regulacje ustalajgce zasady zmiennych sktadnikow wynagrodzen dla stanowisk Material Risk Takers funkcjonowaty takze
w wybranych podmiotach Grupy Kapitatowej Banku. Zasady zmiennych sktadnikéw wynagrodzen dla cztonkéw zarzqdu obowigzywaty w: PKO Banku
Hipotecznym SA, PKO BP BANKOWYM PTE SA, PKO Leasing SA, PKO Towarzystwie Ubezpieczen SA oraz PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA, PKO
Faktoring SA, PKO Towarzystwie Funduszy Inwestycyjnych SA, Kredobanku SA na Ukrainie. Jednocze$nie w ww. Podmiotach Grupy Kapitatowej zasadami
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen powinni by¢ objeci pracownicy na wybranych stanowiskach kierowniczych, ktoérych dziatalno$¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka wyzej wymienionego Podmiotu, a przez to Grupy.

10.1.1. Proces ustalania polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen MRT

Przy opracowywaniu przepisow wewnetrznych Banku dotyczqcych zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, brali udziat eksperci i kadra menedzerska Banku
z Departamentu Zarzqdzania Personelem i Efektywnos$ciq (zasady premiowania i nagradzania), Departamentu Spraw Pracowniczych (prawo pracy),
Departamentu Planowania i Kontrolingu (planowanie, naktadanie i rozliczanie celéw finansowych).

W zakresie przygotowania pierwszego projektu Polityki Bank korzystat z ustug konsultanta zewnetrznego, firmy doradczej PwC Polska. Przy kolejnej
aktualizacji Polityki Bank wspierata firma doradcza EY Polska. Obecnie Polityke ocenia i modyfikuje Rada Nadzorcza na podstawie rekomendacji Zarzqdu
i z wykorzystaniem opinii Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen oraz ds. Ryzyka.

10.1.2.  Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen (KNiWRN)

W Banku funkcjonuje KNIWRN majgcy na celu wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowiqzkéw oraz zadan wynikajgcych
z przepisow prawa. KNiIWRN tworzq cztonkowie Rady Nadzorczej Banku. (Tabela 10.1).

Tabela 10.1. Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku tworzgcy KNiWRN

2019
Imie i nazwisko Funkcja
Piotr Sadownik Przewodniczqcy Komitetu
Grazyna Ciurzynska Wiceprzewodniczqcy Komitetu
Wojciech Jasinski Cztonek Komitetu
Elzbieta Mqczynska-Ziemacka Cztonek Komitetu

KNiWRN wydaje opinie na temat Polityki wynagrodzen wysokosci i sktadnikéw wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku, w tym
wynagrodzen zasadniczych i zmiennych cztonkow Zarzqdu.

KNiWRN odpowiada w szczegdlnosci za realizacje nastepujacych zadan:

1) dokonywanie okresowego przeglgdu polityki wynagradzania 0sob zajmujgcych stanowiska kierownicze Banku oraz przedstawianie wynikow
z przeglgdu Radzie Nadzorczej,

2) przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji zasad wynagradzania cztonkow Zarzqdu,

3) opiniowanie, podlegajgcych zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczq, ogolnych zasad polityki wynagradzania osob, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka Banku,

4) opiniowanie raportu z przeprowadzonego przez Departament Audytu Wewnetrznego, przegladu wdrozenia polityki wynagrodzen,

5) przygotowanie projektu raportu z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku, ktory jest przedstawiany Walnemu Zgromadzeniu przez
Rade Nadzorczq.

W 2019 roku odbyto sie tqcznie 5 posiedzen Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

10.1.3.  Najwazniejsze informacje na temat cech charakterystycznych systemu zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
MRT

Polityka wynagradzania Pracownikéw Banku i Grupy Kapitatowej Banku oraz obowiqzujgce w spotkach regulacje dotyczgce wynagrodzen opisujg tryb
przyznawania MRT zmiennych sktadnikéw wynagrodzen powigzanych z wynikami i efektami pracy, w tym nagréd za szczegdlne osiggniecia w pracy oraz
premii.

Podstawq przyznania zmiennych sktadnikow wynagrodzen sq przede wszystkim cele premiowe nadawane w ramach zarzqdzania przez cele -
Management by Objectives (MbO).

Zasady zawarte w Polityce wskazujq, ze nadawane cele majq zagwarantowa¢ uwzglednienie cyklu koniunkturalnego Banku oraz ryzyka zwigzanego
z prowadzong przez Bank dziatalnoscig - mogq dotyczy¢ w szczegolnosci wynikow Grupy Kapitatowej Banku, wskaznika C/I Grupy Kapitatowej Banku,
wskaznika ROE Grupy Kapitatowej Banku. Ponadto w notach MRT uwzglednia sie wyniki na dziatalnosci biznesowej poszczegdlnych obszaréw oraz
realizacje projektow wspierajqcych strategie. Ryzyko uwzgledniane jest poprzez zaréwno ustalenie odpowiednich, wrazliwych na ryzyko kryteriow oceny
efektywnosci pracy, jak i redukcje lub brak wynagrodzenia zmiennego w przypadku pogorszonych wynikéw finansowych, straty lub pogorszenia innych
zmiennych wskaznikow (w tym stosowanie tzw. malusa w odniesieniu do odroczonych na trzy lata czesci wynagrodzen zmiennych).
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Kryteria oceny realizacji celéw przez osobe zajmujqgcq stanowisko MRT, w tym cztonka Zarzqdu, obejmujq m.in.:

1) wptyw na tgczny wspodtczynnik kapitatowy i kapitat wrasny Banku tak, aby wyptata wynagrodzenia zmiennego nie ograniczata mozliwosci ich
wzmochnienia,

2) wynik Banku w obszarze odpowiedzialno$ci danej osoby, z uwzglednieniem wynikow catego Banku.

W konstrukgji struktury miernikéw efektywnosci zestawione sq rézne rodzaje KPI, w szczegélnosci wskazniki ilosciowe i efektywnoséciowe spojne ze
specyfikq organizacji. Wszystkie mierniki efektywno$ciowe sq sparametryzowane i majq charakter mierzalny. Z uwagi na charakter danego stanowiska
kierowniczego, okres$lana jest rézna proporcja udziatu poszczegdlnych celéw w tgcznej ocenie poprzez nadanie wag dla wyzej wymienionych rodzajow
KPI. Zastosowano odpowiedzialno$¢ za dtugoterminowe wyniki finansowe korygowane o ryzyko ikoszty z réznq konstrukcjq celu w zaleznosci od
specyfiki realizowanych zadan. Stanowiska odpowiedzialne za funkcje kontrolne rozliczane sq z celéw niezaleznych od wynikéw kontrolowanych struktur.

Zmienne sktadniki wynagrodzen za dany okres oceny (rok kalendarzowy) przyznawane sq, po rozliczeniu celow premiowych, w formie:

1) nieodroczonej - w wysokosci 60% wynagrodzenia zmiennego (w pierwszym roku po okresie oceny),

2) odroczonej - w wysokos$ci 40% wynagrodzenia zmiennego (w rownych ratach w kolejnych trzech latach po pierwszym roku po okresie oceny),

przy czym zarébwno wynagrodzenie nieodroczone, jak i odroczone, jest przyznawane w réwnych czeSciach w formie gotéwkowej oraz w formie
instrumentu finansowego, tj. akcji fantomowych (ktérych przeliczenie na gotowke wedtug aktualizowanego kursu cen akcji Banku jest dokonywane po
okresie retencyjnym, a w przypadku wynagrodzenia odroczonego - po okresie odroczenia).

Zgodnie z Politykq wynagradzania w przypadku, gdyby kwota wynagrodzenia zmiennego za dany rok przekroczyta 700 tys. PLN, odroczeniu podlega 280
tys. PLN plus 60% z nadwyzki ponad kwote 700 tys. PLN.

Co do zasady 50% kazdego sktadnika wynagrodzen zmiennych MRT powiqzane jest z warto$ciq akcji fantomowych opartych na kursie akcji Banku
zmieniajgcym sie w czasie. Zgodnie z wymogami prawa, w PKO Banku Hipotecznym SA instrumenty finansowe sq powigzane z wartosciq ksiegowq
aktywow netto, w Kredobank SA - z warto$ciq kapitatu wtasnego, a w PKO TFI SA - z warto$ciq jednostek funduszy inwestycyjnych.

Zgodnie z przyjetq w GK Politykg wynagradzania wynagrodzenia zmienne w PKO Banku Polskim SA nie mogq przekroczy¢ 100% rocznego wynagrodzenia
statego, a w ww. spdtkach GK 50% wynagrodzenia statego.

Kazdy z naliczonych sktadnikéw wynagrodzenia zmiennego moze zosta¢ obnizony w nastepstwie:
1) naruszenia obowigzkow pracowniczych,

2) uchybien w przestrzeganiu przepisow prawa lub standardow obstugi klientow,

3) nieprawidtowego wykonywania wyznaczonych zadan stuzbowych,

4) zachowan w stosunku do innych pracownikéw naruszajgcych zasady wspétzycia spotecznego.

Kwota premii:

1) cztonka Zarzqdu moze zosta¢ skorygowana na minus lub na plus o okreslony wskaznik - w zaleznosci od osiggnietych wynikéw Banku okreslonych
w rocznej Nocie Banku (zestaw kluczowych wskaznikow zarzqdczych okreslonych na dany rok kalendarzowy),

2) MRT nie bedgcego cztonkiem Zarzqdu moze zosta¢ skorygowana na plus o okreslony wskaznik w zaleznosci od wynikow Banku okreslonych
w rocznej Nocie Banku.

W przypadku cztonkéw Zarzqdu warunkiem przyznania i uruchomienia wyptat wynagrodzen zmiennych jest zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy sprawozdania finansowego za dany okres oceny. Rada Nadzorcza w stosunku do cztonkéw Zarzqdu oraz Zarzqd w stosunku do 0séb na

stanowiskach kierowniczych moze takze przed kazdq wyptatqg wynagrodzen zmiennych podjq¢ decyzje o ewentualnym proporcjonalnym ograniczeniu

wysokosci Srodkéw na te wynagrodzenia uwzgledniajqc:

1) wptyw naq, tgczny wspotczynnik kapitatowy i kapitat wrasny Banku, aby wyptata wynagrodzenia zmiennego nie ograniczata mozliwosci ich
wzmocnienia,

2) wptyw na koszt kapitatu, by wyptata wynagrodzenia zmiennego nie ograniczata mozliwosci zachowania odpowiedniej bazy kapitatowej,

3) pozqdany profil ryzyka Banku,

4) wyniki finansowe Banku w odniesieniu do dtugoterminowych planéw rozwoju.

=

przypadku:

) znacznego pogorszenia sie wynikow Banku,

) ustalenia, Ze nastgpita znaczqca negatywna zmiana w kapitale wtasnym,

) naruszenia przez MRT przepisu prawa lub popetnienia przezen istotnych btedow,

) korekty realizacji i stopnia realizacji wynikow lub celow MRT,

) pogorszenia wynikow nadzorowanych lub kierowanych przez wyzej wymienione osoby struktur,

6) przyznania wynagrodzenia zmiennego na podstawie nieprawidtowych, wprowadzajqcych w btqd informacji lub w wyniku oszustwa MRT,

mozliwe jest zastosowanie - odpowiednio przez Rade Nadzorczq lub Zarzqd - rozwiqzania typu malus obnizajqcego wielko$¢ naleznego wynagrodzenia
zmiennego odroczonego w kolejnych okresach rozliczeniowych.

b wN =

Material Risk Takers (z wytgczeniem Cztonkoéw Zarzqdu Banku) mogq korzysta¢ z finansowanej przez Bank opieki medycznej, funduszu $wiadczen
socjalnych. Material Risk Takers (wigcznie z Cztonkami Zarzqdu Banku) mogq korzystac z PPE.

W przypadku przyznania MRT odprawy zwiqzanej z odwotaniem z petnienia funkcji powigzanej z rozwigzaniem stosunku pracy (innej niz wynikajgca
z powszechnie obowiqzujgcych przepisow prawa) jej wysoko$¢ odzwierciedla ocene pracy w ciggu ostatnich trzech lat zatrudnienia. Przy tym regulacje
Banku okreslajqg maksymalng wysoko$¢ odpraw. Odprawa przystuguje cztonkowi Zarzqdu Banku pod warunkiem petnienia funkcji cztonka Zarzqdu przez
okres co najmniej dwunastu miesiecy przed rozwigzaniem wyzej wymienionej umowy. Odprawa MRT moze by¢ przyznana pod warunkiem zatrudnienia na
stanowisku MRT przez okres co najmniej dwunastu miesiecy przed rozwigzaniem umowy o prace.

Cztonkowie Zarzqdu i wybrani MRT objeci sq ponadto umowami o zakazie konkurencji, ktére z tytutu powstrzymywania sie przed zatrudnieniem w firmie
konkurencyjnej po zakonczeniu zatrudnienia w Banku, przewidujq wyptaty odszkodowan - maksymalnie przez okres sze$ciu miesiecy, w wysokos$ci do
100% wynagrodzenia statego wynikajgcego z umowy.

Opublikowanie danych ilo$ciowych w zakresie zmiennych sktadnikow wynagrodzen planowane jest w czerwcu 2020 roku.
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10.2. Zmienne sktadniki wynagrodzen pracownikow niebedgcych Material Risk Takers

10.2.1.  Premie

W PKO Banku Polskim SA funkcjonuje system premiowania, w ktérym wysoko$¢ premii jest powigzana z poziomem realizacji postawionych celéw,

sktadajqcy sie z czterech filarow:

1) MbO (Zarzqdzanie przez Cele) - obejmuje stanowiska kadry menedzerskiej i stanowiska eksperckie, na ktorych sq realizowane cele kluczowe dla
Banku. MbO ma charakter premii zaleznej od jakos$ci i stopnia realizacji przypisanych celéw,

2) PPBiz (Program Premii Biznesowych) - jest filarem premiowym, w ktorym premia zalezy od stopnia wykonania konkretnych zadan sprzedazowych lub
efektywno$ciowych. Jest skierowany do stanowisk poza oddziatami i ROD, na ktérych jest realizowana sprzedaz produktéw finansowych lub
prowadzona jest inna dziatalno$¢ biznesowa (w szczegolnosci restrukturyzacja i windykacja), w tym o stanowisk w formacjach bedgcych
jednostkami Banku,

3) SPS (System Premiowania Sprzedazy) - jest skierowany do stanowisk w oddziatach detalicznych, na ktorych realizowana jest sprzedaz produktow
bankowych,

4) SPW (System Premiowy Wsparcia) - obejmuje pozostatych pracownikow, ktorych stanowiska nie podlegajq pod filar MbO, PPBiz albo SPS.

Cele premiowe pracownikéw pozostajq powigzane z kluczowymi wskaznikami zarzgdczymi Banku uwzglednianymi w celach premiowych naktadanych na
poszczegélne jednostki Banku. Zasada kaskady ujeta w zasadach premiowania, ktorej przestrzeganie jest monitorowane, wymaga przypisywania celéw
do pracownikéw zatrudnionych w ramach poszczegélnych struktur.

Dodatkowo kazdy cel jest stawiany zgodnie z zasadq SMART (S-specyficzny, M-mierzalny, A-ambitny, R-realny, T-terminowy), co roéwniez podlega
cyklicznemu monitorowaniu.

10.2.2.  Nagrody

Niezaleznie od systemu premiowego funkcjonuje system nagradzania pracownikéw Banku. Regulamin Nagradzania Pracownikéw PKO Banku Polskiego

umozliwia tworzenie w Banku funduszu nagréd z przeznaczeniem na:

1) indywidualne uznaniowe nagrody dla pracownikow Banku uzyskujgcych wyrézniajgce wyniki w pracy zawodowej lub za osiggniecia, w wyniku
ktorych uzyskano efekty wazne dla Banku,

2) nagrody dla pracownikéw rekomendujqcych kandydatow do pracy w Banku,

3) dziatania zwiqzane z retencjq pracownikow zajmujgeych istotne stanowiska.

10.2.3.  Pozaptacowe $wiadczenia przystugujgce pracownikom Banku

Oferowane w Banku i Grupie Kapitatowej $wiadczenia dodatkowe stanowiq przejaw dbatoéci o szeroko pojetq satysfakcje pracownikéw. Gama
oferowanych $wiadczen dodatkowych jest szeroka. Dla Banku istotne jest ponadto dostosowanie oferowanych pracownikom $wiadczen do trendéw na
rynku pracy, gdyz dziatania w tym zakresie sq $ci$le powigzane z kreowaniem wizerunku Banku, jako pracodawcy. Gtéwne $wiadczenia dodatkowe
udostepnione pracownikom to:

10.2.3.1 Opieka medyczna

Bank zapewnia pracownikom dodatkowq opieke medyczng, przystugujgcq pracownikom wg zréznicowanych pakietow Swiadczen, dla okreslonych grup
stanowisk pracy. Wszyscy pracownicy majg mozliwo$¢ korzystania nieodptatnie z konsultacji lekarskich lekarzy wszystkich specjalnosci i szerokiego
zakresu badan diagnostycznych. Pracownicy majq rowniez mozliwo$¢ korzystania z programu profilaktycznego ,Zdrowie jak w Banku”, ukierunkowanego
na wczesne wykrywanie chordb i promowanie zdrowego stylu zycia. W ramach profilaktyki zdrowia w Banku pracownicy mogq raz w roku skorzysta¢
z przeglgdu stanu zdrowia. Pracownikom udostepniane sq dodatkowe materiaty dotyczgce dbania o zdrowie, a we wspotpracy z dostawcq organizowane
sq konkursy promujgce postawy prozdrowotne wsréd pracownikéw. Pracodawca na biezqgco monitoruje poziom realizacji ustug medycznych przez
dostawce tak, aby zapewni¢ pracownikom jak najlepszy dostep do ustug w tym zakresie.

Pozostate podmioty Grupy Kapitatowej (dziatajgce na terenie Polski) zapewniajq swoim pracownikom opieke medyczng na warunkach wynegocjowanych
z dostawcq ustug przez Bank, na podstawie odrebnie zawieranych umow.

10.2.3.2 PPE

0d 2013 r. w Banku funkcjonuje Pracowniczy Program Emerytalny (PPE), w ramach ktorego pracownicy majq mozliwos¢ dtugookresowego oszczedzania
w celu uzupetnienia dochodéw emerytalnych otrzymywanych z obowigzkowych czesci systemu emerytalnego. PPE Banku prowadzone jest w formie
umowy o wnoszenie przez Bank Sktadki Podstawowej (na poziomie 3,5% wynagrodzenia pracownika) i Sktadki Dodatkowej Pracownikoéw do Funduszy
Inwestycyjnych zarzqdzanych przez PKO TFI SA.

0Od grudnia 2019 roku zapisy umowy zaktadowej PPE umozliwiajq prawo do przystgpienia do PPE rowniez Cztonkom Zarzqdu Banku.

Pracownicze Programy Emerytalne zapewniajq swoim pracownikom rowniez wieksze spotki Grupy Kapitatowej: z Grupy PKO Zycie Towarzystwo
Ubezpieczen SA, PKO Towarzystwo Ubezpieczen SA, PKO BP Finat Sp. z 0.0., Grupy PKO Leasing SA, PKO BP BANKOWY PTE SA, PKO TFI SA.

10.2.3.3 Ubezpieczenia grupowe
Pracownicy i cztonkowie ich rodzin mogq skorzysta¢ z mozliwosci przystgpienia do grupowego ubezpieczenia na zycie oferowanego przez PKO Zycie

Towarzystwo Ubezpieczen SA , za odptatnos$ciq ponoszong przez pracownikow za posrednictwem Banku.
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Towarzystwo oferuje pracownikom mozliwo$¢ wyboru jednego z pieciu wariantéw i dwoch dodatkowych cegietek. Wysoko$¢ wyptat $wiadczen dla
ubezpieczonego uzalezniona jest od wybranego wariantu.

Jednoczesnie PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA bytym pracownikom zapewnia indywidualng kontynuacje ubezpieczenia IKU do 70 roku zycia.
10.2.3.4 ZFSS

W celu zapewnienia pracownikom wyboru preferowanych $wiadczen dodatkowych, w ramach $rodkow z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych
(ZFSS) pracownicy majg mozliwos¢ korzystania z systemu kafeteryjnego MyBenefit. Przyznane $rodki pracownik moze wykorzystaé na aktywnosci
rekreacyjne, sportowe, zakupy w licznych sklepach, na wydarzenie kulturalne, a takze inne aktywnos$ci wedtug jego preferenciji, w tym réwniez pokrywac
koszty opieki nad dzie¢mi w Ztobkach i przedszkolach. Wysoko$¢ otrzymanych na kafeterie $rodkéw jest uzalezniona od dochodu brutto na osobe
w rodzinie.

Czes$¢ Spotek Grupy Kapitatowej takze oferuje pracownikom mozliwo$¢ korzystania z platformy MyBenefit, pozostate zapewniajq inne $wiadczenia, takie
jak bony Sodexo czy premie $wigteczne.

Ponadto w ramach Funduszu Socjalnego pracownicy mogq korzysta¢ z pozyczek na cele mieszkaniowe, zapomég losowych i socjalnych oraz $rodkéw
na akcje dodatkowe zwigzane m.in. ze sportem, kulturq, edukacjq, imprezami integracyjnymi.

10.2.3.5 Pozostate Swiadczenia

Dobrg praktykq w Banku i innych spétkach Grupy Kapitatowej jest zapewnianie pracownikom mozliwosci korzystania z kart sportowych. Dbajqc
o promowanie zdrowego trybu zycia wéréd pracownikéw, Bank zapewnia mozliwo$¢ nabycia kilku rodzajéw kart sportowych po to, aby zapewni¢
$wiadczenie jak najlepiej dostosowane do potrzeb uzytkownikéw a co za tym idzie, realnie wspiera¢ ich dziatania prozdrowotne.

Katalog oferowanych w Banku $wiadczen dodatkowych uwzglednia ponadto oferty i znizki dla pracownikéw Banku, np. AutoNaBank

Warto wspomnie¢ takze, ze Bank w ramach programu PKO po godzinach wspiera inicjatywy i aktywnos$ci sportowe (w Banku dziata m.in. sekcja biegowa,
sporty gorskie, sekcja pitki noznej) oraz dziatalno$é¢ charytatywnq pracownikow.
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11. Stownik uzytych pojec i skrotow

AMA (Advanced Measurement Approach)

zaawansowane podej$cie do pomiaru ryzyka operacyjnego do wyznaczania wymogu w zakresie funduszy
wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR

CIRS (Currency Interest Rate Swap)

transakcja polegajgca na wymianie miedzy kontrahentami ptatnosci odsetkowych naliczanych od kwot
nominowanych w réznych walutach i okreslanych wedtug réznych stop procentowych

CRD IV

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z 26 czerwca 2013 roku w sprawie warunkow
dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostrozno$ciowego nad instytucjami
kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajgca dyrektywe 2002/87/WE i uchylajgca dyrektywe
2006,/48/WE oraz 2006/49/WE

CSA (Credit Support Annex)

umowa zabezpieczajqca - zatgeznik do umowy ramowej

Czgstkowa urealniona luka ptynnosci

roznica pomiedzy aktywami razem a pasywami razem, wyliczana dla kazdego przedziatu zapadalno$ci
(wymagalnosci); informuje o niedopasowaniu pomiedzy zapadajgcymi aktywami oraz wymagalnymi
pasywami w danym przedziale czasowym z uwzglednieniem urealnienia ich terminu zapadalno$ci
(wymagalnosci)

EaR (£arnings at risk)

okre$la maksymalne odchylenie przychodow biznesowych netto od warto$ci oczekiwanej przy zatozonym
poziomie ufnosci w okre$lonym horyzoncie czasowym

EBA (European Banking Authority)

Europejski Urzqd Nadzoru Bankowego

ECAI (External Credit Assessment
Institutions)

zewnetrzna instytucja oceny wiarygodnosci kredytowej

Ekspozycja kredytowa

aktywo finansowe powstate w wyniku udostepnienia dtuznikowi $rodkow pienieznych lub $wiadczenia ustug,
obejmujgca kwoty gtowne i wszelkie naleznosci z nimi powigzane (np. odsetki, premie, dyskonta), wyceniane
metodq zamortyzowanego kosztu lub do warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody wynikajgce
z udzielonych zobowiqzan finansowych i gwarancyjnych

FX Swap

swap walutowy - jest to transakcja w ktérej dwie strony wymieniajg miedzy sobq uzgodnione kwoty
z uwzglednieniem naleznych odsetek w r6znych walutach na okreslony czas

IBNR (incurred but not reported)

grupa ekspozycji kredytowych, w przypadku ktorej nastgpita utrata warto$ci, jednak nie zostata ona
udokumentowana zaraportowaniem przestanki indywidualnej utraty warto$ci w odniesieniu do konkretnych
ekspozycji wechodzqcych w sktad portfela

IRB (/nternal Ratings Based Approach)

metoda wewnetrznych ratingdw stosowana do wyznaczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka
kredytowego

ISDA (/nternational Swap and
Derivatives Association)

Miedzynarodowe Stowarzyszenie Dealerow Swapowych

Kapitat wewnetrzny

wysoko$¢ kapitatu niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka
wystepujgcych w  dziatalnosci Banku i Grupy Kapitatowej Banku oraz wptywu zmian otoczenia
gospodarczego, uwzgledniajgca przewidywany poziom ryzyka

KR/ - Kluczowy wskaznik ryzyka (Key
Risk Indicator)

miernik ryzyka operacyjnego, okreslony jako kluczowy dla danego obszaru, aplikacji lub procesu
w kontekscie strat wynikajgcych ze zdarzen operacyjnych, tzn. monitorujgcy gtéwne czynniki wptywajgce na
poziom kluczowych dla Banku ryzyk

KPI - Kluczowy wskaznik efektywnosci
(Key Performance Indicator)

finansowy i niefinansowy wskaznik stosowany jako miernik w procesach pomiaru stopnia realizacji celow
organizacji

Korekta CVA (Credit Value Adjustment)

korekta wyceny instrumentéw pochodnych odzwierciedlajgca ryzyko kredytowe kontrahenta

Korekta DVA (Debt Value Adjustment)

korekta warto$ci godziwej zobowigzan oraz instrumentéw pochodnych bedqcych zobowigzaniami,
wynikajqgca z wtasnego ryzyka kredytowego Banku

LDA (Loss Distribution Approach)

podejscie polegajqgce na wykorzystaniu danych historycznych o zdarzeniach operacyjnych wewnetrznych jak
i zewnetrznych oraz informacji o ksztattowaniu sie czynnikéw otoczenia biznesowego do statystycznego
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pomiaru ryzyka operacyjnego

LGD (Loss Given Defaulf)

strata ponoszona przez Bank w przypadku wystgpienia niewyptacalno$ci klienta

tqczny wspotczynnik kapitatowy

gtéwny miernik adekwatno$ci kapitatowej, wyliczany jako iloraz funduszy wiasnych i sumy wymogoéw
w zakresie funduszy wtasnych, przemnozonych przez 12,5

Material Risk Takers (MRT)

cztonkowie Zarzqdu i kluczowi menedzerowie o wysokim wptywie na profil ryzyka Banku

MSR Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci
MSSF Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej
NBP Narodowy Bank Polski

Outsourcing

korzystanie z zewnetrznych zasobow, poprzez przekazanie okreslonych zadan i dziatan do wykonania przez
firmy zewnetrzne na podstawie uméw

PKD

Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

Portfel bankowy

portfel obejmujgcy operacje niezaliczone do portfela handlowego, w szczegdlnosci udzielanie kredytéw,
pozyczek, sktadanie lokat i przyjmowanie depozytéw, wykonywane w ramach dziatalnosci Banku

Portfel handlowy

portfel obejmujgcy wszystkie pozycje w instrumentach finansowych i w towarach, ktére to pozycje Bank
przeznacza do obrotu lub do celéw zabezpieczenia pozycji przeznaczonych do obrotu

Poziom ufnosci

prawdopodobienstwo, wyrazone najczesciej procentowo, z jakim analizowana zmienna (strata banku) nie
przekroczy okres$lonej wartosci

Pozycja indywidualna dla danej waluty
obcej (pozycja walutowa)

- roznica sumy aktywow w danej walucie, pozabilansowych zobowigzan otrzymanych i aktywow
indeksowanych do tej waluty obcej oraz sumy pasywow w tej walucie, pozabilansowych zobowiqzan
udzielonych i pasywow indeksowanych do tej waluty obcej

Prawdopodobienstwo niewyptacalnosci
(Probability of Default - PD)

statystycznie oszacowane prawdopodobienstwo wystgpienia niewyptacalno$ci kredytobiorcy w skali roku
(okresla poziom ryzyka kredytowego zwigzanego z portfelem, ktore zmaterializuje sie w przysztosci)

Punkt odciecia

minimalna liczba punktow przyznawanych w wyniku oceny wiarygodno$ci z wykorzystaniem systemu
scoringowego (dla klienta indywidualnego) bqdz klasa ratingu klienta oraz klasa ratingu gcznego (dla klienta
instytucjonalnego), od ktérych mozna dokona¢ z klientem transakgji kredytowej

RI - pomocniczy wskaznik ryzyka (Risk
Indicator)

miernik ryzyka operacyjnego, nie okreslony jako kluczowy, o charakterze operacyjnym, wspierajgcy
monitorowanie poziomu ryzyka operacyjnego dla danego obszaru, aplikacji lub procesu

Ryzyko biznesowe

ryzyko nieosiggniecia zatozonych celéw finansowych, w tym poniesienia strat, wynikajgce z niekorzystnych
zmian zachodzqcych w otoczeniu biznesowym, podjecia niekorzystnych decyzji, nieprawidtowego
wprowadzenia podjetych decyzji lub braku podjecia odpowiednich dziatan, ktére miatyby by¢ odpowiedziq
na zachodzqgce w otoczeniu biznesowym zmiany

Ryzyko kredytowe

ryzyko poniesienia straty w wyniku niewywiqzania sie klienta z zobowigzan wobec Banku lub ryzyko spadku
warto$ci ekonomicznej wierzytelno$ci Banku w wyniku pogorszenia sie zdolnosci klienta do obstugi zobowigzan;
w ramach ryzyka kredytowego wyréznia sie rowniez ryzyko korekty wyceny instrumentéw pochodnych z tytutu
ryzyka kredytowego kontrahenta (CVA), ktore jest ryzykiem poniesienia straty w wyniku zmiany czynnikow
rynkowych i kredytowych (w szczegolnosci w wyniku zmiany prawdopodobienstwa niewyptacalno$ci
kontrahenta)

Ryzyko modeli

ryzyko poniesienia strat w wyniku podejmowania btednych decyzji biznesowych na podstawie funkcjonujacych
modeli

Ryzyko operacyjne

ryzyko powstania straty wynikajgcej z niedostosowania lub zawodnos$ci wewnetrznych procesow, ludzi
i systemow lub zdarzen zewnetrznych, uwzgledniajgce ryzyko prawne (ryzyko poniesienia straty wynikajgcej
z nieznajomosci, niezrozumienia i niestosowania norm prawnych oraz standardéw rachunkowosci,
niemozno$ci wyegzekwowania postanowien umoéw, niekorzystnych interpretacji lub rozstrzygnie¢ sqdow
albo organow administracji publicznej), nie obejmuje ryzyka utraty reputacji i ryzyka biznesowego

Ryzyko ptynnosci

ryzyko braku mozliwosci terminowego wywigzania sie ze zobowigzan w wyniku braku ptynnych $rodkéw
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Ryzyko przedrozliczeniowe

ryzyko utraty zdolno$ci kredytowej kontrahenta w trakcie trwania transakcji zawartej z Bankiem

Ryzyko stopy procentowej

ryzyko poniesienia straty na pozycjach bilansowych i pozabilansowych Banku wrazliwych na zmiany stop
procentowych, w wyniku zmian stoép procentowych na rynku

Ryzyko walutowe

ryzyko poniesienia straty z tytutu zmian kurséw walutowych, generowane przez utrzymywanie otwartych
pozycji w poszczegolnych walutach

Ryzyko zmian makroekonomicznych

ryzyko pogorszenia sytuacji finansowej Banku w wyniku niekorzystnego wptywu zmiany warunkow
makroekonomicznych

Rzeczywista ochrona ryzyka
kredytowego

technika ograniczania ryzyka kredytowego, w przypadku ktérej Bank jest uprawniony do uptynnienia,
dokonania transferu lub przejecia, bqdz zatrzymania okreslonych aktywoéw lub kwot w przypadku
niewykonania zobowiqzania przez kontrahenta, obejmujgca zabezpieczenia finansowe oraz umowy
o kompensowaniu ekspozycji bilansowych

Skumulowana kontraktowa luka
ptynnosci

suma wszystkich czgstkowych kontraktowych luk ptynnosci liczonych od pierwszego przedziatu a'vista do
przedziaty, dla ktorego liczona jest skumulowana kontraktowa luka ptynnosci

Skumulowana urealniona luka ptynno$ci

suma wszystkich czgstkowych urealnionych luk ptynnosci liczonych od pierwszego przedziatu a'vista do
przedziaty, dla ktorego liczona jest skumulowana urealniona luka ptynnosci

Strata nieoczekiwana (Unexpected Loss,
Ul)

oznacza nadwyzke straty kredytowej, ktorej Bank nie przekroczy z okreSlonym prawdopodobienstwem
w rocznym horyzoncie czasu, nad stratq oczekiwang

Strata oczekiwana (Expected Loss, EL)

statystycznie oszacowana warto$¢ $redniej (oczekiwanej) straty z tytutu ryzyka kredytowego, jakg Bank
spodziewa sie ponie$¢ na portfelu w ciggu jednego roku

Strategiczny limit tolerancji

poziom tolerancji na ryzyko ustalony przez Zarzqd

Metoda ratingowa

metoda oceny ryzyka kredytowego klienta instytucjonalnego banku stosowana przy udzielaniu lub zmianie
istotnych warunkow transakcji kredytowej oraz w okresie realizacji transakcji kredytowej, ktéra okresla klase
wiarygodno$ci kredytowej klienta

Testy warunkéw skrajnych

element zarzqdzania ryzykiem stuzgcy do oceny potencjalnego wptywu na sytuacje Banku lub Grupy
Kapitatowej Banku okreslonego niekorzystnego zdarzenia lub zmian parametréw rynkowych

Umowa ramowa

porozumienie stron regulujgce zasady wspétdziatania banku z kontrahentami na rynku finansowym
w odniesieniu do terminowych transakcji finansowych

Wartos$¢ godziwa

Cena, ktérqg otrzymano by za zbycie sktadnika aktywdw lub zaptacono by za przeniesienie zobowigzania w
transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach miedzy uczestnikami rynku na dzied wyceny

Warto$¢ zagrozona ( Value-at-Risk, VaR)

potencjalna warto$¢ straty, wynikajgca ze zmiany warto$ci biezqcej przeptywow pienieznych z instrumentow
finansowych lub potencjalna warto$¢ straty na utrzymywanych pozycjach walutowych z tytutu zmian kursu
walutowego, przy zatozeniu okre$lonego poziomu ufno$ci oraz okresu utrzymywania pozycji

Warto$¢ zagrozona ryzykiem
kredytowym (Credit Value-at-Risk,
CVaR)

potencjalna strata, jaka nie powinna zosta¢ przekroczona z tytutu ryzyka kredytowego na utrzymywanym
portfelu kredytowym, przy zatozeniu okreslonego (wysokiego) poziomu ufnosci oraz okresu utrzymywania

pozycji

Wskaznik LCR

wskaznik pokrycia wyptywow netto, ktéry okresla relacje ptynnych aktywodw wysokiej jakosci do wyptywow
netto (tj. pomniejszonych o wptywy) w horyzoncie 30 dni w warunkach skrajnych - europejska miara
nadzorcza okreslona w pakiecie CRD IV/CRR

Wskaznik NSFR

Wskaznik pokrycia stabilnego finansowania netto, ktory okresla relacje pozycji zapewniajgcych stabilne
finansowanie do pozycji wymagajqgcych stabilnego finansowania

Wskaznik LtV (Loan to Value)

wskaznik wysokosci ekspozycji kredytowej do wartosci nieruchomosci, stanowiqcej jej zabezpieczenie

Wskainik pokrycia kredytéw z utratq
warto$ci odpisami

relacja poziomu odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty warto$ci kredytow i pozyczek do wartosci kredytow
i pozyczek z utratq wartosci

Wspotczynnik kapitatu Tier 1 (T1)

miara adekwatno$ci kapitatowej, wyliczana jako iloraz kapitatu Tier I i sumy wymogow w zakresie funduszy
wtasnych, przemnozonych przez 12,5. W Banku oraz Grupie Kapitatowej Banku nie sq identyfikowane
elementy kapitatu dodatkowego Tier |, w konsekwencji warto$¢ wspoétczynnika kapitatu podstawowego Tier |
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(CET1) jest rowna warto$ci wspotczynnika kapitatu Tier | (T1)

Wymogi w zakresie funduszy wtasnych suma wymogéw w zakresie funduszy wiasnych z tytutu poszczegdinych rodzajéw ryzyka oraz z tytutu
przekroczenia limitéw i naruszenia innych norm okreslonych w Rozporzqdzeniu CRR

8P Zwiqzek Bankow Polskich
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Oswiadczenie Zarzqdu PKO Banku Polskiego SA

Zarzqd PKO Banku Polskiego SA:

]

Bank Polski
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1919/2019

. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, informacje ujawniane zgodnie z cze$cig 6smq Rozporzqdzenia CRR zostaty przygotowane w zgodnosci
z wewnetrznymi procesami kontroli;

- oSwiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatno$¢ ustalen dotyczqcych zarzqdzania ryzykiem, w szczegdlnoSci ryzykiem ptynnosci,
w PKO Banku Polskim SA, daje pewno$¢, ze stosowane systemy zarzqdzania ryzykiem sq odpowiednie z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii
Banku oraz Grupy Kapitatowej Banky;

. zatwierdza niniejszy Raport ,Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajgce ogtaszaniu Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy
Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku”, w ktérym umieszczono informacje na temat ryzyka, w tym
ryzyka ptynnosci, oméwiono ogoélny profil ryzyka Banku i Grupy Kapitatowej Banku zwiqzany ze strategiq dziatalno$ci oraz zawarto kluczowe
wskazniki i dane liczbowe, zapewniajqce zewnetrznym zainteresowanym stronom cato$ciowy obraz zarzqdzania ryzykiem przez PKO Bank Polski SA
i Grupe Kapitatowq Banku, w tym interakcji miedzy profilem ryzyka Banku, a tolerancja na ryzyko wyrazong w formie strategicznych limitow
tolerancji, okreslong przez Zarzqd i zaakceptowanq przez Rade Nadzorczq.

Podpisy wszystkich Cztonkow Zarzqdu PKO Banku Polskiego SA

11.02.2020

11.02.2020

11.02.2020

11.02.2020

11.02.2020

11.02.2020

11.02.2020

11.02.2020

11.02.2020

Zbigniew Jagietto

Rafat Antczak

Rafat Koztowski

Maks Kraczkowski

Mieczystaw Krol

Adam Marciniak

Piotr Mazur

Jakub Papierski

Jan Emeryk Rosciszewski

Prezes Zarzqdu

Wiceprezes Zarzqdu

Wiceprezes Zarzqdu

Wiceprezes Zarzqdu

Wiceprezes Zarzqdu

Wiceprezes Zarzqdu

Wiceprezes Zarzqdu

Wiceprezes Zarzqdu

Wiceprezes Zarzqdu

(podpis)

(podpis)

(podpis)

(podpis)

(podpis)

(podpis)

(podpis)

(podpis)

(podpis)
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