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WPROWADZENIE

Raport ,Adekwatnos¢ kapitatowa i zarzqdzanie ryzykiem (Filar 111) (,Raport”) Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy
Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej (,Grupa Kapitatowa Banku”, ,Grupa Kapitatowa”) wedtug stanu na
dzien 31 Qrudnio 2011 roku” zostat przygotowany zgodnie z art. 111a ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo
bankowe' oraz z wymogami okreslonymi w uchwale nr 385/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia
2008 roku w sprawie szczegdtowych zasad i sposobu ogtaszania przez banki informacji o charakterze jako$ciowym
i ilosciowym dotyczqcych adekwatnosci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajqcych ogtaszaniu z pozn. zm. 2

Zgodnie z § 6 ust. 1 uchwaty nr 385/2008 KNF, Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski Spotka Akcyjna
(,PKO Bank Polski SA”, ,Bank”) bedqgca jednostkq dominujgcq, ogtasza w cyklu rocznym informacje dotyczqce
adekwatnosci kapitatowej w odrebnym dokumencie, publikowanym nie pozniej niz w terminie 30 dni od dnia
zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego przez Walne Zgromadzenie.

Niniejszy Raport zostat sporzqdzony zgodnie z przyjetymi przez Bank zasadami polityki informacyjnej
PKO Banku Polskiego SA w zakresie adekwatnosci kapitatowej’, ktore zawierajq szczegétowe informacje o zakresie
ujawnianych informacji w zakresie adekwatnosci kapitatowej, sposobie ich weryfikacji oraz publikaciji.

Raport obejmuje rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku. O ile nie zaznaczono inaczej, w Raporcie zostaty
zaprezentowane dane skonsolidowane Grupy Kapitatowej Banku. Poniewaz na ksztatt profilu  ryzyka
w Grupie Kapitatowej Banku dominujgcy wptyw wywiera PKO Bank Polski SA (94,3%" skonsolidowanej sumy
bilansowej, 94,6%° skonsolidowanego wyniku dziatalnosci bankowej Grupy Kapitatowej Banku), czes¢ informacji
zawartych w raporcie dotyczy danych jednostkowych PKO Banku Polskiego SA. O ile nie zaznaczono inaczej, dane
liczbowe przedstawione w Raporcie wyrazone zostaty w milionach ztotych. Ewentualne réznice w sumach i udziatach
wynikajq z zaokrqglen kwot do milionéw ztotych oraz zaokrqgglen udziatow procentowych do jednego miejsca
dziesietnego.

Niniejszy Raport byt przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez audyt wewnetrzny Banku.

1
Dz. U.z 2002 roku Nr 72, poz. 665 z p6zn. zm.

2Zmiong do Uchwaty nr 385/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008 roku zostaty wprowadzone nastepujgcymi uchwatami KNF: uchwatg nr 368/2010 z dnia 12 pazdziernika
2010 r., uchwatq nr 259/2011 z dnia 4 pazdziernika 2011 r. oraz uchwatq nr 326/2011 z dnia 20 grudnia 2011 r.

Zasady polityki informacyjnej PKO Banku Polskiego SA w zakresie adekwatnosci kapitatowej udostepnione sq na stronie internetowej Banku (www.pkobp.pl).

Udziat spotek w skonsolidowanej sumie bilansowej zostat wyliczony w stosunku do skonsolidowanej sumy bilansowej przed korektami i wytqczeniami konsolidacyjnymi
wedtug stanu na 31grudnia 2011 roku.

Udziat spétek w skonsolidowanym wyniku dziatalno$ci bankowej zostat wyliczony w stosunku do skonsolidowanego wyniku dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku przed
korektami i wytgczeniami konsolidacyjnymi za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku.
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Adekwatno$¢ kapitatowa i zarzqdzanie ryzykiem (Filar 111)

1. INFORMACJE O BANKU | GRUPIE KAPITALOWE]

Dominujgcym podmiotem Grupy Kapitatowej jest
PKO Bank Polski SA, kt()rego udziat w skonsolidowanej sumie
bilansowej wynosi 94,3%°, a w skonsolidowanym wyniku
dziatalnosci bankowej wynosi 94,6%5.

Grupa Kapitatowa Banku prowadzi gtéwnie dziatalno$¢ na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz poprzez spofki zalezne
KREDOBANK SA, Finansowg Kompanie ,Prywatne Inwestycje”
Sp. z 0.0. i UKRPOLINWESTYCJE Sp. z 0.0. na terytorium Ukrainy
oraz poprzez spotke zalezng PKO Finance AB na terytorium
Szwecji.

Poza PKO Bankiem Polskim SA, w sktad Grupy Kapitatowej
Banku wchodzq réwniez inne spotki, przy czym w spétkach
Grupy Kapitatowej Bankowego Funduszu Leasingowego SA
(,Grupy Kapitatowej BFL SA”) oraz KREDOBANK SA wystepuje
istotny poziom ryzyka bankowego.

Grupa Kapitatowa BFL SA - Bankowy Fundusz Leasingowy SA
wraz z podmiotem zaleznym, prowadzi dziatalno$¢ leasingowq
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Udziat
Grupy Kapitatowej BFL SA w skonsolidowanej sumie bilansowej
wynosi 1,6%" a w skonsolidowanym wyniku dziatalno$ci
bankowej wynosi 1,0%°.

KREDOBANK SA prowadzi dziatalno$¢ bankowq na terytorium
Ukrainy oraz podlega ukraifskiemu nadzorowi bankowemu.
Udziat KREDOBANK SA w skonsolidowanej sumie bilansowej

. 4 . ) . o
wynosi 0,8%°, a w skonsolidowanym wyniku dziatalnosci
bankowej wynosi 0,8%.

Pozostatymi  spotkami Grupy Kapitatowej Banku,
uwzglednionymi w konsolidacji sq:
1) PKO BP  BANKOWY  Powszechne  Towarzystwo

Emerytalne SA (zarzqdzanie funduszem emerytalnym),

2) Centrum Finansowe Putawska Sp. z o0.0. w likwidagji
- od dnia 1 lipca 2011 r. - zarzqdzanie i eksploatacja
Centrum Finansowym Putawska,

3) Qualia Development Sp. z o0.0. dziatajgca wczesniej pod
nazwg PKO BP Inwestycje Sp. z o.0. (dziatalno$c¢
deweloperska) - wraz z podmiotami zaleznymi,

4) PKO Towarzystwo  Funduszy  Inwestycyjnych — SA
(zarzqdzanie funduszami inwestycyjnymi),

5) Inteligo Financial Services SA (ustugi w zakresie technicznej
obstugi bankowosci internetowej),

6) Centrum Elektronicznych Ustug Platniczych ,eService” SA
(ustugi w zakresie obstugi i rozliczen transakcji kartowych),

7) Bankowe Towarzystwo Kapitatowe SA (ustugi w zakresie
obstugi  kadrowo-ptacowej i  prowadzenia  ksigg
rachunkowych dla spotki zaleznej),

8) Fort Mokotow Inwestycje Sp. z o0.0. -
deweloperska),

9) PKO Finance AB (pozyskiwanie $rodkow finansowych dla
PKO Banku Polskiego SA z emisji obligacji),

10) PKO BP Finat Sp. z 0.0. (po$rednictwo finansowe),

11) Finansowa Kompania ,Prywatne Inwestycje” Sp. z o.0.
(dziatalnos¢ faktoringowa).

Szczegétowa informacja o spotkach  Grupy Kapitatowej,
metodzie konsolidacji oraz udziatach Banku w kapitatach
poszczeg6lnych spotek zostata zawarta w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Banku za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku, ktére zostato
opublikowane w dniu 5 marca 2012 roku.

(dziatalnos¢

Na poziomie
Grupy Kapitatowej
kapitatowe Banku w:

skonsolidowanym  fundusze  wtasne
pomniejszane sq 0 zaangazowanie

1) Bank Pocztowy SA i Poznanski Fundusz Poreczen
Kredytowych Sp. z o0.0. (podmioty stowarzyszone
wyceniane metodq praw wiasnosci, tj. niebedgce

przedmiotem konsolidacji metodq petng) wynoszqce tqcznie
106,7 min ztotych na dzien 31 grudnia 2011 roku,

2) Bank Ochrony Srodowiska SA oraz ,2020 European Fund
for Energy, Climate Change and Infrastructurée
(inwestycyjne papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy
wyceniane wg warto$ci godziwej) wynoszqce tgcznie
111,4 min ztotych na dzien 31 grudnia 2011 roku.

Na poziomie jednostkowym fundusze wiasne Banku
pomniejszane sq 0 zaangazowanie kapitalowe Banku
bezposrednie w KREDOBANK SA, PKO BP Faktoring SA,
PKO BP BANKOWY Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA
(PKO BP BANKOWY PTE), PKO Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych SA (PKO TFI SA), Grupy Kapitatowej BFL SA,
PKO Finance AB, Kompanie Finansowq ,Prywatne Inwestycje”
Sp. z 0.0, Bank Pocztowy SA, Poznanski Fundusz Poreczen
Kredytowych Sp. z 0.0, Bank Ochrony Srodowiska SA oraz
,2020 European Fund For Energy, Climate Change and
Infrastructure’ oraz  za posrednictwem podmiotu
niefinansowego w PKO BP Faktoring SA wynoszgce tqcznie
13249 min ztotych na dzien 31 grudnia 2011 roku. Odpis
aktualizacyjny dotyczqcy zaangazowania kapitatowego Banku
w KREDOBANK SA na dziedn 31 grudnia 2011 roku wynosi
423,7 min ztotych.

W ramach Grupy Kapitatowej Banku wystepujq ograniczenia
zdolnosci do przekazywania funduszy inwestorowi w postaci
dywidend pomiedzy spotkg KREDOBANK SA a Bankiem.
Zgodnie z uchwatq Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy KREDOBANK SA rozpoczetego dnia 29 stycznia
2009 roku i kontynuowanego dnia 23 lutego 2009 roku
wprowadzono moratorium na wyptate dywidend. Moratorium
obowiqzuje do czasu podjecia stosownej uchwaly o jego
uchyleniu. W 2011 roku moratorium na wyptate dywidendy
zostato utrzymane.
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2. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Dziatalno$¢ bankowa jest narazona na wiele rodzajow ryzyka,
miedzy innymi takie jak ryzyko kredytowe, stopy procentowej,
walutowe,  ptynnosci, cenowe kapitatowych  papierow
warto$ciowych, operacyjne, braku zgodnosci, biznesowe
(w tym ryzyko strategiczne), reputacji oraz instrumentow
pochodnych (ze wzgledu na specyfike tych instrumentéw jest
ono poddane szczegolnej kontroli). Kontrolowanie wptywu tych
rodzajow ryzyka na funkcjonowanie Grupy Kapitatowej Banku
nalezy do najwazniejszych celéw zarzgdzania Bankiem oraz
Grupq Kapitatowq, a poziom ryzyka stanowi wazny sktadnik
procesu planistycznego.

Zarzqdzanie ryzykiem w Banku opiera sie¢ w szczegblnosci na

nastepujqcych zasadach:

1) Grupa Kapitatowa zarzqdza wszystkimi zidentyfikowanymi
rodzajami ryzyka bankowego,

2) proces zarzqdzania ryzykiem jest odpowiedni do skali
dziatalno$ci oraz do istotnosci, skali i ztozonosci danego
ryzyka i na biezqco dostosowywany do nowych czynnikow
i zrodet ryzyka,

3) metody zarzqdzania ryzykiem (w szczegolnosci modele i ich
zatozenia) oraz systemy pomiaru ryzyka sq dostosowane
do skali i ztozonosci ryzyka oraz okresowo weryfikowane
i walidowane,

4) zachowana jest niezalezno$¢ organizacyjna obszaru ryzyka
i windykacji od dziatalno$ci biznesowej,

5) zarzqdzanie ryzykiem jest zintegrowane z systemami
planistycznymi i kontrolingowymi,

6) poziom ryzyka jest na biezgco kontrolowany,

7) proces zarzqdzania ryzykiem wspiera realizacje strategii
Grupy Kapitatowej przy zachowaniu zgodnosci ze strategiq
zarzqdzania ryzykiem, w szczegdlno$ci w zakresie poziomu
tolerancji na ryzyko.

Na proces zarzqdzania ryzykiem bankowym

w Grupie Kapitatowej sktadajq sie nastepujgce czynnosci:

1) identyfikacja ryzyka polegajgca na rozpoznaniu aktualnych
i potencjalnych zrédet ryzyka oraz oszacowaniu istotnosci
potencjalnego wptywu tego rodzaju ryzyka na sytuacje
finansowq Banku; w ramach identyfikacji ryzyka okresla sie
te rodzaje ryzyka, ktoére wuznawane sq za istotne
w dziatalnoSci Banku, danej spotki Grupy Kapitatowej
lub catej Grupy Kapitatowej,

2) pomiar i ocena ryzyka - pomiar ryzyka obejmujqcy
definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju,
istotnosci ryzyka i dostepnosci danych oraz ilosciowq
kwantyfikacje ryzyka za pomocq ustalonych miar a takze
ocena ryzyka polegajgca na okresleniu rozmiaréw lub
zakresu ryzyka z punktu widzenia realizacji celow
zarzqdzania  ryzykiem; w ramach pomiaru ryzyka
przeprowadza sie testy warunkéw skrajnych na podstawie
zatozen zapewniajgcych rzetelnq ocene ryzyka,

3) prognozowanie i monitorowanie ryzyka - polegajgce na
sporzqdzaniu prognoz poziomu ryzyka oraz monitorowaniu
odchylen realizacji od prognoz lub zatozonych punktéow
odniesienia (np. limitow, wartosci progowych, plandw,
pomiaréw z poprzedniego okresu, wydanych rekomendacji
i zalecen); monitorowanie  ryzyka  odbywa  sieg
z czestotliwoscig adekwatng do istotnosci danego rodzaju
ryzyka oraz jego zmiennosci,

4) raportowanie ryzyka - polegajgce na  cyklicznym
informowaniu organéw Banku o wynikach pomiaru ryzyka,
podjetych dziataniach i rekomendacjach dziatan; zakres,
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czestotliwos$¢ oraz forma raportowania sq dostosowane do
szczebla zarzqdczego odbiorcow,

5) dziatania zarzgdcze - polegajgce w  szczegolnosci na
wydawaniu przepiséw wewnetrznych, okreslaniu poziomu
tolerancji na ryzyko, ustalaniu  wysokosSci  limitow
i wartosci progowych, wydawaniu zalecen, podejmowaniu
decyzji o wykorzystywaniu narzedzi wspierajgcych
zarzqdzanie ryzykiem; celem podejmowania  dziatan
zarzqdczych jest ksztattowanie procesu  zarzqdzania
ryzykiem oraz poziomu ryzyka.

Schemat 2.7
Proces zarzqdzania ryzykiem
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Proces zarzqdzania ryzykiem jest realizowany w otoczeniu, na

ktore sktadajq sie:

1) wykorzystywane metody i metodyki ujete w system
regulacji wewnetrznych,

2) $rodowisko informatyczne Banku umozliwiajgce przeptyw
informacji niezbednych do oceny ryzyka oraz jego kontroli
(w tym: centralne systemy informatyczne wspierajqce
ocene ryzyka oraz centralne bazy danych),

3) organizacja wewnetrzna obejmujgca komorki
organizacyjne, ich zadania, zakres odpowiedzialno$ci oraz
wzajemne relacje.

Schemat 2.2 Model organizacyjny zarzqdzania ryzykiem
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Proces zarzqdzania ryzykiem jest nadzorowany przez Rade
Nadzorczg Banku (Rade Nadzorczg), ktora regularnie
otrzymuje informacje o profilu ryzyka w Banku i Grupie
Kapitatowej  Banku oraz  najwazniejszych  dziataniach
podejmowanych w zakresie zarzqdzania ryzykiem.

Zarzqd Banku (Zarzqd) odpowiada za strategiczne zarzqdzanie
ryzykiem, w tym za nadzorowanie i monitorowanie dziatan
podejmowanych przez Bank w zakresie zarzqdzania ryzykiem.
Zarzqd podejmuje najwazniejsze decyzje majgce wptyw na
profil ryzyka Banku oraz uchwala regulacje wewnetrzne
okreslajgce system zarzqdzania ryzykiem.

Proces zarzqdzania ryzykiem jest realizowany w trzech,
wzajemnie niezaleznych liniach obrony:
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1) pierwsza linia obrony - kontrola wewnetrzna funkcjonalna
zapewniajgca stosowanie mechanizméw kontroli ryzyka
i zgodno$¢ dziatania z powszechnie obowiqzujgcymi
przepisami prawa; funkcja jest realizowana w jednostkach
organizacyjnych  Banku, komoérkach organizacyjnych
Centrali i podmiotach zewnetrznych, ktorym Bank zlecit
wykonywanie czynnoséci zwiqzanych z  dziatalnosciq
bankowq i dotyczy dziatalnosci tych jednostek, komorek
i podmiotow, ktéra moze generowa¢ ryzyko,

2) druga linia obrony - system zarzqdzania ryzykiem, w tym
metody, narzedzia, proces i organizacja zarzqdzania
ryzykiem; funkcja realizowana jest w szczegdlnosci
w Obszarze Ryzyka i Windykacji, specjalistycznych
jednostkach organizacyjnych Banku odpowiedzialnych za
analizy kredytowe, komorce organizacyjnej Centrali
zarzqdzajgcej ryzykiem braku zgodno$ci (compliance),
a takze w komorkach organizacyjnych  Centrali
odpowiadajqcych za kontroling,

3) trzecia linia obrony - audyt wewnetrzny; funkcja
realizowana jest w ramach audytu wewnetrznego, w tym
dotyczqcego skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem
zwigzanym z dziatalno$ciq Banku.

Niezalezno$¢ linii obrony polega na zachowaniu organizacyjnej

niezaleznosci w nastepujqcych ptaszczyznach:

1) funkcja drugiej linii obrony w zakresie tworzenia rozwigzan
systemowych jest niezalezna od funkcji pierwszej linii
obrony,

2) funkcja trzeciej linii obrony jest niezalezna od funkgji
pierwszej i drugiej linii obrony,

3) funkcja zarzqdzania ryzykiem braku zgodno$ci podlega
Prezesowi Zarzqdu.

Komorki organizacyjne Centrali Banku zgrupowane w ramach
Pionu Ryzyka Bankowego, Pionu Restrukturyzacji i Windykaciji
oraz Centrum Analiz i Oceny Ryzyka Kredytowego zarzqdzajq
ryzykiem w zakresie przyznanych kompetencji.

Celem Pionu Ryzyka Bankowego jest przygotowanie

i wprowadzanie systemowych rozwigzan w  zakresie

zarzqdzania ryzykami, ktére zidentyfikowane zostaty jako

istotne, m.in: ryzykiem kredytowym, operacyjnym, stopy
procentowej, walutowym, ptynnosci i biznesowym, jak réwniez
zarzqdzania adekwatnos$cig kapitatowq. Najwazniejsze zadania

Pionu polegajq na:

1) identyfikacji czynnikow i zrodet ryzyka,

2) dokonywaniu pomiaru i oceny ryzyka oraz cyklicznym
monitorowaniu i raportowaniu poziomu ryzyka (ryzyka
istotne),

3) dokonywaniu pomiaru i oceny adekwatnosci kapitatowej,

4) podejmowaniu decyzji oraz formutowaniu rekomendacji dla
Zarzqdu lub komitetéw dotyczgcych akceptowalnego
poziomu ryzyka,

5) tworzeniu przepisow  wewnetrznych  dotyczqcych
zarzqdzania ryzykiem i adekwatnos$ciq kapitatowq,

6) rozwijaniu systeméw informatycznych  wspierajgcych
zarzqdzanie ryzykiem i adekwatnosciq kapitatowq.

Celem Pionu Restrukturyzacji i Windykacji jest sprawne oraz

efektywne odzyskiwanie wierzytelno$ci trudnych klientow

poprzez:

1) restrukturyzacje wierzytelnosci trudnych na kazdym etapie
ich zarzqdzania,

2) dochodzenie roszczen w trybie windykacyjnym,

3) sprzedazy wierzytelnosci trudnych (w tym wskazywanie
wierzytelno$ci trudnych do sprzedazy i poszukiwanie
optymalnych mozliwosci ich zbycia),
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4) outsourcing realizowanych zadan (w tym wskazywanie
wierzytelnosci trudnych do powierzania ich dochodzenia),

5) przejmowanie i zarzqgdzanie majgtkiem przejetym w wyniku
dochodzenia naleznosci Banku, zapewniajqce
maksymalizacje  korzysci  dla  Banku  wynikajacych
z przejetych praw do wtasnosci tego majgtku, w tym przez
sprzedaz przejetego majagtku,

6) wspOtprace z organami $cigania i wymiaru sprawiedliwosci
oraz innymi instytucjami w sprawach skutecznego
dochodzenia wierzytelno$ci oraz zabezpieczenia interesow
Banku.

Celem Centrum Analiz i Oceny Ryzyka Kredytowego jest ocena
i weryfikacja poziomu oszacowan ryzyka kredytowego
pojedynczych zaangazowan kredytowych, ktére ze wzgledu na
skale ekspozycji, segment klienta lub poziom ryzyka wymagajq
niezaleznej oceny. W Centrum Analiz i Oceny Ryzyka
Kredytowego podejmowane sq réwniez decyzje kredytowe
w odniesieniu do spraw klientow indywidualnych.

Zarzqdzanie ryzykiem w Banku wspierajq

komitety:

1) Komitet Ryzyka (KR),

2) Komitet Zarzqdzania Aktywami i Pasywami KAZP),
) Komitet Kredytowy Banku (KK8),
) Komitet Kredytowy Centrali (KKC),
)
)

nastepujqce

Komitet Ryzyka Operacyjnego (KRO),
komitety kredytowe dziatajgce w regionalnych oddziatach
detalicznych i korporacyjnych.

N O bW

KR monitoruje integralno$¢, adekwatno$¢ i efektywnosc
systemu zarzqdzania ryzykiem bankowym, adekwatno$é
kapitatowq i wdrazanie obowiqzujgcych w Banku zasad
zarzqdzania ryzykiem zgodnie ze Strategiq Banku oraz analizuje
i ocenia stosowanie strategicznych limitow ryzyka okreslonych
w Strategii zarzqdzania ryzykiem bankowym
w PKO Banku Polskim SA. KR wspiera Rade Nadzorczq
w  procesie zarzqdzania  ryzykiem bankowym  przez
formutowanie zalecen i podejmowanie decyzji w sprawie
adekwatnos$ci  kapitatowej i efektywnosci systemu kontroli
ryzyka bankowego.

KZAP podejmuje decyzje w zakresie limitobw i wartoSci
progowych na poszczegblne rodzaje ryzyka oraz kwestii
zwigzanych z ustalaniem cen transferowych, a takze wydaje
rekomendacje dla Zarzqdu m.in. w zakresie ksztattowania
struktury  aktywoéw i pasywow  Banku, zarzqdzania
poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka, kapitatem oraz polityki
cenowej.

KKB podejmuje decyzje kredytowe w odniesieniu do
pojedynczych  znaczqcych  warto$ciowo  zaangazowan
kredytowych, bqdz wydaje rekomendacje w tym zakresie dla
Zarzqdu.

KKC wspiera swoimi rekomendacjami podejmowanie decyzji
przez wiasciwych dyrektoréow zarzqdzajgcych i cztonkéw
Zarzqdu, a komitety kredytowe dziatajgce w regionach
wspierajq dyrektoréw oddziatéw i dyrektoréw regionalnych
oddziatéw korporacyjnych w odniesieniu do spraw o wyzszym
poziomie ryzyka.

KRO wspiera Zarzqd w procesie zarzqdzania ryzykiem

operacyjnym poprzez:

1) wydawanie rekomendacji m.in. w sprawie akceptacji przez
Zarzqd poziomu tolerancji na ryzyko operacyjne, limitow na
ryzyko operacyjne zastrzezonych do kompetencji Zarzqdu,
wysokosci  wymogu  kapitalowego  oraz  korekty
kierowniczej, definicji testow warunkéw skrajnych ryzyka
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operacyjnego  oraz  innych  dziatan  zwigzanych
z systemowym zarzqdzaniem ryzykiem operacyjnym,

2) podejmowanie decyzji w zakresie wartosci progowych
i krytycznych kluczowych wskaznikoéw ryzyka (KR, limitow
na ryzyko operacyjne zastrzezonych do kompetencji KRO,
wartosci kluczowych parametréw wykorzystywanych do
wyliczania wartosci zagrozonej na ryzyko operacyjne oraz
zastosowania indywidualnego podej$cia do wartosci
odstajgcych.

Bank sprawuje nadzér nad funkcjonowaniem poszczegdlnych
spotek Grupy Kapitatowej Banku. W ramach tego nadzoru
Bank okresla i akceptuje strategie rozwoju spotek, rowniez
w zakresie poziomu ryzyka, nadzoruje systemy zarzqdzania
ryzykiem w spoétkach oraz wspiera ich rozwdj, jak réwniez
uwzglednia poziom ryzyka dziatalno$ci poszczegdlnych spétek
w ramach systemu monitorowania i raportowania ryzyka na
poziomie Grupy Kapitatowej.

Priorytetem Grupy Kapitatowej Banku w 2011 roku byto
utrzymywanie silnej pozycji kapitatowej oraz przyrost
stabilnych Zrodet finansowania, ktore stanowiq postawe
stabilnego  rozwoju  dziatalnosci biznesowej,  przy
rownoczesnym  utrzymaniu  priorytetow  w  zakresie
efektywnosci dziatania i skutecznej kontroli kosztow.

W konsekwencji tego w 2011 roku Bank:

1) kontynuowat dziatania majgce na celu pozyskanie nowych
depozytéw od swoich klientow,

2) w czerwcu Bank otrzymat warunkowq zgode Komisji
Nadzoru Finansowego na stosowanie od dnia 30 czerwca
2011 roku metod statystycznych do obliczania wymogow
kapitatowych z tytutu ryzyka operacyjnego (AMA),
z przejsciowym ograniczeniem (do czasu spetnienia
warunkéw KNF) na spadek wymogu kapitatowego nie
wiecej niz do poziomu 75% wymogu wyliczanego metodq
standardowg,

3) potwierdzit silng pozycje kapitatowg Grupy Kapitatowej
Banku oraz znaczqcq odporno$¢ na realizowanie sie
negatywnych scenariuszy rynkowych, w wynikach testow
warunkow skrajnych organizowanych przez EBA (£uropean
Banking  Authority) -  Europejski  Urzqd  Nadzoru
Bankowego,

4) uwzgledniat w stosowanych metodach pomiaru ryzyka

bankowego uwarunkowania  wynikajgce z  kryzysu
finansowego (m.in. w zakresie scenariuszy testow
warunkow skrajnych).

W 2011 roku Bank wprowadzit nowe rozwigzania

w zarzqdzaniu ryzykiem kredytowym spetniajgce wymogi

wynikajqce z rekomendacji S, w tym dotyczgce m.in.:

1) pomiaru  zdolno$ci  kredytowej  przez  skrocenie
maksymalnego okresu kredytowania przyjmowanego do
oceny zdolno$ci kredytowej, zaostrzenie sposobu ustalania
kwoty dochodu rozporzqdzalnego dla  walutowych
transakcji  kredytowych  zabezpieczonych hipotecznie,
uwzglednienia  w  ocenie  zdolnosSci  kredytowej
prawdopodobnej zmiany poziomu dochodéw kredytobiorcy
po nabyciu uprawnien emerytalnych,

2) podzialu  obowiqzkow  zapewniajgcego  niezaleznos¢
procesow zarzqdzania ryzykiem we wszystkich segmentach
klientow posiadajgcych ekspozycje kredytowe finansujgce
nieruchomosci,

3) objecia limitami portfela ekspozycji zabezpieczonych
hipotecznie i finansujgcych nieruchomosci.

Bank cyklicznie monitoruje poziom ryzyka bankowego oraz
rozwija stosowane metody jego pomiaru.

Adekwatno$¢ kapitatowa i zarzqdzanie ryzykiem (Filar 111)

Wrtasciwe komorki organizacyjne Pionu Ryzyka Bankowego
uczestniczg w zarzqdzaniu ryzykiem kredytowym w spotkach
Grupy Kapitatowej przez opiniowanie projektow i okresowy
przeglad przepisow wewnetrznych tych spoétek odnoszgcych
sie do oceny ryzyka kredytowego oraz przygotowanie
rekomendacji dotyczqcych zmian w projektach przepisow.
Bank wspiera wdrozenie w spotkach Grupy Kapitatowej
rekomendowanych zmian w zasadach oceny ryzyka
kredytowego.

W IV kwartale 2011 roku Bank rozpoczqt prace nad
przygotowaniem  rozwigzania  spefniajgcego  wymagania
okreslone w uchwatach nr 258/2011 KNF oraz nr 259/2011
KNF w zakresie zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.
Zakonczenie prac projektowych planowane jest na czerwiec
2012 roku.

Zgodnie z wuchwatg nr 8/2011 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy PKO Banku Polskiego SA z dnia
30 czerwca 2011 roku, dywidende za rok 2010 ustalono
w wysokosci 2 475 min ztotych tj. 1,98 zt brutto na jedng akcje
(szczegotowe informacje w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym  Grupy  Kapitatowej  Powszechnej  Kasy
Oszczednosci  Banku Polskiego Spotki  Akcyjnej za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku na stronie 60
w pkt 16. ,Wyptacone dywidendy (tgczne lub w przeliczeniu na
jednq akcje) z podziatem na akcje zwykte i pozostate akcje”).

2.7. IDENTYFIKACJA ISTOTNYCH RODZAJOW RYZYKA

Istotno$¢ poszczegblnych rodzajéw ryzyka ustalana jest na
poziomie Banku oraz poszczeg6lnych spotek  Grupy
Kapitatowe;j.

W Banku nastepujqgce rodzaje ryzyka zostaty uznane za istotne:
1) ryzyko kredytowe niewyptacalnosci,

2) ryzyko walutowe,

3) ryzyko stopy procentowej,

4) ryzyko ptynnosci,

5) ryzyko operacyjne,

6) ryzyko biznesowe.

W spoétkach wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej za
istotne zostaty wuznane ryzyko operacyjne oraz ryzyko
biznesowe.

Ocena istotno$ci poszczegdlnych rodzajow ryzyka ustalana

jest na poziomie Banku oraz poszczegolnych spotek

Grupy Kapitatowej zgodnie z przepisami wewnetrznymi Banku.

Przy okreslaniu kryteriow uznawania danego rodzaju ryzyka za

istotne uwzgledniany jest wptyw danego rodzaju ryzyka

zar6wno na dziatalno$¢ Banku, danej spotki Grupy Kapitatowe;j,

jak rowniez catej Grupy Kapitatowej, przy czym rozrézniane sq

trzy typy rodzajow ryzyka:

1) z gbéry uznawane za istotne - podlegajgce aktywnemu
zarzqdzaniu,

2) potencjalnie istotne - dla nich przeprowadza sie monitoring
istotnosci,

3) inne niezdefiniowane lub niewystepujgce w Banku lub
Grupie  Kapitatowej  rodzaje  ryzyka  (nieistotne
i niemonitorowane).

Na podstawie informacji ilosciowych i jako$ciowych, cyklicznie
dokonywana jest w Banku ocena istotno$ci potencjalnie
istotnych rodzajow ryzyka. Wynikiem oceny jest przypisanie
danemu rodzajowi ryzyka poziomu istotne” lub ,nieistotne”.
Podobnej oceny dokonuje sie cyklicznie w odniesieniu do
spotek Grupy Kapitatowej. Monitoring dokonywany jest
w szczeg6lnoSci w  przypadku istotnej zmiany zakresu
lub profilu dziatalnosci Banku albo spétki Grupy Kapitatowej.
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2.2. RYZYKO KREDYTOWE
2.2.1. WSTEP

Ryzyko kredytowe jest rozumiane jako ryzyko poniesienia strat
w wyniku niewywiqgzania sie kontrahenta z zobowigzan wobec
Banku lub jako ryzyko spadku wartosci ekonomicznej
wierzytelnosci Banku w wyniku pogorszenia sie zdolnosci
klienta do obstugi zobowiqzan.

Celem zarzqdzania ryzykiem kredytowym jest ograniczenie
strat na portfelu kredytowym oraz minimalizacja ryzyka
wystgpienia ekspozycji kredytowych zagrozonych utratq
wartoéci, przy  zachowaniu  oczekiwanego  poziomu
dochodowosci i wartosci portfela kredytowego.

Bank oraz spétki Grupy Kapitatowej kierujg sie nastepujgcymi
zasadami zarzqdzania ryzykiem kredytowym:
1) transakcja kredytowa wymaga wszechstronnej oceny

ryzyka kredytowego, ktorej wyrazem jest rating
wewnetrzny lub ocena scoringowa,
2) pomiar ryzyka kredytowego transakcji  kredytowych

dokonywany jest na etapie rozpatrywania wniosku
0 udzielenie kredytu i cyklicznie w ramach monitorowania
z  uwzglednieniem  zmieniajgcych  sie  warunkow
zewnetrznych oraz  zmian sytuacji finansowej
kredytobiorcow,

3) ocena ryzyka kredytowego ekspozycji istotnych ze wzgledu
na poziom ryzyka lub jej warto$¢ jest poddawana
dodatkowej weryfikacji przez stuzby oceny ryzyka
kredytowego, niezalezne od stuzb biznesowych,

4) oferowane klientowi warunki transakcji kredytowej zalezg
od oceny poziomu ryzyka kredytowego generowanego
przez te transakcje,

5) decyzje kredytowe mogq by¢ podejmowane jedynie przez
osoby do tego uprawnione,

6) ryzyko kredytowe jest zdywersyfikowane pod wzgledem
obszaréw geograficznych, sektorow gospodarki, produktow
oraz klientow,

7) oczekiwany poziom ryzyka kredytowego jest zabezpieczany
poprzez przyjmowane przez Bank zabezpieczenia prawne,
marze kredytowe pobierane od klientdbw oraz odpisy
(rezerwy) z tytutu utraty wartosci ekspozycji kredytowych.

2.2.1.1. Ryzyko kredytowe instytucji finansowych

PKO Bank Polski SA wspotpracuje na rynku hurtowym
z instytucjami finansowymi, ktorych siedziby znajdujq sie na
terytorium prawie 40 krajow. Bank, w ramach wyznaczonych
limitow, moze zawiera¢ transakcje z prawie 280 kontrahentami,
w tym z bankami krajowymi i zagranicznymi, zaktadami
ubezpieczen, funduszami  emerytalnymi, towarzystwami
funduszy inwestycyjnych i funduszami inwestycyjnymi. Zakres
zawieranych transakcji  obejmuje  transakcje lokacyjno-
depozytowe, transakcje na papierach warto$ciowych, wymiany
walutowej oraz transakcje pochodne.

Bank na biezgco monitoruje sytuacje finansowq kontrahentow
oraz ustala adekwatne do wysoko$ci ponoszonego ryzyka
limity na ekspozycje przedrozliczeniowq i rozliczeniowq
pojedynczych  kontrahentéw. Integralnym  narzedziem
zarzqdzania ryzykiem kredytowym instytucji finansowych sq
umowy ramowe podpisywane z kontrahentami na bazie
standardoéw /SDA (banki zagraniczne, instytucje kredytowe)
oraz ZBP (banki krajowe). Zaangazowanie wobec instytugji
finansowych na rynku hurtowym charakteryzuje wysoka
jakos$¢ i niski poziom generowanego ryzyka kredytowego,
potwierdzone ratingami zewnetrznymi nadawanymi  przez

Adekwatno$¢ kapitatowa i zarzqdzanie ryzykiem (Filar 111)

agencje ratingowe, jak réwniez ratingam/ wewnetrznymi Banku
przyznanymi kontrahentom.

2.2.1.2. Ryzyko instrumentoéw pochodnych

Ryzyko instrumentéw pochodnych jest to ryzyko poniesienia

straty wynikajqce z zajecia przez Bank pozycji w instrumentach

finansowych, ktére spetniajq tgcznie nastepujqgce warunki:

1) warto$¢ instrumentu zmienia sie wraz ze zmiang
instrumentu bazowego,

2) nie wymaga Zzadnej inwestycji poczqtkowej netto lub
wymaga tylko niewielkiej inwestycji poczqtkowej netto
w poréwnaniu z innymi rodzajami umoéw, ktére w podobny
sposéb reagujq na zmiany warunkéw rynkowych,

3) jego rozliczenie ma nastgpi¢ w przysztosci.

Proces zarzqdzania ryzykiem instrumentow pochodnych
w Banku jest zintegrowany z zarzqdzaniem ryzykami: stopy
procentowej, walutowym, ptynnosci oraz kredytowym, przy
czym, ze wzgledu na specyfike instrumentéw pochodnych, jest
on poddany szczegblnej kontroli okreslonej w przepisach
wewnetrznych Banku.

W ramach swojej dziatalnosci Bank wykorzystuje réznego typu
pochodne instrumenty finansowe stuigce do celow
zarzqdzania ryzykiem zwigzanym z prowadzong dziatalnosciq.
Bank zawiera transakcje dotyczqce instrumentow pochodnych
gtéwnie z innymi bankami.

Wiekszo$¢ instrumentéw pochodnych stosowanych przez Bank
do celow zarzqdzania ryzykiem oraz oferowanych klientom
stanowiq: /RS, FRA, FX Swap, CIRS, FX Forward, opcje
walutowe (tabela 2.1).

Tabela 2.7
POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE*
Grupa Kapitatowa Banku

2011

Warto$¢ nominalna  Warto$¢ godziwa

Zakup  Sprzedaz Ujemna  Dodatnia
Iﬁj:ifﬁciovﬁfjgﬁ) 54021 53277 687 1084
Swap walutowy 20 641 20 354 140 438
Forward walutowy 4039 4000 56 119
Opcje 7093 6 197 70 106
Cross Currency IRS 22 248 22728 421 420

Transakcje stopy procentowej 272572 276 282 1957 1979

Swap na stope procentowq (/RS) 195426 195 426 1925 1941
Forward Rate Agreement (FRA) 77 146 80 856 32 38
Kredytowe transakcje pochodne 0 0 0 0
Inne (w tym na indeks gietdowy) 889 1243 1 2

Razem instrumenty pochodne 327 482 330802 2 645 3065

*Wartosci  nominalne instrumentow bazowych i warto$§¢ godziwa pochodnych
instrumentow finansowych.

Pochodne instrumenty finansowe ujmowane sq w warto$ci
godziwej poczqwszy od dnia zawarcia transakcji. Instrument
pochodny staje sie sktadnikiem aktywow, jesli jego wartos¢
godziwa jest dodatnia, a zobowigzaniem w przypadku, gdy jego
warto$¢ godziwa jest ujemna.

Warto§¢  instrumentow  pochodnych  znajdujgcych  sie
w obrocie gietdowym oraz opcji wbudowanych w produkty
strukturyzowane, ktore sq domykane back-to-back; okresla sie
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z wykorzystaniem ceny rynkowej. W przypadku pozostatych
instrumentéw pochodnych jest to warto$¢ godziwa -
stosowane sq powszechnie wykorzystywane na rynku modele
wyceny instrumentéw pochodnych, do ktérych dane zrodtowe
pobierane sq z aktywnego rynku. Modele te bazujq na
podejSciu  zdyskontowanych  przeptywédw  pienieznych
z dodatkowym uwzglednieniem parametru zmienno$ci oraz
funkcji prawdopodobienstwa w przypadku modeli wyceny
opcji.

Do celow oszacowania wymogow kapitatowych dla
instrumentéw pochodnych (ryzyko kredytowe oraz ryzyko
kredytowe kontrahenta) Bank stosuje metode wyceny
rynkowej.

W Banku wystepujg wbudowane instrumenty pochodne.
Wbudowany  instrument  pochodny jest  sktadnikiem
hybrydowego (ztozonego) instrumentu, ktéry zawiera réwniez
umowe zasadniczg niebedqcq instrumentem pochodnym
(zaréwno o charakterze finansowym, jak i niefinansowym),
powodujgcym, ze cze$¢ przeptywow pienieznych wynikajgcych
z instrumentu ztozonego zmienia sie w sposob podobny do
przeptywow wynikajgcych z samodzielnie wystepujgcego
instrumentu pochodnego. Wbudowany instrument pochodny
powoduje, ze cze$¢ lub cato$¢ przeptywow pienieznych
wynikajgcych z umowy zasadniczej jest modyfikowana
na podstawie okreslonej stopy procentowej, ceny instrumentu
finansowego, ceny towaru, kursu walutowego, bqdz innej
zmiennej, pod warunkiem, ze zmienna niebedqca finansowq nie
jest specyficzna dla ktorejkolwiek ze stron kontraktu.

Oceny, czy dana umowa zawiera wbudowany instrument
pochodny dokonuje sie na moment przystgpienia do umowy.
Ponowna ocena jest dokonywana jedynie wtedy, gdy nastgpiq
zmiany w umowie istotnie wptywajgce na wynikajgce z niej
przeptywy pieniezne.

Wbudowane instrumenty pochodne stanowiq sktadniki
zawartych umoéw zaréwno o charakterze finansowym, jak
i niefinansowym, a cato$¢ lub cze$¢ przeptywow pienieznych
zwigzanych z takimi umowami zmienia sie w sposob podobny
do tego, jaki powodowatby samodzielny instrument pochodny.

Instrument pochodny wykazywany jest odrebnie, gdy

spetnione sq fqcznie nastepujqce warunki:

1) instrument hybrydowy (ztozony) nie jest wyceniany
w warto$ci godziwej, ze skutkiem odnoszonym do rachunku
zyskow i strat,

2) charakter ekonomiczny wbudowanego instrumentu oraz
ryzyka z nim zwigzane nie sq $ciSle powigzane
z charakterem ekonomicznym umowy zasadniczej
i ryzykami z niej wynikajgcymi,

3) odrebny instrument, ktorego charakterystyka odpowiada
cechom  wbudowanego instrumentu  pochodnego,
spetniatby definicje instrumentu pochodnego.

2.2.2. POMIAR | OCENA RYZYKA KREDYTOWEGO
2.2.2.1.Metody pomiaru ryzyka kredytowego

W celu okredlenia poziomu ryzyka kredytowego oraz

optacalnosci portfeli kredytowych Bank wykorzystuje rozne

metody pomiaru i wyceny ryzyka kredytowego, w tym:

1) prawdopodobienstwo niewykonania zobowiqzania (£D),

2) oczekiwanq strate kredytowq (£2),

3) wartos¢ zagrozong ryzykiem kredytowym (CVaR),

4) miary efektywnosci metodologii scoringowych (Accuracy
Ratio),

5) udziat i strukture kredytow z rozpoznang utratq wartosci
(wg MSR),

Adekwatno$¢ kapitatowa i zarzqdzanie ryzykiem (Filar 111)

6) wskaznik pokrycia kredytéw z rozpoznang utratq wartosci
odpisami (coverage ratio),
7) koszt ryzyka.

PKO Bank Polski SA systematycznie rozwija zakres
wykorzystywanych miernikow ryzyka kredytowego
z uwzglednieniem wymagan metody wewnetrznych ratingow
(/RB), jak rowniez rozszerza zakres stosowania miar ryzyka
w celu petnego pokrycia portfela kredytowego Banku tymi
metodami.

W 2011 roku w procesie zarzqdzania ryzykiem kredytowym
wykorzystywane byty parametry PO bazujgce na modelach
opracowanych w ramach dostosowywania Banku do
wyliczania  wymogéw na ryzyko kredytowe metodq
zaawansowang (/RB).

Metody pomiaru portfelowego ryzyka kredytowego pozwalajq
m.in. na uwzglednienie ryzyka kredytowego w cenie
produktow, ustalanie optymalnych warunkéw dostepnosci
finansowania oraz wyznaczanie stawek odpisow z tytutu utraty
wartosci.

Bank przeprowadza analizy oraz testy warunkéw skrajnych
dotyczqce wptywu potencjalnych zmian w otoczeniu
makroekonomicznym na jako$¢ portfela kredytowego Banku,
a wyniki prezentuje w raportach dla organéw Banku. Powyzsze
informacje umozliwiajq identyfikowanie i podejmowanie
dziatan  ograniczajgcych  negatywne  skutki  wplywu
niekorzystnych sytuacji rynkowych na wynik Banku.

2.2.2.2.Metody ratingowe i scoringowe

Ocena ryzyka pojedynczych transakcji kredytowych jest
dokonywana w Banku z wykorzystaniem metod scoringowych
i ratingowych, ktére sq tworzone, rozwijane i nadzorowane
przez Pion Ryzyka Bankowego. Funkcjonowanie tych metod
wspierajq specjalistyczne aplikacje informatyczne. Sposéb
dokonywania oceny okre$lony zostat w  przepisach
wewnetrznych  Banku,  ktérych  gtownym celem jest
zapewnienie jednolitej i obiektywnej oceny ryzyka kredytowego
w procesie kredytowania.

Bank ocenia ryzyko kredytowe klientow indywidualnych
w dwoch wymiarach: zdolnosSci kredytowej oraz wiarygodnosci
kredytowej klienta. Ocena zdolnoSci kredytowej polega na
zbadaniu sytuacji finansowej klienta, za$ ocena wiarygodnosci
kredytowej klienta obejmuje ocene scoringowg oraz ocene
informacji o historii  kredytowej klienta pozyskanych
z wewnetrznych kartotek Banku oraz zewnetrznych baz danych.

Ocena ryzyka kredytowego zwigzanego z finansowaniem
klientow instytucjonalnych dokonywana jest w dwoch
wymiarach klienta oraz transakcji. Miarami tej oceny sq ratingr
klienta i transakcji. Syntetyczng miarg ryzyka kredytowego,
odzwierciedlajgcq oba czynniki ryzyka, jest rating tqczny. Od
dnia 1 wrze$nia 2010 roku Bank stosuje scoringowg metode
oceny ryzyka kredytowego klientow z segmentu matych
i Srednich przedsiebiorstw wraz z wiasciwg aplikacjq
informatyczng. Metoda ta jest dostepna obok metody
ratingowey. Jej wdrozenie spowodowato skrocenie czasu oceny
wnioskéw  kredytowych oraz zwiekszenie efektywnosci
zarzqdzania ryzykiem kredytowym. W wyniku pozytywnej
oceny portfela  scoringowego klienta instytucjonalnego
w listopadzie 2011 roku rozszerzono zakres stosowania
scoringu.

Informacja o ocenach ratingowych i scoringowych jest
szeroko wykorzystywana w Banku w zarzqdzaniu ryzykiem
kredytowym, w systemie kompetencji do podejmowania
decyzji kredytowych, przy ustalaniu kryteriow aktywacji stuzb
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oceny ryzyka kredytowego oraz w systemie pomiaru
i raportowania ryzyka kredytowego.

W celu skrécenia czasu reakcji na zaobserwowane sygnaty
ostrzegawcze  sygnalizujgce  wzrost  poziomu  ryzyka
kredytowego, Bank wykorzystuje i rozwija aplikacje
informatyczng System Wczesnego Ostrzegania (SWO). W 2011
roku  wdrozona  zostata  automatyczna  identyfikacja
niekorzystnych zjawisk.

W 2011 roku Bank uwzglednit w systemie ratingowym
identyfikacje zdarzen oznaczajgcych niewykonanie zobowiqzan,
uzyskujgc  spojnos¢  pomiedzy systemem  ratingowym,
a systemem identyfikacji indywidualnych przestanek utraty
wartosci ekspozycji kredytowych. Rozszerzono réwniez skale
oceny ratingowej klientow niefinansowych: wprowadzono
w miejsce 8 klas ratingowych 10 klas ratingowych, przy
jednoczesnym  uznaniu, iz  ekspozycjom  kredytowym
dotychczas zaklasyfikowanym do klasy ratingowej ,G” (ze
wzgledu na niski poziom prawdopodobienstwa niewykonania
zobowiqzan) nie przypisuje sie automatycznie przestanki
indywidualnej utraty warto$ci. Ponadto, utrzymano co do
zasady warunki okreslajgce dostepnos¢ finansowania.

W 1l potroczu 2011 roku, przy ustalaniu odpisébw na portfel
kredytow mieszkaniowych osob fizycznych, Bank wykorzystat
parametry portfelowe oszacowane na bazie zatozen metodyki
szacowania parametréw na potrzeby wyliczania wymogu
kapitatowego metodq /RB. Nowa metodyka uwzglednia
intensywne  procesy  restrukturyzacyjne  prowadzone
w stosunku do przedmiotowego portfela i pozwala na bardziej
precyzyjng ocene zwigzanego z nim ryzyka kredytowego.

2.2.3. MONITOROWANIE RYZYKA KREDYTOWEGO

2.2.3.1.Kwota ekspozycji

Tabela 2.2 prezentuje informacje o pozycjach bilansowych
i pozabilansowych uwzglednionych w rachunku adekwatnosci
kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2010 roku oraz na dzien 31 grudnia 2011 roku.

Tabela 2.2
Grupa Kapitatowa Banku
2011 2010  Stan $redni
AKTYWA 190 748 169661 180 204
Kredyty i pozyczki netto* 141634 130668 136 151
Papiery warto$ciowe 28172 22481 25326
Naleznosci od bankow 2396 2307 2352
Finansowe aktywa trwate 123 173 148
Pozostate aktywa** 18423 14031 16 227
ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE 36890 36785 36838
Finansowe 30 456 29505 29980
Gwarancyjne 6 435 7280 6 858
INSTRUMENTY POCHODNE*** 658 284 474518 566 401

* Obejmujq takze naleznosci z tytutu leasingu finansowego.

**  Obejmujg:  kase, $rodki w NBP, wycene pochodnych instrumentow
finansowych, aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy, zapasy, wartosci
niematerialne, rzeczowe aktywa trwate, naleznosci i aktywa z tytutu biezqcego i
odroczonego podatku dochodowego, inne aktywa.

*** Warto$¢ nominalna.

Instrumentami generujgcymi dla Grupy Kapitatowej Banku
najwiekszy poziom ryzyka kredytowego sq udzielone kredyty
i pozyczki, a takze zobowiqzania pozabilansowe o charakterze
finansowym (gtéwnie niewykorzystane linie kredytowe).
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Tabela 2.3

KREDYTY | POZYCZKI* - STRUKTURA PORTFELOWA

Grupa Kapitatowa Banku

2011 2010
Kredyty i pozyczki netto 141 634 130 668
kredyty konsumpcyjne 22 873 24129
kredyty mieszkaniowe 69 832 61696
kredyty gospodarcze 48 929 44 843

* Obejmujq takze nalezno$ci z tytutu leasingu finansowego.

Znacznie mniejszy poziom ryzyka kredytowego Grupy
Kapitatowej wiqgze sie z instrumentami pochodnymi oraz
lokatami miedzybankowymi i posiadanymi przez Grupe
Kapitatowq papierami wartosciowymi (79% z nich stanowiq
papiery emitowane przez Skarb Panstwa lub banki centralne).

Wykres 2.1
PAPIERY WARTOSCIOWE
GRUPA KAPITALOWA BANKU
31%
skarbowe
13%

m korporacyjne
komunalne

emitowane przez
banki centralne

48%

W 2011 roku najwiekszy udziat w strukturze ekspozycji Grupy
Kapitatowej stanowity ekspozycje wobec przedsiebiorcow oraz
ekspozycje zabezpieczone na nieruchomos$ciach (tgcznie
56,9%). Udziat pozostatych klas ekspozycji ksztattuje sie
w przedziale od 0,0% do 15,6% (tabela 2.4).
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Tabela 2.4 Grupa Kapitatowa Banku

2011

Srednia kwota
ekspozycji**

tqczna kwota

ik
Klasa ekspozycji ekspozycji*

Przedsiebiorstwa 59 463 57197
Zabezpieczenie na nieruchomos$ciach 55977 38 706
Detaliczne 31613 46 632
Rzqdy i banki centralne 28 325 24 988
Inne ekspozycje 11612 11 494
Instytucje (banki) 7711 7418
Samorzqdy terytorialne i wtadze lokalne 4990 4341
Przeterminowane 3264 3377
Organy administracji i podmioty

nieprowadzqce dziatalnosci gospodarczej 0 0
Pozostate*** 41 71
Razem 202 996 194 225

*Zgodnie z § 20 zatqcznika nr 4 do uchwaty nr 76/2010 KNF z p6zn. zmianami.

** Wartos¢ ekspozycji bilansowych i ekwiwalentu bilansowego zobowigzan oraz transakcji
pozabilansowych nieuwzglednigjgca technik ograniczania ryzyka kredytowego. Srednia
kwota ekspozycji zostata obliczona jako $rednia arytmetyczna wartosci ekspozycji z
poszczegolnych kwartatow 2011 r.

*** Obejmuje: ekspozycje z tytutu nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka oraz ekspozycje
z tytutu czestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania.

Tabela 2.5
STRUKUTRA EKSPOZYC)I* WED£UG OKRESOW ZAPADALNOSCI
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Znaczqcq cze$¢ ekspozycji Grupy Kapitatowej z okreslonym
terminem zapadalnosci (74%) stanowig ekspozycje o okresie
zapadalno$ci przekraczajgcym 1 rok, a w przypadku 52%
ekspozycji z okreSlonym terminem zapadalno$ci termin ten
przekracza 5 lat (tabela 2.5).

Grupa Kapitatowa Banku

201
PKO Bank Polski SA, KREDOBANK SA i Grupa Kapitatowa BFL SA Pozostale
Soi spotki Grupy Korekty Razem
. I 1-3 3-12 1-5 powyzej - i wytqczenia
Klasa ekspozycji 0 - 1 miesiqc miesigce mieslecy lat 5 ot Inne Kapitatowej
Przedsiebiorstwa 368 694 14 266 21 600 24917 965 536 -3 884 59463
Zabezpieczenie na nieruchomosciach 5 19 363 1262 54 339 0 0 -10 55977
Detaliczne 30 252 7357 10 060 13 845 67 1 0 31613
Rzqdy i banki centralne 15 956 2265 1540 5675 2766 4 119 0 28 325
Inne ekspozycje 3053 0 0 0 198 7250, 1245 -133 11612
Instytucje (banki) 2834 450 694 2955 869 625] 41759 -5475 7711
Samorzqdy terytorialne i wtadze lokalne 1 16 174 946 3852 0 0 0 4990
Przeterminowane 65 60 539 839 1534 0 236 -7 3264
Or‘gang aldn‘nnlstracu i po@mlotg nieprowadzqce 0 0 0 0 0 o 0 0 0
dziatalno$ci gospodarczej
Pozostate** 0 0 0 0 0 306 8 -273 Pyl
Razem 22312 3756 24934 43 336 102320 9217 6903 -9782 202 996

* Wartos$ ¢ ekspozycji bilansowych i ekwiwalentu bilansowego zobowiqzan i transakeji pozabilansowych nieuwzgledniajqca technik ograniczania ryzyka kredytowego.

** Obejmuje ekspozycje z tytutu nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka oraz ekspozycje z tytutu uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania.

*** Obejmuje pozycje nie posiadajgce okreslonego terminu zapadalnosci (np. srodki trwate, akcje).

2.2.3.2. Utrata warto$ci ekspozycji kredytowych

Grupa Kapitatowa Banku dokonuje comiesiecznego przeglgdu
ekspozycji kredytowych w celu zidentyfikowania ekspozycji
kredytowych zagrozonych utratqg wartos$ci, pomiaru utraty
wartosci ekspozycji kredytowych oraz utworzenia odpisow lub
rezerw. Na proces ustalania odpisow irezerw sktadajq sie
nastepujqgce etapy:

1) rozpoznanie przestanek utraty wartosci i zdarzen istotnych

z punktu widzenia rozpoznania tych przestanek,

2) rejestrowanie w systemach informatycznych Grupy
Kapitatowej zdarzen istotnych z punktu widzenia
rozpoznania  przestanek utraty wartosci  ekspozycji

kredytowych,

ustalenie metody pomiaru utraty wartosci,

dokonanie pomiaru utraty warto$ci i ustalenie odpisu
lub rezerwy,

weryfikacja i agregacja wynikéw pomiaru utraty wartosci,
ewidencja wynikow pomiaru utraty wartosci.

3)
4)

5)
6)

Metoda ustalania wysoko$ci odpiséw uzalezniona jest od
rodzaju rozpoznanych przestanek utraty wartosci oraz
indywidualnego znaczenia ekspozycji kredytowej. Zdarzeniami
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uznawanymi za przestanki indywidualnej utraty wartosci sq

w szczegolnosci:

1) przeterminowanie kredytu o co najmniej 3 miesiqce,

2) znaczqce pogorszenie ratingu wewnetrznego klienta,

3) zawarcie umowy restrukturyzacyjnej lub zastosowanie ulgi
w sptacie wierzytelnosci (przestanka rozpoznawana jest,
gdy udzielone klientowi udogodnienia wymuszone sq
wzgledami ekonomicznymi lub prawnymi wynikajgcymi
z jego trudnosci finansowych).

Przy  okreSlaniu  okresu  przeterminowania  kredytu
uwzgledniane sq kwoty niesptaconych w terminie odsetek lub
rat kapitatowych przekraczajqce ustalone wartosci progowe.

W Grupie Kapitatowej Banku stosowane sq trzy metody

oszacowania utraty wartosSci:

1) metoda zindywidualizowana, stosowana dla kredytow
indywidualnie  znaczqcych, spetniajgcych  przestanke
indywidualnej  utraty warto$ci  lub  wymagajacych
indywidualnej oceny ze wzgledu na specyfike transakcji,
z ktérej wynikajq oraz zdarzen warunkujgcych sptate
ekspozycji,
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2) metoda  portfelowa,  stosowana  dla  kredytow
nieznaczqcych indywidualnie, dla ktérych stwierdzono
przestanke indywidualnej utraty wartosci,

3) metoda grupowa (/BNR), stosowana dla kredytow,
w odniesieniu do ktérych nie zidentyfikowano przestanek
indywidualnej utraty wartosci, ale stwierdzono mozliwo$¢
wystgpienia poniesionych ale nierozpoznanych strat.

Odpis z tytutu utraty wartosci bilansowej ekspozyciji

kredytowej jest roznicq pomiedzy wartosciq bilansowq

ekspozycji, a wartoséciq biezgcqg oczekiwanych, przysztych
przeptywow pienieznych z tej ekspozyciji:

1) przy ustalaniu  odpisu  metodq  zindywidualizowang
oczekiwane przyszte przeptywy pieniezne szacuje sie dla
kazdej ekspozycji kredytowej indywidualnie,
z uwzglednieniem mozliwych scenariuszy dotyczqcych
realizacji umowy, wazonych prawdopodobiefstwem ich
realizacji,

2) odpis z tytutu utraty wartosci dla ekspozycji kredytowych
objetych metodq portfelowg lub metodq grupowq réwny
jest réznicy pomiedzy warto$cig bilansowq tych ekspozycji,
a wartos$cig biezqcq oczekiwanych, przysztych przeptywow
pienieznych, oszacowanq z wykorzystaniem metod
statystycznych, na podstawie historycznych obserwaciji
ekspozycji z homogenicznych portfeli.

Rezerwe na pozabilansowe ekspozycje kredytowe tworzy sie
w wysokosci réwnowazqcej wynikajgcq z nich przewidywang
(mozliwg do oszacowania) utrate korzysci ekonomicznych.

Przy ustalaniu rezerwy na pozabilansowe

kredytowe Grupy Kapitatowej Banku:

1) w odniesieniu do ekspozycji kredytowych indywidualnie
znaczqeych stanowigcych bezwarunkowe zobowigzania
pozabilansowe, spetniajgcych przestanki indywidualnej
utraty warto$ci lub dotyczgce dtuznikow, ktorych inne
ekspozycje takie przestanki spetniajq oraz ekspozyciji
indywidualnie znaczgcych niespetniajgcych  przestanek
indywidualnej utraty wartosci, w przypadku ktérych
ustalenie  rezerwy z  zastosowaniem  parametrow
portfelowych bytoby nieuzasadnione - wykorzystuje sie
metode zindywidualizowang,

2) w odniesieniu do pozostatych pozabilansowych ekspozygji
kredytowych - wykorzystuje sie metode portfelowq (jesli
ekspozycja spetnia  przestanki indywidualnej utraty
wartosci) lub grupowq (jesli ekspozycja spetnia wytqcznie
przestanki grupowej utraty warto$ci).

ekspozycje

Rezerwe ustala sie jako roéznice pomiedzy oczekiwang
wartosciq  ekspozycji  bilansowej,  ktéra  powstanie
z udzielonego zobowigzania pozabilansowego (od daty, na
ktérq dokonywana jest ocena, do daty wystgpienia zadtuzenia
przeterminowanego uznawanego za przestanke indywidualnej
utraty warto$ci), a warto$cig biezgcq oczekiwanych przyszhych
przeptywow pienieznych uzyskanych z ekspozycji bilansowej
powstatej z udzielonego zobowiqzania.

Przy ustalaniu  rezerwy metodq  zindywidualizowanq
oczekiwane przyszte przeptywy pieniezne szacuje sie dla kazdej
ekspozycji kredytowej indywidualnie.

Przy ustalaniu rezerwy metodq portfelowq lub metodq
grupowq wykorzystuje sie parametry portfelowe oszacowane
z wykorzystaniem metod  statystycznych, na bazie
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historycznych
charakterystyce.

obserwacji  ekspozycji o takiej samej

Strukture portfela kredytowego oraz utworzonych odpiséw
z tytutu  utraty  wartoSci  ekspozycji  kredytowych
Grupy Kapitatowej prezentuje tabela 2.6. W 2011 roku warto$¢
kredytow brutto udzielonych przez Grupe Kapitatowq
ocenianych metodq zindywidualizowang spadta o okoto
13 min ztotych, za$ portfelowq wzrosta o 1 108 min ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku udziat kredytéw z rozpoznang
utratq warto$ci wyniost 8,0% (na dzien 31 grudnia 2010 roku:
8,0%). Niewielki spadek wartosci kredytow ocenianych metodg
zindywidualizowang o 0,2% na dzien 31 grudnia 2011 roku
wynikat gtéwnie ze spadku warto$ci kredytow gospodarczych
ocenianych metodq zindywidualizowanq z wykazang utratq
wartoéci.  Stosowany w  Banku  katalog  przestanek
indywidualnej utraty wartosci jest zgodny z Rekomendacjq R.

Wzrost wartosci kredytow ocenianych metodq portfelowq
0 22,2% w 2011 roku wynikat gtéwnie ze wzrostu opo6znien
w sptacie, w portfelu kredytow mieszkaniowych oraz kredytow
gospodarczych (gtownie matych i $rednich przedsigbiorstw).

Tabela 2.6

KREDYTY | POZYCZKI*

Grupa Kapitatowa Banku

2011 2010
Kredyty i pozyczki brutto 147293 135525
metoda zindywidualizowana 6 549 6 562
metoda portfelowa 6 096 4988
metoda grupowa (/BNR) 134648 123974
Odpisy (stan) -5 658 -4 857
metoda zindywidualizowana -2 080 -1766
metoda portfelowa -2910 -2593
metoda grupowa (/BNR) -669 -498
Kredyty i pozyczki netto (brutto-odpis) 141 634 130 668

* Obejmujq takze nalezno$ci z tytutu leasingu finansowego.

Wuynik z tytutu odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci
jest efektem konserwatywnej polityki PKO Banku Polskiego SA
w zakresie rozpoznania i wyceny ryzyka kredytowego oraz
wzrostu bazy kredytowej. Na wzrost stanu odpisow
aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci w2011 roku
w wysokosci 802 min ztotych w pozycji ,Kredyty i pozyczki”
w najwiekszym stopniu  wptyneta zmiana odpisobw na
kredytach gospodarczych w kwocie 511 min ztotych oraz na
kredytach mieszkaniowych w kwocie 341 mln ztotych. Wzrost
wyniku z tytutu odpiséw nastqpit w efekcie pogarszania sie
jakosci portfela kredytéw. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
warto$ci na ekspozycjach w pozostatych grupach miaty
nieznaczny wptyw na rachunek wynikow (tabela 2.7).
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Tabela 2.7
ODPISY AKTUALIZUJACE Z TYTUtU UTRATY WARTOSCI
Grupa Kapitatowa Banku
Stan odpisow Zmiana ) . Zmniejszenie z tytutlu  Inne zmiany, w  Koszt odpiséw
Dotworzenie Rozwiqzanie - . P
w L S spisania aktywow tym réznice  wptyw na rachunek
2011 2010 odpisow odpisow i rozliczeni K k6
2011 i rozliczenia ursowe wynikow
Kredyty i pozyczki* 5658 4 857 802 5518 -3 679 -1170 133 -1839
kredyty konsumpcyjne 1464 1514 -50 2233 -1572 -724 13 -661
kredyty mieszkaniowe 1324 983 341 1082 -690 -101 50 -392
kredyty gospodarcze 2871 2360 511 2204 -1418 -345 70 -786
Naleznosci od bankow 33 29 4 1 -2 0 4 0
Instrumenty finansowe 110 82 27 37 -10 -1 1 -27
Pozostate 481 469 13 254 -190 -53 2 -64
Razem 6 282 5436 846 5811 -3 881 -1224 140 -1930

* Obejmujq takze nalezno$ci z tytutu leasingu finansowego.

Wskaznik pokrycia kredytéw z rozpoznana utratq warto$ci Tabela 2.9
odpisami (coverage ratio, wyliczony joko udziat odpisow Struktura geograficzna kredytow i pozyczek* oraz odpisow aktualizujgcych
aktualizujgcych warto$¢ kredytéw i pozyczek udzielonych Grupa Kapitatowa Banku
klientom ogotem do warto$ci bilansowej brutto kredytow 2011
z rozpoznang utratqg warto$ci) wynosit 48,0% na dzien T T ————————
31 grudnia 2011 roku, a na dzien 31 grudnia 2010 roku poznanq Uiratq
i 0
wynosit 44,6% (tabela 2.8). _ _ Odpisy 2 tytuhu
Region Ekspozycja L
Tabela 2.8 utraty wartosci
EKSPOZYCJE Z ROZPOZNANA UTRATA WARTOSCI | tACZNY ODPIS Polska (PKO Bank Polski SA), w tym: 10 396*** 4 330%**
Grupa Kapitatowa Banku mazowiecki**** 2989 1091
2011 2010 $lgsko-opolski 1119 483
matopolsko-$wietokrzyski 893 319
Ekpozycje z rozpoznq utratq wartosci 11959 11074
zachodniopomorski 1030 609
naleznosci od bankow 32 29 todzki 702 280
kredyty i pozyczki* 11797 10 887 podlaski 236 70
diuzne papiery wartosciowe (DDS) 18 21 pomorski 506 179
. wielkopolski 874 346
inne aktywa finansowe 111 137
dolnoslqgski 545 205
Odpisy (stan)** 5810 5037 kujawsko-pomorski 465 180
naleznosci od bankéw -33 -29 lubelsko-podkarpacki 330 100
L . warminsko-mazurski 206 90
kredyty i pozyczki -5 658 -4 857 inne 145 23
dhuzne papiery wartosciowe (00S) -18 -21 Polska (pozostate spotki) 251 97
Ukraina 1161 569
inne aktywa finansowe -101 -130 -
Korekty, wytqczenia -1 -6
* Obejmujq takze naleznosci z tytutu leasingu finansowego.
** Dotyczq ekspozycji z rozpoznang utratg wartosci. W przypadku kredytow i pozyczek, Razem 1797 4990
dlaktorych stosowano metode /8NR, odpisy dotyczq takze ekspozycji bez * Obejmujq takze naleznosci z tytutu leasingu finansowego.
rozpoznanej utraty wartosci. ** Dotyczy ekspozycji z rozpoznanq utratq warto$ci (bez IBNR oraz ekspozycji ocenianych

indywidualnie z zerowym odpisem).

*** Suma obejmuje przychdd MSR w kwocie 355 min zt.
**¥k* Zawiera region warszawski oraz "centrale".

*xxk% - portfel nieprzypisany (warto$¢ NULL).

13
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Tabela 2.70
Struktura kredytow i pozyczek* oraz odpisow aktualizujgcych
w podziale na branze
Grupa Kapitatowa Banku

2011

Z rozpoznanq utratq wartosci**
- . _ Odpisy z tytutu
Rodzqj klienta/branza Ekspozycja utraty wartosci
Klienci instytucjonalni, w tym: 10 396*** 4 330%**
C Przetwérstwo przemystowe 1419 588

Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow
G samochodowych, motocykli oraz artykutow uzytku 1034 403

osobistego i domowego

L Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg nieruchomosci 650 171
F Budownictwo 1331 298
) Administracja publiczna i obrona narodowa, 1 0

obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
Wuytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng,

D gaz, pare wodnq, gorqcq wode i powietrze do 43 29
uktadéw klimatyzacyjnych

Pozostate zaangazowanie 1654 544
Banki 0 0
Rzqdy 7 6
Osoby fizyczne 3901 1935
Polska (pozostate spotki) 251 97
Ukraina 1161 569
Korekty, wytqczenia -1 -6
Razem 11797 4990

* Obejmujq takze naleznosci z tytutu leasingu finansowego.

** Dotyczy ekspozycji ze zidentyfikowanq przestankq indywidualnej utraty wartosci (bez /8NR).
*** Suma obejmuje przychdd MSR w kwocie 355 min zt.

2.2.3.3.Koncentracja ryzyka

Bank monitoruje ryzyko koncentracji kredytowej w odniesieniu

do:

1) zaangazowan wobec pojedynczych klientow oraz grup
powigzanych klientéw,

2) zaangazowan wobec grup  klientow  lub
kredytowych narazonych na jeden czynnik ryzyka.

portfeli

W szczegdlno$ci Bank monitoruje portfele kredytowe w ujeciu:
1) regiondw geograficznych,

2) waluty kredytu,

3) branz gospodarczych,

4) ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,

5) najwigkszych podmiotow,

6) najwiekszych grup kapitatowych.

Ryzyko koncentracji zaangazowan wobec pojedynczych
klientow oraz grup powiqgzanych klientow monitorowane jest
zgodnie z art. 71 ustawy - Prawo bankowe. Ustawa ta okre$la
limit koncentracji zaangazowan, gdzie tgczna kwota
jednostkowego zaangazowania nie moze przekraczaé 25%
skonsolidowanych funduszy wtasnych.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku poziom ryzyka koncentracji
Grupy Kapitatowej Banku wobec pojedynczych zaangazowan
byt niewielki - najwieksze zaangazowanie wobec pojedynczego
podmiotu  niewytqczonego  spod  limitu  koncentracji
zaangazowan wyniosto  9,2% skonsolidowanych funduszy
wtasnych.
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Tabela 2.717
ZAANGAZOWANIE WOBEC
10 NAJWIEKSZYCH KLIENTOW*
Grupa Kapitatowa
2011 2010
% %

Lp. warto$¢  funduszy warto$¢ funduszy
wtasnych wtasnych
1 1689 9,2% 891 51%
2 1417 7,7% 819 4,6%
3 771 4,2% 800 4,5%
4 770 4,2% 645 3,7%
5 696 3,8% 613 3,5%
6 650 3,5% 568 3,2%
7 617 3,4% 530 3,0%
8 600 3,3% 486 2,8%
9 552 3,0% 394 2,2%
10 531 2,9% 340 1,9%
Razem 8292 45,2% 6086  34,5%

*  Zaangazowanie fqczne wobec klientow niebankowych (bilansowe i
pozabilansowe) bedqce podstawqg do poréwnania z limitem koncentragji
zaangazowan.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku najwieksza koncentracja

zaangazowania Grupy Kapitatowej Banku
w grupe podmiotow  powigzanych  wyniosta  10,5%
skonsolidowanych funduszy wtasnych (podmioty

niewytgczone spod limitu koncentracji zaangazowan).

Tabela 2.72
ZAANGAZOWANIE WOBEC 5 NAJWIEKSZYCH GRUP KAPITALOWYCH?*

Grupa Kapitatowa

2011 2010
% %

Lp. warto$¢  funduszy warto$¢ funduszy
wtasnych wtasnych

1 1929 10,5% 1183 6,7%

2 1726 9,4% 899 51%

3 1286 7,0% 872 4,9%

4 950 5,2% 849 4,8%

5 803 4,4% 690 3,9%
Razem 6 695 365% 4492  255%
*  Zaangazowanie tqczne wobec  klientow niebankowych  (bilansowe i

pozabilansowe)
zaangazowan.

bedqce podstawq do poréwnania z limitem koncentracji

Suma duzych zaangazowan Grupy Kapitatowej wyniosta na
dzien 31 grudnia 2011 roku 36,5% skonsolidowanych funduszy
wtasnych.

Ryzyko  koncentracji ~ kredytowej  wobec
geograficznych monitorowane jest:
1) dla instytucji finansowych - wedtug kraju pochodzenia

centrali kontrahenta,

regionow
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2) dla pozostatych klientow - wg podziatu regionalnego
jednostek organizacyjnych Banku udzielajgcych kredyty.

W celu dywersyfikacji geograficznej ekspozycji wobec
instytucji finansowych w Banku stosowane sq limity tqcznego
zaangazowania wobec poszczeg6lnych krajow.

Tabela 2.13
STRUKTURA GEOGRAFICZNA EKSPOZYCJI*

Adekwatno$¢ kapitatowa i zarzqdzanie ryzykiem (Filar 111)

Na dzien 31 grudnia 2011 roku nie wystepowat istotny poziom
koncentracji  geograficznej ~w  portfelu  kredytowym
Grupy Kapitatowej (tabela  2.13).  Portfel  kredytow
KREDOBANK SA, udzielonych klientom ukrainskim wyniost ok.
0,6% tqcznego portfela Grupy Kapitatowe;.

Grupa PKO Banku Polskiego SA

2011
Kraj/region klasy ekspozycji** Razem
A B C 0 E F G H | Pozostate***

Polska, w tym: 61186 55699 31458 27952 10154 3417 4990 2967 0 306 198 129
mazowiecki 14 881 9448 4698 74 1 56 29 36 0 0 29 489
$lgsko-opolski 6433 7131 4816 0 3 0 516 20 0 0 18919
wielkopolski 5634 6826 3016 14 0 0 4 21 0 0| 15933
matopolsko-swietokrzyski 5028 5397 3059 45 5 0 731 4 0 0f 14 305
dolnoslgski 3410 4373 2906 9% 4 0 608 12 0 0 11408
lubelsko-podkarpacki 3446 4932 2043 32 8 0 398 1 0 0 10871
zachodniopomorski 3143 4144 1820 6 2 0 284 18 0 0 9417
todzki 4268 3143 2054 1 1 0 749 17 0 0 10 232
pomorski 3946 3303 2083 0 0 0 131 1 0 0 9474
kujawsko-pomorski 2512 2448 2054 201 2 0 403 5 0 0 7625
warmifisko-mazurski 2195 2075 1341 70 3 0 110 4 0 0 5799
podlaski 2435 1637 799 39 0 0 90 12 0 0 5012
inne*rr 3855 842 769 27373 10125 3361 253 2758 0 306 49 643

Ukraina 526 m 120 254 346 409 0 65 0 0 1832

Wielka Brytania 348 3 1 0 0 1404 0 0 0 0f 1756

Francja 216 0 0 0 0 718 0 0 0 0 935

Wiochy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Niemcy 0 137 23 0 0 643 0 2 0 0 805

Austria 0 2 1 0 0 685 0 0 0 0f 687

Stany Zjednoczone 8 0 0 0 0 191 0 0 0 0f 199

Norwegia 444 0 0 0 0 488 0 0 0 0f 933

Dania 0 10 2 0 0 209 0 2 0 0 223

Cypr 0 4 0 0 0 0 0 1 0 0 4

Luksemburg 82 0 0 0 0 0 0 0 0 0f 82

Finlandia 0 5 0 0 0 nr 0 0 0 0 122

Belgia 0 3 1 0 0 61 0 0 0 0 66

Szwajcaria 0 0 0 0 0 60 0 0 0 0 61

Pozostate 0 1 5 0 0 24 0 0 0 0 40

é?/ﬁ;’:]'ﬂ;f&g::’;ﬁg?OBANK SAI 62 810 55986 31612 28 206 10 501 8427 4990 3036 0 306, 205 874

Pozostate spotki 536 0 1 119 1245 4759 0 236 0 8 6903

Korekty i wylqczenia -3 884 -10 0 0 -133 5475 0 -7 0 273 -9782

Razem 59 463 55977 31613 28 325,47 11612 7711 4990 3264 0 41 202 996

* Wartos¢ ekspozycji bil hi b f i transakgji technik ia ryzyka

** A - ekspozycje wobec przedsiebiorcow,

8- na
C - ekspozycje detaliczne,
D - ekspozycje wobec rzqdow i bankow centralnych,
E - inne ekspozycje,
F - ekspozycje wobec instytucji,
G- wobec 0 i whadz lokalnych,
H - ekspozycje przeterminowane,
| - ekspozycje wobec organow ini: jii 0 pi p
*** Obejmuje ekspozycje z tytutu nadzorczych kategorii ryzgka oraz Ztytuty w g

*5%% Ekspozycje zarzqdzane na poziomie Centrali obejmujq m. in.: kase, rzeczowe aktywa trwale, wartoscie niematerialne, aktywa wynikajqce z wyceny papieréw wartosciowych, papiery wartosciowe.

Ryzyko koncentracji kredytowej monitorowane jest rowniez
w stosunku do branz gospodarczych wyznaczanych na
podstawie klasyfikacji PKD dziatalno$ci prowadzonej przez
klientow instytucjonalnych. W przypadku branz o wyzszym
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poziomie ryzyka, Bank stosuje limity ograniczajgce skale
zaangazowania Banku wobec tych branz.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku nie wystepowat istotny poziom
koncentracji kredytowej wobec grup branz (tabela 2.14).
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Tabela 2.14

STRUKTURA BRANZOWA EKSPOZYC]JI*
Grupa Kapitatowa Banku

2011
Nr klasy ekspozycji** Razem
Rodzaj klienta (branza)
A 8 c 0 3 F G H | Pomostae
Klienci instytucjonalni, w tym: 52 636 1704 0 0 0 24 4737 1373 0 0 60474
C  Przetworstwo przemystowe 12 451 188 0 0 0 0 0 217 0 0 12 856
G Handel hurtowy i detuliczrlg; naprawa pojazdow 4260 212 0 0 0 0 0 170 0 o 4642
samochodowych, wigczajgc motocykle
L Dziatalno$¢ zwigzana z obstugq nieruchomosci 4159 146 0 0 0 0 0 78 0 0 4383
F Budownictwo 2027 91 0 0 0 0 0 139 0 0| 2257
o Admiljistracju publjcznu ) i obrona narodowa, 35 ) 0 0 0 0 239 3 0 o 2437
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng,
D  gaz, pare wodng, gorgcqg wode i powietrze do 3854 60 0 0 0 0 0 7 0 0 3991
uktadow klimatyzacyjnych
Pozostate zaangazowanie 25 849 1005 0 0 0 24 2340 690 0 0 29907
Banki 0 0 0 0 0 8403 0 0 0 0| 8403
Rzqdy 0 0 0 28 202 0 0 0 0 0 0| 28202
Osoby fizyczne 7922 54283 31541 0 0 0 0 1645 0 0 95391
Inne**** 2253 0 7 4 10501 0 253 18 0 306 13 405
Eqeznie (PKO Bank Polski SA, KREDOBANK SA i Grupa 62810 55986 31612 28206 10501 8427 499 3036 0 306| 205874
Kapitatowa BFL SA)
Pozostate spotki 536 0 1 119 1245 4759 0 236 0 8 6903
Korekty i wytqczenia -3884 -10 0 0 -133 -5 475 0 -7 0 -273] -9782
Razem 59463 55977 31613 28325 11612 7711 4990 3264 0 41 202 996

* Warto$¢ ekspozycji bilansowych i ekwiwalentu bilansowego zobowiqzan i transakgji pozabilansowych nieuwzgledniajqca technik ograniczania ryzyka kredytowego.
** A - ekspozycje wobec przedsigbiorcow,

B - ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach,

C - ekspozycje detaliczne,

D - ekspozycje wobec rzqdow i bankéw centralnych,,

E - inne ekspozycje,

F - ekspozycje wobec instytucji,

G - ekspozycje wobec samorzqdow terytorialnych i wtadz lokalnych,

H - ekspozycje przeterminowane,

| - ekspozycje wobec organdéw administracji i podmiotow nieprowadzgcuych dziatalnosci gospodarczej.
*** Obejmuje: ekspozycje z tytutu nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka oraz ekspozycje z tytutu uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania.
***% Ekspozycje zarzqdzane na poziomie Centrali obejmujq m. in.: papiery wartosciowe, inne aktywa.

Wykres 2.2
Na dzien 31 grudnia 2011 roku udziat ekspozycji w walutach
wymienialnych, innych niz  PLN, w calym portfelu STRUKTURA WALUTOWA
Grupy Kapitatowej wyniost  24,2%. Najwiekszqg czes¢ PORTFELA KREDYTOWEGO

zaangazowania walutowego Grupy Kapitatowej stanowiq GRUPA KAPITALOWA BANKU

ekspozycje w CHF i dotyczq one portfela kredytowego Banku.

W przypadku spotek Grupy Kapitatowej sytuacja ksztattuje sie Qe 6%
odmiennie tj. w portfelu walutowym Grupy Kapitatowej BFL SA 1%
dominujq ekspozycje w EUR (88,2% portfela walutowego), / 1%
podobnie w portfelu Grupy Kapitatowej BTK SA - kredyty

udzielane w EUR (80,9% portfela walutowego), za$ PLN

w KREDOBANKU SA - kredyty udzielane w USD stanowiq CHF

okoto 76,5% portfela walutowego i 30,4% catego portfela EUR

spofki. = USD

Wzrost udziatu kredytow denominowanych w walutach obcych UAH

w 2011 roku jest gtéwnie konsekwencjq wzrostu kurséw walut

obcych w 2011 roku. 76%
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2.2.3.4.Monitorowanie instrumentéw pochodnych

Umowy posiadajgce wbudowane instrumenty pochodne sq
przez Bank monitorowane, ponadto wydzielone wbudowane
instrumenty pochodne podlegajq okresowej wycenie.

Instrumenty pochodne podlegajgce wydzieleniu z umoéw
zasadniczych i osobnemu ujeciu w ksiegach rachunkowych
wyceniane sq wedlug wartoSci  godziwej. Wycena
prezentowana jest w bilansie w pozycji ,Pochodne instrumenty
finansowe”. Zmiany w wycenie do warto$ci godziwej
instrumentéw pochodnych odnoszone sq do rachunku zyskéw
i strat do pozycji ,Wynik na instrumentach finansowych
wycenianych do wartosci godziwej”.

Wydzielone wbudowane instrumenty pochodne nie stanowity
w 2011 roku dla Banku istotnego czynnika ryzyka.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Bank posiadat podpisane
umowy ramowe standardu /SODA i ZBP z 27 bankami
krajowymi i z 51 bankami zagranicznymi i instytucjami
kredytowymi. Dodatkowo Bank byt strong 55 umoéw CSA
(Credit Support Annex) i umoéw zabezpieczajgcych ZBP

umozliwiajgcych  zabezpieczenie  ekspozycji z  tytutu
instrumentéw pochodnych oraz 4 uméw typu ISMA
(/nternational ~ Securities  Market ~Association)  dajgcych

mozliwo$¢ kompensacji zobowigzan wynikajgcych z transakgji
REPO i BSB (SBB). Stopien pokrycia wartosci nominalnej
transakcji na instrumentach pochodnych umowami ramowymi
i umowami zabezpieczajgcymi ZBP i CSA wynosit odpowiednio
99,8% oraz 98,7%.

Dodatnia warto$¢ godziwa brutto kontraktéw zawartych
z instytucjami finansowymi na dzien 31 grudnia 2011 roku
wyniosta 2 938 min ztotych. Warto$¢ te obliczono sumujqc

dodatnie rynkowe wartosci dla wszystkich trwajgcych
transakcji. Warto$¢ netto  ekspozycji  kredytowej  po
uwzglednieniu  saldowania transakcji  dla  kontrahentow

posiadajgcych umowy ramowe wyniosta ponad 890 min
ztotych. Korzysci z saldowania wyniosty wiec ok. 2 048 min
zotych (nie zostatly one uwzglednione przy wyliczaniu
wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego, o czym
jest mowa w rozdziale nr 4 ,Wymogi kapitatowe (filar 1)").
Warto$¢ przyjetego od kontrahentéw zabezpieczenia w ramach
umoéw CSA i umoéw zabezpieczajgcych ZBP wyniosta ok. 872
min ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Bank nie posiadat zadnych
kredytowych transakcji pochodnych.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Bank uwzglednit korekty
z tytutu wyceny kredytowej w wycenie pochodnych
instrumentéw finansowych zawartych z niefinansowymi
podmiotami gospodarczymi na podstawie przeprowadzonej
analizy odzyskiwalnosci  ekspozycji. W  korekcie Bank
uwzglednit warto$¢ rynkowq ryzyka kredytowego z punktu
widzenia Banku. Analizg zostaly objete wszystkie istotne
ekspozycje z tytutu dodatniej dla Banku wyceny pochodnych
instrumentéw  finansowych zawartych z niefinansowymi
podmiotami gospodarczymi. W szczegblno$ci w korekcie

uwzgledniono  ryzyko niewykonania umoéw  zawartych
z kontrahentem, na podstawie m.in. analizy sytuacji
ekonomiczno-finansowej podmiotéw, prawdopodobienstwo

sptat poszczego6lnych kontraktow, rowniez warto$¢

odzyskiwalnq zabezpieczen.

Przewazajgca cze$é instytucji finansowych, z ktérymi Bank
zawiera transakcje na rynku miedzybankowym, posiada
wysoki poziom ratingow zewnetrznych A lub AA (tabela 2.15).

jak
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Tabela 2.15

JAKOSC ZAANGAZOWAN*
WOBEC INSTYTUC)I FINANSOWYCH**

PKO Bank Polski SA

Rating 2011

AA 6%
A 80%
BB8B 10%
B8 2%
Brak ratingu 2%
Razem 100%

* Zaangazowanie stanowi sume zaangazowania nominalnego z tytutu
lokat i papierow warto$ciowych oraz sume wycen instrumentow
pochodnych, z uwzglednieniem ich nettowania dla kontrahentow, z
kté rymi obowiqzujg umowy ramowe o kompensowaniu.

** Zaangazowanie wobec instytucji spoza Grupy Kapitatowej.

Powyzsze zestawienie bazuje na ratingach zewnetrznych
przyznanych przez agencje Moody's, Standard&Poor’s i Fitch
zmapowanych na jednolitq skale ratingowa.

2.2.4. RAPORTOWANIE RYZYKA KREDYTOWEGO

W Banku sporzqdzane sq miesieczne i kwartalne raporty na
temat ryzyka kredytowego, ktérych odbiorcami sq m. in.: KZAP,
KR, KKB, Zarzqd i Rada Nadzorcza. Raportowanie ryzyka
kredytowego obejmuje cykliczne informowanie o skali
narazenia na ryzyko portfela kredytowego. Poza informacjq dla
Banku, raporty zawierajq réwniez informacje o poziomie ryzyka
kredytowego dwoch spotek Grupy Kapitatowej - KREDOBANK
SA i Grupy Kapitatowej BFL SA, w ktérych wystepuje istotny
poziom ryzyka kredytowego.

Ponadto w Banku opracowywane sq raporty dotyczqgce
ekspozycji  kredytowych z tytutu ryzyka instrumentow
pochodnych w trybie dziennym, tygodniowym, miesiecznym
oraz kwartalnym, przy czym raporty kwartalne dotyczq takze
Grupy Kapitatowej. Raporty zawierajq informacje o ekspozycji
na ryzyko instrumentéw pochodnych oraz informacje na temat
wykorzystania limitdbw na to ryzyko. Odbiorcami raportéw sq
przede wszystkim: KR, KZAP, Zarzqd oraz Rada Nadzorcza.

W zwiqzku z realizowanym w Banku projektem wdrozenia
metody wewnetrznych ratingow do wyliczania wymogu
kapitatowego na ryzyko kredytowe niewyptacalnosci, w 2011
roku zostat rozszerzony zakres informacyjny raportéw
kwartalnych o parametry ryzyka kredytowego dla kredytow
gospodarczych  (obok  funkcjonujgcej juz  analogicznej
informacji dla kredytow konsumpcyjnych), w szczegolnosci
w zakresie parametru PO w podziale na wynik oceny
ratingowe.

2.2.5. DZIAtANIA  ZARZADCZE
KREDYTOWEGO

DOTYCZACE  RYZYKA

2.2.5.1. Polityka zabezpieczen

Prowadzona przez Bank i spotki Grupy Kapitatowej polityka
zabezpieczen ma na celu nalezyte zabezpieczenie interesu
Grupy Kapitatowej, w tym przede wszystkim ustanowienie
zabezpieczenia dajgcego mozliwie najwyzszy poziom odzysku
z wierzytelno$ci w przypadku konieczno$ci prowadzenia
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dziatan windykacyjnych. Polityka w zakresie prawnych
zabezpieczen okre$lona zostata w przepisach wewnetrznych
spotek Grupy Kapitatowe;j.

Ustanawianie okreslonych typow zabezpieczen uzaleznione jest
od produktu oraz rodzaju klienta.

Przy udzielaniu kredytow przeznaczonych na finansowanie
rynku  mieszkaniowego  zabezpieczenie  obligatoryjnie
ustanawiane jest w postaci hipoteki na nieruchomosci. Do
czasu skutecznego ustanowienia zabezpieczenia hipotecznego
(w zaleznosci od rodzaju kredytu oraz jego kwoty) stosuje sie
podwyzszonqg  marze  kredytowg lub  przyjmuje  sie
zabezpieczenie w formie przelewu wierzytelno$ci z umowy na
wybudowanie lokalu, weksla, poreczenia czy tez ubezpieczenie
wierzytelnosci.

Przy wudzielaniu  kredytow detalicznych  dla  klientow
indywidualnych  przyjmuje sie najczesciej zabezpieczenie
osobiste (poreczenie cywilne, poreczenie wekslowe) albo
ustanawia sie zabezpieczenia na rachunku bankowym klienta,
na samochodzie lub papierach warto$ciowych.

Zabezpieczenie kredytow przeznaczonych na finansowanie
matych i  $rednich  przedsiebiorstw  oraz  klientow
korporacyjnych ustanawia sie m. in: na wierzytelno$ciach
gospodarczych, rachunkach bankowych, rzeczach ruchomych,
nieruchomosciach czy papierach warto$ciowych.

Przy przyjmowaniu prawnych zabezpieczen kredytéw Bank

stosuje nastepujqce zasady:

1) w przypadku znacznych kwotowo kredytow ustanawianych
jest kilka rodzajow zabezpieczen, z uwzglednieniem, jesli jest
to mozliwe, tqczenia zabezpieczen osobistych z rzeczowymi,

2) preferowane jest przyjmowanie zabezpieczen ptynnych
tj. zabezpieczen rzeczowych, w stosunku do ktérych istnieje
znaczne prawdopodobienstwo szybkiego zaspokojenia sie
przez Bank, przy uzyskaniu ceny zblizonej do wartosci
sktadnikéw okreslonych przy przyjmowaniu zabezpieczen,

3) zabezpieczenia  narazone na  ryzyko  znacznych

niekorzystnych wahan wartosci spetniajg role pomocniczg,

w przypadku przyjecia zabezpieczenia rzeczowego, jako

dodatkowe zabezpieczenie przyjmowany jest przelew

wierzytelnoSci  pienieznej z  umowy  ubezpieczenia
przedmiotu tego zabezpieczenia lub umowa ubezpieczenia
wystawiona na rzecz Banku,

5) skuteczne ustanowienie zabezpieczen zgodnie z tresciq
umowy jest warunkiem uruchomienia $rodkéw pienieznych.

Ustanowione  zabezpieczenia podlegajg  okresowemu

monitorowaniu w celu ustalenia aktualnego poziomu ryzyka

kredytowego transakcji. Monitorowaniu podlega:

1) sytuacja majgtkowa lub finansowa podmiotu udzielajgcego
zabezpieczenia osobistego,

2) stan oraz warto$¢ przedmiotu zabezpieczenia rzeczowego,

3) inne uwarunkowania  wptywajgce na  potencjalng
mozliwo$¢ odzyskania wierzytelno$ci Banku.

Zabezpieczenia w formie hipoteki na nieruchomosci podlegajq
szczeg6lnej ocenie. Bank dokonuje okresowego monitoringu
przyjetych na zabezpieczenie nieruchomosci (z uwzglednieniem
wskaznika £tV), jok rowniez monitoruje ceny na rynku
nieruchomosci. W przypadku, gdy analiza wykaze istotny
spadek cen na rynku nieruchomosci, w Banku uruchamiane sq
awaryjne procedury postepowania.

Przy zawieraniu umow leasingowych
Grupa Kapitatowa BFL SA, jako wiasciciel oddawanych
w leasing przedmiotéw, traktuje je jako zabezpieczenie
transakgji.
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W przypadku, gdy ptynnos$é¢ (popyt na dany rodzaj $rodka
trwatego na rynku wtérnym), tempo utraty wartosci rynkowej
przedmiotu bqdz sytuacja finansowa klienta wedtug procedur
wewnetrznych nie sq akceptowalne, stosowane jest dodatkowe
zabezpieczenie  prawne w  formach  przewidzianych
i stosowanych przez banki. Nalezq do nich zabezpieczenia
rzeczowe takie jak: obcigzenia hipoteczne, zastawy rejestrowe,
przewtaszczenia, umowy odkupu przedmiotow leasingu
zawierane z dostawcami oraz zabezpieczenia finansowe takie
jak: przelewy wierzytelno$ci, petnomocnictwa do rachunkow
bankowych i kaucje.

2.2.5.2.Narzedzia zarzqdzania ryzykiem kredytowym

Do podstawowych narzedzi zarzqdzania ryzykiem kredytowym

stosowanych w Banku nalezq w szczegblnosci:

1) minimalne warunki transakcji okreslone dla danego typu
transakcji (np. minimalna warto$¢ £7V, maksymalna kwota
kredytu, wymagane zabezpieczenie),

2) reguly okreslania dostepnosci do kredytowania, w tym
punkty odciecia - minimalna liczba  punktow
przyznawanych ~w  wyniku  oceny  wiarygodnosci
z wykorzystaniem systemu scoringowego (dla klienta
indywidualnego), bqdz klasa ratingu klienta oraz klasa
ratingutqcznego (dla klienta instytucjonalnego), od ktorych
mozna dokona¢ z klientem transakcji kredytowej,

3) limity koncentracji - limity okreslone w art. 71 ust. 1
ustawy Prawo bankowe,
4) limity branzowe - limity ograniczajgce poziom ryzyka

zwigzanego z finansowaniem klientow instytucjonalnych
prowadzqcych dziatalno$¢ w branzach charakteryzujgcych
sie wysokim poziomem ryzyka kredytowego,

5) limity zwigzane z ekspozycjami kredytowymi klientow
Banku - limity okreslajgce apetyt na ryzyko kredytowe
wynikajqce miedzy innymi z rekomendacji Si T,

6) limity kredytowe okreslajgce maksymalne zaangazowanie
Banku wobec okreslonego kontrahenta bqdz kraju z tytutu
operacji rynku hurtowego oraz limity rozliczeniowe i limity
na okres zaangazowania,

7) limity kompetencyjne - okreslajg maksymalny poziom
uprawnien do podejmowania decyzji kredytowych wobec
klientow Banku, limity zalezq przede wszystkim od kwoty
zaangazowania kredytowego Banku w stosunku do klienta
(lub grupy klientow powigzanych) i okresu transakcji
kredytowej; wysokos¢ limitow kompetencyjnych zalezy od
poziomu podejmowania decyzji kredytowej (w strukturze
organizacyjnej Banku),

8) minimalne marze kredytowe - marze na ryzyko kredytowe
zwigzane z dokonaniem przez Bank okre$lonej transakcji
kredytowej z danym klientem instytucjonalnym, przy czym
oferowane klientowi oprocentowanie nie moze by¢ nizsze
od stawki referencyjnej powiekszonej o marze na ryzyko
kredytowe.

Szczegblng role w ustanawianiu  minimalnych warunkéw
transakcji stanowi polityka zabezpieczen w zakresie ryzyka
kredytowego. Prowadzona przez Bank i spotki Grupy
Kapitatowej polityka zabezpieczen ma na celu nalezyte
zabezpieczenie ryzyka kredytowego, na jakie narazona jest
Grupa Kapitatowa, w tym przede wszystkim ustanowienie
zabezpieczen dajgcych mozliwie najwyzszy poziom odzysku
w przypadku koniecznosci prowadzenia dziatan
windykacyjnych wierzytelnosci.

Polityka zabezpieczen zostata okre$lona
wewnetrznych spoétek Grupy Kapitatowej.

w  przepisach

Ustanawianie okreslonych typow zabezpieczen uzaleznione jest
od produktu oraz rodzaju klienta. Przy udzielaniu kredytow
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przeznaczonych na finansowanie rynku mieszkaniowego
zabezpieczenie obligatoryjnie ustanawiane jest w postaci
hipoteki  na  nieruchomo$ci. Do czasu  skutecznego
ustanowienia zabezpieczenia hipotecznego (w zalezno$ci od
rodzaju kredytu oraz jego kwoty) stosuje sie podwyzszong
marze kredytowq lub przyjmuje sie zabezpieczenie w formie
przelewu wierzytelno$ci z umowy na wybudowanie lokalu,
weksla, poreczenia czy tez ubezpieczenie wierzytelnosci.

Przy wudzielaniu  kredytow detalicznych  dla  klientow
indywidualnych  przyjmuje sie najczesciej zabezpieczenie
osobiste (poreczenie cywilne, poreczenie wekslowe) albo
ustanawia sie zabezpieczenia na rachunku bankowym klienta,
na samochodzie lub papierach warto$ciowych.

Zabezpieczenie kredytow przeznaczonych na finansowanie
matych i  $rednich  przedsiebiorstw  oraz  klientow
korporacyjnych ustanawia sie m.in: na wierzytelno$ciach
gospodarczych, rachunkach bankowych, rzeczach ruchomych,
nieruchomosciach czy papierach  warto$ciowych.  Przy
zawieraniu umoéw leasingowych Grupa Kapitatowa BFL SA,
jako wtasciciel oddawanych w leasing przedmiotéw, traktuje je
jako zabezpieczenie transakcji.

2.2.5.3.Zarzqdzanie ryzkiem kredytowym w spétkach Grupy
Kapitatowej

Spotki Grupy Kapitatowej, w ktorych wystepuje istotny poziom
ryzyka kredytowego (KREDOBANK SA, Grupa Kapitatowa BFL
SA, Grupa Kapitatowa BTK SA) zarzqdzajg ryzykiem
kredytowym indywidualnie, przy czym stosowane metodologie
oceny ipomiaru ryzyka kredytowego dostosowane sq do
metod stosowanych w PKO Banku Polskim SA, przy
uwzglednieniu specyfiki dziatalnosci spotek.

Zmiana rozwigzan stosowanych przez spotki  Grupy
Kapitatowej jest kazdorazowo uzgadniana z jednostkami
odpowiedzialnymi za zarzgdzanie ryzykiem w Banku.

Grupa Kapitatowa BFL SA, Grupa Kapitatowa BTK SA oraz
KREDOBANK SA  cyklicznie dokonujg pomiaru ryzyka
kredytowego, a wyniki tego pomiaru przekazujq do Banku.

W strukturach organizacyjnych KREDOBANK SA, Grupy

Kapitatowej BFL SA i Grupy Kapitatowej BTK SA funkcjonujq

komorki organizacyjne w obszarze ryzyka, ktére odpowiadajq

w szczegdlnosci za:

1) opracowywanie metod
tworzenia rezerw i odpisow,

2) kontrole i monitorowanie ryzyka kredytowego w procesie
kredytowym,

3) jakos¢ oraz efektywno$é restrukturyzacji i
windykacji wierzytelnosci klientow.

oceny ryzyka kredytowego,

procesu

Limity podejmowania decyzji kredytowych uzaleznione sq
w tych spétkach w szczegolnosci od: kwoty zaangazowania
kredytowego wobec klienta, kwoty jednostkowej transakcji
kredytowej oraz okresu transakcji kredytowe;j.

Proces podejmowania decyzji kredytowych w KREDOBANK SA,
w Grupie Kapitatowej BFL SA i w Grupie Kapitatowej BTK SA
wspierajqg  komitety kredytowe, ktére sq aktywowane
w  przypadku  transakcji  kredytowych  generujgcych
podwyzszony poziom ryzyka kredytowego.

Wrtasciwe komorki organizacyjne Pionu Ryzyka Bankowego
uczestniczg w zarzqdzaniu ryzykiem kredytowym w spétkach
Grupy Kapitatowej przez opiniowanie projektow i okresowy
przeglgd przepisow wewnetrznych tych spétek odnoszqcych
sie do oceny ryzyka kredytowego oraz przygotowanie
rekomendacji dotyczqcych zmian w projektach przepisow.
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Bank wspiera wdrozenie w spotkach Grupy Kapitatowej

rekomendowanych zmian w zasadach oceny ryzyka
kredytowego.
W 2011 roku KREDOBANK SA koncentrowat sie na

restrukturyzacji wierzytelnosci trudnych portfela kredytowego.
Kontynuowano prace nad Systemem Wczesnego Ostrzegania
(SWO) oraz nad automatyzacjq dziatan upominawczych (Soft
Collection). W celu zapewnienia wiarygodnych danych
o kliencie rozszerzono wspotprace z biurami informacji
kredytowej oraz wdrozono proces weryfikacji wewnetrznych
baz danych ,niewiarygodnych” klientéw. W grudniu 2011 roku
wydzielony portfel wierzytelnosci kredytowych o fqcznej
wartosci 1 645 min UAH (tj. ok. 700 min ztotych) sprzedano do
nowej spotki z Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA -
Finansowa Kompania ,Prywatne Inwestycje” Sp. z o.0. -
zakupionej przez Bank w celu przeprowadzenia efektywnej
restrukturyzacji portfela kredytowego KREDOBANK SA.

W 2011 roku, przygotowujqc sie do rozwoju akcji kredytowe;j,
rozpoczeto rowniez prace nad aktualizacjg metodologii ryzyka
kredytowego oraz wdrozeniem nowych procedur kredytowych.

W 2011 roku Grupa Kapitatowa BFL SA kontynuowata
dziatania zmierzajgce do ograniczenia ryzyka kredytowego
polegajgce na zbudowaniu bezpiecznego portfela leasingowego
gwarantujgcego dodatnie skonsolidowane wyniki  Grupy
Kapitatowej BFL SA, bezpieczenstwo kapitatu oraz dqzenie do
ograniczenia udziatu naleznosci zagrozonych w portfelu.
Rozpoczeto prace nad wdrozeniem systemu scoringowego
oraz  scoringowych procedur oceny ryzyka transakcji,
modyfikacjq pozostatych procedur oceny ryzyka leasingowego
(tzw. PORTL) oraz budowq i wdrozeniem zcentralizowanego
systemu informatycznego, wspierajgcego m.in. proces oceny
ryzyka i zawierania transakcji leasingowych. Jednocze$nie
w polityce zarzqdzania ryzykiem kredytowym zostaty
utrzymane, okreslone w 2010 roku, kryteria uznawania branz,
klientow oraz przedmiotow za niepozgdane, a takze limity na
zaangazowania w poszczegdlne branze oraz limity koncentracji
dla klientow. Celem Grupy Kapitatowej BFL SA jest rozwijanie
dziatalno$ci leasingowej poprzez bankowy kanat dystrybuciji.

2.2.5.4.Dziatania  zarzqdcze  dotyczqce  instrumentow
pochodnych
W celu ograniczenia ryzyka kredytowego transakcji

pochodnych Bank zawiera umowy ramowe, majqce na celu
zabezpieczanie roszczen  Banku  wobec  kontrahentow,
wynikajgcych z transakcji pochodnych przez kompensacje
wymagalnych  zobowigzan  stron  (redukcja  ryzyka
rozliczeniowego) oraz niewymagalnych zobowigzan stron
(redukcja ryzyka przedrozliczeniowego).

Umowy ramowe zawierane sq z kontrahentami zagranicznymi
zgodnie ze standardami wypracowanymi przez /SDA
(/nternational Swaps and Derivatives Association) oraz ISMA
(/nternational Securities Market Association),
a z kontrahentami krajowymi zgodnie ze standardami
wypracowanymi przez ZBP. Umowy ramowe majgce za
przedmiot transakcje dtuznymi papierami warto$ciowymi
z krajowymi instytucjami finansowymi, zawierane sq na
podstawie  wewnetrznego standardu  Banku. W  celu
ograniczenia  ryzyka  kredytowego, w  przypadkach
planowanego rozszerzenia skali operacji z instytucjq finansowq
na podstawie umowy ramowej, strony zawierajg umowe
zabezpieczajqgcq CSA (Credit Support Annex) lub na bazie
standardu ZBP. Na podstawie umowy zabezpieczajqcej kazda
ze stron, po spetnieniu przestanek okreslonych w tej umowie
w zobowiqzuje sie do ustanowienia stosownego zabezpieczenia
wraz z prawem do jego potrgcenia. W nielicznych przypadkach
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postanowienia uméw  zabezpieczajgcych przewidujq
konieczno$¢  zapewnienia  dodatkowego  zabezpieczenia
w przypadku obnizenia stopnia wiarygodnosci kredytowej
jednej ze stron.

Podpisane przez Bank umowy zabezpieczajqce zawierajq
postanowienia okre$lajgce dopuszczalng réznice pomiedzy
ekspozycjq kredytowq a wartosciq zabezpieczenia.

Umowy zabezpieczajgce, mogq dopuszcza¢ dwie formy
zabezpieczenia: gotébwkowe oraz w postaci papierow
wartos$ciowych.

Bank wymaga od kontrahenta ustanowienia dodatkowego
zabezpieczenia np. w postaci blokady na rachunku papierow
wartosciowych w przypadku gdy planowana wielko$¢
wspotpracy z kontrahentem przekracza wysoko$¢ przyznanego
mu limitu.

W Banku wypracowano standard podpisywania umow
ramowych, ktory okresla tryb postepowania podczas
negocjacji oraz w trakcie podpisywania i administrowania

umowami ramowymi oraz umowami zabezpieczajgcymi,
zawieranymi z krajowymi bankami i instytucjami finansowymi
oraz umowami ramowymi i zatqcznikami  wsparcia
kredytowego  zawieranymi  z  bankami  zagranicznymi

i instytucjami kredytowymi.

Zawarcie umowy ramowej z kontrahentem stanowi podstawe
weryfikacji wysokosci wewnetrznego limitu na kontrahenta
oraz dtugosci okresow zaangazowan Banku w terminowe
transakcje finansowe lub operacje sprzedazy papieréw
warto$ciowych ze zobowigzaniem do ich odkupu. Limit na
klienta ustalany jest na podstawie wewnetrznej oceny (rating
wewnetrzny), a takze na podstawie wielkosci funduszy
wtasnych Banku i klienta.

Dla transakcji kredytowych z instytucjami finansowymi
majqcymi siedzibe za granicq Rzeczypospolitej Polskiej stosuje
sie miedzynarodowe standardy umoéw kredytowych Loan
Market Association.

W przypadku wystgpienia sytuacji, w ktorej klient (kontrahent)
nie wywigzatby sie ze swojego zobowigzania z tytutu
rozliczenia takiego instrumentu, kwota rozliczenia bytaby
zaewidencjonowana jako nalezno$¢, wyceniana w wartosci
nominalnej skorygowanej o nalezne odsetki oraz pomniejszona
odpowiednio o kwote utworzonych odpisow z tytutu utraty jej
wartosci.

Bank dokonuje  comiesiecznego  przeglgdu  transakgji
pochodnych zawartych z podmiotami gospodarczymi w celu
identyfikacji transakcji zagrozonych utratq wartosci z tytutu
ryzyka kredytowego i uwzglednia rozpoznanqg utrate wartosci
w wycenie tych transakgji.

Identyfikacja transakgcji zagrozonych utratq wartos$ci polega na
rozpoznaniu zdarzen wskazujgcych na zagrozenie realizacji
ptatnosci wynikajgcych z transakcji, w szczegdlnosci:

1)
2)

opoznienia w realizacji ptatno$ci wynikajgcych z transakgji,
braku pokrycia transakcji w przewidywanych przeptywach
pienieznych z tytutu dziatalnoSci gospodarczej klienta
lub przyjetych zabezpieczeniach transakgji,

znaczqcego pogorszenia sie ratingu wewnetrznego klienta
lub braku informacji o aktualnej ocenie ratingowey.

3)

Przy ustalaniu korekty wyceny transakcji pochodnych stosuje
sie nastepujgce metody:
1) zindywidualizowang - w odniesieniu do:
a)  transakcji czynnych, ktore nie posiadajg pokrycia
w przewidywanych przysztych przeptywach pienieznych
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z  dziatalnoSci
transakcjami

klienta  zabezpieczonych  tymi
lub w ustanowionym zabezpieczeniu

transakgcji
b)  transakgji zamknietych nierozliczonych,
przekazanych  do  zarzqdzania  przez  komorke

restrukturyzacji i windykacji,
portfelowq - w odniesieniu do pozostatych transakcji
pochodnych, jesli dotyczq klientébw z  ratingiem
wewnetrznym oznaczajgcym niewykonanie zobowiqzan
albo nieposiadajgcych przypisanego ratingu lub nie zostaty
rozliczcone w  terminie  (z  wyjgtkiem  transakgji
posiadajgcych pokrycie w ustanowionym zabezpieczeniu).

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego Bank zawiera umowy
o kredytowy instrument pochodny lub inne umowy, na
podstawie ktorych nastepuje przeniesienie catosci lub czesci
ryzyka zwigzanego z wierzytelnosciami Banku.

Ze wzgledu na specyfike instrumentéw pochodnych proces
zarzqdzania ryzykiem instrumentéw pochodnych, jest poddany
szczegolnej kontroli okre$lonej w przepisach wewnetrznych.

Metody zarzqdzania ryzykiem instrumentéw pochodnych
w spotkach zaleznych Grupy Kapitatowej okreslajq przepisy
wewnetrzne, wprowadzane przez spotki, ktore zajmujq pozycje
w instrumentach pochodnych lub przewidujg zajmowanie
pozycji w takich instrumentach. Przepisy te opracowywane sq
po zasiegnieciu opinii Banku i z uwzglednieniem rekomendacji
kierowanych do spotek przez Bank.

Pozycje zajmowane przez pozostate spotki Grupy Kapitatowej
w okre$lonych instrumentach pochodnych wyznacza sie
w sposOb analogiczny, jak pozycje zajmowane przez Bank
w tych instrumentach pochodnych, z uwzglednieniem specyfiki
dziatalno$ci gospodarczej spotek.

W 2011 roku jedynymi spotkami Grupy Kapitatowej, poza
Bankiem, wykorzystujgcymi instrumenty pochodne do
zarzqdzania ryzykiem (do zabezpieczania ryzyka wynikajgcego
z dziatalnosci podstawowej), byty spofki
z Grupy Kapitatowej BFL SA. Pozostate spotki Grupy
Kapitatowej rowniez mogq zawierac¢ takie transakcje wytqcznie
w celu zabezpieczania ryzyka swojej dziatalnosci (od lutego
2012 roku takze KREDOBANK SA moze stosowa¢ transakcje
FX forward do zabezpieczania ryzyka kursowego okreslonych
walut).

2.3. RYZYKO STOPY PROCENTOWE]
2.3.1. WSTEP

Ryzyko stopy procentowej to ryzyko poniesienia straty na
pozycjach bilansowych i pozabilansowych Banku wrazliwych
na zmiany stop procentowych, w wyniku zmian stop
procentowych na rynku.

Celem zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej jest
ograniczanie ewentualnych strat z tytutu zmian rynkowych
stop procentowych do akceptowalnego poziomu poprzez
ksztattowanie struktury pozycji bilansowych
i pozabilansowych.

2.3.2. POMIAR | OCENA RYZYKA STOPY PROCENTOWE|

W celu okre$lenia poziomu ryzyka stopy procentowej Bank
wykorzystuje model wartoéci  zagrozonej (VaR), miare
wrazliwos$ci dochodu odsetkowego, testy warunkéw skrajnych
oraz luki przeszacowan.

Warto$¢ zagrozona (VaR) definiowana jest jako potencjalna
warto$¢ straty wynikajgca z utrzymywanej struktury pozyciji
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bilansowych i pozabilansowych oraz zmienno$ci stop
procentowych, przy zatozonym poziomie prawdopodobienstwa
i z uwzglednieniem korelacji miedzy czynnikami ryzyka.

Do wyznaczania VaR dla potrzeb zarzqdzania ryzykiem
rynkowym stosuje sie metode wariancji - kowariancji przy
poziomie ufnosci 99%. Do zarzqdzania ryzykiem stopy
procentowej oraz walutowym wykorzystuje sie miedzy innymi
warto$¢ VaR wyznaczonq dla poszczegélnych instrumentow
finansowych oraz dla portfeli Banku, a takze w podziale na
rodzaje dziatalno$ci Banku.

Wrazliwo$¢ dochodu odsetkowego jest miarg okre$lajgcq
zmiane dochodu odsetkowego wynikajqcq ze skokowej zmiany
stop procentowych. Miara ta uwzglednia zréznicowanie
terminéw przeszacowan poszczegélnych pozycji odsetkowych
w kazdym z wybranych horyzontéw czasowych.

Luka przeszacowan prezentuje roznice miedzy wartosciq
biezqcq pozycji aktywnych oraz pasywnych narazonych na
ryzyko stopy procentowej, podlegajgcych przeszacowaniu
w danym przedziale czasowym, przy czym pozycje te
ujmowane sq w dacie transakcji.

Testy warunkéw skrajnych dla ryzyka stopy procentowej stuzq
do oszacowania  potencjalnych  strat  wynikajgcych
z utrzymywanej struktury bilansu i pozycji pozabilansowych
w przypadku wystgpienia sytuacji na rynku, ktora nie jest
standardowo opisana za pomocq miar statystycznych.
W Banku stosowane sq dwa rodzaje scenariuszy:

1) scenariusze hipotetyczne - w  ktorych arbitralnie
przyjmowana jest skala zmian stop procentowych, jak np.
rownolegte przesuniecie krzywych stop procentowych dla
nastepujgcych walut: PLN, EUR, USD, CHF i GBP o +50 pb.,
0 +100 pb. oraz o0 +200 pb. Dodatkowo scenariusz +200 pb.
wyznacza sie dla pozostatych walut, w ktorych Bank
ponosi ryzyko stopy procentowe;j.
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z uwzglednieniem pozycji na portfelach, wygiecie krzywej
dochodowosci typu peak oraz typu twist i najwiekszy
historyczny spread pomiedzy krzywymi stép procentowych
dla  papierbw  warto$ciowych oraz instrumentow
pochodnych je zabezpieczajqcych.

W procesie pomiaru ryzyka stopy procentowej, w odniesieniu
do sald kredytow oraz depozytéw o nieokreSlonym terminie
zapadalnosci, Bank stosuje podejscie oparte na replikowanych
profilach ryzyka stopy procentowej z uwzglednieniem
niestabilnosci sald tych produktow (okreslonej na podstawie
ich ksztattowania sie w przesztosci).

2.3.3. MONITOROWANIE RYZYKA STOPY PROCENTOWE]

W 2011 roku ryzyko stopy procentowej Grupy Kapitatowej
PKO Banku Polskiego SA byto zdeterminowane gtéwnie
ryzykiem niedopasowania terminéw przeszacowan aktywow
i zobowigzan.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku niedopasowanie terminow
przeszacowan Grupy Kapitatowej Banku w przypadku ztotowej
stopy procentowej, a takze w przypadku stép procentowych
dla  walut EUR i CHF skladato sie  gtéwnie
z niedopasowania  Banku. Niedopasowanie terminéw
przeszacowan stop procentowych dla tych walut, generowane
przez pozostate spétki Grupy Kapitatowej nie wptywato
w istotny sposob na ryzyko stopy procentowej catej Grupy
kapitatowej i tym samym nie zmieniato istotnie jej profilu
ryzyka. Niedopasowanie terminéw przeszacowan Grupy
Kapitatowej w USD sktadato sie zaréwno z ekspozycji Banku,

jak i niedopasowania  spétek  Grupy  Kapitatowej.
Niedopasowanie spotek Grupy Kapitatowej zmniejszato
niedopasowanie  Grupy  Kapitalowej w tej  walucie

w przedziatach do 1 miesigca, od 1 do 3 miesiecy oraz od 1 do
2 lat. W pozostatych przedziatach niedopasowanie spétek
Grupy Kapitatowej zwigkszato niedopasowanie Grupy.

2) scenariusze historyczne - w  ktoérych zmiany stop o ) )
procentowych sq przyjmowane na podstawie zachowan ~ Tabele 2.16 - 2.19 przedstawiajq Iuki przeszacowa Grupy
stép procentowych w przesztosci, obejmujqce: najwiekszq Kapitatowej wedtug stanu na dzief 31 grudnia 2011 roku
historyczng zmiane, wygiecie krzywej dochodowosci w podziale na waluty.

Tabela 2.16

Luka przeszacowan ztotowa (w mln PLN)
2011 0-1 13 36 6-12 1-2 2-5 powyzej o
miesigc  miesigce  miesiecy miesiecy lata lat 5 lat

PKO Bank Polski SA

Luka okresowa 50 554 14 208 -20 597 -22364 -4 513 1132 80 18 499

Luka skumulowana 50 554 64762 44165 21 801 17 288 18 420 18 499 0
Spotki zalezne Grupy Kapitatowej

Luka okresowa -253 -352 63 42 26 -231 0 -705

Luka skumulowana -253 -605 -542 -499 -473 -705 -705 0
RAZEM - Luka okresowa 50300 13857 -20533 -22322 -4 487 901 80 17795
RAZEM - Luka skumulowana 50300 64157 43624 21302 16814 17715 17795 0
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Tabela 2.17

Luka przeszacowan USD (w mln USD)
6-12

0-1

1-3

3-6
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1-2

2-5

powyzej

2011 miesiqc miesigce  miesiecy miesiecy lata lat 5 lat Razem
PKO Bank Polski SA
Luka okresowa 559 28 -295 -357 -47 0 0 -112
Luka skumulowana 559 587 292 -65 -112 -112 -112 0
Spotki zalezne Grupy Kapitatowej
Luka okresowa -16 -63 -17 -4 8 24 84 16
Luka skumulowana -16 -79 -96 -100 -92 -68 16 0
RAZEM - Luka okresowa 543 -35 -311 -361 -39 24 84 -96
RAZEM - Luka skumulowana 543 507 196 -165 -204 -180 -96 0
Tabela 2.18
Luka przeszacowan EUR (w min EUR)
2011 0*1 '17.3 '37.6 .671'2 1-2 2-5 powyzej Razem
miesigc  miesigce  miesiecy miesiecy lata lat 5 lat
PKO Bank Polski SA
Luka okresowa 289 -93 -21 -14 -44 -353 -1 -236
Luka skumulowana 289 196 175 161 117 -236 -236 0
Spotki zalezne Grupy Kapitatowej
Luka okresowa 10 -94 -5 -2 3 15 9 -65
Luka skumulowana 10 -84 -89 -91 -88 -74 -65 0
RAZEM - Luka okresowa 299 -187 -26 -17 -41 -338 8 -301
RAZEM - Luka skumulowana 299 112 87 70 29 -309 -301 0
Tabela 2.75 ,
avela Luka przeszacowan CHF (w min CHF)
2011 0*1 '17.3 '37.6 .671'2 1-2 2-5 powyzej Razem
miesigc  miesigce  miesiecy miesiecy lata lat 5 lat
PKO Bank Polski SA
Luka okresowa -682 549 -15 -38 1 -29 7 -207
Luka skumulowana -682 -133 -149 -187 -185 -214 -207 0
Spotki zalezne Grupy Kapitatowej
Luka okresowa -2 -2 0 0 0 0 0 -4
Luka skumulowana -2 -4 -4 -4 -4 -4 -4 0
RAZEM - Luka okresowa -684 546 -15 -38 1 -29 7 -212
RAZEM - Luka skumulowana -684 -138 -153 -191 -190 -219 -212 0
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VaR Banku oraz analiza  stress-testowa narazenia
Grupy Kapitatowej na ryzyko stopy procentowej na dzien 31
grudnia 2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2010 roku zostaty
przedstawione ponizej:
Tabela 2.20
Wrazliwo$¢ aktywow finansowych
narazonych na ryzyko stopy procentowej

2011 2010
Var Stress-test Var Stress-test
10-dniowy  £200 pb.  10-dniowy +200 pb.
PKO Bank Polski SA 62,7 486,1 39,0 4751
Spofki zalezne
Grupy Kapitatowej 9.1 o4t
Razem - 530,7 - 5226

Na dzien 31 grudnia 2011 roku warto$¢ zagrozona na stopie
procentowej Banku w horyzoncie 10-dniowym (V@R 10-
dniowy) wyniosta 63 min ztotych, co stanowito ok. 0,36%
funduszy wtasnych Banku.

Wuyniki testow warunkéw skrajnych pokazujgce zmiany
warto$ci rynkowej wuynikajgce z przesuniecia krzywych
dochodowos$ci w podziale na poszczegdlne waluty zostaty
przedstawione w ponizszej tabeli:

Tabela 2.21
Wuyniki testow warunkow skrajnych* - rownolegte przesuniecie krzywych
stop procentowych o +200 pb.

Spofki zalezne

Bank Grupy Kapitatowej Razem
Waluta 2011 2010 2011 2010 20M 2010
PLN -386,6 255,4 -15,0 1,4 -401,5 256,8
EUR -90,3 216,2 -12,1 17,4 -78,3 198,7
uso -9,2 23 =727 759 -50,9 66,0
CHF 2,7 0,4 0,0 0,0 2,6 0,3
GBP -1,2 0,8 0,0 0,0 -1,2 08

* Wartosci dla glownych walut obeych zostaly przedstawione w ekwiwalencie ztotowym.

Biorgc pod uwage charakter prowadzonej dziatalnoSci spotek
Grupy Kapitatowej generujgcych najwieksze ryzyko stopy
procentowej (Grupa Kapitatowa BFL SA oraz KREDOBANK SA)
oraz  specyfike rynku, na ktorym dziatajg  spotki,
Grupa Kapitatowa nie wyznacza skonsolidowanej miary
wrazliwosci  VaR dla ryzyka stopy procentowej. Spotki te
wykorzystujg wtasne miary ryzyka do zarzqdzania ryzykiem
stopy procentowej. Miare VaR 10-dniowy dla gtéwnych walut
stosuje KREDOBANK SA. Jej warto$¢ na dzien 31 grudnia 2011
roku wyniosta ok. 29,7 min ztotych, a na dzien 31 grudnia 2010
roku 30,2 min ztotych.

2.3.4. RAPORTOWANIE RYZYKA STOPY PROCENTOWE]

W Banku opracowywane sq raporty dotyczqce ryzyka stopy
procentowej w trybie dziennym, tygodniowym, miesiecznym
oraz kwartalnym, przy czym raporty kwartalne dotyczq takze
Grupy Kapitatowej. Raporty zawierajq informacje o ekspozycji
na ryzyko stopy procentowej oraz informacje na temat
wykorzystania limitow na to ryzyko. Odbiorcami raportéw sq
przede wszystkim: KZAP, KR, Zarzqd oraz Rada Nadzorcza.
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2.3.5. DZIAtANIA ZARZADCZE DOTYCZACE RYZYKA STOPY
PROCENTOWE]

Do gtéwnych narzedzi zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej
w Grupie Kapitatowej nalezq:

1) procedury zarzqdzania  ryzykiem
procentowej,

limity i warto$ci progowe na ryzyko stopy procentowe;j,
okreslenie dopuszczalnych typow transakcji opartych na

stopie procentowej.

dotyczqce stopy

3)

W Grupie Kapitatowej zostaty ustanowione limity i warto$ci
progowe na ryzyko stopy procentowej, m.in. na: wrazliwo$¢
cenowq, wrazliwo$¢ dochodu odsetkowego, limity oraz
wartoéci progowe strat, a takze limity instrumentow
wrazliwych na zmiany stép procentowych.

Metody zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej w spotkach
zaleznych Grupy Kapitatowej okre$lajq przepisy wewnetrzne,
wprowadzane przez spotki, dla ktérych miary ryzyka stopy
procentowej 0siqgajg znaczqgcq wartoS¢.  Przepisy te
opracowywane  sq  po  zasiegnieciu  opinii  Banku
i z uwzglednieniem rekomendacji kierowanych do spotek przez
Bank.
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2.4. RYZYKO WALUTOWE
2.4.1. WSTEP

Ryzyko walutowe to ryzyko poniesienia straty z tytutu zmian
kursow  walutowych, generowane przez utrzymywanie
otwartych pozycji walutowych w poszczegélnych walutach.

Celem zarzqdzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie
ewentualnych strat z tytutu zmian kursow walut do
akceptowalnego poziomu poprzez ksztattowanie struktury
walutowej pozycji bilansowych oraz pozabilansowych.

2.4.2. POMIAR | OCENA RYZYKA WALUTOWEGO

W celu okreS$lenia poziomu ryzyka walutowego Bank
wykorzystuje model wartosci zagrozonej (VaR) oraz testy
warunkow skrajnych.

Testy warunkéw skrajnych (stress-testing i crash-testing) dla
ryzyka walutowego stuzqg do oszacowania potencjalnej straty
z zajetych pozycji walutowych w przypadku wystgpienia
nadzwyczajnej sytuacji na rynku walutowym, ktéra nie jest
standardowo opisana za pomocq miar statystycznych.
W Banku stosowane sq dwa rodzaje scenariuszy:

1) scenariusze hipotetyczne - w ktorych przyjmuje sie
hipotetyczng  aprecjacje  lub  deprecjacje  kursow
walutowych (20-procentowq oraz 50-procentowq),

2) scenariusze historyczne - scenariusze zachowan kurséw
walutowych zaobserwowane w przesztosci.

2.4.3. MONITOROWANIE RYZYKA WALUTOWEGO

W 2011 roku ryzyko walutowe Grupy Kapitatowej ksztattowato
sie na niskim poziomie, gdyz Bank, co do zasady, prowadzi
polityke domykania pozycji portfela bankowego
w walutach gtéwnych, tj. EUR, USD, CHF i GBP. VaR 10-dniowy
dla pozycji walutowej Banku na dzien 31 grudnia 2011 roku
wynosit 1,5 min ztotych, co stanowito ok. 0,01% funduszy
wiasnych Banku. VaR i analiza testow warunkéw skrajnych
aktywow finansowych Banku oraz Grupy Kapitatowej (tqcznie
dla wszystkich walut) narazonych na ryzyko walutowe na dzien
31 grudnia 2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2010 roku
przedstawiaty sie nastepujgco:
Tabela 2.22

Wrazliwos¢ aktywoéw finansowych

narazonych na ryzyko walutowe

2011 2010
VaR Stress- VR Stress-
10- fest 10-dniow test
dniowy  +20%* Y o0t
PKO Bank Polski SA 1,5 13,6 32 -53
Spotki zalezne Grupy Kapitatowej 0,0 -30,9 -2,8
Razem -17,2 -8,1

*W tabeli zaprezentowano wartos¢ najbardziej niekorzystnego testu warunkow skrajnych sposrod
scenariuszy: aprecjacja PLN o 20% oraz deprecjacja PLN o 20%. Dane na koniec 2010 r. zostaty
sprowadzone do poréwnywalnosci.

Podobnie jak w przypadku ryzyka stopy procentowej, biorqc
pod uwage charakter prowadzonej dziatalnoSci spétek Grupy
Kapitatowej generujgcych  najwieksze ryzyko walutowe
(Grupa Kapitatowa BFL SA oraz KREDOBANK SA) oraz
specyfike rynku, na ktérym dziatajq spotki, Bank nie wyznacza
skonsolidowanej miary  wrazliwosci  VaR dla  ryzyka
walutowego. Spotki te wykorzystujg wtasne miary ryzyka do
zarzqdzania ryzykiem walutowym. Miare VaR 10-dniowy
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stosuje KREDOBANK SA. Jej warto$¢ na dzien 31 grudnia 2011
roku wyniosta ok. 0,47 mln zt a na dzien 31 grudnia 2010 roku
ok. 0,2 min ztotych.

2.4.4. RAPORTOWANIE RYZYKA WALUTOWEGO

W Banku opracowywane sq raporty dotyczqce ryzyka
walutowego w trybie dziennym, tygodniowym, miesiecznym
oraz kwartalnym, przy czym raporty kwartalne dotyczq takze
Grupy Kapitatowej. Raporty zawierajq informacje o ekspozyciji
na ryzyko walutowe oraz informacje na temat wykorzystania
limitbw na to ryzyko. Odbiorcami raportow sq przede
wszystkim: KZAP, KR, Zarzqd oraz Rada Nadzorcza.

2.4.5. DZIAtANIA ~ ZARZADCZE ~ DOTYCZACE ~ RYZYKA
WALUTOWEGO
Gtownymi narzedziami zarzqdzania ryzykiem walutowym

w Grupie Kapitatowej sq:

1) procedury dotyczqce zarzqdzania ryzykiem walutowym,

2) limity i wartosci progowe na ryzyko walutowe,

3) okreslenie dopuszczalnych typow transakcji walutowych
oraz stosowanych w tych transakcjach  kurséw
walutowych.

W Grupie Kapitatowej zostaty ustanowione limity i warto$ci
progowe na ryzyko walutowe m.in. na: pozycje walutowe,
warto$¢ zagrozonq obliczang w horyzoncie 10-dniowym oraz
strate dzienng na rynku walutowym.

2.5. RYZYKO PLYNNOSCI
2.5.1. WSTEP

Ryzyko ptynnosci to ryzyko braku mozliwosci terminowego
wywiqzania sie ze zobowigzan w wyniku braku ptynnych
Srodkow; sytuacja  braku  ptynnosci  moze  wynikac
z niewta$ciwej struktury bilansu, niedopasowania przeptywow
pienieznych, nieotrzymania ptatnosci od  kontrahentow,
nagtego wycofania $rodkéow przez klientéw lub innych
wydarzen na rynku.

Celem zarzqdzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie
niezbednej wysokosci srodkoéw finansowych koniecznych do
wywigzywania sie z biezqcych i przysztych  (rowniez
potencjalnych) zobowigzan z uwzglednieniem charakteru
prowadzonej dziatalno$ci oraz potrzeb mogqcych sie pojawic
w wyniku zmian otoczenia rynkowego poprzez odpowiednie
ksztattowanie  struktury bilansu oraz  zobowiqzan
pozabilansowych.

2.5.2. POMIAR | OCENA RYZYKA PLYNNOSCI

Podstawq polityki Grupy Kapitatowej w zakresie ptynnosci jest
utrzymywanie portfela ptynnych papieréw wartosciowych oraz
wzrost stabilnych zrodet finansowania (w szczegdlnoéci
stabilnej bazy depozytowej). W ramach zarzqdzania ryzykiem
ptynnosci  wykorzystuje sie rowniez instrumenty rynku
pienieznego, w tym operacje otwartego rynku NBP.

W Grupie Kapitatowej wykorzystywane sq nastepujgce miary
ryzyka ptynnosci:

1) kontraktowa luka ptynnosci - zestawienie wszystkich
pozycji bilansu ze wzgledu na ich zapadalno$¢
i wymagalnos¢,

urealniona luka ptynnos$ci - zestawienie poszczegolnych
kategorii bilansu ze wzgledu na ich urealniony termin
zapadalnosci lub wymagalnosci,

2)
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3) rezerwa plynnosci - réznica pomiedzy najbardzie]
ptynnymi aktywami a oczekiwanymi i potencjalnymi
zobowiqzaniami, ktére stajg sie wymagalne w danym
okresie,

4) miary stabilnosci portfela depozytow i kredytow,

5) testy warunkow skrajnych (stress-testy plynnosci).

Testy warunkow skrajnych (stress-testing) dla  ryzyka

ptynnodci  stuzg do oszacowania minimalnej liczby dni

roboczych, przez ktére Bank mogtby w petni wyptaca¢ $rodki

podmiotom niefinansowym oraz sprawdzenia, czy w przypadku

zmaterializowania sie scenariusza szokowego posiadane przez

Bank $rodki sq wystarczajgce na pokrycie zobowigzan.

W Banku stosowane sq dwa rodzaje scenariuszy:

1) scenariusze masowego wycofywania depozytow przez
klientow niefinansowych,

2) scenariusze wrazliwo$ci wplywow i wyptlywoéw na zmiane
warunkoéw rynkowych.

2.5.3. MONITOROWANIE RYZYKA PLYNNOSCI

Prezentowane ponizej urealnione luki ptynno$ci zawierajq
zestawienie zapadajqcych aktywow i wymagalnych pasywow
oraz dodatkowo zostaty urealnione o wybrane pozycje
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ptynnoSciowej  Banku i spotek

Najwazniejsze urealnienia dotyczg:

1) osadu depozytow (z wytgczeniem rynku
miedzybankowego) i ich wymagalnosci - depozyty klientow
(rachunki biezqce, konta oszczedno$ciowe oraz depozyty
terminowe) zostaty zakwalifikowane do odpowiednich
przedziatow czasowych uwzgledniajgc ich stabilno$¢
(utrzymywanie sie odpowiedniego poziomu salda lub
odnawialno$¢ po terminie wymagalnosci),

2) osadu kredytow w rachunkach biezgcych podmiotow
niefinansowych i ich zapadalnosci - kredyty w rachunku
biezqcym zostaty zakwalifikowane do odpowiednich
przedziatow czasowych uwzgledniajgcych odnawialno$¢
tych kredytow,

3) ptynnych papierébw warto$ciowych i ich terminu
zapadalno$ci - ptynne papiery warto$ciowe zostaty
zakwalifikowane do przedziatu do 7 dni zgodnie z mozliwym
terminem ich uptynnienia (zastawu, sprzedazy).

Grupy  Kapitatowej.

Ponizsza tabela prezentuje dane dotyczqce luki okresowej oraz
skumulowanej luki okresowej Banku i spotek Grupy
Kapitatowej, wedtug stanu na dzied 31 grudnia 2011 roku oraz
na dzien 31 grudnia 2010 roku.

bilansowe w  celu realnego  zobrazowania  pozycji
Tabela 2.23
UREALNIONA LUKA PLYNNOSCI* - AKTYWA | ZOBOWIAZANIA
2011 avista 0»1 41»‘3 ‘3-46 46-1‘2 1-2 2-5 powyzej
miesigc miesigce miesiecy miesiecy lata lat 5 lat

PKO Bank Polski SA

Luka okresowa 7426 12229 -1386 1477 -1254 10195 15702 -44 389

Luka skumulowana 7426 19 655 18 268 19 746 18 491 28 687 44 389 0
Spotki zalezne Grupy Kapitatowe;j

Luka okresowa -127 -134 -214 =77 85 81 448 -62

Luka skumulowana -127 -261 -475 -552 -467 -386 62 0
RAZEM - Luka okresowa 7299 12094 -1 600 1400 -1170 10 277 16 150 -44 451
RAZEM - Luka skumulowana 7299 19 394 17 794 19 194 18 024 28 301 44 451 0
2010 avista 0»1 4 1»‘3 ‘3-46 46-1‘2 1-2 2-5 powyzej

miesigc miesigce miesiecy miesiecy lata lat 5 lat

PKO Bank Polski SA

Luka okresowa 3221 14 310 -711 -66 3965 5019 -1317 -24 41

Luka skumulowana 3221 17531 16 819 16 754 20719 25738 24 421 0
Spotki zalezne Grupy

Luka okresowa -13 -207 -239 -41 -165 141 303 220

Luka skumulowana -13 -221 -459 -500 -665 -523 -220 0
RAZEM - Luka okresowa 3207 14103 -950 -107 3 801 5160 -1014 -24 200
RAZEM - Luka skumulowana 3207 17 310 16 360 16 254 20 054 25 215 24 200 0

* Wyznaczona jako suma urealnionej luki ptynnosci PKO Banku Polskiego SA i kontraktowych luk ptynnoséci pozostatych spotek Grupy Kapitatowej

We wszystkich przedziatach urealniona skumulowana luka
ptynnoéci Grupy Kapitatowej Banku wykazywata wartosci
dodatnie. Oznacza to skumulowang nadwyzke zapadajgcych
aktywow nad wymagalnymi zobowigzaniami.

Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczqce kontraktowej
pozabilansowej luki ptynnosci instrumentéw pochodnych
Grupy Kapitatowe;j.
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Tabela 2.24
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KONTRAKTOWA POZABILANSOWA LUKA PtYNNOSCI INSTRUMENTOW POCHODNYCH

Grupa Kapitatowa Banku

2011 0-1 .1_.3 .3-.6 .6_1.2 12 23 POWYZE] 2 azem
miesigc miesigce miesiecy miesiecy lata lat 5 lat
RAZEM - Luka okresowa 100 181 462 1038 554 238 9 2582
RAZEM - Luka skumulowana 100 282 744 1781 2335 2573 2582 0
2010 0-1 .1_.3 .3-.6 .6_1.2 12 23 POWYZE] 2 azem
miesigc miesigce miesiecy miesiecy lata lat 5 lat
RAZEM - Luka okresowa 123 183 471 527 515 101 -30 1889
RAZEM - Luka skumulowana 123 306 77 1304 1818 1919 1889 0
Ponizsza tabela przedstawia rezerwe ptynnoSci Banku na dzien 2.5.5. DZIAtANIA  ZARZADCZE ~ DOTYCZACE  RYZYKA
31 grudnia 2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2010 roku: PYYNNOSCI
Gtownymi  narzedziami  zarzqdzania ryzykiem  ptynnosci

Tabela 2.25

REZERWA PYYNNOSCI
PKO Bank Polski SA

Miara wrazliwosci 31.12.2011 31.12.2010

Rezerwa ptynnosci

do 1 miesigca T

10 151

Na dzien 31 grudnia 2011 roku poziom osadu depozytow
stanowit ok. 94,8% wszystkich depozytéw zdeponowanych
w Banku (z wytgczeniem rynku miedzybankowego), co oznacza
spadek o ok. 0,4 p. p. w poréwnaniu do 31 grudnia 2010 roku.

Ponizszy wykres przedstawia strukture Zrodet finansowania
Banku na 31 grudnia 2010 roku oraz na 31 grudnia 2011 roku.

Wikres 2.3 Struktura Zzrodet finansowania PKO Banku Polskiego SA

Finansowanie z rynku

. 12,4%
Kapitaty wiasne 11.6%
Depozyty rynku
miedzybankowego

82,1%
80,8%

Depozyty ogotem
(zwyt. rynku miedzybankowego)

0 20 40 60 80 100 120 140 160

®2010-12-31 ®W2011-12-31 (mld PLN)

2.5.4. RAPORTOWANIE RYZYKA PLYNNOSCI

W Banku opracowywane sq raporty dotyczqce ryzyka
ptynnosci w trybie dziennym, tygodniowym, miesiecznym oraz
kwartalnym, przy czym raporty kwartalne dotyczq takze Grupy
Kapitatowej. Raporty zawierajg informacje o ekspozycji na
ryzyko ptynnosci oraz informacje na temat wykorzystania
limitbw na to ryzyko. Odbiorcami raportow sq przede
wszystkim: KZAP, KR, Zarzqd oraz Rada Nadzorcza.
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w Grupie Kapitatowej Banku sq:

1) procedury dotyczqce zarzqdzania ryzykiem phynnosci,
w tym w szczeg6lnosci plany awaryjne,

limity i warto$ci progowe ograniczajgce ryzyko ptynnosci,
transakcje depozytowe, lokacyjne, pochodne, w tym
walutowe transakcje strukturalne, oraz transakcje kupna
i sprzedazy papieréw wartosciowych,

transakcje zapewniajgce dtugoterminowe finansowanie
dziatalnos$ci kredytowe;j.

Dla zapewnienia wtasciwego poziomu ptynnosci w Banku oraz
w spotkach zaleznych Grupy Kapitatowej Banku przyjete
zostaty limity i wartosci progowe na ryzyko ptynnosci krétko-,
Srednio-i dtugoterminowej.

Metody zarzqdzania ryzykiem ptynnosSci w spoétkach zaleznych
Grupy  Kapitatowej  okreSlajg  przepisy  wewnetrzne,
wprowadzane przez spotki, dla ktorych miary ryzyka ptynnosci
0siqgajq znaczgceq wartose.

Przepisy te opracowywane sq po zasiegnieciu opinii Banku
i z uwzglednieniem rekomendacji kierowanych do spotek przez
Bank.

3)

4)

2.6.RYZYKO  CEN  KAPITALOWYCH  PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH ORAZ INNE RYZYKA CENOWE
2.6.1. WSTEP

Ryzyko cenowe kapitatowych papieréw wartoSciowych jest
okreslane jako ryzyko poniesienia straty z tytutu zmian cen
kapitatowych papieréw wartosciowych na rynku publicznym
lub indeksow gietdowych, generowane przez utrzymywanie
otwartych pozycji w instrumentach wrazliwych na zmiany tych
parametrow rynkowych.

Ryzyko cenowe kapitatowych papierow warto$ciowych
powstaje w wyniku operacji przeprowadzanych w ramach
dziatalnosci handlowej (Dom Maklerski PKO Banku Polskiego
SA), dziatalnosci inwestycyjnej oraz w wyniku pozostatych
operacji w ramach dziatalnoSci bankowej generujgcych
pozycje w kapitatowych papierach wartosciowych.
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Celem  zarzqdzania  ryzykiem  kapitalowych  papieréow
warto$ciowych jest ograniczenie ewentualnych strat z tytutu
zmian cen kapitatowych papieréow warto$ciowych na rynku
publicznym  lub  indeksow  gietdowych do  poziomu
akceptowalnego przez Bank, poprzez optymalizowanie
zajmowanych pozycji w instrumentach wrazliwych na zmiany
tych parametréw rynkowych.

Biorgc pod uwage inne ryzyka cenowe Bank na koniec 2011
roku byt narazony na ryzyko cen jednostek uczestnictwa
w funduszach zbiorowego inwestowania.

2.6.2. POMIAR | OCENA RYZYKA CEN KAPITALOWYCH
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ INNYCH RYZYK
CENOWYCH

Wptyw  ryzyka  cenowego  kapitatowych  papierow

warto$ciowych oraz innych ryzyk cenowych na sytuacje
finansowq Banku zostat okreslony jako nieistotny. Pozycje
zajete  w  kapitatowych papierach warto$ciowych oraz
instrumentach indeksowych sq ograniczane i nie przewiduje
sie ich istotnego zwiekszenia.

Ekspozycje kapitatowe w portfelu  bankowym  Grupy
Kapitatowej Banku ze wzgledu na cel nabycia dzielg sie na
dwie grupy:

1) akcje i udzioly - zaangazowania wobec jednostek

wspotzaleznych i stowarzyszonych oraz wobec innych
jednostek z mniejszoSciowym udziatem PKO Banku
Polskiego SA i spotek zaleznych Grupy Kapitatowej
(z wytgczeniem akcji i udziatbw  stanowigcych
pomniejszenia funduszy wtasnych Grupy Kapitatowej);
celem nabycia tych aktywéw jest uzyskanie przychodow
kapitatowych  (dywidend) oraz zwrotu z inwestycji
w wyniku sprzedazy akcji i udziatow a takze udziat PKO
Banku Polskiego SA w rozwoju rynku finansowego,
jednostki  uczestnictwa w instytucjach  zbiorowego
inwestowania - obejmujgce inwestycje spotki PKO TFI SA
w jednostki uczestnictwa zarzqdzanych przez siebie nowych
funduszy inwestycyjnych; celem nabycia tych aktywow jest
zdobycie, zgodnie ze statutem PKO TFI SA, $rodkow
wymaganych do powstania funduszu.

Tabela 2.26
EKSPOZYCJE KAPITALOWE - PORTFEL BANKOWY

Grupa Kapitatowa Banku

2011 2010

wartos¢
godziwa*

warto$¢
bilansowa

wartos¢
godziwa*

warto$ ¢
bilansowa

tqcznie 55640 55900 97483 97743

Udziaty w innych podmiotach 17 565 17 565 43 228 43228

Kapitatowe papiery warto$ciowe 38075 38 335 54 255 54515

akcje w spotkach notowanych na

rynku regulowanym™** 10357

10 357 11384 11384

akcje w spotkach nienotowanych

na rynku regulowanym***

jednostki uczestnictwa w instytucjach
zbiorowego inwestowania

19730 19990 18 246 18 506

7988 7988 24 625 24 625

* Szacowana warto$¢ godziwa.

** Warto$¢ godziwa papierow notowanych na gietdzie jest rowna ich wartosci rynkowej.

*** w pozycji tej sq rowniez wykazywane akcje niedopuszczone do obrotu na rynku regulowanym
spotek publicznych.

Akcje i udzialy w  jednostkach  wspoifzaleznych
i stowarzyszonych wyceniane sq metodq praw witasnosci
(cena nabycia skorygowana o udziat w zmianie aktywow netto
spotki od dnia nabycia do dnia wyceny) z uwzglednieniem
odpisu z tytutu utraty wartosci.
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Udziat w wyniku finansowym jednostek wspétzaleznych
i stowarzyszonych od dnia nabycia ujmuje sie w rachunku
zyskoéw i strat, a udziat w zmianach stanu innych dochodéw
catkowitych od dnia nabycia - w innych dochodach
catkowitych.

2.6.3. MONITOROWANIE RYZYKA CEN KAPITALOWYCH
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ INNYCH RYZYK
CENOWYCH

Kazdorazowo na koniec okresu sprawozdawczego oceniane
jest istnienie przestanek, ktore wskazujq, czy wystgpita utrata
wartosci  inwestycji w  jednostkach  stowarzyszonych
i wspofzaleznych. W przypadku istnienia takiej przestanki
dokonywane jest oszacowanie wartosci uzytkowej inwestycji
lub wartos$ci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy,
w zaleznosci od tego, ktora z nich jest wyzsza (czyli
przeprowadzenie testu na utrate wartosci). Prognoza wartosci

uzytkowej jest szacowana metodq zdyskontowanych
przeptywow pienieznych przy zatozeniu dalszego posiadania
akcji  lub  udziatéw. Prognozy dotyczqce przeptywow

pienieznych sq opracowane na podstawie planéw finansowych
jednostek obejmujgcych okres od 3 do 5 lat z wykorzystaniem
zréznicowanych stop dyskontowych dostosowanych do
specyfiki dziatalnosci poszczego6lnych jednostek.

Testy na utrate warto$ci dodatkowo przeprowadzane sq na
koniec kazdego roku bez wzgledu na wystepowanie przestanek
wskazujgcych  na  utrate  warto$ci  akcji i udziatow
w jednostkach wspotzaleznych i stowarzyszonych.

Akcje i udziaty w innych jednostkach wyceniane sq:
1) wedtug warto$ci godziwej ustalonej w nastepujgcy sposob:

a) wedtug wartosci rynkowej dla akgji, dla ktorych istnieje
aktywny rynek,

b) jako otrzymana biezgca oferta kupna lub w drodze
wyceny przez wyspecjalizowany podmiot zewnetrzny
$wiadczqcey tego rodzaju ustugi, dla akgji i udziatow, dla
ktérych nie istnieje aktywny rynek,

2) wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpis z tytutu utraty
wartosci dla akcji i udziatéw, dla ktérych nie ma mozliwosci
wiarygodnego ustalenia wartosci godziwe;j.

Skutki zmiany warto$ci godziwej akgji i udziatobw odnosi sie na
kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, z wyjgtkiem odpisoéw
z tytutu utraty wartosci, ktére ujmowane sq w rachunku
zyskow i strat. Pozycja dotyczqca kapitatu  (funduszu)
z aktualizacji wyceny podlega rozliczeniu do rachunku zyskow
i strat w momencie sprzedazy aktywa bqgdz wystgpienia utraty
jego wartosci. W przypadku wystgpienia trwatej utraty
warto$ci wskazanego sktadnika aktywow, wczesniej ujete
zwiekszenia wartosci z przeszacowania do wartosci godziwej
pomniejszajq kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny. Jezeli
kwota uprzednio ujetych zwyzek jest niewystarczajgca na
pokrycie trwatej utraty warto$ci, réznice odnosi sie do
rachunku zyskéw i strat.

Odpisow z tytutu utraty wartosci nie odwraca sie poprzez
rachunek zyskéw i strat w odniesieniu do akcji i udziatow
w innych jednostkach tj. wszelkie pdzniejsze wzrosty wartosci
godziwej ujmuje sie w kapitale (funduszu) z aktualizacji
wyceny.

Jednostki  uczestnictwa ~ w instytucjach  zbiorowego
inwestowania wyceniane sq wedfug warto$ci godziwej ze
skutkiem odnoszonym na kapitat (fundusz) z aktualizacji
wyceny.
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Dywidendy z tytutu ekspozycji kapitatowych sq wykazywane
w rachunku zyskow i strat w momencie ustanowienia prawa
jednostki do otrzymania ptatnosci.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku niezrealizowana strata Grupy
Kapitatowej Banku zwiqzana z przeszacowaniem ekspozycji
kapitatowych wyniosta 30,6 mln ztotych, a zrealizowany zysk
ze sprzedazy ekspozycji kapitatowych wyniost 12 min ztotych.
Dodatkowo w 2011 roku Grupa Kapitatowa Banku SA z tytutu
posiadanych akcji stanowigcych ekspozycje kapitatowe
otrzymata dywidende brutto w tqcznej wysokosci 6,5 min
ztotych.

2.6.4. RAPORTOWANIE RYZYKA CEN  KAPITALOWYCH
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ INNYCH RYZYK
CENOWYCH

W Banku opracowywane sq raporty dotyczqce ryzyka cen
kapitatowych papierow warto$ciowych w trybie miesiecznym
oraz kwartalnym. Raporty zawierajg informacje o ekspozycji na
ryzyko cen kapitatowych papieréw wartoSciowych oraz
informacje na temat wykorzystania limitébw na to ryzyko.
Odbiorcami raportéw sq przede wszystkim: KZAP, KR, Zarzqd
oraz Rada Nadzorcza.

2.6.5. DZIAtANIA ZARZADCZE DOTYCZACE RYZYKA CEN
KAPITALOWYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ
INNYCH RYZYK CENOWYCH

Zarzqdzanie  ryzykiem  cen  kapitatowych  papierow
wartosciowych odbywa sie poprzez naktadanie limitow na
dziatalno$¢ Domu Maklerskiego PKO Banku Polskiego
w podziale na portfel bankowy i handlowy oraz monitorowanie
ich wykorzystania.

2.7. RYZYKO OPERACY)NE
2.7.1. WSTEP

Ryzyko operacyjne jest rozumiane jako ryzyko powstania
straty wynikajgcej z niedostosowania lub zawodnosci
wewnetrznych procesow, ludzi i systemow lub zdarzen
zewnetrznych.

Celem zarzqdzania ryzykiem operacyjnym jest optymalizacja
efektywnos$ci operacyjnej przez obnizenie strat operacyjnych,
racjonalizacje kosztéw, jak rowniez zwigkszenie szybkosci oraz
adekwatnosci reakcji Grupy Kapitatowej Banku na zdarzenia
od niej niezalezne.

Przepisy wewnetrzne Banku jednoznacznie okres$lajq podziat
kompetencji w obszarze zarzqdzania ryzykiem operacyjnym.
Zgodnie z tymi przepisami, catoksztatt zagadnien zwigzanych
z zarzqdzaniem ryzykiem operacyjnym nadzoruje Zarzqd, ktory:
1) wyznacza cele zarzqdzania ryzykiem operacyjnym,

2) ustala polityke w zakresie ryzyka operacyjnego,
3) podejmuje uchwaly w sprawie tolerancji
operacyjne oraz limitdw na ryzyko operacyjne,
akceptuje warto$¢ korekty kierowniczej, dotyczqcej
wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne zgodnie
z metodqg AMA,

akceptuje raporty na temat ryzyka operacyjnego.

na ryzyko

4)

5)

2.7.2. POMIAR | OCENA RYZYKA OPERACYJNEGO
2.7.2.1.Metoda pomiaru i oceny ryzyka operacyjnego

Pomiar ryzyka operacyjnego w Banku ma na celu okreslenie
skali  zagrozen zwigzanych z wystepowaniem ryzyka
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operacyjnego przy wykorzystaniu ustalonych miar ryzyka.
Pomiar ryzyka operacyjnego obejmuje:

1) obliczanie KR/,

2) obliczenie wartosci zagrozonej na ryzyko operacyjne,

3) analizy scenariuszowe (testy warunkow skrajnych).

Ocena ryzyka operacyjnego obejmuje ryzyko operacyjne
powstajgce w istniejacych produktach, procesach oraz
aplikacjach informatycznych Banku i jest przeprowadzana
z wykorzystaniem:

1) zgromadzonych danych o zdarzeniach operacyjnych,

2) wynikow audytu wewnetrznego,

3) wynikow kontroli wewnetrznej funkcjonalnej,

4) kluczowych wskaznikow ryzyka operacyjnego (KR)).

W zwigzku z uzyskaniem zgody KNF na stosowanie metod
statystycznych do obliczania wymogu kapitatowego na ryzyko

operacyjne, Bank szacuje parametry rozktadow
wykorzystywanych  do  pomiaru  ryzyka operacyjnego
na podstawie danych wewnetrznych i zewnetrznych

o zdarzeniach operacyjnych. Algorytm szacowania tych
parametrow  uwzglednia fakt istnienia  progow  strat
finansowych, od ktorych gromadzone sq informacje
o zdarzeniach operacyjnych. Wysoko$¢ progu dla zdarzen
wewnetrznych  zostata  ustalona  z  uwzglednieniem
ekonomicznego kosztu gromadzenia informacji o zdarzeniach
operacyjnych i ich warto$ci dodanej w pomiarze ryzyka
operacyjnego. Wuykorzystywane zewnetrzne dane
o zdarzeniach operacyjnych pochodzg m. in. z systemu
wymiany informacji na temat zdarzen z obszaru ryzyka
operacyjnego, prowadzonego przez Zwiqzek Bankéw Polskich
(ZORO). Dodatkowo w pomiarze ryzyka operacyjnego
uwzgledniane sq dane makroekonomiczne oraz dane
obrazujgce rozmiar dziatalnoSci operacyjnej i biznesowej
Banku.
Wymoég  kapitatowy na ryzyko operacyjne  zgodnie
z podej$ciem AMA odpowiada wartosci zagrozonej na ryzyko
operacyjne, powiekszonej o wynik metody komplementarnej
oraz skorygowanej o warto$¢ korekty z tytutu zmian jakosci
kontroli wewnetrznej funkcjonalnej i korekty kierowniczej,
zgodnie z ponizszq formutq:

AMA = (LDAgg 99+ MK)*(1+KW)+KK
gdzie:
AMA - wynik AMA,
LDAqq 99, — Warto$¢ zagrozona,
MK - wynik metody komplementarnej,
KW - korekta z tytutu zmian jako$ci kontroli wewnetrznej
funkcjonalnej,

KK - korekta kierownicza

Wuyliczenia warto$ci zagrozonej dokonuje sie za pomocq
podej$cia rozktadu strat (LOA). W ramach tego podejscia,
na podstawie historycznych wewnetrznych i zewnetrznych
danych o zdarzeniach operacyjnych oraz o otoczeniu
operacyjnym, mierzy sie potencjalng  strate, ktora
z prawdopodobienstwem 99,9% nie zostanie przekroczona
w ciggu najblizszego roku.

Metoda komplementarna jest analizq scenariuszy dotyczgcych
wybranych rodzajow zdarzen operacyjnych. Celem metody
komplementarnej jest uwzglednienie w wyniku AMA ryzyka
operacyjnego zwiqgzanego ze zdarzeniami operacyjnymi, ktore
nie zostaty pokryte podejsciem LOA.

Korekta z tytutu zmian jakosci kontroli pozwala na
uwzglednienie mozliwosci  pogorszenia  jakosci  kontroli
wewnetrznej w Banku skutkujgcej wzrostem czestotliwosci lub
dotkliwosci zdarzen operacyjnych.
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Celem korekty kierowniczej jest uwzglednienie w kalkulagji
wyniku AMA nadzwyczajnych zdarzen, ktére ze wzgledu na
swojq specyfike nie zostaty uwzglednione w wyniku AMA
w ramach podejScia [DA oraz w ramach metody
komplementarne;j.

W ramach pomiaru ryzyka przeprowadzane sq testy warunkow
skrajnych, ktére dotyczq potencjalnych nastepstw realizacji
skrajnie niekorzystnych, lecz mozliwych, scenariuszy. Ma to na
celu okres$lenie wrazliwosci wynikéw Banku na realizacje
scenariusza testowego oraz ustalenie czy wynik AMA pokrywa
tqczng kwote strat wynikajqcych z realizacji tych scenariuszy.
Wyniki  testbw  warunkéw  skrajnych nie  podwazajq
dostatecznego konserwatyzmu wynikéw pomiaru AMA.

Dodatkowo Bank dostosowujqc sie do najlepszych praktyk
Komitetu Bazylejskiego przeprowadza backtesting wynikow
modelu LDA. Wuyniki backtestingu potwierdzajq dostateczny
konserwatyzm wynikow pomiaru metodq LDA.

Ponadto niezalezna wewnetrzna komoérka organizacyjna nie
rzadziej niz raz w roku dokonuje walidacji pomiaru ryzyka
operacyjnego zgodnie z podejsciem AMA. Walidacja ma na
celu zapewnienie, aby systemy pomiaru i zarzqdzania ryzykiem
operacyjnym  Banku wraz z istotnymi  sktadowymi
funkcjonowaty zgodnie z zatozeniami. Przedmiotem walidacji
jest weryfikacja doktadno$ci, obiektywnosci i konserwatyzm
stosowanego przez Bank systemu pomiaru oraz zarzqdzania
ryzykiem operacyjnym.

2.7.2.2. Polityka ubezpieczeniowa Banku

W celu zminimalizowania niekorzystnych skutkéw finansowych
zdarzen operacyjnych PKO Bank Polski SA prowadzi polityke
ubezpieczeniowq polegajgcq na zapewnieniu ciqgtej i
efektywnej ochrony ubezpieczeniowej w zamian za
akceptowalny poziom kosztow.

PKO Bank Polski SA dqgzy do stosowania jednolitych zasad
ubezpieczenia dla catej Grupy Kapitatowej Banku tak aby
zoptymalizowa¢ zakres ochrony oraz realizowa¢ efekt skali.

Program  ubezpieczeniowy Banku jest na  biezqco
monitorowany pod kqtem identyfikacji potrzeby niezbednych
zmian i dostosowania do zmieniajgcego sie charakteru ryzyka
Banku.

2.7.2.3.Wptyw ubezpieczen

Bank w obliczaniu wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka
operacyjnego uwzglednia wptyw ubezpieczen.

Gtowne zdarzenia operacyjne wystepujgce w Banku sq objete
odpowiednimi polisami ubezpieczeniowymi. Wykorzystywane
przez Bank polisy spetniajg kryteria okre$lone w §§ 62-64
zatgeznika nr 14 do uchwaty nr 76/2010 KNF (z pozn. zm.) i sq
zgodne z przepisami wewnetrznymi w zakresie wyliczenia
wartosci  pomniejszen  wymogu kapitatowego z tytutu
ubezpieczen. Polisy ubezpieczeniowe Banku dotyczq przede
wszystkim  ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk
i odpowiedzialnosci cywilnej Banku.

Bank uwzglednia udziat wtasny, tzw. franszyze przy wyliczeniu
pomniejszen z tytutu posiadanych ubezpieczen.

Kazdorazowe  pomniejszenie  wyniku  pomiaru  ryzyka
operacyjnego z tytutu posiadanego ubezpieczenia jest
weryfikowane.

Zgodnie z § 65 zatqcznika nr 14 do uchwaty nr 76/2010 KNF
(z poin. zm.) zmniejszenie wymogu kapitatowego z tytutu
uznania ubezpieczenia nie przekracza maksymalnej wartosci
20% wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego przed
uwzglednieniem technik redukgcji ryzyka.
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2.7.3. MONITOROWANIE RYZYKA OPERACY)JNEGO

Bank regularnie monitoruje:
1) stopien wykorzystania
operacyjne,

stopien wykorzystania limitow na ryzyko operacyjne,
skuteczno$¢ i terminowos$¢ podejmowanych dziatan
w ramach redukgji lub transferu ryzyka operacyjnego,
wartoéci KR/ w relacji do warto$ci  progowych
i krytycznych,

zdarzenia operacyjne i ich skutki,

efekty dziatan podjetych w ramach zalecen po kontrolach
zewnetrznych lub po audytach wewnetrznych,

7) jakos¢ kontroli wewnetrznej funkcjonalnej.

limitow tolerancji na ryzyko

2.7.4. RAPORTOWANIE RYZYKA OPERACYJNEGO

Raportowanie informacji dotyczqcych ryzyka operacyjnego

Banku i spotek Grupy Kapitatowej prowadzone jest w cyklach

kwartalnych. Odbiorcami raportébw sq Komitet Ryzyka

Operacyjnego, Komitet Ryzyka, Zarzqd oraz Rada Nadzorcza.

Raporty zawierajg w szczeg6lnosci informacje na temat:

1) profilu ryzyka operacyjnego Banku wynikajgcego z procesu
identyfikacji i oceny zagrozen dla produktow, procesow
i aplikacji informatycznych Banku,

2) wynikéw pomiaru i monitorowania ryzyka operacyjnego,

3) zdarzen operacyjnych i ich skutkéw finansowych,

4) najwazniejszych projektow i przedsiewzie¢ z zakresu
zarzqdzania ryzykiem operacyjnym,

5) rekomendacji lub propozycji dziatan dla Komitetu Ryzyka
Operacyjnego lub Zarzqdu,

6) informacji o stopniu wykorzystania strategicznych limitow

tolerancji i limitéw strat na ryzyko operacyjne.

W cyklach miesiecznych sporzqdzane sq informacje dotyczqce
ryzyka operacyjnego kierowane do cztonkéw Zarzqdu oraz
jednostek organizacyjnych Banku odpowiedzialnych za
systemowe zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym. Zakres
informacji jest zroznicowany i dostosowany do zakresu
odpowiedzialno$ci poszczegdlnych odbiorcow informaciji.

2.7.5. DZIAtANIA  ZARZADCZE
OPERACYJNEGO

DOTYCZACE  RYZYKA

Zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym odbywa sie na ptaszczyznie
rozwigzan systemowych, jak i biezgcego zarzqdzania tym
ryzykiem.

Systemowe zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym polega na

tworzeniu przepisow wewnetrznych oraz innych rozwigzan

zwigzanych z ryzykiem operacyjnym miedzy innymi w zakresie:

1) zasobow ludzkich,

organizacji Banku,

rachunkowosci,

zasad tworzenia przepisow wewnetrznych w Banku,

teleinformatyki,

bezpieczenstwa,

procesow wewnetrznych,

procesow obstugi klientow,

budowy i wdrazania wewnetrznych modeli ryzyka

operacyjnego oraz systemow identyfikowania, oceny,

monitorowania i limitowania ryzyka operacyjnego,

10) powierzania czynnosci zlecanych przez Bank do
wykonania podmiotom zewnetrznym.

O 0O OOl W
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Systemowe zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym prowadzone
jest w sposob scentralizowany na poziomie Centrali Banku.
W kazdej linii biznesowej i linii wsparcia wyznaczona zostata
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komoérka odpowiedzialna za identyfikacje i monitorowanie
zagrozen operacyjnych w  nadzorowanych  produktach
lub procesach wewnetrznych oraz podejmowanie dziatan
niezbednych dla zapewnienia akceptowalnego poziomu ryzyka
operacyjnego.

Biezqce zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym polega na:

1) zapobieganiu zdarzeniom operacyjnym powstajgcym przy
obstudze produktow, realizacji proceséw wewnetrznych
oraz eksploatacji systemow,

2) podejmowaniu dziatan zmierzajgcych do ograniczenia
liczcby i skali wystepujgcych  zagrozen  (zdarzen
operacyjnych),

3) likwidowaniu negatywnych skutkow zdarzen operacyjnych,

4) rejestrowaniu danych o zdarzeniach operacyjnych i ich
skutkach,

5) przestrzeganiu limitdw na ryzyko operacyjne.

Biezqce zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym realizowane jest
przez kazdq jednostke organizacyjng Banku.

Istotng role w procesie zarzqdzania ryzykiem operacyjnym
petni Pion Ryzyka Bankowego, ktory koordynuje identyfikacje,
pomiar, monitorowanie i raportowanie ryzyka operacyjnego w
skali catej Grupy Kapitatowej Banku.

Decydujgcy wptyw na  profil  ryzyka  operacyjnego
Grupy Kapitatowej majg trzy podmioty, to jest
PKO Bank Polski SA, Grupa Kapitatowa BFL SA oraz
KREDOBANK SA. Pozostate spotki Grupy Kapitatowej ze
wzgledu na ich znacznie mniejszqg skale oraz rodzqj
dziatalnosci, generujq jedynie ograniczone ryzyko operacyjne.

W celu ograniczenia ekspozycji na ryzyko operacyjne w Banku
stosowane sq roéznego rodzaju rozwigzania takie jak:

1) instrumenty kontrolne,

2) instrumenty zarzgdzania zasobami ludzkimi (dobér kadr,
podnoszenie kwalifikacji pracownikow, systemy
motywacyjne),

wartoéci progowe i krytyczne kluczowych wskaznikow
ryzyka (KR/),

strategiczne limity tolerancji i limity strat na ryzyko
operacyjne,

plany awaryjne,

ubezpieczenia,

7) outsourcing.

Doboru instrumentéw stuzqcych do ograniczania ryzyka
operacyjnego dokonuje sie miedzy innymi w zalezno$ci od:

1) dostepnosci i adekwatnosci instrumentéw ograniczajgcych
ryzyko,

charakteru  dziatalno$ci  lub
zidentyfikowano ryzyko operacyjne,
istotnosci ryzyka,

kosztu zastosowania instrumentu.

2) procesu, w  ktorym
3)

4)

Dodatkowo regulacje wewnetrzne Banku przewidujg obowigzek
niepodejmowania zbyt ryzykownej dziatalno$ci, a w przypadku
gdy dziatalno$¢ taka jest prowadzona - wycofania sie z niej lub
ograniczenia jej zakresu. Poziom ryzyka operacyjnego uznaje
sie za nadmierny, gdy potencjalne korzy$ci z prowadzenia
danego rodzaju dziatalnoSci sq nizsze od potencjalnych strat
operacyjnych.

W przypadku, gdy poziom ryzyka operacyjnego jest wysoki

Bank podejmuje nastepujqce dziatania:

1) unikanie ryzyka - wycofanie sie ze zbyt ryzykownej
dziatalnosci lub jej niepodejmowanie, jezeli brak jest
mozliwo$ci jej zarzqdzania,
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2) ograniczanie rozmiaréw dziatalno$ci obarczonej zbyt
wysokim poziomem ryzyka, jezeli wystepuje mozliwosc¢ jej
zarzqdzania i podjecie dziatan ograniczajgcych poziom
ryzyka,

3) transfer ryzyka - ubezpieczenie na wypadek zdarzen
operacyjnych, zapewniajqgce utrzymanie ryzyka
operacyjnego na poziomie niezagrazajgcym

bezpieczenstwu funkcjonowania Banku.

Spotki wchodzqce w sktad Grupy Kapitatowej zarzqdzajq
ryzykiem operacyjnym zgodnie z zasadami zarzqdzania tym
ryzykiem w PKO Banku Polskim SA, z uwzglednieniem specyfiki
i skali dziatalno$ci poszczegolnych spatek.

2.8. RYZYKO BRAKU ZGODNOSCI
2.8.1. WSTEP

Ryzyko braku zgodno$ci rozumiane jest jako ryzyko
poniesienia sankcji prawnych, powstania strat finansowych
bqgdz utraty reputacji lub  wiarygodnosci  wskutek
niezastosowania sie Grupy Kapitatowej, pracownikéw Grupy
Kapitatowej lub podmiotéw dziatajgcych w jego imieniu
do przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych
przez Bank standardéw postepowania, w tym norm etycznych.
Celem zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci jest utrwalanie
wizerunku podmiotéw Grupy Kapitatowej jako instytucji
dziatajgcych zgodnie z prawem i przyjetymi standardami
postepowania, godnych zaufania, uczciwych i rzetelnych
i przeciwdziatanie  mozliwosci  utraty  reputacji  lub
wiarygodnosci oraz wystgpienia strat finansowych lub sankgji
prawnych mogqgcych byc¢ rezultatem naruszenia przepisow
prawa i innych i norm postepowania.

2.8.2. POMIAR | OCENA RYZYKA BRAKU ZGODNOSCI

W Banku prowadzona jest identyfikacja i ocena ryzyka braku
zgodnosci obejmujgca w szczegdlnosci okreslenie, dla kazdego
z istotnych proceséw wewnetrznych narazonych na ryzyko
braku zgodno$ci, potencjalnych zagrozen dotyczqcych
wystepowania naruszen prawa i innych norm postepowania,
jak  rowniez  skutkow  materializacji  tych  zagrozen
i optymalnych  rozwigzan  ograniczajgcych  poziom
ponoszonego ryzyka.

W ramach oceny uwzglednia sie rowniez zmiany w otoczeniu
requlacyinym i wyniki dziatan podejmowanych przez
zewnetrzne organy nadzoru i kontroli oraz audyt wewnetrzny.

2.8.3. MONITOROWANIE RYZYKA BRAKU ZGODNOSCI

Monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dokonywane jest
z wykorzystaniem informacji przekazywanych przez jednostki
organizacyjne Banku oraz Spotki Grupy Kapitatowej i polega
na:

1) analizie przypadkow braku zgodnosci w Grupie Kapitatowej
i w sektorze bankowym, przyczyn ich wystgpienia
i wywotanych skutkow,

ocenie zmian kluczowych przepiséw prawa wptywajgcych
na dziatalnos$¢ Banku i Grupy Kapitatowe;j,

ocenie dziatan podejmowanych przez podmioty
Kapitatowej w ramach zarzqdzania ryzykiem
zgodnosci.

2)

3) Grupy

braku

2.8.4. RAPORTOWANIE RYZYKA BRAKU ZGODNOSCI

Raportowanie ryzyka braku zgodnos$ci odbywa sie w cyklach
kwartalnych. Odbiorcami raportow sq KR, Zarzqd i Rada



[
ﬁ Bank Polski

Nadzorcza. Raporty zawierajq miedzy innymi informacje na

temat:

1) wynikow identyfikacji i oceny ryzyka braku zgodnosci,

2) przypadkéw  materializacji  ryzyka  braku  zgodnosci
w Banku i sektorze finansowym,

3) najwazniejszych zmian otoczenia regulacyjnego,

4) prowadzonych w Banku prac dostosowawczych do
nowych regulacji i standardéw postepowania,

5) realizacji zalecen pokontrolnych  wydanych  przez
zewnetrzne organy nadzoru i kontroli, jak réwniez istotnej
korespondencji prowadzonej przez Bank z tymi organami.

2.8.5. DZIAtANIA ZARZADCZE DOTYCZACE RYZYKA BRAKU

ZGODNOSCI
Zarzqdzanie ryzykiem braku zgodnosci dotyczy
w szczeg6lnosci nastepujqcych zagadnien:
1) zapobiegania angazowaniu Grupy Kapitatowej

w dziatalno$¢ niezgodnq z prawem,

2) zapewnienia ochrony informacji,

3) propagowania standardow etycznych i monitorowania ich
funkcjonowania,

4) zarzqdzania konfliktami interesow,

5) zapobiegania przyjmowania i przekazywania  przez
pracownikow Banku korzy$ci i zachet, ktére mogtyby
skutkowa¢ powstawaniem nieformalnych  zobowiqzan
w relacjach z przedstawicielami organéw administracji
publicznej, klientami lub kontrahentami, powodowa¢
konflikty interesow lub w inny sposéb negatywnie
rzutowa¢ na sposéb wykonywania przez pracownikow ich
obowiqzkow stuzbowych,

6) profesjonalnego, rzetelnego i przejrzystego formutowania
oferty produktowej oraz przekazow  reklamowych
i marketingowych,

7) niezwtocznego, uczciwego i profesjonalnego rozpatrywania
skarg, wnioskow i reklamacji klientow.

W ramach Grupy Kapitatowej przyjeta zostata zerowa
tolerancja na ryzyko braku zgodno$ci, co oznacza, iz Grupa
Kapitatowa koncentruje swoje dziatania na wyeliminowaniu
tego ryzyka.

Za tworzenie systemowych rozwiqzan w zakresie zapewnienia
zgodnosci funkcjonowania poszczegdlnych podmiotéw Grupy
Kapitatowej z obowiqzujgcym prawem i standardami
postepowania odpowiadajq odpowiednie komorki
organizacyjne, bgdz wyznaczeni pracownicy tych podmiotow.

We wszystkich podmiotach Grupy Kapitatowej Banku
funkcjonujo spdjne zasady zarzqdzania ryzykiem braku
zgodnosci.

2.9. RYZYKO BIZNESOWE
2.9.1. WSTEP

Ryzyko biznesowe jest rozumiane jako ryzyko poniesienia strat
wynikajgcych  z  niekorzystnych  zmian  zachodzqcych
w otoczeniu biznesowym, podjecia niekorzystnych decyzji,
nieprawidtowego wprowadzenia podjetych decyzji lub braku
podjecia odpowiednich dziatan, ktére miatyby by¢ odpowiedziq
na zachodzqce w otoczeniu biznesowym zmiany; obejmuje ono
w szczegolnosci ryzyko strategiczne.

Ryzyko strategiczne jest rozumiane jako ryzyko zwiqgzane
z mozliwoscig  wystgpienia negatywnych  konsekwencji
finansowych spowodowanych btednymi decyzjami, decyzjami
podjetymi na podstawie niewtasciwej oceny lub niepodjeciem
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wtasciwych  decyzji kierunku

strategicznego Banku.

dotyczqcych rozwoju

Celem zarzqdzania ryzykiem strategicznym jest utrzymywanie
na akceptowalnym poziomie negatywnych konsekwenciji
finansowych spowodowanych btednymi decyzjami, decyzjami
podjetymi na podstawie niewtasciwej oceny lub niepodjeciem
wtasciwych  decyzji  dotyczqcych  kierunku  rozwoju
strategicznego Banku.

2.9.2. POMIAR | OCENA RYZYKA STRATEGICZNEGO

Pomiar poziomu ryzyka strategicznego Banku dokonywany jest

poprzez ocene wptywu wyodrebnionych w dziatalnosci

i otoczeniu grup czynnikoéw, do ktérych nalezq w szczegdlnosci:

1) czynniki zewnetrzne,

2) czynniki zwigzane ze wzrostem i rozwojem dziatalnosci
bankowe;j,

3) czynniki zwiqgzane z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi,

4) czynniki zwigzane z dziatalno$ciq inwestycyjnag,

5) czynniki zwiqgzane z kulturg organizacji.

2.9.3. MONITOROWANIE RYZYKA STRATEGICZNEGO
Monitorowanie poziomu ryzyka strategicznego prowadzone
jest w okresach co najmniej rocznych.

2.9.4. RAPORTOWANIE RYZYKA STRATEGICZNEGO

Raportowanie ryzyka strategicznego prowadzone jest w Banku
w okresach rocznych. Odbiorcami raportéw o poziomie ryzyka
strategicznego sq cztonkowie Zarzqdu, dyrektorzy Banku oraz
dyrektorzy zarzqdzajqcy Centrali Banku.

2.9.5. DZIAtANIA  ZARZADCZE
STRATEGICZNEGO

DOTYCZACE  RYZYKA

Zarzqdzanie ryzykiem strategicznym w Banku obejmuje:

1) pomiar poziomu ryzyka strategicznego,

2) raportowanie poziomu ryzyka strategicznego i jego zmian,

3) dziatania  podejmowane w  przypadku  wystgpienia
wysokiego poziomu ryzyka strategicznego.

2.10. RYZYKO REPUTAC)I

2.10.1. WSTEP
Ryzyko reputacji jest rozumiane jako ryzyko zwiqgzane
z mozliwo$cig  wystgpienia  negatywnych  odchylen  od

zaplanowanego wyniku finansowego Grupy Kapitatowej
w skutek pogorszenia sie wizerunku Grupy Kapitatowe;j.

Celem zarzqdzania ryzykiem reputacji jest ochrona wizerunku
Grupy Kapitatowej oraz ograniczanie prawdopodobienstwa
wystgpienia i wysokosci straty wynikajgcej z naruszenia
wizerunku Grupy Kapitatowe;j.

2.10.2. POMIAR | OCENA RYZYKA REPUTACJI

Wskazniki ryzyka reputacji sq obliczane na podstawie rocznej
oceny zidentyfikowanych w danym roku kalendarzowym
negatywnych  skutkéw  zdarzen  wizerunkowych  dla
poszczeg6lnych kategorii zdarzen wizerunkowych.
Podstawowymi narzedziami wykorzystywanymi do okre$lania
poziomu ryzyka reputacji Grupy Kapitatowej sq:
1) katalog kategorii zdarzen wizerunkowych zawierajqcy
wykaz  kategorii  zdarzen  wizerunkowych  wraz
z przypisanymi do nich wagami,
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2) rejestr zdarzen  wizerunkowych zawierajgcy  wykaz
zaistniatych  negatywnych  zdarzen  wizerunkowych
pogrupowanych wedtug kategorii zdarzen wizerunkowych.

2.10.3. MONITOROWANIE RYZYKA REPUTACI

Monitorowanie zdarzen wizerunkowych prowadzone jest na

biezgco i obejmuje:

1) monitorowanie zewnetrznych i wewnetrznych kanatow
komunikacji Grupy Kapitatowej z otoczeniem pod kqtem

identyfikacji negatywnych skutkow zdarzen
wizerunkowych,

2) gromadzenie i analizowanie informacji  dotyczgcych
wystgpienia albo mozliwosci  wystgpienia zdarzenia
wizerunkowego,

3) rejestrowanie danych o zidentyfikowanych negatywnych

skutkach zdarzen wizerunkowych.

3. FUNDUSZE WtASNE

Fundusze wiasne na potrzeby adekwatnosci kapitatowej
wyliczane sq zgodnie z postanowieniami ustawy Prawo
bankowe oraz uchwaty nr 325/2011° Komisji Nadzoru
Finansowego z dnia 20 grudnia 2011 roku w sprawie
pomniejszen funduszy podstawowych (Dz. Urz. KNF Nr 13
poz. 49).

W sktad funduszy podstawowych (tzw. 7ier 7) wchodzq:
1) fundusze zasadnicze obejmujgce:

a) kapitat zaktadowy - w wysokos$ci zgodnej ze statutem
oraz wpisem do rejestru przedsiebiorcow wedtug wartosci
nominalnej,

b) kapitat zapasowy - tworzony jest, zgodnie ze statutem
Banku, z odpiséw z zysku netto oraz premii emisyjnych
uzyskanych z emisji akgji i przeznaczony jest na pokrycie
strat bilansowych, jakie moggq wynikng¢ w zwigzku
z dziatalno$ciq Banku; decyzje o wykorzystaniu kapitatu
zapasowego podejmuje Walne Zgromadzenie,

c) kapitaty rezerwowe - stuzqce celom okreslonym
w statucie tworzone sq z odpisow z zysku netto
w wysokosci uchwalonej przez Walne Zgromadzenie,

2) fundusz ogdlnego ryzyka - tworzony jest zgodnie z ustawg -
Prawo bankowe z zysku po opodatkowaniu,

niepodzielony wynik z lat ubiegtych,

wynik finansowy netto w trakcie zatwierdzania oraz wynik
netto biezqcego okresu sprawozdawczego - obliczony
zgodnie z obowiqzujgcymi zasadami rachunkowosci,
pomniejszony o wszelkie przewidywane obcigzenia
i dywidendy, w kwotach nie wiekszych niz kwoty zysku
zweryfikowane przez biegtego rewidenta, zgodnie z art. 127
ust. 2 pkt 2 lit. ¢ ustawy Prawo bankowe.

3)
4)

Ponadto fundusze podstawowe pomniejszane sq o:
1) wartosci niematerialne  wycenione wedlug  wartosci
bilansowe;j,

Suchwata nr 325/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 20 grudnia 2011 w sprawie
innych pomniejszen funduszy podstawowych, ich wysokosci, zakresu i warunkow
pomniejszania o nie funduszy podstawowych banku, innych pozycji sprawozdania z sytuacji
finansowej banku zaliczanych do funduszy uzupetniajgcych, ich wysokosci, zakresu i warunkow
ich zaliczania do funduszy uzupetniajacych banku, pomniejszen funduszy uzupetniajgcych, ich
wysokosci, zakresu i warunkéw pomniejszania o nie funduszy uzupetniajgcych banku oraz
zakresu i sposobu uwzgledniania dziatania bankéw w holdingach w obliczaniu funduszy
wiasnych.

32

Adekwatno$¢ kapitatowa i zarzqdzanie ryzykiem (Filar 111)

2.10.4. RAPORTOWANIE RYZYKA REPUTACI

Raportowanie ryzyka reputacji jest prowadzone w Banku
w okresach rocznych. Odbiorcami informacji o poziomie ryzyka
reputacji sq komorki Pionu Ryzyka Bankowego.

2.10.5. DzIAXANIA
REPUTAC)I

ZARZADCZE DOTYCZACE  RYZYKA

Zarzqdzanie ryzykiem reputacji w Grupie Kapitatowej obejmuje
w szczegdlnosci dziatania zapobiegawcze stuzqce ograniczaniu
wystepowania  lub  minimalizowaniu  skali i  zakresu
wystepowania  zdarzen  wizerunkowych  oraz  dobo6r
efektywnych narzedzi dla dziatan ostonowych stuzqcych
eliminowaniu, tagodzeniu lub minimalizowaniu niekorzystnego
wptywu negatywnych skutkow zdarzen wizerunkowych na
wizerunek Grupy Kapitatowej.

2) zaangazowania kapitatowe’ Banku w instytucje finansowe,

instytucje kredytowe, banki krajowe, banki zagraniczne

i zaktady ubezpieczen, wyrazone w postaci:

a) posiadanych akgji lub udziatow,

b) kwot zakwalifikowanych
podporzqdkowanych,

c) innego zaangazowania kapitatowego w sktadniki zaliczane
do funduszy wiasnych lub kapitatow tych podmiotow,

do zobowiqzan

w tym doptaty na rzecz spétki z ograniczonqg
odpowiedzialnoscig,  wedtug  warto$ci  bilansowej
w wysokos$ci 50% tych zaangazowan,

3) niezrealizowane straty na instrumentach  dtuznych
i kapitatowych oraz na pozostatych nalezno$ciach
zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy,

4) ujemne kwoty z tytutu korekt aktualizujgcych wartosci

wyceny aktywow w portfelu handlowym.

W sktad funduszy uzupetniajgcych (tzw. 7ier 2) wehodza:

1) niezrealizowane zyski na instrumentach  dtuznych
i kapitatowych  zaklasyfikowanych joko dostepne do
sprzedazy - w wysokosci 80% ich wartosci przed
opodatkowaniem podatkiem dochodowym,

zobowigzania podporzqdkowane, rozumiane  jako
zobowiqzania z tytutu przyjecia przez bank - w kwocie i na
zasadach ustalonych w  decyzji Komisji Nadzoru
Finansowego, $rodkow pienieznych spetniajgcych zgodnie
z umowq tqcznie nastepujqce warunki:
a) $rodki pienigzne przyjeto na

5 lat (okres umowy),

okres co najmniej

b) $rodki pieniezne nie mogq byé wycofane z Banku przed
uptywem okresu umowy,
c) $rodki pienigzne podlegajq zwrotowi w ostatniej

kolejnosci w przypadku upadtosci Banku lub jego
likwidacji,

d) zwrot $rodkow pienieznych nie jest zabezpieczony przez
bank bezposrednio lub posrednio.

7Zoungoiowonio w podmioty finansowe, spetniajqce warunki z § 5 ust. 1 uchwaty nr 325/2011
Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 20 grudnia 2011 w sprawie innych pomniejszen funduszy
podstawowych, ich wysokosci, zakresu i warunkéw pomniejszania o nie funduszy
podstawowych banku, innych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej banku zaliczanych do
funduszy uzupetniajgcych, ich wysokosci, zakresu i warunkoéw ich zaliczania do funduszy
uzupetniajgcych banku, pomniejszen funduszy uzupetniajgcych, ich wysokosci, zakresu
i warunkow pomniejszania o nie funduszy uzupetniajgcych banku oraz zakresu i sposobu
uwzgledniania dziatania bankéw w holdingach w obliczaniu funduszy wtasnych.
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Ponadto fundusze uzupetniajgce pomniejszane sq o 50%
wartosci  zaangazowan kapitatowych” Banku w instytucje
finansowe, instytucje kredytowe, banki krajowe, banki
zagraniczne i zaktady ubezpieczen. W przypadku, gdyby
warto$¢ tych pomniejszen obnizyta wysokos$¢ funduszy
uzupetniajgcych ponizej zera, kwota ta odejmowana jest od
funduszy podstawowych.

Dodatkowo w rachunku funduszy wiasnych w

skonsolidowanym uwzglednia sie odpowiednio:

1) warto$¢ firmy jednostek zaleznych (pomniejsza fundusze
podstawowe),

2) udziaty niekontrolujgce
podstawowe),

3) roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych
(ujemne pomniejszajq fundusze podstawowe, dodatnie
powigkszajq fundusze uzupetniajqce).

ujeciu

(powiekszajq fundusze

Warto$¢ kapitatu krotkoterminowego (tzw. 7ier 3) odzwierciedla
sume dziennych zyskow rynkowych za rok sprawozdawczy.

Informacja o  strukturze funduszy wiasnych  Banku
i Grupy Kapitatowej zostata zawarta w tabeli 3.1.
Tabela 3.1
Grupa Kapitatowa Bank
2011 2010 2011 2010
FUNDUSZE WASNE 18343 17619 17348 16 563
Fundusze podstawowe (Tier 1) 16 664 15960 16 225 15 450
fundusze zasadnicze 17 752 16 874 17 468 16 632
fundusz ogolnego ryzyka 1070 1070 1070 1070
wynik z lat ubiegtych -23 112 0 0
wynik okresu biezqcego 0 0 0 0
wartosci niematerialne -1 800 -1802 -1523 -1528
zaangazowania kapitatowe -109 -118 -662 -658
niezrealizowane straty na instrumentach DDS -130 -67 -127 -66
korekty aktualizujgce wartos¢ wyceny aktywow w portfelu 0 0 0 0
roznice kursowe z przeliczenia -94 -1 0 0
kapitaty mniejszo$ci -1 2 0 0
Fundusze uzupetniajqce (Tier 2) 1546 1513 990 967
zobowiqzania podporzgdkowane 1601 1601 1601 1601
niezrealizowane zyski na instrumentach DDS 52 29 51 24
roznice kursowe z przeliczenia 2 1 0 0

zaangazowania kapitatowe -109 -118 -662 -658

Kapitat krotkoterminowy (Tier 3) 133 146 133 146

W 2011 roku fundusze wtasne Grupy Kapitatowej wzrosty
0 724 min zlotych gtéwnie w skutek zaliczenia do funduszy
wyniku Banku za rok 2010 po pomniejszeniu o przewidywane
obcigZzenia (w wysokosci 836 min ztotych) oraz wzrostu
kapitatu zapasowego i rezerwowego spotek Grupy Kapitatowej
0 41 min ztotych. W stosunku do stanu na koniec roku 2010
spadta warto$¢ wyniku z lat ubiegtych o 135 min ziotych,
podczas gdy wartos$¢ niezrealizowanych strat na instrumentach
dtuznych i kapitatowych w portfelu DDS wzrosta o kwote 62
min ztotych, przy jednoczesnym spadku warto$ci pozostatych
pomniejszen o kwote 37 min ztotych.

Zgodnie z uchwatq nr 8/2011 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy (ZWZA) PKO Banku Polskiego SA
z dnia 30 czerwca 2011 roku, dywidende za rok 2010 ustalono
w wysokosci 2 475 mlin ztotych tj. 1,98 zt brutto na jedng akcje.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Bank nie podjgt decyzji
w sprawie wyptaty dywidendy za 2011 rok. Zgodnie z nowg
politykg Banku w zakresie wyptaty dywidendy (ogtoszona
w Raporcie Biezqcym nr  22/2012), Zarzqd zgtaszajqc
propozycje wyptaty dywidendy, bedzie kierowat sie
konieczno$ciq zapewnieniem bazy kapitatowej niezbednej do
utrzymania wspotczynnika wyptacalno$ci co najmniej na
poziomie 12% oraz wspotczynnika Common Equity Tier 1 Ratio
€O0 najmniej na poziomie 9%.
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W tabeli 3.1 w pozycji zobowiqgzania podporzqgdkowane Bank
prezentuje  wyemitowane w 2007  roku  obligacje
podporzgdkowane o tqcznej wartosci 1 600,7 min ztotych
z 10-letnim terminem zapadalno$ci (z datq wykupu - 30
pazdziernika 2017 roku oraz opcjq wcze$niejszego wykupu przez
Bank z dniem 30 pazdziernika 2012 roku). Obligacje te zostaty
zaliczone do funduszy uzupetniajgcych po uzyskaniu przez Bank
zgody Komisji Nadzoru Bankowego.
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4. WYMOGI KAPITALtOWE (FILAR 1)

Informacja o strukturze wymogéw kapitatowych Banku i Grupy
Kapitatowej zostata zawarta w tabeli 4.1.

Tabela 4.1

Grupa Kapitatowa Bank

2011 2010 2011 2010

tqczny wymog kapitatowy 11865 11302 11635 11049
Ryzyko kredytowe 10 657 9822 10 487 9626
kredytowe (ksiega bankowa) 10 535 9757 10 364 9561
kredytowe kontrahenta (ksiega handlowa) 123 65 123 65
Ryzyko rynkowe 355 422 391 466
walutowe 0 0 0 0
cen towarow 0 0 0 0
cen kapitatowych papierow wartosciowych 2 1 2 1
szczegolne cen instrumentow diuznych 262 341 295 380
ogolne stop procentowych 91 80 94 85
Ryzyko operacyjne 852 1058 758 958
Inne rodzaje ryzyka* 0 0 0 0

* Obejmuje wymogi z tytutu ryzyka rozliczenia i dostawy, przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan i limitu duzych
zaangazowan oraz przekroczenia progu koncentracji kapitatowej.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku najwiekszq cze$¢ tqcznego
wymogu kapitatowego Grupy Kapitatowej stanowit wymog
z tytutu ryzyka kredytowego (ok. 90%) - wykres 4.1.

Wykres 4.7

STRUKTURA WYMOGU KAPITALOWEGO
WG RODZAJOW RYZYKA
GRUPA KAPITALOWA BANKU

7%

’3%

kredytowe
M operacyjne
H rynkowe

90%

Na dzien 31 grudnia 2011 roku:

1) wymog kapitatowy na ryzyko kredytowe i ryzyko kredytowe
kontrahenta zostat wyznaczony metodq standardowq
(zgodnie z zatgcznikiem nr 4, 11 oraz nr 16 i 17 do uchwaty
nr 76/2010 KNF z pozn. zm. ® (Dz. Urz. KNF Nr 2 poz. 11
pozn. zm.)),

wymag kapitatowy na ryzyko rynkowe zostat wyznaczony
metodami podstawowymi (zatgczniki nr od 6 do 10 do
uchwaty nr 76/2010 KNF z p6zn. zm.),

wymadg kapitatowy na ryzyko operacyjne dla Banku
wyliczony zostat metodq zaawansowanqg (AMA) (za rok

8Zmiong do Uchwaty 76/2010 KNF zostaty wprowadzone nastepujgcymi
uchwatami KNF: uchwatq nr 369/2010 r. z dnia 12 pazdziernika 2010 r., uchwatq
nr 153/2011 z dnia 7 czerwca 2011r., uchwatq nr 206/2011r. z dnia 22 sierpnia
2011 oraz uchwatq nr 324/2011r. z dnia 20 grudnia 2011r.
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2010 metodq standardowq (754)), a dla spotek
Grupy Kapitatowej - metodq wskaznika podstawowego
(B/A4) (zatgcznik nr 14 do uchwaly nr 76/2010 KNF

z pozn. zm.),

4) wymog kapitatowy z tytutu:

a) ryzyka rozliczenia dostawy - zostat wyznaczony zgodnie
z metodq okreSlong w zatgczniku nr 11 do uchwaty
nr 76/2010 KNF z p6zn. zm.,

b) przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan - zostat
obliczony zgodnie z metodq okreslong w zatgczniku nr 12
do uchwaty nr 76/2010 KNF z p6zn. zm.,

c) przekroczenia progu koncentracji kapitatowej - zostat
obliczony zgodnie z metodq okreslong w zatgczniku nr 13
do uchwaty nr 76/2010 KNF z p6zn. zm.

Skala dziatalnosci handlowej Banku i Grupy Kapitatowej jest
znaczqca, w zwigzku z czym tgczny wymog kapitatowy z tytutu
ryzyka rynkowego stanowi suma wymogow kapitatowych na
ryzyko:

walutowe,

cen towaroéw,

) cen kapitatowych papierow warto$ciowych,

) szczegdlne cen instrumentow dtuznych,

0golne stop procentowych.

Do wzrostu wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego
w 2011 roku o 8,5% do poziomu 10 657 mlin zt przyczynit sie
przede wszystkim wzrost portfela kredytowego (ekspozycje
bilansowe i pozabilansowe). Spadek wymogu kapitatowego
z tytutu ryzyka rynkowego o 15,8% do poziomu 355 min ztotych
wynika gtoéwnie ze spadku zobowigzan z tytutu gwarantowania
emisji obligacji korporacyjnych przy jednoczesnym wzroScie
wartosci obligacji korporacyjnych (tgcznie spadek wymogu na
obligacjach o ok. 29%).

Wymogi kapitatowe Banku oraz Grupy Kapitatowej z tytutu
ryzyka rozliczenia i dostawy, przekroczenia limitu koncentracji
zaangazowan oraz progu koncentracji kapitatowej wynosity
zero na dzien 31 grudnia 2010 i na dzien 31 grudnia 2011 roku,
poniewaz takie przypadki nie wystepowaty.

Wymog kapitatowy Banku z tytutu ryzyka operacyjnego za rok
2010  wyliczany byt metodq  standardowqg  (7SA).
W dniu 21 czerwca 2011 roku Bank otrzymat warunkowg zgode
KNF  na wdrozenie metody zaawansowanej (AMA)
z przejsciowym (do czasu eliminacji  zastrzezen  KNF)
ograniczeniem na spadek wymogu kapitatowego nie wiecej niz
do poziomu 75% wymogu wyliczanego metodq standardowq
(78A). W konsekwencji wedtug stanu na 31 grudnia 2011 roku
wymog z tytutu ryzyka operacyjnego dla Grupy Kapitatowej
spadt w stosunku do danych za rok 2010 o ok. 206 mlin ztotych,
do kwoty 852 min ztotych.

Znaczqeq cze$é (95%) tgcznego wymogu kapitatowego Grupy
Kapitatowej stanowity wymogi kapitatowe Banku (wykres 4.2).
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Wykres 4.2

STRUKTURA WYMOGU KAPITALtOWEGO
W PODZIALE NA SPOLKI
GRUPA KAPITALOWA BANKU
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PKO Bank Polski SA

= Grupa BFL SA

KRED OBANK SA

Pozostate s potki

95%
Znaczna cze$¢ wymogu kapitatowego zaréwno  Grupy

Kapitatowej (tabela 4.2), jak i Banku (tabela 4.3), wynika
z ekspozycji w portfelu bankowym, w szczegélno$ci w zakresie
wymogu tworzonego na ekspozycje bilansowe (okoto 87%).

Tabela 4.2
Grupa PKO Banku Polskiego SA
2011
Portfel
bankowy handlowy Razem
Wymog kapitatowy* 10535 387 10921
Ekspozycje bilansowe 9447 211 9659
Zobowiqzania pozabilansowe 1011 53 1064
Instrumenty pochodne 76 123 199

* Obejmuje ryzyko kredytowe, kredytowe kontrahenta, szczegdlne cen kapitatowych papierow
warto$ciowych i instrumentow dtuinych. Nie obejmuje ryzyka ogodlnego stop procentowych i
ryzyka operacyjnego.

Tabela 4.3
PKO Bank Polski SA
2011
Portfel
bankowy  handlowy Razem
Wymog kapitatowy* 10 364 419 10783

Ekspozycje bilansowe 9226 224 9 450
Zobowiqgzania pozabilansowe 1062 73 1135
Instrumenty pochodne 76 123 199

* Obejmuje ryzyko kredytowe, kredytowe kontrahenta, szczegdlne cen
kapitatowych papieréw warto$ciowych i instrumentéw dtuznych. Nie obejmuje
ryzyka ogolnego stop procentowych i ryzyka operacyjnego.

4.1. RYZYKO KREDYTOWE

Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego oraz ryzyka
kredytowego kontrahenta na dzien 31 grudnia 2011 roku zostat
wyliczony metodq standardowq zgodnie z zatgcznikiem nr 4, 11,
16 i 17 do uchwaty nr 76/2010 KNF z p6zn. zm. Warto$¢ tego
wymogu kapitatowego Grupy Kapitatowej w podziale na
poszczego6lne klasy ekspozycji prezentuje tabela 4.4.
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Tabela 4.4
STRUKTURA WYMOGU KAPITALOWEGO
NA RYZYKO KREDYTOWE

Grupa Kapitatowa Banku

2011

tACZNIE 10 657
Przedsiebiorstwa 4 604
Zabezpieczenie na nieruchomosciach 3202
Detaliczne 1894
Rzqdy i banki centralne 20
Inne ekspozycje 352
Instytucje (banki) 224
Samorzqdy terytorialne i wtadze lokalne 84
Przeterminowane 272
Organy administracji i podmioty nieprowadzqce 0
dziatalno$ci gospodarczej

Pozostate* 5

* Obejmuje: ekspozycje z tytutu nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka
oraz ekspozycje z tytutu uczestnictwa w instytucjach zbiorowego
inwestowania.

W 2011 roku wymog kapitatowy Grupy Kapitatowej z tytutu
ryzyka kredytowego (fgcznie z ryzykiem  kredytowym
kontrahenta) wzrost w stosunku do roku 2010 o 836 min
ztotych, co wynikato gtownie ze wzrostu akcji kredytowej Banku.

Najwyzszy wymog kapitatowy Grupa Kapitatowa  jest
zobowigzana utrzymywa¢ na pokrycie ryzyka zwigzanego
z ekspozycjami  wobec  przedsiebiorcow i  ekspozycji
zabezpieczonych na nieruchomosciach, co wynika z duzego
zaangazowania Banku wobec tych rodzajow podmiotow. Niski
wymaog kapitatowy na ekspozycje wobec rzqdéw i bankow
centralnych, mimo wysokiej wartosci ekspozycji, wynika
z niskich wag ryzyka przypisywanych tym podmiotom
(znaczqcq cze$¢ tych ekspozycji stanowiq ztotowe papiery
wartosciowe Skarbu Panstwa i NBP, dla ktorych waga ryzyka
wynosi 0%).

Warto$¢ ekspozycji zabezpieczonych uznawalnymi, zgodnie
z Bazyleq Il, typami zabezpieczenn umozliwiajgcymi redukcje
wysokosci wymogu kapitatowego wyniosta 2270 min zt
wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku (tabele 4.5 i 4.6).
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Tabela 4.5
EKSPOZYCJE ZABEZPIECZONE GWARANCJAMI
Grupa Kapitatowa Banku

2011
tACZNIE 1346
Przedsiebiorstwa 1297
Zabezpieczenie na nieruchomo$ciach 0
Detaliczne 0
Rzqdy i banki centralne 6
Inne ekspozycje 26
Instytucje (banki)
Samorzqdy terytorialne i wtadze lokalne
Przeterminowane 12
Organy administracji i podmioty nieprowadzqce 0
dziatalno$ci gospodarczej
Pozostate* 0

* Obejmuje: ekspozycje z tytutu nadzorczych kategorii wysokiego
ryzyka oraz ekspozycje z tytulu uczestnictwa w instytucjach
zbiorowego inwestowania.

W ramach technik ograniczania ryzyka kredytowego Bank,
zgodnie z Bazyleq I, wykorzystuje gwarancje (89% przyjetych
przez Bank gwarancji wynika z poreczenia Skarbu Panstwa)
oraz zabezpieczenia finansowe - rzeczywista ochrona ryzyka
kredytowego (gtownie zastawy rejestrowe na papierach
warto$ciowych, nieodwotalne blokady $rodkéw na rachunku
bankowym lub rachunku lokaty ztozonej w Banku oraz wptata
$rodkow pienieznych na rachunek Banku). Bank stosuje
kompleksowq metode uwzgledniania zabezpieczen finansowych,
wykorzystujgcq  korekty  warto$ci  zabezpieczen.  Poza
zabezpieczeniami  finansowymi i gwarancjami  Bank
wykorzystuje zabezpieczenia hipoteczne dla celéw klasyfikacji
ekspozycji do  klas  ekspozycji  zabezpieczonych  na
nieruchomosciach. Warto$¢ portfela tych ekspozycji wyniosta
na dzien 31 grudnia 2011 roku ok. 57 mld ztotych.

Grupa Kapitatowa nie przeprowadzita w 2011 roku, ani we
wczesniejszych latach, transakgji sekurytyzacyjnych
w rozumieniu ustawy - Prawo bankowe oraz zatqgcznika nr 18
do uchwaty 76/2010 KNF (z p6zn. zm.).

W | potroczu 2011 roku Bank przeprowadzit pakietowq
sprzedaz 51 tysiecy sztuk wierzytelnosci detalicznych
zaklasyfikowanych do kategorii ryzyka ,stracone”, powstatych
w stosunku do os6b fizycznych nieprowadzqcych dziatalnosci
gospodarczej. Sprzedazy podlegat pakiet o zadtuzeniu ogotem
565 min ztotych.
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W Il pétroczu 2011 roku przeprowadzono kolejne pakietowe
sprzedaze, dla ktorych zostaty podpisane umowy sprzedazy
w 2011 roku:

1) w Il kwartale ponad 49 tysiecy sztuk wierzytelnosci
detalicznych  zaklasyfikowanych do  kategorii  ryzyka
,Stracone”, powstatych w stosunku do os6b fizycznych
nieprowadzqcych dziatalno$ci  gospodarczej. Sprzedazy
podlegat portfel 0 zadtuzeniu ogétem 418 min ztotych,

w IV kwartale ponad 43 tysiecy sztuk wierzytelnoSci
detalicznych  zaklasyfikowanych do  kategorii  ryzyka
,Stracone”, powstatych w stosunku do oso6b fizycznych
nieprowadzqcych dziatalno$ci  gospodarczej.  Sprzedazy
podlegat portfel o zadtuzeniu ogétem 533 min ztotych,

w IV kwartale ponad 4 tysigce sztuk wierzytelno$ci wobec
klientow instytucjonalnych zaklasyfikowanych do kategorii
ryzyka ,stracone” o wartosci ogoétem 520 min ztotych.

tgczna warto$¢ bilansowa rezerw na potencjalne roszczenia
z tytutu sprzedanych wierzytelnos$ci na dzien 31 grudnia 2011
roku wynosi 3,9 min ztotych (odpowiednio na dzien 31 grudnia
2010 roku wyniosta 11,4 min ztotych).

Tabela 4.6
EKSPOZYCJE ZABEZPIECZONE UZNANYMI ZABEZPIECZENIAMI

FINANSOWYMI*
Grupa Kapitatowa Banku

2011
tACZNIE 924
Przedsiebiorstwa 839
Zabezpieczenie na nieruchomos$ciach 0
Detaliczne 68
Rzqdy i banki centralne 7
Inne ekspozycje 0
Instytucje (banki) 0
Samorzqdy terytorialne i wtadze lokalne 0
Przeterminowane 10
Organy administracji i podmioty nieprowadzqce 0

dziatalno$ci gospodarczej
Pozostate™* 0

* Po uwzglednieniu korekt z tytutu zmiennosci.

** Obejmuje: ekspozycje z tytutu nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka oraz

ekspozycje z tytutu uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania.
Ponizsze tabele prezentujg informacje o warto$ci ekspozyciji
(przed i po zastosowaniu technik ograniczania ryzyka
kredytowego), w podziale na klasy ekspozycji oraz stopnie
jakosci kredytowej kontrahenta na dzien 31 grudnia 2011 roku.
Ponad 82% ekspozycji nie posiada stopnia jakosci kredytowej.
Wynika to z niewielkiej liczby podmiotow funkcjonujgcych na
polskim rynku, ktére posiadajqg oceny wiarygodnosci
kredytowej przyznane przez uznane agencje ratingowe.
Ekspozycje posiadajqce stopien jakosci kredytowej to gtéwnie:
papiery wartosciowe i naleznosci wobec Skarbu Panstwa oraz
NBP, a takze transakcje przeprowadzane z innymi bankami.
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WARTOSC EKSPOZYCJI* PRZED ZASTOSOWANIEM TECHNIK OGRANICZANIA RYZYKA KREDYTOWEGO

Grupa Kapitatowa Banku

2011
PKO Bank Polski SA, KREDOBANK SA i Grupa Kapitatowa BFL SA Pozostate spotki
Stopien jako$ci kredytowej kontrahenta Grupy . Korekty ) Razem
1 2 3 4 5 6 brak Kapitatowej ' wiaczenia
Przedsiebiorstwa 0 0 45 495 0 0 62 271 536 -3 884 59 463
Zabezpieczenie na nieruchomosciach 0 0 0 0 0 0 55986 0 -10 55977
Detaliczne 0 0 0 0 0 0 31612 1 0 31613
Rzqdy i banki centralne 0 273171 0 0 251 0 584 119 0 28 325
Inne ekspozycje 0 0 39 0 0 0 10 461 1245 -133 11612
Instytucje (banki) 1310 4463 972 237 363 0 1083 4759 -5 475 7711
Samorzqdy terytorialne i wtadze lokalne 0 0 405 0 0 0 4585 0 0 4990
Przeterminowane 0 0 0 0 0 0 3036 236 -7 3264
Organy administracji i podmioty
nieprowadzqce dziatalnosci gospodarczej 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozostate** 0 0 0 0 0 0 306 8 -273 41
Razem 1310 31834 1461 732 614 0 169923 6903 -9782 202 996
* Warto$¢ ekspozycji bilansowych i ekwiwalentu bilansowego zobowigzan i transakgji pozabilansowych nieuwzgledniajgca technik ograniczania ryzyka kredytowego.
** Obejmuje: ekspozycje z tytutu nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka oraz ekspozycje z tytutu uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania.
Tabela 4.8
WARTOSC EKSPOZYC)I* PO ZASTOSOWANIU TECHNIK OGRANICZANIA RYZYKA KREDYTOWEGO
Grupa Kapitatowa Banku
2011
PKO Bank Polski SA, KREDOBANK SA i Grupa Kapitatowa BFL SA | pozostate spotki
— - Korekty
Stopien jakosci kredytowej kontrahenta Grupy i wytaczenia Razem
1 2 3 4 5 6 brak | Kopitatowej

Przedsiebiorstwa 0 0 45 495 0 60 438 536 -3 884 57 630
Zabezpieczenie na nieruchomo$ciach 0 0 0 0 0 55986 0 -10] 55977
Detaliczne 0 0 0 0 0 31567 1 0 31568
Rzqdy i banki centralne 0 2737 0 0 251 0 1770 119 0 29512
Inne ekspozycje 0 0 39 0 0 0 10 435 1245 -133 11 586
Instytucje (banki) 1310 4463 972 237 363 0 1083 4759 -5 475 7711
Samorzqdy terytorialne i wtadze lokalne 0 0 405 0 0 0 4643 0 0 5048
Przeterminowane 0 0 0 0 0 0 3019 231 -7 3242
Qrgong administrf]cji i ptfd.miotg . 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nieprowadzqce dziatalno$ci gospodarczej
Pozostate** 0 0 0 0 0 0 306 8 -273 41
Razem 1310 31834 1461 732 614 0 169247 6899 -9782 202 315

* Wartos ¢ ekspozycji bilansowych i ekwiwalentu bilansowego zobowiqgzan i transakgji pozabilansowych uwzgledniajgca techniki ograniczania ryzyka kredytowego.

** Obejmuje: ekspozycje z tytutu nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka oraz ekspozycje z tytutu uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania.
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Najwiekszy wptyw na wysokos¢ wymogu kapitatowego
Grupy Kapitatowej z tytutu instrumentéw pochodnych w 2011
roku miaty transakcje /RS C/RS (tabela 4.9).

Tabela 4.9
WYMOG KAPITALOWY
Z TYTULU INSTRUMENTOW POCHODNYCH*

2011

Grupa Kapitatowa Banku
Portfel

bankowy handlowy  Razem
Instrumenty pochodne 76 123 199
IRS 20 88 108
CIRS 43 12 55
SWAP 13 0 13
Forward 0 12 12
Opcje 0 8 8
FRA 0 1 2
858 0 1 1
Revers Repo 0 0 0

* Ryzyko kredytowe i ryzyko kredytowe kontrahenta.

W 2011 roku w procesie wyliczenia wymogu kapitatowego dla
instrumentéw pochodnych nie byto uwzgledniane saldowanie
ekspozycji bilansowych i pozabilansowych.

W procesie wyliczania wymogdéw  kapitatowych  Bank
wykorzystuje oceny wiarygodnosci kredytowej nadawane przez
nastepujgce zewnetrzne instytucje wiarygodnosci kredytowej
(agencje ratingowe):

1) Moody’s Investors Service,
2) Standard and Poor’s Ratings Services,
3)  Fitch Ratings.

Proces przenoszenia oceny emitenta i emisji na pozycje spoza
portfela handlowego na potrzeby wyliczania wymogéw
kapitatowych zostat w Banku wdrozony zgodnie z przepisami
zatqcznikow nr 4 oraz nr 15 do uchwaty nr 76/2010 KNF z dnia
10 marca 2010 roku z pdzn. zm. oraz uchwaty nr 387/2008
KNF z dnia 17 grudnia 2008 roku’.

4.2. RYZYKO RYNKOWE

Ryzyko rynkowe Grupy Kapitatowej Banku jest determinowane
przede wszystkim przez Bank. Wymog kapitatowy z tytutu
ryzyka rynkowego Grupy Kapitatowej jest wyliczany zgodnie
z przepisami uchwaty nr 76/2010 KNF z pdzn. zm.
Do obliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka
walutowego i ryzyka szczegolnego cen instrumentéw dtuznych
Bank stosuje metody podstawowe. Do obliczania wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka cen towaréw oraz ryzyka cen
kapitatowych papieréw wartosciowych Bank stosuje metody
uproszczone. Do obliczania wymogu kapitatowego z tytutu
ryzyka ogolnego stop procentowych Bank wykorzystuje
metode zaktualizowanego $redniego okresu zwrotu.

Warto$¢ sumy wymogoéw kapitatowych na ryzyko rynkowe
w 2011 roku spadta o okoto 16%. Najwiekszy udziat w wymogu
na ryzyko rynkowe w tym okresie miat wymog z tytutu ryzyka
szczegblnego cen instrumentow dtuznych (ok. 74%) i wynika
z utrzymywania na portfelu  handlowym korporacyjnych

9Uchwoh] nr 387/2008 Komisji Nadzoru  Finansowego z  dnia
17 grudnia 2008 r. w sprawie okreslenia ocen wiarygodnosci kredytowej
nadawanych przez zewnetrzne instytucje oceny wiarygodnosci kredytowej,
z ktorych bank moze korzysta¢ w celu ustalenia wymogoéw kapitatowych i zakresu
korzystania z tych ocen oraz ich powiqgzania ze stopniami jako$ci kredytowej
(Dz. Urz. KNF z 2008 roku Nr 8, poz. 41).
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i komunalnych dtuznych papierow warto$ciowych oraz
gwarantowania przez Bank emisji tych papierow. Kolejnym,
istotnym co do udziatu, rodzajem wymogu kapitatowego jest
wymog kapitatowy z tytutu ryzyka ogolnego stop procentowych
(ok. 26%).

Zmiana wielko$ci wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka stopy
procentowej, ryzyka walutowego w ujeciu skonsolidowanym
w 2011 roku byta konsekwencjq skali wytqczen transakcji
wzajemnych w kalkulacji wymogu kapitatowego.

Wymog kapitatowy z tytutu pozostatych rodzajow ryzyka
rynkowego wyniést 1,6 min ztotych. Wymog kapitatowy z tytutu
ryzyka walutowego wyniost zero, gdyz catkowita pozycja
walutowa nie przekraczata 2% funduszy wiasnych Banku,
natomiast z tytutu cen towaréw wymog kapitatowy byt
nieznaczny i wyniést na koniec grudnia 2011 roku
0,16 tys. ztotych.

4.3. RYZYKO OPERACY)NE

Decydujgcy wptyw na profil ryzyka operacyjnego Grupy
Kapitatowej ma PKO Bank Polski SA. Pozostate spotki Grupy
Kapitatowej, ze wzgledu na ich znacznie mniejszq skale
dziatalnosci, generujq jedynie ograniczone ryzyko operacyjne.

Bank posiada zgode Komisji Nadzoru Finansowego na
stosowanie  zaawansowanej  metody  pomiaru  (AMA)
z przejsciowym ograniczeniem (do czasu spetnienia warunkow
KNF) na spadek wymogu kapitatowego nie wiecej niz do
poziomu 75% wymogu wyliczanego metodq standardowq (7SA).
Dla Spotek Grupy Kapitatowej stosowana jest metoda
wskaznika podstawowego (8/A4).

Dla celow sprawozdawczos$ci zewnetrznej Bank oblicza réwniez
wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego Banku metodq
TSA poprzez wyliczenie wyniku brutto dla linii biznesowych
w rozumieniu Zatqcznika nr 14 do uchwaty nr 76/2010 KNF
(z pozn. zm.). Wyniki brutto poszczegdlnych linii biznesowych
korygowane sq o koszty wzajemnego finansowania linii
biznesowych. Wymog kapitatowy metodq 7SA obliczany jest na
podstawie  wazonych  skorygowanych  wynikéw  brutto
poszczego6lnych linii biznesowych zgodnie z postanowieniami
ww. uchwaty.

Warto$§¢ wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne
Grupy Kapitatowej wyniosta ok. 852 min ztotych (w tym 758
min ztotych stanowit wymodg kapitatowy na ryzyko operacyjne
Banku). W poréwnaniu do roku 2010 roku warto$¢ ta byta
mniejsza o ok. 206 min z, co byto wynikiem redukcji wymogu
kapitatowego o 25% w zwiqzku z wuzyskang zgodg na
stosowanie przez Bank metod zaawansowanych oraz wptywu
corocznego przeszacowania warto$ci wymogu kapitatowego
(wg stanu na 31 grudnia 2011 wymog kapitatowy wyliczany byt
w oparciu o dane za lata 2008-2010, natomiast wg stanu na 31
grudnia 2010 roku za lata 2007-2009).
Tabela 4.10 )
WYMOG KAPITALOWY
Z TYTULU RYZYKA OPERACYJNEGO
2011
Grupa Kapitatowa Banku
Portfel
Spotki
94

Bank Grupa Kapitatowa

758

n/d 94
758 n/d
* wymog kapitatowy na poziomie 75% wymogu kapitalowego wyliczonego zgodnie z metodq standardowq

852

94
758

Razem

Metoda Podstawowego Wskaznika - B/A
Metoda Zaawansowana - AMA*
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5. KAPITAt WEWNETRZNY (FILAR 11)

Kapitat wewnetrzny to szacowana przez Grupe Kapitatowq
Banku kwota kapitatu, niezbedna do pokrycia wszystkich
zidentyfikowanych, istotnych rodzajéw ryzyka wystepujgcych
w dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku oraz wptywu zmian
otoczenia gospodarczego, uwzgledniajgca  przewidywany
poziom ryzyka.

Celem szacowania kapitatu wewnetrznego jest okreslenie
minimalnego poziomu funduszy witasnych zapewniajgcego
bezpieczenstwo dziatalnosci przy uwzglednieniu zmian profilu
i skali prowadzonej dziatalnosci oraz niekorzystnych warunkow
skrajnych.

Kapitat wewnetrzny w Grupie Kapitatowej Banku jest

szacowany na pokrycie kazdego z istotnych rodzajow ryzyka:

1) ryzyka kredytowego, w tym ryzyka niewyptacalnosci
i ryzyka koncentracji,

2) ryzyka walutowego,

3) ryzyka stopy procentowej,

4) ryzyka ptynnosci,

5) ryzyka operacyjnego,

6) ryzyka biznesowego (obejmujgcego ryzyko strategiczne).

Bank cyklicznie monitoruje istotno$¢ poszczegodlnych rodzajow
ryzyka odnoszqcych sie do dziatalnosci Banku i pozostatych
spotek Grupy Kapitatowe;j.

tqczny kapitat wewnetrzny Grupy Kapitatowej stanowi sume
wysokosci kapitatu wewnetrznego niezbednego do pokrycia
wszystkich istotnych  rodzajow  ryzyka  wystepujgcych
w dziatalno$ci spotek Grupy Kapitatowej. Przyjete jest ostrozne
podejscie do agregacji ryzyk i nie wykorzystuje sie efektu
dywersyfikacji.

Wysoko$¢  kapitatu  wewnetrznego na pokrycie ryzyka
kredytowego ustala sie dla ekspozycji obcigzonych ryzykiem
kredytowym na poziomie straty nieoczekiwanej dla portfela
ekspozycji, objetych portfelowymi miarami ryzyka i wylicza sie
zgodnie z modelem warto$ci zagrozonej. Nieoczekiwana strata
kredytowa (UI) jest roznicq pomiedzy wysokosciq wartosci

narazonej na ryzyko (CVaR) oraz wysokosciq straty
oczekiwanej (£/). Dla portfeli kredytowych nieobjetych
portfelowymi miarami ryzyka przyjmuje sie, ze kapitat

wewnetrzny na pokrycie ryzyka kredytowego jest réowny
wymogowi kapitatowemu z tytutu ryzyka kredytowego
obliczonemu zgodnie metodami okre$lonymi w uchwale
nr 76/2010 KNF z p6zn. zm.

tgczny kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka kredytowego
niewyptacalno$ci jest sumq kapitatu wewnetrznego ustalonego
dla wyodrebnionych portfeli ekspozycji.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie

koncentracji ustala sie jako iloczyn:

1) mnoznikow narzutu kapitatu wewnetrznego dla kazdego
z istotnych rodzajow ryzyka koncentracji i

2) kapitatu wewnetrznego na pokrycie ryzyka kredytowego

niewyptacalnosci.

ryzyka kredytowego

W 2011 roku w procesie szacowania kapitatu wewnetrznego na
ryzyko kredytowe wykorzystywane byty parametry PO
bazujgce na modelach opracowanych w ramach prac
projektowych dotyczqcych wdrozenia zaawansowanej metody
do wyliczania wymogu kapitatowego na ryzyko kredytowe.

Wysoko$¢ ekspozycji w stosunku do kontrahenta bedgcego
instytucjq finansowq wyznacza sie na podstawie wartosci
rynkowej dla transakcji bilansowych (lokat i obligacji) oraz na
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podstawie ekwiwalentu bilansowego, rozumianego jako suma
kosztu zastgpienia i przysztej potencjalnej ekspozycji
kredytowej, dla transakcji pozabilansowych, pomniejszajqc
wyliczong warto$¢ o wysokos$¢ stopy odzysku. WartoSci stopy
odzysku oraz prawdopodobiefstwa niewyptacalnosci dla
ekspozycji wobec instytucji finansowych wyznaczane sq na
podstawie danych agencji ratingowe/ Moody's. Kapitat
wewnetrzny na pokrycie ryzyka kredytowego kontrahenta
szacowany jest na podstawie modelu CVaR przy czym
w przypadku instrumentow pochodnych wielko$¢ ekspozyciji
kredytowej przyjmowana dla potrzeb modelu wyznaczana jest
na podstawie przepisow zatqcznika nr 11 do uchwaty
nr 76/2010 KNF z p6zn. zm.

Do obliczenia kapitatu wewnetrznego z tytutu ryzyka stopy
procentowej oraz ryzyka walutowego stosowana jest metoda
warto$ci  zagrozonej z uwzglednieniem wynikow testow
warunkow skrajnych.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka ptynnosci jest rowny
sumie kapitatu wewnetrznego na pokrycie niedoboru aktywow
ptynnych w stosunku do wymaganego poziomu okre$lonego
w Banku oraz kapitatu wewnetrznego na pokrycie ryzyka
spread’v zwiqzanego ze sprzedaiq catego portfela papieréw
warto$ciowych.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka operacyjnego Banku
jest rowny poziomowi ryzyka operacyjnego Banku obliczonemu
przy wykorzystaniu podejscia AMA. Kapitat wewnetrzny na
pokrycie ryzyka operacyjnego spotek Grupy Kapitatowej
przyjmowany jest:

1) dla spotek finansowych Grupy Kapitatowej - w wysokosci
dodatkowego wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka
operacyjnego wyliczanego metodq wskaznika
podstawowego,

2) dla spotek niefinansowych - w wysokosci maksymalnej
z ostatnich 3 lat wartos$ci rocznych strat z tytutu ryzyka
operacyjnego, poniesionych przez danq spofke.

Kapitat wewnetrzny na ryzyko biznesowe jest wyznaczany jako

iloczyn:

1) wspotczynnika  naliczenia
pokrycie ryzyka biznesowego

2) iwyniku na dziatalnosci bankowe;j.

kapitatu wewnetrznego na

Kapitat wewnetrzny na pokrycie poszczego6lnych rodzajow
ryzyka jest ustalany zgodnie z metodami okreSlonymi
w przepisach wewnetrznych. W przypadku dokonywania
szacunkéw kapitatu wewnetrznego na podstawie modeli
statystycznych, stosowany jest roczny horyzont prognozy oraz
poziom ufnosci 99,9%.

Ponizszy wykres obrazuje strukture kapitatu wewnetrznego,
w podziale na poszczegdlne rodzaje ryzyka, oszacowang na
dzien 31 grudnia 2011 roku dla Grupy Kapitatowej.
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Wykres 5.7

STRUKTURA KAPITAtU WEWNETRZNEGO
GRUPY KAPITALOWE) BANKU

ryzyko kredytowe
u ryzyko rynkowe
ryzyko operacyjne

B ryzyko biznesowe

81%

6. ADEKWATNOSC KAPITAtOWA

Adekwatno$¢ kapitatowa jest stanem, w ktorym wysoko$¢
posiadanych przez Bank oraz Grupe Kapitatowg Banku
funduszy wtasnych przekracza sume wymogéw kapitatowych
(tzw. Filar 1) i sume kapitalu wewnetrznego (tzw. Filar 1).
Zarzqdzanie  adekwatno$ciq  kapitatowg ma na  celu
utrzymywanie, w sposéb ciggty, kapitatu na poziomie
adekwatnym do skali oraz profilu ryzyka dziatalnosci Grupy
Kapitatowej.

Proces zarzqdzania adekwatnoscig kapitatowqg w Banku

obejmuje:

1) identyfikacje i monitorowanie istotnych rodzajow ryzyka,

2) szacowanie  kapitatu  wewnetrznego  na  pokrycie
poszczeg6lnych rodzajow ryzyka oraz tgcznego kapitatu
wewnetrzneqo,

3) monitorowanie, raportowanie,

i limitowanie adekwatnosci kapitatowej,

4) dokonywanie alokacji kapitatu wewnetrznego na obszary
biznesowe, segmenty klienta oraz spotki Grupy Kapitatowej
dla celéow analiz rentownosci,

5) wykorzystywanie narzedzi wplywajgcych na  poziom
adekwatnosci kapitatowej (w tym: narzedzi wptywajqcych
na poziom funduszy wtasnych, skale pomniejszen funduszy
whasnych oraz wysokos¢ portfela kredytowego).

prognozowanie

Gtownymi miernikami adekwatnosci kapitatowej sq:

1) wspodtczynnik wyptacalnosci, ktorego minimalny poziom,
zgodnie z ustawq - Prawo bankowe, wynosi 8%,

2) relacja funduszy wtasnych do kapitatu wewnetrznego, ktorej
dopuszczalny minimalny poziom, zgodnie z ustawq - Prawo
bankowe, wynosi 1,0,

3) wspotczynnik wyptacalnosci  dla  kapitatéw rdzennych
(Common Equity Tier 1 Ratio - CET 1), ktérego minimalny
poziom wynosi 9%. Z uwagi na brak w PKO Banku
Polskim SA instrumentéw hybrydowych wspotczynnik CET
7 rowny jest wspotczynnikowi 7ier 7 Ratio.

W zwiqzku z zaleceniem Komisji Nadzoru Finansowego (pismo
znak: DNB/I/7111/4/2/11 z dnia 29 grudnia 2011 roku), aby
banki stale monitorowaty potencjalne zagrozenia oraz
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Alokacja tgcznego kapitatu wewnetrznego jest przeprowadzana
w podziale na linie biznesowe oraz spotki Grupy Kapitatowej.

W celu oszacowania kwoty kapitatu niezbednej do prowadzenia
bezpiecznej dziatalnoSci w warunkach dekoniunktury, w Banku
przeprowadzane sq testy warunkoéw skrajnych.

kontynuowaty  dziatania  zmierzajgce do  zapewnienia
odpowiedniego bufora kapitatowego, jak tez utrzymywaty
i wzmacnialy swojg  pozycje ptynnoSciowq  poprzez
utrzymywanie wspoétczynnika wyptacalno$ci co najmniej na
poziomie 12%, wspotczynnika 7ier 7 Ratio co najmniej na
poziomie 9%. PKO Bank Polski dokonat zmiany polityki
dywidendy w celu zapewnienia spetnienia tych wymagan, ktéra
zostata ogtoszona w Raporcie Biezqcym nr 22/2012.

Bank zobowiqgzat sie do kontynuowania dziatan majgcych na
celu zapewnienie odpowiedniego bufora kapitatowego, jak tez
utrzymania i wzmocnienia swojej pozycji ptynnosciowej oraz
utrzymywania  wspoétczynnika  wyptacalnosci na  poziomie
powyzej 12% oraz wspoétczynnika 7ier 7 Ratio co najmniej na
poziomie 9%.

Ponizszy wykres prezentuje zmiany poziomu wspotczynnika
wyptacalnosci Banku oraz Grupy Kapitatowe;j.

Wykres 6.7
WSPOECZYNNIK WYPLACALNOSCI
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Ponizszy wykres prezentuje zmiany poziomu wspotczynnika
Common Equity Tier 7 Ratio Banku oraz Grupy Kapitatowej.
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Wykres 6.2 coOMMON EQUITY TIER 1 RATIO
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W 2011 roku wysoko$¢ wspotczynnika wyptacalnosci Banku
i Grupy Kapitatowej utrzymywata sie na bezpiecznym poziomie,
powyzej zaréwno limitow ustawowych, jak i wewnetrznych.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku w stosunku do stanu na dzien
31 grudnia 2010 roku wspotczynnik wyptacalnosci Grupy
Kapitatowej spadt o 0,10 p.p. do poziomu 12,37% co byto
spowodowane gtéwnie wzrostem wymogu kapitatowego
z tytutu ryzyka kredytowego, wynikajgcym przede wszystkim
z dynamiki portfela kredytowego Grupy Kapitatowej, ktory
zostat czeSciowo skompensowany spadkiem wymogu na
ryzyko operacyjne w zwigzku z zastosowaniem do wyliczen
w 2011 roku metody AMA.

Bank na biezqgco monitoruje projektowane zmiany regulacyjne
(w szczegolnosci wymagania tzw. Bazylei I, dyrektyw CRO 3
i 4), ktore mogq w kolejnych latach istotnie wptyngé na
dziatalno$¢  europejskich  bankéw.  Bank  uczestniczy
w opiniowaniu tych rozwiqzan.

W 2011 roku Bank wzigt udziat w testach warunkéw skrajnych
organizowanych przez £BA (Europejski  Urzqd Nadzoru
Bankowego). Przeprowadzone testy miaty pokazaé ogding
odporno$¢ sektora bankowego oraz zdolno$¢ bankéw do
absorbowania potencjalnych wstrzqséw, wptywajgcych na
wzrost ryzyka kredytowego i rynkowego. Badanie na poziomie
Unii Europejskiej, przygotowane oraz koordynowane byto przez
Europejski Urzqd Nadzoru Bankowego (£8A) oraz Urzqd Komisji
Nadzoru  Finansowego  (UKNF).  Wyniki  tych  testow
potwierdzajq silng pozycje kapitatowqg PKO Banku Polskiego SA
oraz znaczqcq odporno$¢ Banku na wystepowanie szokéw
makroekonomicznych, realizacje negatywnych scenariuszy
rynkowych. W kazdym ze scenariuszy Bank odnotowuje zysk
netto a warto§¢ miar adekwatnosci kapitatowej pozostaje
powyzej limitbw wewnetrznych i zewnetrznych. Bank
uczestniczyt réwniez w podobnym badaniu na poziomie kraju
przygotowanym przez Urzqd Komisji Nadzoru Finansowego.
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7. SEOWNIK UZYTYCH POJEC | SKROTOW

AR (Accuracy Ratio) - miara efektywnosci tablic scoringowych
bedqgca  stosunkiem  efektywnosci  rzeczywistej  tablicy
scoringowej do  efektywnosci tablicy optymalnej; miara
przyjmuje wartosci od 0 do 1; warto$¢ 0 oznacza brak zdolnoSci
dyskryminacyjnej tablicy (tzn. tablica scoringowa ocenia
w sposob zblizony do losowego gotowo$¢ kredytobiorcy
do wywiqgzania sig ze zobowigzan); warto$¢ 1 oznacza, iz tablica
w 100% jest w stanie zidentyfikowa¢ klienta, ktéry stanie sie
niewyptacalny

AMA (Advanced Measurement Approach) - zaawansowana
metoda pomiaru ryzyka operacyjnego do wyznaczania wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego

Bazylea Il - zbi6r przepisow zewnetrznych okreslajgcych nowe
podejscie do kalkulacji wymogow kapitatowych i zarzqdzania
ryzykiem bankowym; w Polsce przepisami tymi byta
nowelizacja Prawa bankowego oraz przyjecie uchwat
nr 1-6/2007 KNB z marca 2007 roku, ktore zaczely
obowiqzywaé polskie banki od 1.01.2008 roku (przy zatozeniu
wykorzystania opcji zawartej w § 14 ust. 1 uchwaty nr 1/2007
KNB) zmienionej uchwatami nr 380-385/2008 KNF oraz
uchwatq nr 76/2010 KNF z p6zn. zm.

B8S8 (Buy-Sell-Back) - transakcja  kupna  papierow
warto$ciowych z udzielonym przyrzeczeniem ich odsprzedazy
po uptywie okreslonego czasu przed terminem ich zapadalno$ci
po z gory ustalonej cenie

CDS (Credit Default Swap) - swap kredytowy (kredytowy
instrument pochodny), ktérego przedmiotem  jest
niewyptacalnoé¢ jednego podmiotu referencyjnego

CIRS (Currency Interest Rate Swap) - walutowa transakcja
zamiany stop procentowych

CET 1 (Common Equity Tier 1 Ratio) - iloraz funduszy
podstawowych (7ier 7) z wuytqczeniem instrumentow
hybrydowych i sumy wymogoéw kapitatowych, przemnozony
przez 8%. Minimalny dopuszczalny poziom wspotczynnika
Common FEquity Tier 71 Ratio zgodnie z wytycznymi
zewnetrznymi (£BA) oraz ze Strategig zarzqdzania ryzykiem
bankowym w PKO Banku Polskim SA wynosi 9%

CSA (Credit Support Annex) - umowa zabezpieczajgca -
zatgcznik do umowy ramowej

Czgstkowa kontraktowa luka ptynnosci - réznica pomiedzy
aktywami razem a pasywami razem, wyliczana dla kazdego
przedziatu zapadalnosci (wymagalnosci); informuje
o0 niedopasowaniu pomiedzy zapadajgcymi aktywami oraz
wymagalnymi pasywami w danym przedziale czasowym

Czgstkowa urealniona luka ptynnosci - réznica pomiedzy
aktywami razem a pasywami razem, wyliczana dla kazdego
przedziatu zapadalnosci (wymagalnosci); informuje
o0 niedopasowaniu pomiedzy zapadajgcymi aktywami oraz
wymagalnymi  pasywami w danym przedziale czasowym
z uwzglednieniem urealnienia ich terminu zapadalno$ci
(wymagalnosci)

DDS - dostepne do sprzedazy - rodzaj portfela papierow
warto$ciowych zgodnie z MSR

Ekspozycja kredytowa - suma sktadnikow
stanowigcych, udzielone zobowigzanie pozabilansowe
zawarta transakcja pozabilansowa (pochodna)

aktywow
lub
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Filar | - cze$¢ wymagan Bazylei Il zawierajgca postanowienia
dotyczgce minimalnych wymogow kapitatowych dla ryzyka
kredytowego, stopy procentowej, walutowego, ptynnosci
i operacyjnego

Filar Il - czeS¢ wymagan Bazylei Il zawierajgca postanowienia

dotyczqce wewnetrznych proceséw zarzqdzania ryzykiem
w banku i ograniczania tego ryzyka
Filar 11l - cze$¢ wymagan Bazylei Il zawierajgca postanowienia

dotyczqce obligatoryjnych ujawnien informacji na temat profilu
ryzyka oraz adekwatnosci kapitatowej bankow

FRA (Forward Rate Agreement) - kontrakt terminowy na stope
procentowq

FX Swap - swap walutowy

GMRA (Global Master Repurchase Agreemenf) - umowa
ramowa stosowana w przypadku transakcji REPO i BSB/SBB

IBNR (incurred but not reported) - metoda grupowa szacowania
utraty wartos$ci ekspozycji kredytowych

IRB (Internal Ratings Based Approach) - metoda wewnetrznych
ratingow stosowana do wyznaczania wymogu kapitatowego
z tytutu ryzyka kredytowego

IRS (Interest Rate Swap) -
procentowych

transakcja  zamiany stop

ISDA (International Swap and Derivatives Association) -
Miedzynarodowe Stowarzyszenie Dealerow Swapowych

Market Association) -
Rynku Papierow

ISMA  (International  Securities
Miedzynarodowe Stowarzyszenie
Warto$ciowych

Kapitat wewnetrzny - oszacowana przez bank kwota, niezbedna
do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajéw
ryzyka wystepujqgcych w jego dziatalnosci oraz zmian otoczenia
gospodarczego, uwzgledniajgca przewidywany poziom ryzyka
(element tzw. Filaru 1)

Kluczowe wskazniki ryzyka (Key Risk Indicator - KRI) - wielko$¢
zwigzana z profilem ryzyka operacyjnego, ktéra opisuje
konkretne ryzyko, czynno$¢ lub proces z uwzglednieniem
czestosci, podatno$ci lub straty; KR/ wykorzystuje sie do
dokonania szybkiego pomiaru, monitorowania ryzyka oraz
w celu prognozowania przysztych zagrozen

KNB - Komisja Nadzoru Bankowego
KNF - Komisja Nadzoru Finansowego

LMA (loan Market Association) - Stowarzyszenie Rynku
Kredytowego

LDA (Loss Distribution Approach)- metoda warto$ci zagrozonej
MSR - Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci
NBP - Narodowy Bank Polski

Nierzeczywista ochrona ryzyka kredytowego - technika
ograniczania ryzyka kredytowego, w ktorej zmniejszenie ryzyka
kredytowego banku z tytutu ekspozycji wynika ze zobowigzania
strony trzeciej do zaptacenia okreslonej kwoty w przypadku
niewykonania zobowiqgzania przez dtuznika lub wystgpienia
innych, okreSlonych w umowie, zdarzen kredytowych
(gwarancje lub kredytowe instrumenty pochodne)
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PKD - Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

Portfel bankowy - operacje niezaliczone do portfela
handlowego, w szczeg6lnoSci udzielone kredyty, pozyczki,
lokaty i depozyty udzielane albo przyjmowane w ramach
dziatalno$ci banku lub tez w celu zarzqdzania ptynnosciq

Portfel handlowy - operacje dokonywane na wtasny rachunek
w celach handlowych, tj. z zamiarem uzyskania korzysci
finansowych zwykle w krétkich okresach z rzeczywistych lub
oczekiwanych roznic miedzy rynkowymi cenami zakupu
i sprzedazy lub tez z innych odchylen cen lub parametrow
cenowych, w tym w szczegdlnosci stop procentowych, kursow
walutowych, indekséw gietdowych oraz operacje dokonywane
w celu zabezpieczenia ryzyka wynikajgcego z operacji
zaliczonych do portfela handlowego

Poziom ufnosci - prawdopodobienstwo, wyrazone najczesciej
procentowo, z jakim analizowana zmienna (strata banku) nie
przekroczy okre$lonej wartosci

Pozycja indywidualna dla danej waluty obcej (pozycja
walutowa) - roéznica sumy aktywow w danej walucie,
pozabilansowych  zobowiqzan otrzymanych i aktywow
indeksowanych do tej waluty obcej oraz sumy pasywow w tej
walucie, pozabilansowych zobowigzan udzielonych i pasywow
indeksowanych do tej waluty obcej

Prawdopodobieristwo niewyptacalnosci (Probability of Default
- PD) - statystycznie oszacowane prawdopodobienstwo
wystgpienia niewyptacalnosci  kredytobiorcy w skali roku
(okresla poziom ryzyka kredytowego zwigzanego z portfelem,
ktore zmaterializuje sie w przysztosci)

Punkt odciecia - minimalna liczba punktéw przyznawanych
w wyniku oceny wiarygodnosci z wykorzystaniem systemu
scoringowego (dla klienta indywidualnego) bqdz klasa ratingu
klienta oraz klasa  ratingu  tqcznego  (dla  klienta
instytucjonalnego), od ktérych mozna dokona¢ z klientem
transakgji kredytowej

REPO - operacja pozyczenia $rodkdéw pod zastaw papierdw
warto$ciowych

Rezerwa ptynnosci - roznica pomiedzy najbardziej ptynnymi
aktywami a oczekiwanymi i potencjalnymi zobowigzaniami,
ktore stajqg sie wymagalne w danym okresie dla danej waluty

Ryzyko biznesowe - ryzyko poniesienia strat wynikajgcych
z niekorzystnych zmian zachodzqcych w otoczeniu biznesowym,
podjecia niekorzystnych decygzji, nieprawidtowego
wprowadzenia  podjetych  decyzji lub braku  podjecia
odpowiednich dziatan, ktore miatyby by¢ odpowiedziq na
zachodzqce w otoczeniu biznesowym zmiany; obejmuje ono
w szczegdlnosci ryzyko strategiczne

Ryzyko braku zgodnosci - ryzyko poniesienia sankcji prawnych,
powstania strat finansowych bqdZz utraty reputacji lub
wiarygodnosci  wskutek  niezastosowania  sie  bankuy,
pracownikow banku lub podmiotéw dziatajgcych w jego imieniu
do przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych
przez bank standardéw postepowania, w tym norm etycznych

Ryzyko cen kapitatowych papieréow warto$ciowych - ryzyko
poniesienia straty z tytutu zmian cen kapitatowych papieréw
wartos$ciowych na rynku publicznym lub indeksow gietdowych,
generowane  przez  utrzymywanie  otwartych  pozycji
w instrumentach wrazliwych na zmiany tych parametrow
rynkowych
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Ryzyko cen towaréw - ryzyko poniesienia straty w wyniku
niekorzystnych zmian cen towarow

Ryzyko koncentracji - ryzyko wynikajgce z istotnego
zaangazowania banku wobec pojedynczych podmiotéw lub
grup podmiotéw, ktérych zdolno$¢ sptaty zadtuzenia zalezna
jest od wspolnego czynnika (np. sytuacji w branzy, potozenia
geograficznego, powigzan pomiedzy podmiotami
gospodarczymi itd.)

Ryzyko kredytowe - ryzyko poniesienia strat w wyniku
niewywiqzania sie kontrahenta z zobowiqgzan wobec banku lub
jako ryzyko spadku wartos$ci ekonomicznej wierzytelno$ci banku
w wyniku pogorszenia sie zdolno$ci kontrahenta do obstugi
zobowiqgzan

Ryzyko operacyjne - jest rozumiane jako ryzyko powstania
straty wynikajgcej z niedostosowania lub zawodnosci
wewnetrznych procesow, ludzi i systeméw lub zdarzen
zewnetrznych.

Ryzyko ptynnosci - ryzyko braku mozliwosci terminowego
wywiqzania sie ze zobowigzan w wyniku braku ptynnych
Srodkow

Ryzyko przedrozliczeniowe - ryzyko utraty zdolnoSci kredytowej
kontrahenta w trakcie trwania transakcji zawartej z bankiem

Ryzyko reputacji - ryzyko zwigzane z mozliwos$ciqg wystgpienia
negatywnych odchylen od zaplanowanego wyniku finansowego
banku wskutek pogorszenia sie wizerunku banku

Ryzyko rozliczenia - ryzyko wuynikajgce z mozliwosci
niewypetnienia przez kontrahenta zobowigzan w momencie
rozliczenia kontraktu

Ryzyko stopy procentowej - ryzyko poniesienia straty na skutek
niekorzystnych zmian stopy procentowej lub zmiennosci tego
parametru (volatility)

Ryzyko walutowe- ryzyko poniesienia straty na skutek
niekorzystnych zmian kursu walutowego lub zmiennos$ci tego
parametru (volatility)

Ryzyko strategiczne - negatywne konsekwencje finansowe
spowodowane btednymi decyzjami, decyzjami podjetymi na
podstawie niewtasciwej oceny lub niepodjeciem wiasciwych
decyzji w zakresie dotyczqcym kierunku rozwoju strategicznego
banku

Rzeczywista ochrona ryzyka kredytowego - technika
ograniczania ryzyka kredytowego, w ktorej zmniejszenie ryzyka
kredytowego z tytutu ekspozycji banku wynika z prawa tego
banku - w przypadku niewykonania zobowigzania przez
kontrahenta,  niewyptacalno$ci,  upadtosci  lub  innego
dotyczqcego kontrahenta zdarzenia kredytowego okreslonego
w dokumentacji transakcji oraz je$li jest to konieczne
depozytariusza  przechowujgcego  zabezpieczenie - do
uptynnienia, dokonania transferu lub przejecia, bqdz
zatrzymania okreslonych aktywow lub kwot

SBB (Sell-Buy-Back) - transakcja sprzedazy papierow
warto$ciowych z udzielonym przyrzeczeniem ich odkupu po
uptywie okreslonego czasu przed terminem ich zapadalno$ci po
z gory ustalonej cenie

Skumulowana kontraktowa luka ptynnosci - suma wszystkich
czgstkowych  kontraktowych  luk  ptynnosci  liczonych
od pierwszego przedziatu a'vista do przedziatu, dla ktérego
liczona jest skumulowana kontraktowa luka ptynnosci

Skumulowana urealniona luka ptynnosci - suma wszystkich
czgstkowych  urealnionych  luk  ptynnosci  liczonych
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od pierwszego przedziatu a'vista do przedziatu, dla ktorego
liczona jest skumulowana urealniona luka ptynnosci

Strata nieoczekiwana (Unexpected Lloss - UL) - rbinica
pomiedzy wartosciq zagrozong ryzykiem kredytowym a stratq
oczekiwang

Strata oczekiwana (Expected Loss - FL) - statystycznie
oszacowana warto$¢ $redniej (oczekiwanej) straty z tytutu
ryzyka kredytowego, jakg bank spodziewa sie ponie$¢ na
portfelu w ciggu jednego roku

System ratingowy - system oceny ryzyka kredytowego banku
zwigzanego z finansowaniem klientéw instytucjonalnych przy
udzielaniu lub zmianie istotnych warunkéw transakc;ji
kredytowej oraz w okresie realizacji transakcji kredytowej

System scoringu aplikacyjnego - system oceny ryzyka
kredytowego banku zwigzanego z finansowaniem klientéw
na podstawie ocen scoringowych zgodnie z informacjami
dostarczonymi przez klienta

System scoringu behawioralnego - system oceny ryzyka
kredytowego banku zwigzanego z finansowaniem klientéw
gtownie na podstawie transakcji wystepujgcych na rachunku
oszczedno$ciowo-rozliczeniowym  stuzgce do  wyznaczania
limitow kredytéw odnawialnych

Testy warunkéw skrajnych (analiza szokowa) - narzedzie
zarzqdzania ryzykiem stuzqce do oceny potencjalnego wptywu
na sytuacje banku okreSlonego zdarzenia lub zmian
parametrow rynkowych, ktore nie sq standardowo opisane za
pomocqg miar statystycznych

Umowa ramowa - porozumienie stron regulujgce zasady
wspotdziatania banku z kontrahentami na rynku finansowym
w odniesieniu do terminowych transakcji finansowych

Warto$¢ godziwa - kwota, za jakg dany sktadnik majgtku
mogtby zosta¢ wymieniony, a zobowigzanie uregulowane, na
warunkach transakcji rynkowej pomiedzy zainteresowanymi
i dobrze poinformowanymi nie powigzanymi ze sobq stronami

Warto$¢ zagrozona (Valve-at-Risk - VaR) - potencjalna
warto$¢ straty, wynikajgca ze zmiany warto$ci biezqcej
przeptywow pienieznych z instrumentéw finansowych lub
potencjalna warto$¢ straty na utrzymywanych pozycjach
walutowych z tytutu zmian kursu walutowego, przy zatozeniu
okreslonego poziomu ufnosci oraz okresu utrzymywania pozycji

Warto$¢ zagrozona ryzykiem kredytowym (Credit Value-at-Risk
- CVaR - potencjalna strata, jaka nie powinna zosta¢
przekroczona z tytutu ryzyka kredytowego na utrzymywanym
portfelu kredytowym, przy zatozeniu okreslonego (wysokiego)
poziomu ufnoéci oraz okresu utrzymywania pozycji

Wskaznik L7V - stosunek wysokosci ekspozycji kredytowej do
warto$ci nieruchomosci, stanowiqcej jej zabezpieczenie

Wskaznik pokrycia kredytéw z rozpoznana utratg warto$ci
odpisami - stosunek stanu odpisoéw aktualizujgcych z tytutu
utraty wartosci kredytow i pozyczek do wartosci kredytow
i pozyczek ocenianych metodq zindywidualizowanq i portfelowq

Wspotczynnik wyptacalnosci - gtowny miernik adekwatno$ci
kapitatowej, wyliczany jako iloraz funduszy wtasnych i sumy
wymogow kapitatowych, przemnozony przez 8%

Wspotczynnik WZ - wspotczynnik zabezpieczenia bedgcy miarg
wartosci zabezpieczenia (w %), okreslany przy podejmowaniu
decyzji kredytowej oraz w okresie kredytowania
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Wymég kapitatowy - minimalna kwota kapitatu, jakg bank,
zgodnie z art. 128 Prawa bankowego oraz uchwatq nr 76/2010
Komisji Nadzoru Finansowego jest zobowiqzany utrzymaé na
pokrycie ryzyka kredytowego, ryzyka stopy procentowej, ryzyka
walutowego, ryzyka ptynnosci oraz ryzyka operacyjnego
(element tzw. Filaru | NUK)

ZBP - Zwigzek Bankow Polskich



