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Raport ,Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajqce ogtaszaniu Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego
Spotki Akcyjnej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku”, zwany dalej ,Raportem”, zostat przygotowany zgodnie z art. 111a ust. 1 ustawy z dnia
29 sierpnia 1997 roku - Prawo bonkowe1, zwanej dalej ,Ustawg prawo bankowe”, Rozporzqdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgcym
Rozporzqdzenie (UE) nr 648/2012, zwanym dalej ,Rozporzgdzeniem CRR”, aktami wykonawczymi do Rozporzqdzenia CRR, ustawq z dnia 5 sierpnia
2015 roku o nadzorze makroostrozno$ciowym nad systemem finansowym i zarzqdzaniu kryzysowym w systemie ﬁnonsowgmz, zwanq dalej ,Ustawg
o nadzorze makroostrozno$ciowym”, a takze Rekomendacjg M dotyczqcq zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w bankach wydanq przez Komisje
Nadzoru Finansowego, zwang dalej ,KNF”.

Zgodnie z art. 13 ust. 1 Rozporzqdzenia CRR, Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski Spotka Akcyjna zwana dalej ,PKO Bankiem Polskim SA” lub
,Bankiem”, bedgca unijnq instytucjq dominujqcq, ogtasza w odrebnym dokumencie w cyklu rocznym informacje dotyczqce adekwatnosci kapitatowej,
o ktérych mowa w czesci 6smej Rozporzqdzenia CRR.

Niniejszy Raport zostat sporzqdzony zgodnie z przepisami wewnetrznymi Banku dotyczqcymi zasad polityki informacyjnej PKO Banku Polskiego SA
w zakresie adekwatnos$ci kapitatowej”, ktére zawierajq szczegdtowe informacje dotyczqce ujawnianych informacji w zakresie adekwatnosci
kapitatowej, sposobie ich weryfikacji, zatwierdzania oraz publikacji.

Raport obejmuje rok 2016 i prezentuje dane wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz zostat przygotowany zgodnie z przepisami, o ktorych
mowa w akapicie wyzej, obowigzujgcymi na dzien 31 grudnia 2016 roku. O ile nie zaznaczono inaczej, w Raporcie zostaty zaprezentowane dane
skonsolidowane” Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy Oszczednos$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej, zwanej dalej ,Grupg Kapitatowq Banku”.
Poniewaz na ksztatt profilu ryzyka w Grupie Kapitatowej Banku dominujgcy wptyw wywiera PKO Bank Polski SA (89,25%5 skonsolidowanej sumy
bilansowej, oraz 93,46%6 skonsolidowanego wyniku dziatalnosci bankowej), czes¢ informacji zawartych w raporcie dotyczy danych jednostkowych
PKO Banku Polskiego SA.

O ile nie zaznaczono inaczej, dane liczbowe przedstawione w Raporcie wyrazone zostaty w milionach ztotych. Ewentualne réznice w sumach
i udziatach wynikajq z zaokrqglen kwot do milionéw ztotych oraz zaokrqglen udziatow procentowych do jednego miejsca dziesietnego.

Raport zostat przygotowany z uwzglednieniem wszystkich dostepnych danych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku. W Raporcie odniesiono
sie do wymagan regulacji opisanych wyzej, w takim zakresie, w jakim dotyczq one Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku. W przypadku braku
odniesienia do konkretnego artykutu, oznacza to, ze ujawnienia w jego zakresie nie majq zastosowania.

Niniejszy Raport byt przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez audyt wewnetrzny Banku.

"Dz U. 2016 poz. 1988 z poin. zm.
2Dz U. 2015 poz. 1513 z pozn. zm.

* Zasady polityki informacyjnej PKO Banku Polskiego SA w zakresie adekwatnosci kapitatowej oraz innych informacji podlegajgcych ogtaszaniu, w rozumieniu art. 431 ust.
Rozporzqdzenia CRR, udostepnione sq na stronie internetowej Banku (www.pkobp.pl).

* Dane obejmujq tylko podmioty ujete w konsolidacji ostroznosciowej.

> Udziat PKO Banku Polskiego SA zostat wyliczony w stosunku do skonsolidowanej sumy bilansowej spotek uwzglednianych w konsolidacji ostroznosciowej przed
korektami i wytqczeniami konsolidacyjnymi wedtug stanu na 31 grudnia 2016 roku.

8 Udziat PKO Banku Polskiego SA zostat wyliczony w stosunku do skonsolidowanego wyniku dziatalnosci bankowej spotek uwzglednionych w konsolidacji ostroznosciowej
przed korektami i wytqczeniami konsolidacyjnymi wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku.
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1. Informacje o Banku i Grupie Kapitatowej Banku

Zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR, na potrzeby adekwatnosci kapitatowej
stosuje sie konsolidacje ostrozno$ciowq, ktéra w odroznieniu od

Z konsolidacji ostrozno$ciowej wytqczone sq spotki niefinansowe
i ubezpieczeniowe. Tabela 1.1 prezentuje réznice w zakresie konsolidacji

konsolidacji zgodnej z Miedzynarodowym Standardami Grupy Kapitatowej Banku do celéw rachunkowosci i regulaciji
Sprawozdawczo$ci  Finansowej, obejmuje tylko podmioty zalezne ostroznos$ciowych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku.
spetniajgce  definicje  instytucji,  instytucji  finansowej  lub
przedsiebiorstwa ustug pomocniczych.
Tabela 1.1. Zakres konsolidacji
Grupa Kapitatowa Banku
2016
Konsolidacja petna -
., . |Pomniejsza
. Konsolidacja fundusze
Nazwa jednostki Zakres dziatalnosci Konsolidacja Wycena Pomniejsza fundusze rachunkowa
etna metodq praw |wtlasne Grupy petna wtiasne
P wiasnosci Kapitatowej Banku* Banku**

PKO Bank Polski SA dziatalno$¢ bankowa Jednostka dominujgca Jednostka dominujgca

iatainosd leasi
Grupa Kapitatowa PKO Leasing SA daa o.nosc et.lsmgowa,‘ . X nd X X
faktoringowa i udzielanie pozyczek

dziatalno$¢ bankowa i ustugi

Grupa Kapitatowa KREDOBANK SA . X nd X X
finansowe

PKO Towarzystwo Funduszy zarzqdzanie funduszami « nd « «

Inwestycyjnych SA inwestycyjnymi

PKO BP BANKOWY PTE SA zarzqdzanie funduszami X nd X X
emerytalnymi

FlnansowauKompoma Prywatne $wiadczenie ustug finansowych X nd X X

Inwestycje" Sp. z 0.0.
pozyskiwanie §rodkow

PKO Finance AB finansowych dla PKO Banku X nd X X
Polskiego SA z emisji obligacji

PKO Bank Hipoteczny SA dziatalno$¢ bankowa X nd X X
dziatalno$¢ ustugowa, w tym

PKO BP Finat Sp. z 0.0. ustugi agenta transferowego oraz X nd X X
outsourcing specjalistow IT

Grupa Kapitatowa PKO Zycie Towarzystwo . . -
ubezpieczenia na zycie X X X X

Ubezpieczen SA

PKO Towarzystwo Ubezpieczen SA ubezpieczenia majqtkowe i X X X X
pozostate osobowe

Merkury - fundusz inwestycyjny zamkniety [lokowanie $rodkéw zebranych od

aktywow niepublicznych uczestnikow X X
NEPTUN - fundusz inwestycyjny zamkniety |lokowanie $rodkéw zebranych od
A . Sk 0 X X X X
aktywoéw niepublicznych uczestnikow
LJnter-Risk Ukraina" Spétka z dodatkowq dziakalnosé windukacuina X X X
odpowiedzialnoscig**** gracy)
Grupi*lia*pltu’rowa Qualia Development Sp. daiatalnosé deweloperska «
7 0.0.

* W pozycji zaznaczone sq zaangazowania kapitatowe Banku (inne niz spotki objete konsolidacjq ostroznosciowq) uwzgledniane przy wyliczaniu odliczen od funduszy
wtasnych Grupy Kapitatowej. Biorgc pod uwage, ze suma zaangazowan w instrumenty kapitatu podstawowego Tier 1 podmiotéw sektora finansowego nie przekroczyta
progéw wyznaczonych w Rozporzqdzeniu CRR, kapitat podstawowy Tier 1 Grupy Kapitatowej w konsolidacji ostrozno$ciowej wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku nie
zostaty pomniejszone o wyzej wymienione zaangazowania. Grupa Kapitatowa nie posiadata réwniez zaangazowan stanowigcych pomniejszenia kapitatu Tier 2.

** W pozycji zaznaczone sq zaangazowania kapitatowe Banku uwzgledniane przy wyliczaniu odliczen od funduszy wiasnych Banku. Biorgc pod uwage, ze suma
zaangazowan Banku w instrumenty kapitatu podstawowego Tier 1 podmiotow sektora finansowego nie przekroczyta progéw wyznaczonych w Rozporzqdzeniu CRR, kapitat
podstawowy Tier 1 Banku wg stanu na dzief 31 grudnia 2016 roku nie zostat pomniejszony o wyzej wymienione zaangazowania. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016
roku kapitat podstawowy Tier 1 oraz kapitat Tier 2 Banku zostaty pomniejszone o zaangazowania Banku w podmioty sektora finansowego w postaci instrumentéw
kapitatu Tier 2 tych podmiotow.

*** W odliczeniach od funduszy wtasnych Banku i Grupy Kapitatowej jest uwzgledniane zaangazowanie posrednie, tj. zaangazowanie kapitatowe Funduszu w spotke
Bankowe Towarzystwo Kapitatowe SA.

**** Spotka wykazywana jest w pozycji aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy.

Zgodnie z art. 19 ust. 1 Rozporzqdzenia CRR, z konsolidacji
ostrozno$ciowej podmiotow Grupy Kapitatowej Banku zostaty
wytqczone spotki, w przypadku ktérych tqczna kwota aktywow i pozycji
pozabilansowych jest nizsza niz 10 min EUR. Wedtug stanu na dzien

31 grudnia 2016 roku, przedmiotowe wytqczenie dotyczyto spotek
Jnter-Risk Ukraina” Sp. z d.o. oraz Bankowe Towarzystwo Kapitatowe
SA (ktorego jedynym akcjonariuszem jest NEPTUN - fizan).
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Dominujgcym podmiotem Grupy Kapitatowej Banku jest PKO Bank
Polski SA, ktérego udziat w skonsolidowanej sumie bilansowej wynosi
89,25%", a w skonsolidowanym wyniku dziatalnosci bankowej wynosi
93,46%".

Grupa Kapitatowa PKO Leasing SA (tj. PKO Leasing SA oraz jej spoftki
zalezne: PKO Leasing Sverige AB, PKO Faktoring SA” oraz Raiffeisen-
Leasing Polska SA i jej spotki zalezne) prowadzi przede wszystkim
dziatalno$¢ leasingowq, pozyczkowq i faktoringowq.

W dniu 31 pazdziernika 2016 roku nastgpito potqczenie spotki PKO
Leasing SA i PKO Bankowy Leasing Sp. z 0.0., w wyniku ktérego spétka
PKO Leasing SA wstqgpita we wszystkie prawa i obowigzki spétki PKO
Bankowy Leasing Sp. z 0.0.

W dniu 1 grudnia 2016 roku spétka PKO Leasing SA nabyta 100% akgji
spotki Raiffeisen-Leasing Polska SA. Przedmiotem dziatalno$ci nabytej
Spotki jest prowadzenie dziatalnosci leasingowej i udzielanie pozyczek.

Jednoczes$nie w zwigzku z nabyciem spétki Raiffeisen-Leasing Polska SA
w sktad Grupy Kapitatowej PKO Leasing SA weszty jej jednostki
zalezne”, tj.:

1) Raiffeisen-Leasing Real Estate Sp. z o0.0. - finansowanie
nieruchomosci w formie leasingu,
2) ,Raiffeisen Insurance Agency” Sp. z 0.0. - agencja

ubezpieczeniowa, ktorej przedmiotem dziatalno$ci jest tworzenie
produktéw i programéw ubezpieczeniowych dla klientow instytucji
finansowych; Spoétka dodatkowo zajmuje sie dziatalnoScig
pozyczkowq, przy czym obecnie finansuje wytqcznie podmioty
z Grupy Kapitatowej Raiffeisen-Leasing Polska SA,

3) Raiffeisen-Leasing Service Sp. z 0.. - przechowywanie,
przygotowywanie  oraz  aktywna  sprzedaz  przedmiotow
powindykacyjnych lub pokontraktowych nabytych do Raiffeisen-
Leasing Polska SA oraz udzielanie pozyczek; udziatowcem Spotki
jest ,Raiffeisen Insurance Agency” Sp. z 0.0.,

4)  ROOF Poland Leasing 2014 DAC z siedzibq w Irlandii - spotka
celowa powotana na potrzeby sekurytyzacji wierzytelnosci
leasingowych przeprowadzanej w ramach Grupy Kapitatowej
Raiffeisen-Leasing Polska SA; Spotka emituje obligacje w celu
pozyskania $rodkéw na nabycie wierzytelno$ci od Raiffeisen-
Leasing Polska SA.

Wszystkie wyzej wymienione spotki zostaty ujete w konsolidacji

ostroznosciowe;.

Spotki Grupy Kapitatowej PKO Leasing SA prowadzq dziatalno$¢
gtownie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz Szwecji (PKO
Leasing Sverige AB) i Irlandii (ROOF Poland Leasing 2014 DAC).

Udziat Grupy Kapitatowej PKO Leasing SA w skonsolidowanej sumie
bilansowej wynosi 5,03%°, a w skonsolidowanym wyniku dziatalnosci
bankowej wynosi 2,35%°.

KREDOBANK SA prowadzi dziatalno$¢ bankowq na terytorium Ukrainy
oraz podlega ukrainskiemu nadzorowi bankowemu. W marcu 2012 roku
KREDOBANK SA stat sie jedynym udziatowcem spétki Finansowa
Kompania ,Idea Kapitat” Sp. z 0.0. (ktorej przedmiotem dziatalnosci jest
$wiadczenie ustug finansowych) i utworzyt Grupe Kapitatowq.

Udziat Grupy Kapitatowej KREDOBANK SA w skonsolidowanej sumie
bilansowej wynosi 0,55%°, a w skonsolidowanym wyniku dziatalnosci
bankowej wynosi 1,57%°.

Pozostate wymienione spétki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej
Banku (wedtug konsolidacji ostrozno$ciowej) prowadzq dziatalnosé
gtownie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz Ukrainy

" poprzednia nazwa: PKO BP Faktoring SA
8 Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

(Finansowa Kompania ,Prywatne Inwestycje” Sp. z 0.0.) i Szwecji (PKO
Finance AB).

Poprzez oddziat PKO Bank Polski SA prowadzi rowniez dziatalno$¢
w Republice Federalnej Niemiec (PKO Bank Polski S.A. Niederlassung
Deutschland).

W grudniu 2016 roku PKO Bank Polski SA otrzymat zgode na
prowadzenie dziatalno$ci w Republice Czeskiej (PKO BP S.A, Czech
Branch). Oddziat rozpocznie dziatalnos$¢ z poczqtkiem drugiego kwartatu
2017 roku.

Szczegotowa informacja o wszystkich podmiotach zaleznych Banku,
w tym informacja o udziatach Banku w kapitatach zaktadowych
poszczegélnych podmiotéw zostata zawarta w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Banku za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2016 roku, ktére zostato opublikowane w dniu 6 marca
2017 roku (strona 12).

W ramach Grupy Kapitatowej Banku wystepujg nizej opisane
ograniczenia do przedterminowej sptaty zobowiqzan przez podmioty
zalezne oraz w zakresie przekazywania funduszy w postaci dywidend.

1) Z uwagi na trudng sytuacje polityczng i gospodarczq na Ukrainie
oraz zwigzane z tym perturbacje na rynku walutowym, w 2016
roku utrzymano  szereg  ograniczen  administracyjnych,
wprowadzonych w poprzednich latach, moggcych wptywaé na
mozliwo$¢ szybkiego transferu $rodkéw lub sptaty zobowigzan
miedzy podmiotami ukraifskimi z Grupy Kapitatowej Banku,
a jednostkg dominujgcg. Ograniczenia te m.in. obejmujq zakaz
sptaty  zobowigza  dewizowych  przed terminem  oraz
w wyznaczonych przypadkach konieczno$¢ przewalutowania
otrzymanych $rodkéw walutowych na UAH.

2) Zgodnie z uchwalg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy KREDOBANK SA rozpoczetego dnia 29 stycznia
2009 roku i kontynuowanego dnia 23 lutego 2009 roku
wprowadzono moratorium na wyptate dywidend. Moratorium
obowiqzuje do czasu podjecia stosownej uchwaly o jego
uchyleniu. W 2016 roku moratorium na wyptate dywidendy
zostato utrzymane.

3) Strategia na lata 2015-2017 zatwierdzona przez Rade Nadzorczq
PKO Banku Hipotecznego SA nie zaktada, wyptaty dywidendy
w okresie objetym strategig.

4) Wybrane umowy kredytowe podpisane przez spotki Grupy
Kapitatowej  Banku  zawierajg  postanowienia  dotyczgce
ograniczenia wyptaty dywidendy w czasie trwania kredytu.

Jednocze$nie PKO Bank Polski SA i jego podmioty zalezne przy

wyptacie dywidendy kierujq sie przepisami prawa oraz rekomendacjami
KNF.

Oczekiwania nadzorcze w zakresie miar adekwatnosci kapitatowej
zostaty szerzej opisane w rozdziatach: 6. Bufory kapitatowe oraz
9. Adekwatno$¢ Kapitatowa niniejszego Raportu.
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2. System zarzqdzania

Zgodnie z art. 9 ust 2 Prawa bankowego, system zarzqdzania stanowi
zbiér zasad i mechanizméw odnoszgcych sie do proceséw decyzyjnych,
zachodzqcych w banku oraz do oceny prowadzonej dziatalnosci
bankowej.

System zarzqdzania w Banku obejmuje system zarzqdzania ryzykiem
oraz system kontroli wewnetrznej.

2.1.  Zarzqdzanie ryzykiem

Zarzqdzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych proceséow
wewnetrznych zaréwno w PKO Banku Polskim SA, w tym takze
w oddziale Banku za granicq, jak i w pozostatych spétkach Grupy
Kapitatowej Banku. Zarzqdzanie ryzykiem ma na celu zapewnienie
rentownosci dziatalno$ci  biznesowej, przy zapewnieniu kontroli
poziomu ryzyka i jego utrzymaniu w ramach przyjetej przez Bank
i Grupe Kapitatowq Banku tolerancji na ryzyko i systemu limitow,
w zmieniajgcym sie otoczeniu makroekonomicznym i prawnym. Poziom
ryzyka stanowi wazny sktadnik procesu planistycznego.

W Grupie Kapitatowej Banku zidentyfikowane zostaty nastepujgce
rodzaje ryzyka, ktére podlegajq zarzqdzaniu: kredytowe, stopy
procentowej, walutowe, cen towaréw, cen kapitatowych papieréw
wartosciowych, instrumentow pochodnych, ptynnosci  (w  tym
finansowania), operacyjne, braku zgodnos$ci oraz ryzyko postepowania
(ang. conduct risk)’, biznesowe (w tym ryzyko strategiczne), zmian
makroekonomicznych, modeli, utraty reputacji, kapitatowe, nadmiernej
dzwigni finansowej, ryzyko koncentracji’ oraz ubezpieczeniowe .

Zarzqdzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej Banku opiera sie
w szczego6lno$ci na nastepujgcych zasadach:

1)  Grupa Kapitatowa Banku zarzqdza wszystkimi zidentyfikowanymi
rodzajami ryzyka,

2)  proces zarzqdzania ryzykiem jest odpowiedni do skali dziatalnosci
oraz do istotnosci, skali i ztozonosci danego ryzyka i na biezgco
dostosowywany do nowych czynnikéw i zrodet ryzyka,

3) metody zarzqdzania ryzykiem (w szczegolno$ci modele i ich
zatozenia) oraz systemy pomiaru lub oceny ryzyka sq
dostosowane do skali i ztozono$ci ryzyka, aktualnie prowadzonej
i planowanej dziatalno$ci Banku i otoczenia oraz okresowo
weryfikowane i walidowane,

4) zachowana jest niezalezno$¢ organizacyjna obszaru zarzqdzania
ryzykiem i windykacji od dziatalno$ci biznesowej,

5) zarzqdzanie  ryzykiem  jest
planistycznymi i kontrolingowymi,

zintegrowane z  systemami

6) poziom ryzyka jest na biezgco monitorowany i kontrolowany,

7) proces zarzqdzania ryzykiem wspiera realizacje strategii Grupy
Kapitatowej Banku przy zachowaniu zgodno$ci ze strategiq
zarzqdzania ryzykiem, w szczeg6lno$ci w zakresie poziomu
tolerancji na ryzyko.

° Ryzyko postepowania (ang. conduct risk) oraz ryzyko koncentracji jest istotne
w Banku od dnia 1 stycznia 2017 roku.

" Ryzyko ubezpieczeniowe jest identyfikowane w spotkach PKO Zycie
Towarzystwo Ubezpieczefi SA oraz PKO Towarzystwo Ubezpieczert SA. Podmioty
te nie podlegajq konsolidacji ostroznosciowej, dlatego opis procesu zarzqdzania
ryzykiem ubezpieczeniowym nie zostat opisany w Raporcie, informacje w tym
zakresie zostaty zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej Banku za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku, ktore
zostato opublikowane w dniu 6 marca 2017 roku (nota nr 69. Pozostate ryzyka).

Na proces zarzqdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Banku sktadajq
sie nastepujgce elementy:

1) identyfikacja ryzyka - polegajgca na rozpoznaniu aktualnych
i potencjalnych Zrédet ryzyka oraz oszacowaniu istotnosci jego
potencjalnego wptywu na dziatalno$¢ Banku i Grupy Kapitatowej
Banku. W ramach identyfikacji ryzyka okre$lane sq te rodzaje
ryzyka, ktére uznawane sq za istotne w dziatalnosci Banku, danej
spotki Grupy Kapitatowej Banku lub catej Grupy Kapitatowej
Banku.

2) pomiar i ocena ryzyka - pomiar ryzyka obejmujgcy okreslanie
miar ryzyka odpowiednich do rodzaju, istotnoSci ryzyka
i dostepnosci danych oraz ilo$ciowej kwantyfikacji ryzyka za
pomocq ustalonych miar, a takze ocena ryzyka polegajgca na
okresleniu rozmiaréw lub zakresu ryzyka z punktu widzenia
realizacji celow zarzqdzania ryzykiem. W ramach pomiaru ryzyka
przeprowadza sie prace zwigzane z wycenq ryzyk dla potrzeb
polityki cenowej oraz testy warunkéw skrajnych na podstawie
zatozen zapewniajgcych rzetelng ocene ryzyka. Scenariusze
testow warunkéw skrajnych  obejmujg  m.in. wymagania
wynikajgce z rekomendacji KNF. Dodatkowo przeprowadzane sq
w Banku kompleksowe testy warunkow skrajnych (KTWS), ktore
stanowiq integralny element zarzqdzania ryzykiem oraz
uzupetniajg  testy warunkéw  skrajnych  specyficzne dla
poszczeg6lnych rodzajow ryzyka. Kompleksowe testy warunkow
skrajnych obejmujq analize wptywu zmian
w otoczeniu i funkcjonowaniu Banku na sytuacje finansowq
Banku i Grupy Kapitatowej Banku.

3) kontrola ryzyka - polegajgca na okreslaniu  narzedzi
wykorzystywanych do diagnozowania lub ograniczania poziomu
ryzyka w poszczegélnych obszarach dziatalno$ci Banku i Grupy
Kapitatowej Banku. Obejmuje ustalanie dostosowanych do skali
i ztozono$ci dziatalnosci Banku i Grupy Kapitatowej Banku
mechanizmoéw  kontrolnych, w szczeg6lnoSci w  postaci
strategicznych limitow tolerancji na poszczegdlne rodzaje ryzyka,
ktére podlegajg monitorowaniu, a w przypadku ich przekroczenia
podejmowane sq dziatania zarzqdcze.

4) prognozowanie i monitorowanie ryzyka - polegajgce na
sporzqdzaniu prognoz poziomu ryzyka oraz monitorowaniu
odchylen realizacji od prognoz lub zatozonych punktow
odniesienia (np. limitow, wartosci progowych, planéw, pomiaréw
z poprzedniego okresu, rekomendacji i zalecen wydanych przez
organ nadzoru i kontroli), a takie przeprowadzaniu testow
warunkow skrajnych (specyficznych i kompleksowych). Prognozy
poziomu ryzyka poddaje sie weryfikacji. Monitorowanie ryzyka
odbywa sie z czestotliwosciq adekwatng do istotnosci danego
rodzaju ryzyka oraz jego zmiennosci.

5) raportowanie ryzyka - polegajgce na cyklicznym informowaniu
organéw Banku o wynikach pomiaru ryzyka lub oceny ryzyka,
podjetych dziataniach i rekomendacjach dziatan. Zakres,
czestotliwo$¢ oraz forma raportowania sq dostosowane do
szczebla zarzqdczego odbiorcow. Rada Nadzorcza, w sytuacji
potencjalnych  probleméw  ptynnoSciowych  Banku, jest
niezwtocznie informowana o poziomie plynnoséci  Banku,
zagrozeniach i podejmowanych dziataniach zaradczych oraz
w przypadku wystgpienia istotnych zdarzen operacyjnych lub
incydentow bezpieczenstwa.

6) dziatania zarzqdcze - polegajgce w szczegdlnosci na wydawaniu
przepisow wewnetrznych ksztattujgcych proces zarzqdzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, okreslajgcych poziom tolerancji
na ryzyko, ustalajgcych wysokosci limitow i wartosci progowych,
wydawaniu  zalecen,  podejmowaniu  decyzji, w  tym
o wykorzystywaniu narzedzi wspierajgcych zarzqdzanie ryzykiem.
Celem podejmowania dziatan zarzqdczych jest ksztattowanie
procesu zarzqdzania ryzykiem oraz poziomu ryzyka.
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Schemat 2.1. Proces zarzqdzania ryzykiem

Schemat 2.2. Organizacja zarzqdzania ryzykiem Banku

Zarzqdzanie ryzykiem w Banku odbywa sie we wszystkich jednostkach
organizacyjnych Banku i komorkach organizacyjnych Centrali.

Proces zarzqdzania ryzykiem jest nadzorowany przez Rade Nadzorczq,
ktéra regularnie otrzymuje informacje o profilu ryzyka w Banku i Grupie
Kapitatowej Banku oraz najwazniejszych dziataniach podejmowanych
w zakresie zarzqdzania ryzykiem.

Rade Nadzorczq Banku, zwanq dalej ,Radq Nadzorczq”, wspierajg m.in.
nastepujgce komitety:

1)  Komitet ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej (KWRN);
2)  Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej (KRRN);
3)  Komitet Audytu Rady Nadzorczej (KARN).

KWRN wspiera Rade Nadzorczg w wykonywaniu jej statutowych
obowigzkéw oraz zadan wynikajgcych z przepiséw prawa, w zakresie
wynagrodzen. KWRN zostat szerzej opisany w rozdziale 10 niniejszego
Raportu.

Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej wspiera Rade Nadzorczqg miedzy
innymi poprzez opiniowanie sktonnosci Banku do podejmowania
ryzyka, wyrazonej w szczegdlnosci poprzez strategiczne limity tolerancji
na ryzyko, w nadzorze nad wprowadzeniem przez Zarzqd systemu
zarzqdzania ryzykiem w Banku, ocenie adekwatno$ci i skuteczno$ci
systemu zarzqdzania ryzykiem, a takie w nadzorowaniu strategii
zarzqdzania ryzykiem.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej wspiera Rade Nadzorczq
w szczegblnoéci poprzez monitorowanie: procesu sprawozdawczo$ci
finansowej; skuteczno$ci systeméw kontroli wewnetrznej, w tym
audytu wewnetrznego oraz zarzqdzania ryzykiem; wykonywania
czynno$ci rewizji finansowej oraz niezaleznos$ci biegtego rewidenta
i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

W 2016 roku odbyto sie 8 posiedzern KARN oraz 4 posiedzenia KRRN.

Zarzqd Banku, zwany dalej ,Zarzqdem”, odpowiada za strategiczne
zarzqdzanie ryzykiem, w tym za nadzorowanie i monitorowanie dziatan
podejmowanych przez Bank w zakresie zarzqdzania ryzykiem. Zarzqd
podejmuje najwazniejsze decyzje majqce wptyw na profil ryzyka Banku
oraz uchwala regulacje wewnetrzne okreslajgce system zarzqdzania
ryzykiem.

Proces zarzqdzania ryzykiem jest realizowany w trzech, wzajemnie
niezaleznych liniach obrony:

1) pierwsza linia obrony - zarzqdzanie ryzykiem w ramach
ustanowionych limitbw na podstawie przepiséw wewnetrznych
Banku posiadajgcych  wbudowane mechanizmy kontrolne,
kontrola wewnetrzna i zgodno$¢ dziatania z powszechnie
obowiqzujgcymi  przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi
Banku oraz przyjetymi w Banku standardami rynkowymi; funkcja
jest realizowana we wszystkich jednostkach organizacyjnych
Banku, w komoérkach organizacyjnych Centrali i podmiotach
Grupy Kapitatowej Banku i obejmuje te aspekty dziatalnosci
poszczegdlnych jednostek, komoérek i podmiotéow, ktére mogq
generowa¢ ryzyko. Jednostki organizacyjne Banku, komérki oraz
podmioty Grupy Kapitatowej Banku odpowiadajq za identyfikacje
ryzyk, zaprojektowanie i wdrozenie odpowiednich mechanizméw
kontrolnych, o ile nie wdrozono mechanizméw kontrolnych
w ramach dziatad podejmowanych w drugiej linii obrony.
Jednoczes$nie spotki Grupy Kapitatowej Banku obowiqzuje zasada
spojnosci i poréwnywalnosci oceny i kontroli ryzyka w Banku
oraz w spoétkach Grupy Kapitatowej Banku, z uwzglednieniem
specyfiki dziatalno$ci spotki oraz rynku, na ktérym prowadzq one
dziatalnosg,

2) druga linia obrony - w szczegolnosci pomiar lub ocena,
kontrolowanie, monitorowanie i raportowanie istotnych dla Banku
ryzyk, zgtaszanie stwierdzonych zagrozen i nieprawidtowosci,
przygotowywanie przepiséw wewnetrznych Banku okreslajgcych
zasady, metody, narzedzia i tryb zarzqdzania ryzykiem, a takze
pomiar efektywnosci dziatalno$ci. System zarzqdzania ryzykiem,
w tym metody, narzedzia, proces i organizacja zarzqdzania
ryzykiem; funkcja realizowana jest w szczegdlnosSci w Obszarze
Zarzqdzania Ryzykiem, Departamencie Zgodnosci, wtasciwych
komitetach. Drugq linie obrony wspiera podejmowanie dziatan
majgcych na celu eliminacje niekorzystnych odchylen od planu
finansowego w zakresie wielkos$ci wptywajgcych na ujete w planie
finansowym iloSciowe strategiczne limity tolerancji na ryzyko,
ktore sq prowadzone w szczegblnosci w  komorkach
organizacyjnych Centrali odpowiadajgcych za kontroling,

3) trzecia linia obrony - audyt wewnetrzny; funkcja realizowana jest
w ramach audytu wewnetrznego, w tym dotyczgcego
skuteczno$ci systemu zarzgdzania ryzykiem.

Niezalezno$¢ linii obrony polega na zachowaniu organizacyjnej
niezalezno$ci w nastepujacych ptaszczyznach:

1) funkcja drugiej linii obrony w zakresie tworzenia rozwiqzan
systemowych jest niezalezna od funkcji pierwszej linii obrony,

2) funkcja trzeciej linii obrony jest niezalezna od funkcji pierwszej
i drugiej linii obrony,

3) funkcja zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci podlega Prezesowi
Zarzqdu.

Komorki  organizacyjne  Centrali Banku zarzqdzajgce ryzykiem
w zakresie przyznanych kompetencji byty w 2016 roku zgrupowane
w ramach Pionu Ryzyka Bankowego, Departamentu Walidacji Modeli,
Departamentu Restrukturyzacji i Windykacji Klienta Korporacyjnego,
Centrum Analiz i Oceny Ryzyka Kredytowego oraz Centrum
Restrukturyzacji i Windykacji. Jednostka zarzqdzajgca ryzykiem
kapitatowym  byta  umiejscowiona w  Obszarze  Finanséw
i Rachunkowosci, natomiast jednostka zarzqdzajgca ryzykiem braku
zgodno$ci oraz ryzykiem utraty reputacji i ryzykiem postepowania -
w Pionie Prezesa Zarzqdu.

Celem Pionu Ryzyka Bankowego jest tworzenie i wdrazanie
systemowych rozwiqgzan w zakresie zarzqdzania ryzykami, ktore
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zidentyfikowane zostaty jako istotne, m.in. ryzykiem kredytowym,
ryzykiem walutowych kredytéw hipotecznych dla gospodarstw
domowych, ryzykiem walutowym, ryzykiem stopy procentowej,
ryzykiem ptynnosci, w tym ryzykiem finansowania, ryzykiem
operacyjnym, ryzykiem biznesowym, ryzykiem zmian
makroekonomicznych, ryzykiem instrumentéw pochodnych, ryzykiem
koncentracji, jak réwniez zarzqdzanie adekwatnosciq kapitatowq oraz
inicjowanie i koordynacja dziatan integracyjnych w odniesieniu do
zarzqdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Banku.

Pion Ryzyka Bankowego w zakresie zarzqdzania ryzykiem odpowiada
w szczeg6lnosci za:

—_

) identyfikacje czynnikow i zrodet ryzyka,
2) pomiar, ocene, kontrole oraz
i raportowanie poziomu ryzyka,

cykliczne  monitorowanie

3) koordynowanie dziatan w zakresie Strategii,
4)  pomiar i ocene adekwatnosci kapitatowej,

5) przygotowywanie rekomendacji dla Zarzqdu lub komitetow
dotyczqcych akceptowalnego poziomu ryzyka,

6) tworzenie i opiniowanie przepisow wewnetrznych Banku
dotyczqgeych zarzqdzania ryzykiem i adekwatno$ciq kapitatowq,

7)  rozwdj systemow informatycznych i aplikacji przeznaczonych do
wspierania zarzqdzania ryzykiem i adekwatnosciq kapitatowg,

8) koordynowanie wdrozenia spojnych standardéow zarzqdzania
ryzykiem w Grupie Kapitatowej Banku.

Departament Walidacji Modeli odpowiada w szczeg6lnosci za:

1) walidacje modeli stosowanych do zarzqdzania ryzykiem,
2)  zarzqdzanie ryzykiem modeli.

Departament Restrukturyzacji i Windykacji Klienta Korporacyjnego
odpowiada w szczegoblnosci za:

1) odzyskiwanie wierzytelnosci trudnych klientow instytucjonalnych,

2)  przejmowanie majqtku w wyniku dochodzenia naleznosci,

3) dokonywanie przeglqdu i klasyfikacji wierzytelnosci bedgcych
w zarzqdzaniu Departamentu oraz udzielonych zobowigzan

pozabilansowych i ustalanie poziomu odpisow z tytutu utraty ich
wartos$ci.

Centrum Restrukturyzacji i Windykacji odpowiada w szczegélnosci za:

1)  tworzenie rozwigzan  systemowych, w tym  przepisow
wewnetrznych Banku, aplikacji oraz modeli wykorzystywanych
w  procesach  monitorowania  opo6znien i  zarzqdzania
wierzytelnos$ciami trudnymi,

2)  odzyskiwanie wierzytelnosci trudnych poprzez ich restrukturyzacje
i windykacje oraz zwiekszanie efektywnosci tych dziatan,

3) outsourcing czynnosci monitorujgcych i windykacyjnych oraz
zarzqdzanie majgtkiem  przejetym w wyniku dochodzenia
nalezno$ci Banku oraz efektywng sprzedaz wierzytelno$ci
trudnych,

4) dziatania interwencyjne w ramach wczesnego monitorowania
opoznien w sptacie wierzytelno$ci klientéw indywidualnych
i instytucjonalnych Obszaru Rynku Detalicznego.

Centrum Analiz i Oceny Ryzyka Kredytowego odpowiada
w szczegolnosci za:
1)  oceng, oszacowanie i mitygowanie ryzyka kredytowego

pojedynczych zaangazowan kredytowych,
2) ocene ryzyka instytucji finansowych i monitorowanie wysokosci

limitow na rynku hurtowym zwigzanych z ryzykiem kredytowym
instytucji finansowych,

3) usprawnianie i optymalizacje procesoéw kredytowych i narzedzi
informatycznych wykorzystywanych w ramach realizowanych
zadan.

Departament Zgodno$ci w zakresie zarzqdzana ryzykiem odpowiada
w szczego6lnosci za:

—_

zarzqdzanie ryzykiem braku zgodnosci,

N

)

) zarzqdzanie ryzykiem postepowania,

3)  zarzqdzanie ryzykiem utraty reputacji,

4)  tworzenie standardow kontroli wewnetrznej.

Departament Planowania i Kontrolingu, w zakresie zarzqdzania
ryzykiem, odpowiada w szczegélnosci:

1) za zarzqdzanie ryzkiem kapitatowym,

2)  planowanie i monitorowanie realizacji planu finansowego oraz
plandw sprzedazowych Banku i Grupy Kapitatowej Banku.

Zarzqd, w zarzqdzaniu ryzykiem, wspierajq nastepujgce komitety
dziatajqce w Banku:

1) Komitet Ryzyka (KR),

2)  Komitet Zarzqdzania Aktywami i Pasywami (KZAP),
3)  Komitet Kredytowy Banku (KKB),

4)  Komitet Ryzyka Operacyjnego (KRO).

KR monitoruje integralno$¢, adekwatno$¢ i efektywnos¢ systemu
zarzqdzania ryzykiem, adekwatno$¢ kapitatowq i wdrazanie zasad
zarzqdzania ryzykiem zgodnie ze strategiq Banku oraz analizuje i ocenia
wykorzystanie strategicznych limitéw tolerancji na ryzyko okre$lonych
w Strategii zarzqdzania ryzykiem w PKO Banku Polskim SA. KR wspiera
Zarzqd w procesie zarzqdzania ryzykiem przez formutowanie zalecen
i podejmowanie decyzji w sprawie adekwatno$ci kapitatowej
i efektywno$ci systemu kontroli ryzyka. W 2016 roku odbyty sie
4 posiedzenia Komitetu Ryzyka.

KZAP zarzqdza aktywami i pasywami Banku poprzez wptywanie na
ksztattowanie struktury bilansu Banku i pozycji pozabilansowych
w sposob sprzyjajgcy osigganiu optymalnego wyniku finansowego.
Komitet wspiera Zarzqd w dziataniach Banku i Grupy Kapitatowej
Banku dotyczqcych ksztattowania struktury bilansu, zarzqdzania
adekwatno$ciq kapitatowq, zarzqdzania rentownosciq
z uwzglednieniem specyfiki dziatalnosci oraz generowanego ryzyka,
zarzqdzania ryzykiem finansowym, w tym ryzykiem rynkowym
i ptynnosci, ryzykiem biznesowym oraz ryzykiem kredytowym
(rozliczeniowym i przedrozliczeniowym) transakcji na rynku hurtowym.
W 2016 roku KZAP podejmowat decyzje w trybie obiegowym oraz
na 5 posiedzeniach KZAP.

KKB wydaje opinie i podejmuje decyzje kredytowe w odniesieniu do
pojedynczych znaczqcych wartosciowo zaangazowan kredytowych,
bgdz wydaje rekomendacje w tym zakresie dla Zarzqdu, wydaje
rekomendacje i podejmuje decyzje w zakresie zarzqdzania
wierzytelno$ciami trudnymi, a takze podejmuje decyzje dotyczgce
zatwierdzenia modeli i parametrow ryzyka kredytowego oraz wynikéw
walidacji tych modeli w sktadzie uwzgledniajgcym przedstawicieli
Obszaru Finanséw i Rachunkowosci. W 2016 KKB podejmowat decyzje
w trybie obiegowym oraz na 72 posiedzeniach KKB.

KRO wspiera Zarzqd w zarzqdzaniu ryzykiem operacyjnym przez
podejmowanie decyzji, wydawanie rekomendacji, zalecen i opinii m.in.
w zakresie strategicznych limitéw tolerancji i limitbw na ryzyko
operacyjne, metryk kluczowych wskaznikow ryzyka (KRI), zatozen
testow warunkéw skrajnych, wynikow walidacji modelu pomiaru
ryzyka operacyjnego, rozszerzen i zmian w podejsciu AMA oraz
w zakresie podejmowania dziatan majgcych na celu obnizenie poziomu
ryzyka operacyjnego we wszystkich obszarach dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej Banku. KRO formutuje rekomendacje w zakresie
zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w spétkach Grupy Kapitatowej
Banku, ktére sq przekazywane spotkom Grupy Kapitatowej Banku
w ramach sprawowanego przez Bank nadzoru wtascicielskiego nad
tymi podmiotami. W 2016 roku Komitet Ryzyka Operacyjnego
podejmowat decyzje w trybie obiegowym oraz na 8 posiedzeniach
KRO.

KZAP, KKB, KRO, KR, Zarzqd, KRRN, KARN i Rada Nadzorcza sq
odbiorcami  cyklicznych  raportéw  dotyczqcych  poszczegdlnych
rodzajow ryzyka.
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Bank sprawuje nadzor nad funkcjonowaniem poszczegélnych spotek
Grupy Kapitatowej Banku. W ramach tego nadzoru Bank nadzoruje
systemy zarzqdzania ryzykiem w spétkach oraz wspiera ich rozwdj, jak
rowniez uwzglednia poziom ryzyka dziatalno$ci poszczegolnych spotek
w ramach systemu monitorowania i raportowania ryzyka na poziomie
Grupy Kapitatowej Banku.

Zarzqdzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w spétkach Grupy
Kapitatowej Banku okre$lajq przepisy wewnetrzne wprowadzane przez
te spotki po zasiegnieciu opinii Banku i z uwzglednieniem rekomendacji
formutowanych przez Bank. Przepisy wewnetrzne spoétek dotyczqce
zarzqdzania ryzykiem sq wprowadzane w oparciu o zasade spojnosci
i poréwnywalno$ci oceny poszczegdlnych rodzajow ryzyka w Banku
i spotkach Grupy Kapitatowej Banku przy uwzglednieniu zakresu
i rodzaju powigzan podmiotow wchodzqcych w sktad Grupy
Kapitatowej Banku, specyfiki i skali dziatalnosci spotki, dedykowanych
wymogéw regulacyjnych oraz rynku, na ktérym ona prowadzi
dziatalno$¢. Zarzqdzanie ryzykiem w spétkach Grupy Kapitatowej
Banku jest realizowane w szczegélnos$ci poprzez:

1)  zaangazowanie jednostek z Obszaru Zarzqdzania Ryzykiem lub
wtasciwych komitetow dziatajgcych w Banku w opiniowanie
duzych transakgji spotek Grupy Kapitatowej Banku,

2) opiniowanie i przeglady przepisow wewnetrznych dotyczgcych
zarzqdzania ryzykiem w poszczeg6lnych spotkach  Grupy
Kapitatowej Banku realizowane przez jednostki z Obszaru
Zarzqdzania Ryzykiem oraz jednostke z Pionu Prezesa Zarzqdu,

3) raportowanie na temat ryzyka spotek Grupy Kapitatowej Banku
do wiasciwych komitetéw Banku lub Zarzqdu,

4)  monitorowanie ilosciowych strategicznych limitow tolerancji na
ryzyko dla Grupy Kapitatowej Banku.

Priorytetem Grupy Kapitatowej Banku jest utrzymanie silnej pozycji
kapitatowej, w tym efektywne zarzadzanie adekwatnosciq kapitatowq,
wspieranie  polskiej  przedsiebiorczosci,  satysfakcja  klienta,
angazowanie sie w kreowanie nowych standardow w skali rynku,
przeciwdziatanie cyberzagrozeniom, przy réwnoczesnym utrzymaniu
priorytetow w zakresie efektywnosci dziatania i skutecznej kontroli
kosztow oraz odpowiedniej oceny ryzyka.

W tym celu Bank w 2016 roku podjgt nastepujqce dziatania:

1) w maju i listopadzie 2016 roku zrolowat zapadajgce wiasne
obligacje krotkoterminowe na obligacje w kwotach 1 mld PLN
(w maju) i 815 mIn PLN (w listopadzie).

2) w kwietniu 2016 roku zamienit zapadajgce wiasne obligacje
krotkoterminowe na obligacje o terminie wymagalnosci do 1 roku
w kwocie 200 min EUR.

3) w zwiqzku z nabyciem w dniu 1 grudnia 2016 roku przez PKO
Leasing SA 100% akcji w Raiffeisen-Leasing Polska S.A.” Zarzqd
Banku poinformowat, ze podjgt uchwate stwierdzajgcq brak
Spetnienia Warunkéw Dywidendy (zgodnie z definicjq zawartq
w Uchwale o Podziale Zysku) i podjgt decyzje o nie wyptacaniu
dywidendy z zysku Banku osiggnietego w 2015 roku oraz
niepodzielonego zysku z lat ubiegtych.

4)  zaliczyt do funduszy wrasnych zysk Banku za rok obrotowy 2015
w kwocie 2 571 milionéw ztotych, bez przeznaczania kwot na
wyptate dywidendy, oraz niepodzielony zysk z lat ubiegtych
w wysokosci 1 250 milionow ztotych (ktory na dzien 31 grudnia
2015 roku byt ujety w funduszach wiasnych w pozycji ,zyski
zatrzymane”), przeznaczajqc je, zgodnie z rekomendacjq Zarzqdu
Banku, na kapitaty zapasowy i rezerwowy.

5) po uzyskaniu odpowiednich zg6d KNF, zaliczyt do kapitatu
podstawowego Tier 1 zysk netto Banku osiggniety za 3 kwartaty
2016 roku, po pomniejszeniu o przewidywane obcigzenia,
w wysokosci 1 589 miliondw ztotych.

W 2016 roku w zakresie zarzqdzania ryzykiem operacyjnym Bank
prowadzit prace przygotowawcze do rozpoczecia dziatalno$ci nowego
oddziatu Banku w Republice Czeskiej, ktérego otwarcie planowane jest
na marzec 2017 roku. W ramach tych prac w listopadzie 2016 roku

Bank ztozyt wniosek do KNF o zgode na tqczne stosowanie podejscia
AMA i BIA do wyliczenia wymogu w zakresie funduszy wtasnych
z tytutu ryzyka operacyjnego polegajgce na obliczaniu przez Bank
wymogu w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka operacyjnego
z zastosowaniem metody BIA w odniesieniu do dziatalno$ci oddziatu
Banku w Republice Federalnej Niemiec oraz w Republice Czeskiej oraz
z zastosowaniem podej$cia AMA dla pozostatej dziatalno$ci Banku.

W IV kwartale 2016 roku Bank wprowadzit zmiany w procesie
zarzqdzania ryzykiem koncentracji zaangazowan, ktére stanowiq
realizacje wymogéw znowelizowanej Rekomendacji C KNF dotyczqcej
zarzqdzania ryzykiem koncentracji. Przedmiotowe zmiany obowiqzujq
w Banku od dnia 1 stycznia 2017roku, tj. od dnia wejScia w Zzycie
nowelizacji Rekomendacji C i obejmujg m.in.: cele i proces zarzqdzania
ryzykiem koncentracji, nowe miary tolerancji na ryzyko koncentracji,
w tym wewnetrzne limity ograniczajqce ryzyko nadmiernej koncentracji
oraz sposob przeprowadzania testow warunkéw skrajnych na ryzyko
koncentraciji.

W IV kwartale 2016 roku Bank zaktualizowat i znacznie upro$cit sposéb
oceny przedsiebiorcow kredytowanych w formule finansowania
specjalistycznego  pozwalajgcego  na  adekwatng ocene ryzyka
kredytowego duzych przedsiewzie¢ polegajgcych na finansowaniu
przychodowych nieruchomo$ci mieszkaniowych i komercyjnych.

W | pétroczu 2016 roku w zakresie ryzyka modeli, Bank oraz PKO Bank
Hipoteczny SA kontynuowaty prace zwigzane z dostosowaniem do
wymagan Rekomendacji W dotyczqcej zarzqdzania ryzykiem modeli
w bankach, wydanej przez KNF w lipcu 2015 roku. Od 30 czerwca 2016
roku w Banku oraz w PKO Banku Hipotecznym SA proces zarzqdzania
ryzykiem modeli jest realizowany zgodnie z wymaganiami
Rekomendacji W KNF.

W ramach Grupy Kapitatowej Banku, do PKO Banku Hipotecznego SA
przenoszone sq sukcesywnie portfele kredytéw hipotecznych
udzielonych wczesniej przez PKO Bank Polski SA. Warto$¢ portfela
przeniesionego w 2016 roku wyniosta 5 764 min PLN.

W | pétroczu 2016 roku PKO Bank Hipoteczny SA przeprowadzit dwie
emisje listow zastawnych skierowane do inwestoréw instytucjonalnych
0 tqcznej wartosci nominalnej 1 mld zt oraz okresie wykupu ustalonym
na 5 lat i 1 dzien od dnia emisji. W$rdd instytucji, ktore nabyty listy
zastawne znalezli sie zardwno inwestorzy krajowi, jak i zagraniczni.
Listy zastawne PKO Banku Hipotecznego SA sq jednymi
z najbezpieczniejszych instrumentéw dtuznych na rynku finansowym
w Polsce. Wyrazem tego jest najwyzszy mozliwy do osiggniecia przez
polskie papiery wartosciowe rating Aa3 nadany przez agencje
Moody’s.

W Il potroczu 2016 roku PKO Bank Hipoteczny SA przeprowadzit
pierwszq benchmarkowq emisje zagraniczng listow zastawnych
skierowang do inwestoréw instytucjonalnych wartosci nominalnej
0,5 mld EUR oraz okresie wykupu ustalonym na 5 lat i 8 miesiecy.
Oprocentowanie oparte na statej stopie procentowej wynosito
0,125 p.p. rentowno$¢ natomiast 0,178 p.p. WSrod instytucji, ktore
nabyty listy zastawne znalezli sie zarébwno inwestorzy zagraniczni jak
i krajowi, w tym Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju.

Bank cyklicznie monitoruje poziom ryzyka oraz rozwija stosowane
metody jego pomiaru.

2.2.  Ocena cztonkow organu zarzqdzajgcego

Cztonkowie Zarzqdu podlegajq ocenie przez Rade Nadzorczq w sposob
ciggly, poczgqwszy od momentu rekrutacji, przez caty okres petnienia
funkgji.

Wyboér cztonkéw Zarzqdu przez Rade Nadzorczg odbywa sie przy
zastosowaniu:  powszechnie  obowiqgzujgcych  przepisow  prawa
(w szczegolnosci Kodeksu spotek handlowych i ustawy Prawo
bankowe), regulacji nadzorczych i standardéw  rynkowych
(w szczegblnosci uchwat KNF i Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW 2016) oraz Statutu Banku.
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Cztonkowie ~ Zarzqdu  powinni  mie¢  wiedze,  umiejetnosci
i do$wiadczenie, odpowiednie do petnionych przez nich funkcji
i powierzonych  obowigzkéw oraz dawa¢ rekojmie nalezytego
wykonywania tych obowigzkéow.

Przy wyborze cztonkéw Zarzqdu uwzgledniana jest polityka
roznorodnosci. Indywidualne kompetencje poszczegdlnych czionkéw
Zarzqdu dopetniajq sie w taki sposob, ktory umozliwia odpowiedni
poziom zarzqdzania Bankiem. W skfadzie Zarzqdu zapewniony jest
odpowiedni udziat oso6b, ktore postugujq sie jezykiem polskim oraz
wykazujq sie odpowiednim do$wiadczeniem, kompetencjami wiedzq
i znajomosciq  polskiego  rynku  finansowego,  niezbednymi
w zarzqdzaniu Bankiem.

W trakcie sprawowania funkcji przez cztonkéw Zarzqdu, zgodnie
zart. 395 § 2 pkt 3 ks.h. zwyczajne walne zgromadzenie raz w roku
udziela absolutorium osobno kazdemu z cztonkéw Zarzqdu. Udzielenie
absolutorium stanowi pozytywnq ocene pracy tych osob, niezaleznie
od zatwierdzenia przez zwyczajne walne zgromadzenie sprawozdania
Zarzqdu z dziatalno$ci spétki, a nieudzielenie takiego absolutorium
stanowi wyraz negatywnej oceny pracy cztonka  Zarzqdu
i w konsekwencji moze by¢ podstawq odwotania go ze sktadu organu
spotki.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku byto 9 czlonkéw Rady
Nadzorczej i 8 cztonkéw Zarzqdu, na te date wszyscy czlonkowie
Zarzqdu Banku i Rady Nadzorczej spetniali wymogi okreslone
w art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

2.3. ldentyfikacja istotnych rodzajow ryzyka
Istotno$¢ poszczegolnych rodzajow ryzyka ustalana jest na poziomie
Banku oraz poszczeg6lnych spotek Grupy Kapitatowej Banku.

W Banku nastepujqce rodzaje ryzyka zostaty uznane za istotne:

1) ryzyko kredytowe niewyptacalnosci,
2) ryzyko walutowych kredytow hipotecznych dla gospodarstw

domowych,
3)  ryzyko walutowe,
4)  ryzyko stopy procentowej,
5)  ryzyko ptynnosci, w tym ryzyko finansowania,
6) ryzyko operacyjne,
7)  ryzyko biznesowe,
8)  ryzyko zmian makroekonomicznych,
9)  ryzyko modeli,
10) rgzgl1<$ braku zgodnosci oraz ryzyko postepowania (ang. conduct

risk) ',

11) ryzyko kapitatowe,

12) ryzyko utraty reputacji,

13) ryzyko instrumentoéw pochodnych,
14) ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej,

15) ryzyko koncentracji' .

Ponadto we wszystkich spétkach Grupy Kapitatowej Banku ryzyko
operacyjne, braku zgodno$ci oraz ryzyko biznesowe uznane zostaty za
istotne.

Przy okreslaniu kryteriéw uznawania danego rodzaju ryzyka za istotne,
uwzgledniany jest wptyw danego rodzaju ryzyka zaréwno na
dziatalno$¢ Banku, danej spotki Grupy Kapitatowej Banku jak rowniez
catej Grupy Kapitatowej Banku.

" Ryzyko postepowania (ang. conduct risk) oraz ryzyko koncentracji sq istotne
w Banku od dnia 1 stycznia 2017 roku.

Na podstawie informacji ilosciowych i jako$ciowych, nie rzadziej niz raz
w roku, dokonywany jest monitoring istotnosci ryzyk w Banku
i poszczegolnych spotkach Grupy Kapitatowej Banku o istotnym profilu
ryzyka. Wynikiem oceny jest przypisanie danemu rodzajowi ryzyka
poziomu ,istotne” lub ,nieistotne”. Monitoring dokonywany jest
w szczegdlnosci w przypadku istotnej zmiany zakresu lub profilu
dziatalnosci Banku albo spotek Grupy Kapitatowej Banku.

Ryzyka istotne wedtug stanu na 31 grudnia 2016 roku w spotkach
Grupy Kapitatowej Banku objetych konsolidacjq ostroznosciowq
przedstawia Tabela 2.1.
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Tabela 2.1. Ryzyka istotne w spotkach Grupy Kapitatowej Banku

Spotki Grupy Kapitatowej Banku 2016 - — -
Ryzyka zidentyfikowane jako istotne Ryzyka trwale istotne

Nazwa jednostki Kedytowe |Walutowe Stopy .|Ptynnosci Utraty " Modeli Instrumentow Operacyjne |Biznesowe Braku -

procentowej reputacji pochodnych zgodnosci
Grupa Kapitatowa PKO Leasing SA X X X X X X X X X X
Grupa Kapitalowa KREDOBANK SA X X X X X X X X X X
PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA X X X X
PKO BP BANKOWY PTE SA X X X
Finansowa Kompania "Prywatne Inwestycje" Sp. z 0.0. X X X X
PKO Finance AB X X X
PKO Bank Hipoteczny SA X X X X X
PKO BP Finat Sp. z o.0. X X X

2.4. Kontrola wewnetrzna

W PKO Banku Polskim SA funkcjonuje system kontroli wewnetrznej,
ktérego celem jest zapewnienie: skuteczno$ci i efektywnosci dziatania
Banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej, przestrzegania
zasad zarzqdzania ryzykiem w Banku, zgodno$ci dziatania Banku
z powszechnie obowiqzujgcymi przepisami prawa, przepisami
wewnetrznymi Banku, rekomendacjami nadzorczymi oraz przyjetymi
w Banku standardami rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank identyfikuje ryzyko
zwigzane z: funkcjonujgcymi w Banku procesami wewnetrznymi,
oferowanymi produktami, realizowanymi operacjami i transakcjami.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej PKO Bank Polski SA
wyodrebnia  funkcje kontroli majgcq za zadanie zapewnienie
przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych dotyczqcych
w szczeg6lnosci zarzqdzania ryzykiem w Banku obejmujgcq wszystkie
jednostki i komdrki Banku oraz usytuowane w nich stanowiska,
komorke do spraw zgodnos$ci majgcq za zadanie we wspdtpracy z
jednostkami i komorkami Banku, identyfikacje, ocene, kontrole oraz
monitorowanie ryzyka braku zgodno$ci dziatania Banku z powszechnie
obowiqzujgcymi przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi Banku,
przyjetymi w Banku standardami rynkowymi oraz niezalezng komarke

audytu wewnetrznego majqcq za zadanie badanie i ocene, w sposéb
niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu
zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, z wytqczeniem
komérki audytu wewnetrznego.

W celu ograniczenia nieprawidtowosci i naduzy¢, zapewnienia jakos$ci
i poprawnosci realizowanych zadan, przestrzegania zasad zarzqdzania
ryzykiem w Banku, zgodnosSci dziatania Banku z powszechnie
obowiqzujgcymi  przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi oraz
przyjetymi w Banku standardami rynkowymi, a takze rzetelnosci
rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej, w Banku stosowane sq
mechanizmy kontrolne dostosowane do specyfiki jego dziatalnosci.
Stosowanie przez pracownikéw Banku mechanizméw kontrolnych
sprawdzane  jest w ramach  kontroli  wewnetrznej  oraz
w toku audytéw wewnetrznych. W poszczegdlnych obszarach dziatania
Banku ustalane sq istotne dla jego dziatalnosci zagadnienia, operacje i
transakcje, przeznaczone do monitorowania w ramach kontroli
wewnetrznej.

Istotne kwestie dotyczqce funkcjonowania kontroli wewnetrznej oraz
mechanizmow kontrolnych przedstawiane sq w okresowych raportach
zarzqdczych przekazywanych Komitetowi Ryzyka, Zarzgdowi Banku,
Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej i Radzie Nadzorczej.
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2.5. Ryzyko kredytowe

2.5.1. Wstep

Ryzyko kredytowe jest rozumiane jako ryzyko poniesienia straty
w wyniku niewywigzania sie klienta z zobowigzan wobec Banku lub
jako ryzyko spadku warto$ci ekonomicznej wierzytelno$ci Banku
w wyniku pogorszenia sie zdolno$ci klienta do obstugi zobowigzan.

Celem zarzqdzania ryzykiem kredytowym jest ograniczenie strat na
portfelu  kredytowym oraz minimalizacja ryzyka wystgpienia
ekspozycji  kredytowych z rozpoznanq utratg wartosci, przy
zachowaniu oczekiwanego poziomu dochodowosci i wartosci portfela
kredytowego.

Bank oraz spotki Grupy Kapitatowej Banku kierujq sie przede
wszystkim  nastepujgcymi  zasadami  zarzqdzania  ryzykiem
kredytowym:

1) transakcja kredytowa wymaga wszechstronnej oceny ryzyka
kredytowego, ktérej wyrazem jest rating wewnetrzny lub ocena
scoringowa,

2) pomiar ryzyka  kredytowego  transakcji  kredytowych
dokonywany jest na etapie rozpatrywania wniosku o udzielenie
kredytu i cyklicznie w ramach monitorowania z uwzglednieniem
zmieniajgcych sie warunkoéw zewnetrznych oraz zmian sytuacji
finansowej kredytobiorcow,

3) ocena ryzyka kredytowego ekspozycji istotnych ze wzgledu na
poziom ryzyka lub ich warto$¢ jest dokonywana przez jednostki
oceny ryzyka kredytowego, niezalezne od jednostek
biznesowych,

4) oferowane klientowi warunki transakcji kredytowej zalezq od
oceny poziomu ryzyka kredytowego generowanego przez tq
transakcje,

5)  decyzje kredytowe mogq by¢ podejmowane jedynie przez osoby
do tego uprawnione,

6) ryzyko kredytowe jest zdywersyfikowane w szczegolnosci pod
wzgledem obszaréw geograficznych, sektoréw gospodarki,
produktow oraz klientow,

7) oczekiwany poziom ryzyka kredytowego jest zabezpieczany
poprzez przyjmowane przez Bank zabezpieczenia, marze
kredytowe pobierane od klientéw oraz odpisy i rezerwy z tytutu
utraty wartoSci ekspozycji kredytowych.

2.5.2.  Pomiar i ocena ryzyka kredytowego

2.5.21 Metody pomiaru ryzyka kredytowego

W celu okreslenia poziomu ryzyka kredytowego oraz optacalnosci
portfeli kredytowych, Grupa Kapitatowa Banku wykorzystuje rézne
metody pomiaru i wyceny ryzyka kredytowego, w tym:

1) prawdopodobienstwo niewyptacalnosci (PD),

2)  oczekiwang strate kredytowq (EL),

3) nieoczekiwang strate kredytowq (UL),

4)  strate w przypadku niewyptacalnosci (LGD),

5)  wartos¢ zagrozonq ryzykiem kredytowym (CVaR),

6) udziat i strukture kredytow z rozpoznang utratq warto$ci

(wedtug MSR),

7)  wskaznik pokrycia kredytow z rozpoznanq utratq wartoSci
(wedtug MSR) odpisami (coverage ratio),

8)  koszt ryzyka kredytowego.

PKO  Bank  Polski ~SA  systematycznie ulepsza  zakres
wykorzystywanych parametrow ryzyka kredytowego
z uwzglednieniem metody wewnetrznych ratingéw IRB, jak réwniez

rozszerza zakres stosowania miar ryzyka w celu petnego pokrycia
portfela kredytowego Banku tymi metodami.

Metody pomiaru portfelowego ryzyka kredytowego pozwalajq m.in.
na uwzglednienie ryzyka kredytowego w cenie produktow, ustalanie
optymalnych warunkéw dostepnosci finansowania oraz wyznaczanie
odpisow z tytutu utraty wartosci.

Bank przeprowadza analizy oraz testy warunkéw skrajnych
dotyczqce  wplywu  potencjalnych  zmian  w  otoczeniu
makroekonomicznym na jako$¢ portfela kredytowego Banku,
a wyniki prezentuje w raportach dla organéw Banku. Powyisze
informacje umozliwiajq identyfikowanie i podejmowanie dziatan
ograniczajgcych negatywne skutki wptywu niekorzystnych sytuacji
rynkowych na wynik Banku.

2.5.2.2 Metody ratingowe i scoringowe

Ocena ryzyka pojedynczych transakcji  kredytowych  jest
dokonywana w Banku z wykorzystaniem metod scoringowych
i ratingowych, ktére sq tworzone, rozwijane i nadzorowane przez Pion
Ryzyka Bankowego. Funkcjonowanie tych metod wspierajg
specjalistyczne aplikacje informatyczne. Sposéb dokonywania oceny
okreslony zostat w przepisach wewnetrznych Banku, ktérych
gtébwnym celem jest zapewnienie jednolitej i obiektywnej oceny
ryzyka kredytowego w procesie kredytowania.

Bank ocenia ryzyko kredytowe klientéw indywidualnych w dwéch
wymiarach: zdolno$ci kredytowej oraz wiarygodnosci kredytowej
klienta. Ocena zdolnosci kredytowej polega na zbadaniu sytuacji
finansowej klienta, za$§ ocena wiarygodnosci kredytowej klienta
obejmuje ocene scoringowq oraz ocene informacji o historii
kredytowej klienta pozyskanych z wewnetrznych baz danych Banku
oraz zewnetrznych baz danych.

W przypadku klientéw instytucjonalnych z segmentu matych
i Srednich przedsiebiorstw, spetniajgcych okre$lone kryteria, Bank
ocenia ryzyko kredytowe z wykorzystaniem metody scoringowej.
Ocena ta dotyczy niskokwotowych, nieskomplikowanych transakcji
kredytowych i odbywa sie w dwoch wymiarach: zdolnoSci
kredytowej oraz wiarygodnosci kredytowej klienta. Ocena zdolno$ci
kredytowej polega na zbadaniu sytuacji ekonomiczno-finansowej
klienta, za$ ocena wiarygodnosci kredytowej klienta obejmuje ocene
scoringowq oraz ocene informacji o historii kredytowej klienta
pozyskanych z wewnetrznych baz danych Banku oraz zewnetrznych
baz danych.

W pozostatych przypadkach stosowana jest metoda ratingowa.

Ocena ryzyka kredytowego zwiqzanego z finansowaniem klientéw
instytucjonalnych dokonywana jest w dwéch wymiarach: klienta oraz
transakcji. Miarami tej oceny jest ocena wiarygodnosci klienta, czyli
rating oraz ocena transakcji tj. zdolnosci do sptaty zobowigzania
w okreslonej wysokosci i terminach.

Modele ratingowe dla klientow instytucjonalnych opracowane sq
z wykorzystaniem wewnetrznych danych Banku, co zapewnia, ze sq
dostosowane do profilu ryzyka klientéw Banku. Modele opierajq sie
na statystycznej analizie zalezno$ci miedzy niewykonaniem
zobowiqzania a punktowg oceng ryzyka klienta. Ocena punktowa
obejmuje ocene wskaznikéw finansowych, czynnikéw jakos$ciowych
oraz ocene czynnikow behawioralnych. Ocena ryzyka klienta jest
uzalezniona od wielkosci przedsiebiorstwa, dla ktérego dokonywana
jest analiza. Dodatkowo, Bank stosuje model oceny przedsiebiorcow
kredytowanych ~w  formule  finansowania  specjalistycznego
pozwalajgcy na adekwatng ocene ryzyka kredytowego duzych
przedsiewzie¢ polegajgcych na finansowaniu nieruchomosci (np.
lokale biurowe, powierzchnie sklepowe, powierzchnie przemystowe)
oraz projektow infrastrukturalnych (np. infrastruktura
telekomunikacyjna, przemystowa, uzyteczno$ci publicznej).

W celu zbadania poprawnosci funkcjonowania metod stosowanych
w Banku, metodyki oceny ryzyka kredytowego zwigzanego
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z jednostkowymi ekspozycjami kredytowymi podlegajq okresowym
przeglgdom.

Proces oceny ryzyka kredytowego w Banku uwzglednia wymagania
KNF okre$lone w Rekomendacji S dotyczqcej dobrych praktyk
w zakresie zarzqdzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi
hipotecznie oraz Rekomendacji T dotyczqcej dobrych praktyk
w  zakresie zarzqdzania  ryzykiem  detalicznych  ekspozycji
kredytowych.

Informacja o ocenach ratingowych i scoringowych jest szeroko
wykorzystywana w Banku w zarzqdzaniu ryzykiem kredytowym,
w systemie kompetencji do podejmowania decyzji kredytowych oraz
w systemie pomiaru i raportowania ryzyka kredytowego.

2.5.3.  Kontrola ryzyka kredytowego

Kontrola ryzyka kredytowego polega na okre$leniu narzedzi do
diagnozowania poziomu ryzyka kredytowego oraz stosowaniu
mechanizméw kontroli ryzyka do ograniczania poziomu ryzyka
kredytowego, zaréwno w procesach kredytowych, jak i na poziomie
portfelowym.  Gtébwnym  narzedziem  kontrolowania  ryzyka
kredytowego zaréwno na poziomie Banku jak i Grupy Kapitatowej
Banku sq ustalone strategiczne limity tolerancji na ryzyko kredytowe
oraz limity okreslajgce apetyt na ryzyko kredytowe poszczegodlnych
portfeli Banku.

Bank kontroluje poziom ekspozycji kredytowej wobec klientéw Banku
lub grup powigzanych klientéw w rozumieniu ustawy Prawo bankowe
ustalajgc limity kompetencji okreslajgce maksymalny poziom
uprawnien do podejmowania decyzji kredytowych dotyczqcych
transakcji kredytowych, w tym zmian ich warunkéw, o ktérych mowa
w  przepisach  wewnetrznych  Banku dotyczqeych  podziatu
kompetencji do podejmowania decyzji kredytowych.

2.5.4.  Monitorowanie ryzyka kredytowego

Monitorowanie ryzyka kredytowego odbywa sie na poziomie
pojedynczych transakgji kredytowych oraz na poziomie portfelowym.

Monitorowanie ryzyka kredytowego na poziomie pojedynczych
transakcji  kredytowych okre$lajg w  szczeg6lnosci  przepisy
wewnetrzne Banku dotyczqce:

1) zasad tworzenia odpiséw aktualizujgeych z tytutu utraty
wartosci ekspozycji kredytowych oraz odpiséw aktualizujgcych
na nalezno$ci wymagalne z tytutu nierozliczonych transakcji
terminowych,

2) zasad funkcjonowania w Banku Systemu Wczesnego
Ostrzegania (SWO),

3)  wczesnego monitorowania opoznien w sptacie wierzytelnosci,

4)  zasad klasyfikacji ekspozycji kredytowych i ustalania poziomu
rezerw celowych.

W celu skrécenia czasu reakcji na zaobserwowane sygnaty
ostrzegawcze sygnalizujgce wzrost poziomu ryzyka kredytowego,
Bank wykorzystuje i rozwija aplikacje informatyczng SWO.

Monitorowanie ryzyka kredytowego na poziomie portfelowym polega
na:

1) nadzorowaniu poziomu portfelowego ryzyka kredytowego na
podstawie:
a) przyjetych  narzedzi  pomiaru  ryzyka  kredytowego
z uwzglednieniem  zidentyfikowanych  Zrédet  ryzyka
kredytowego,

a) analizy skutkow i dziatan podjetych w ramach zarzqdzania
systemoweqgo,

2) rekomendowaniu dziatan zaradczych w przypadku stwierdzenia
podwyzszonego poziomu ryzyka kredytowego.

2.5.5. Raportowanie ryzyka kredytowego

W Banku sporzqdzane sq miesieczne i kwartalne raporty dotyczqce
ryzyka kredytowego. Raportowanie ryzyka kredytowego obejmuje
cykliczne informowanie o skali narazenia na ryzyko portfela
kredytowego. Poza informacjq dotyczqcq Banku, raporty zawierajq
rowniez informacje o poziomie ryzyka kredytowego spotek Grupy
Kapitatowej Banku, w ktérych zidentyfikowano istotny poziom ryzyka
kredytowego (m.in. w Grupie Kapitatowej KREDOBANK SA, Grupie
Kapitatowej PKO Leasing SA).

Ponadto w Banku opracowywane sq w trybie dziennym,
tygodniowym, miesiecznym oraz kwartalnym raporty dotyczqce
ekspozycji kredytowych z tytutu ryzyka instrumentéw pochodnych,
przy czym raporty kwartalne dotyczq takze Grupy Kapitatowej Banku.
Raporty zawierajq informacje o ekspozycji na ryzyko instrumentéw
pochodnych oraz informacje na temat wykorzystania limitéw na to
ryzyko. Odbiorcami raportéw sq przede wszystkim: KKB, KZAP, KR,
Zarzqd oraz Rada Nadzorcza.

2.5.6. Dziatania zarzqdcze dotyczqce ryzyka
kredytowego

Do podstawowych narzedzi zarzqdzania ryzykiem kredytowym
stosowanych w Banku nalezqg w szczegolno$ci: minimalne warunki
transakeji (parametry ryzyka) okreslone dla danego typu transakgji
(np. minimalna wartos$¢ wskaznika LtV, maksymalna kwota kredytu,
wymagane zabezpieczenie),

1) reguty okreslania dostepnosci do kredytowania, w tym punkty
odciecia - minimalna liczba punktéw przyznawanych w wyniku
oceny wiarygodnos$ci z wykorzystaniem systemu scoringowego
(dla klienta indywidualnego i MSP), bqdz klasa ratingu klienta
(dla Klienta instytucjonalnego), od ktoérych mozna dokona¢
z klientem transakcji kredytowej,

2) limity koncentracji - limity okreslone w art. 395 ust. 1
Rozporzqdzenia CRR oraz w ustawie Prawo bankowe,

3) limity branzowe - okreslajgce apetyt na ryzyko kredytowe
ograniczajgce poziom ryzyka zwigzanego
z finansowaniem klientéw instytucjonalnych prowadzqcych
dziatalno$¢ w branzach charakteryzujgcych sie wysokim
poziomem ryzyka kredytowego,

4) limity zwigzane z ekspozycjami kredytowymi klientow Banku
wynikajgce miedzy innymi z Rekomendacji S i T KNF,

5) limity kredytowe okreslajgce maksymalne zaangazowanie
Banku wobec okres$lonego kontrahenta bqdz kraju z tytutu
operacji rynku hurtowego oraz limity rozliczeniowe i limity na
okres zaangazowania,

6) limity kompetencyjne okreslajg maksymalny poziom uprawnien
do podejmowania decyzji kredytowych wobec klientéw Banku,
limity zalezq przede wszystkim od kwoty zaangazowania
kredytowego Banku w stosunku do klienta (lub grupy klientow
powigzanych) i okresu transakgji kredytowej; wysokos¢ limitow
kompetencyjnych zalezy od poziomu podejmowania decyzji
kredytowej (w strukturze organizacyjnej Banku),

7)  minimalne marze kredytowe - marze na ryzyko kredytowe
zwigzane z dokonaniem przez Bank okres$lonej transakcji
kredytowej z danym klientem instytucjonalnym, przy czym
oferowane klientowi oprocentowanie nie moze by¢ nizsze od
stawki referencyjnej powiekszonej o marze na ryzyko
kredytowe.

Szczeg6lng role w ustanawianiu minimalnych warunkéw transakcji
stanowi polityka zabezpieczen w zakresie ryzyka kredytowego.
Prowadzona przez Bank i spotki Grupy Kapitatowej Banku polityka
zabezpieczen ma na celu nalezyte zabezpieczenie ryzyka
kredytowego, na jakie narazona jest Grupa Kapitatowa Banku, w tym
przede wszystkim ustanowienie zabezpieczen dajgcych moizliwie
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najwyzszy poziom odzysku w przypadku konieczno$ci prowadzenia
dziatan windykacyjnych wierzytelnosci.

2.5.7. Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta

PKO Bank Polski SA wspétpracuje na rynku hurtowym z instytucjami
finansowymi, ktorych siedziby znajdujq sie na terytorium 59 krajow.
Bank, w ramach wyznaczonych limitbw, moze zawiera¢ transakcje
z 307 kontrahentami, w tym z bankami krajowymi i zagranicznymi,
zaktadami ubezpieczen, funduszami emerytalnymi i funduszami
inwestycyjnymi. Zakres zawieranych transakcji obejmuje transakcje
lokacyjno-depozytowe, transakcje na papierach warto$ciowych,
wymiany walutowej oraz transakcje pochodne.

Bank posiada dostep do dwoch izb rozliczeniowych (w jednej, jako
uczestnik posredni, w drugiej bezposredni), za po$rednictwem
ktorych rozlicza okreslone w Rozporzqdzeniu EMIR™ transakcje
pochodne na stope procentowq z wybranymi kontrahentami
krajowymi i zagranicznymi.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego transakcji pochodnych oraz
transakcji  na  papierach  warto$ciowych  Bank  zawiera
z kontrahentami umowy ramowe (na standardzie ZBP, ISDA i ICMA).
Umozliwiajg one kompensacje wzajemnych wymagalnych (redukcja
ryzyka rozliczeniowego) oraz niewymagalnych zobowigzan stron
(redukcja ryzyka przedrozliczeniowego) wynikajgcych z transakcji, jak
rowniez skorzystanie z mechanizmu nettingu upadtosciowego (tzw.
close-out netting) w momencie rozwigzywania umowy ramowej na
skutek  wuystgpienia  przypadku  naruszenia  lub  przypadku
uzasadniajgcego rozwigzanie w stosunku do jednej lub dwéch stron
umowy.

Dodatkowo Bank zawiera z kontrahentami umowy zabezpieczajqce
(CSA - Credit Support Annex na standardzie ISDA lub Umowe
zabezpieczajgcq wedtug standardow ZBP), na podstawie ktorych
kazda ze stron, po spetnieniu przestanek okre$lonych w tej umowie,
zobowiqzuje sie do ustanowienia stosownego zabezpieczenia wraz
z prawem do jego potrgcenia.

Dla transakcji kredytowych z instytucjami finansowymi majgcymi
siedzibe za granicq Rzeczypospolitej Polskiej stosuje sie
miedzynarodowe standardy umoéw kredytowych Loan Market
Association.

Zawarcie umowy ramowej z kontrahentem stanowi podstawe
weryfikacji wysoko$ci wewnetrznego limitu na kontrahenta oraz
dtugo$ci okresow zaangazowan Banku w terminowe transakcje
finansowe lub operacje sprzedazy papieréw warto$ciowych ze
zobowigzaniem do ich odkupu.

Bank na biezgco monitoruje sytuacje finansowq kontrahentéw oraz
ustala adekwatne do wysoko$ci ponoszonego ryzyka limity na
ekspozycje  przedrozliczeniowq i rozliczeniowg  pojedynczych
kontrahentow.

Ocena ryzyka kredytowego kontrahenta stanowi podstawe do
szacowania korekt CVA i DVA.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego kontrahenta Bank
wyznacza limity kredytowe i rozliczeniowe. Limit kredytowy okresla
maksymalne zaangazowanie Banku wobec okre$lonego kontrahenta
bqdz kraju z tytutu operacji rynku hurtowego. Limit rozliczeniowy
okresla maksymalng, akceptowalng wysoko$¢ wptywéw od
pojedynczego kontrahenta lub kraju w jednym dniu.

"EMIR (ang. European Market Infrastructure Regulation) - Rozporzqdzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 648/2012 z dnia 4 lipca 2012 r.
w sprawie instrumentéw pochodnych bedgcych przedmiotem obrotu poza
rynkiem regulowanym, kontrahentéw centralnych i repozytoriéw transakcji,
ktore weszto w zycie 16 sierpnia 2012 r.

Zgodnie z obowiqzujgcq w Banku metodologig, wysoko$¢ limitéw dla
instytucji finansowych uzalezniona jest od ratingu kontrahenta oraz
poziomu funduszy wtasnych Banku i kontrahenta, a w przypadku
instytucji niefinansowych réwniez od ankiety skarbowej okreslajgcej
zapotrzebowanie klienta na transakcje zabezpieczajqce.

Wysoko$¢  kapitatu  wewnetrznego na  ryzyko  kredytowe
niewyptacalnosci  kontrahentéw bedqcych instytucjq finansowaq,
krajem lub bankiem centralnym wyznacza sie w oparciu o ekwiwalent
bilansowy transakcji bilansowych i pozabilansowych. W zaleznosci
od posiadanego ratingu ekspozycje zalicza sie do poszczegélnych
stopni jakosci kredytowej i przypisuje odpowiedniq wage ryzyka
wyliczong w oparciu 0 metody wewnetrzne.

Szczeg6lng role w ustanawianiu minimalnych warunkéw transakgji
stanowi polityka zabezpieczen w zakresie ryzyka kredytowego.
Prowadzona przez Bank i spotki Grupy Kapitatowej Banku polityka
zabezpieczen ma na celu nalezyte zabezpieczenie ryzyka
kredytowego, na jakie narazona jest Grupa Kapitatowa Banku, w tym
przede wszystkim ustanowienie zabezpieczen dajgcych mozliwie
najwyzszy poziom odzysku w przypadku konieczno$ci prowadzenia
dziatan  windykacyjnych.  Polityka w  zakresie zabezpieczen
wierzytelnosci okre$lona zostata w przepisach wewnetrznych spotek
Grupy Kapitatowej Banku.

Ustanawianie okre$lonych typow zabezpieczen uzaleznione jest od
produktu oraz rodzaju klienta.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Bank miat podpisane umowy
zabezpieczajgce CSA z kontrahentami, w ktérych wysoko$é
zabezpieczenia powigzana jest z ratingiem Banku. W przypadku
obnizenia ratingu Banku ponizej poziomu okre$lonego danqg umowaq,
ma to wptyw na obliczenie zgodnie z metodykq opisang w umowie,
wysokosci zabezpieczenia sktadanego przez Bank na bazie dziennej
i/lub konieczno$¢ wniesienia przez Bank dodatkowego zabezpieczenia
wstepnego.

Dodatnia  warto$§¢ godziwa brutto instrumentéw pochodnych
zawartych z instytucjami finansowymi na dzien 31 grudnia 2016 roku
wyniosta 1 743 min ztotych. Warto$¢ te obliczono sumujgc dodatnie
rynkowe warto$ci dla wszystkich trwajgcych transakcji. Warto$¢
netto ekspozycji kredytowej po uwzglednieniu saldowania transakcji
dla kontrahentéw posiadajgcych umowy ramowe wyniosta okoto
535 min ztotych (z wytgczeniem transakgji centralnie rozliczanych).
Korzy$ci z saldowania wyniosty okoto 1 208 mln ztotych. Warto$¢
przyjetego od kontrahentow zabezpieczenia w ramach umoéw CSA
i umow zabezpieczajqcych ZBP wyniosta okoto 563 min ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Bank nie posiadat zadnych
kredytowych instrumentéw pochodnych.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Bank uwzglednit korekty z tytutu
wyceny kredytowej w wycenie pochodnych instrumentow
finansowych zawartych z niefinansowymi podmiotami
gospodarczymi na podstawie przeprowadzonej  analizy
odzyskiwalnosci ekspozycji. W korekcie Bank uwzglednit warto$¢
rynkowg ryzyka kredytowego z punktu widzenia Banku. Analizq
zostaty objete wszystkie istotne ekspozycje z tytutu dodatniej dla
Banku wyceny pochodnych instrumentéw finansowych zawartych
z niefinansowymi podmiotami gospodarczymi. W szczegblnosci
w korekcie uwzgledniono ryzyko niewykonania uméw zawartych
z kontrahentem, na podstawie m.in. analizy sytuacji ekonomiczno-
finansowej podmiotéw, prawdopodobiefistwo sptat poszczegélnych
kontraktow, jak rowniez warto$¢ odzyskiwalng z zabezpieczen.

Instytucje finansowe, z ktorymi Bank zawiera transakcje na rynku
miedzybankowym, posiadajq zréznicowany poziom  ratingdw
zewnetrznych pomiedzy AAA a CCC (tabela 2.2).
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Tabela 2.2. Jako$¢ zaangazowan™ wobec instytucji finansowych**

PKO Bank Polski SA

Rating 2016

AAA 4,0%
AA 32,0%
A 54,0%
888 8,0%
B8 1,0%
B 0,0%
CCcC 0,0%
Brak ratingu 1,0%
Razem 100,0%

* Zaangazowanie stanowi sume zaangazowania nominalnego z tytutu lokat
i papieréow warto$ciowych oraz sume wycen instrumentéw pochodnych,
z uwzglednieniem ich nettowania dla kontrahentéw, z ktérymi obowiqzujq
umowy ramowe o kompensowaniu

** Zaangazowanie wobec instytucji spoza Grupy Kapitatowej Banku

Powyzsze zestawienie bazuje na ratingach zewnetrznych przyznanych
przez agencje Moody’s, Standard and Poor’s Ratings Services i Fitch,
zmapowanych na jednolitq skale ratingowaq.

Warto$¢ ekspozycji na ryzyko kontrahenta wyliczana jest metodq
wyceny wedtug wartosci rynkowej zgodnie z czesciq trzeciq, tytutem
Il, rozdziatem 6, sekcjg 3 Rozporzgdzenia CRR. Do okreslenia
aktualnego kosztu odtworzenia wszystkich umoéw o dodatniej
wartos$ci, Bank przypisuje umowom ich biezqcq warto$¢ rynkowag.

2.5.8. Korekty z tytutu ryzyka kredytowego
2.5.8.1. Utrata warto$ci ekspozycji kredytowych

Grupa Kapitatowa Banku dokonuje comiesiecznego przeglqdu
ekspozycji  kredytowych w celu zidentyfikowania ekspozycji
kredytowych z rozpoznang utratq warto$ci, pomiaru utraty warto$ci
ekspozycji kredytowych oraz utworzenia odpiséw lub rezerw. Na
proces ustalania odpisow i rezerw sktadajq sie nastepujgce etapy:

1) rozpoznanie przestanek utraty wartosci i zdarzen istotnych
z punktu widzenia rozpoznania tych przestanek,

2) rejestrowanie w systemach informatycznych zdarzen istotnych
z punktu widzenia rozpoznania przestanek utraty wartosci
ekspozycji kredytowych,

3) ustalenie metody pomiaru utraty wartosci,

4)  dokonanie pomiaru utraty warto$ci i ustalenie odpisu lub
rezerwy,

5)  weryfikacja i agregacja wynikoéw pomiaru utraty warto$ci,
6) ewidencja wynikow pomiaru utraty warto$ci.

Metoda ustalania wysoko$ci odpiséw z tytutu utraty warto$ci
kredytow i pozyczek uzalezniona jest od rodzaju rozpoznanych
przestanek utraty warto$ci oraz indywidualnego znaczenia ekspozycji
kredytowej. Zdarzeniami uznawanymi za przestanki indywidualnej
utraty wartosci sq w szczegélnosci:

1) niedotrzymanie postanowien umownych przez dtuznika czyli np.
opoznienie w sptacie kapitatu lub odsetek dtuzsze niz 90 dni
(przy okreslaniu okresu przeterminowania kredytu uwzgledniane
sq kwoty niesptaconych w terminie odsetek lub rat
kapitatowych przekraczajgce ustalone warto$ci progowe),

2) pogorszenie oceny ratingowej dtuznika do  poziomu
wskazujgcego na istotne zagrozenie dla sptaty zadtuzenia
wynikajgce z wystgpienia znaczqcych trudnoéci finansowych
dtuznika(w odniesieniu do klientow niefinansowych rating ,H1”,
w odniesieniu do instytucji finansowych - rating G, H),

3) zawarcie umowy restrukturyzacyjnej lub zastosowanie ulgi
w sptacie wierzytelno$ci (przestanka rozpoznawana jest, gdy
udzielone klientowi udogodnienia wymuszone sq wzgledami
ekonomicznymi lub prawnymi wynikajgcymi z jego trudnosci
finansowych),

4) zaistnienie wysokiego prawdopodobienstwa upadtosci lub
restrukturyzacji dtuznika,

5) postawienie wierzytelnosci w stan wymagalnosci,

6) postepowanie egzekucyjne wobec dtuznika,

7)  ogtoszenie upadtosci dtuznika lub ztozenie wniosku o ogtoszenie
upadtosci,

8) kwestionowanie nalezno$ci przez dtuznika,

9) wszczecie postepowania naprawczego wobec dhuznika,

10) ustanowienie zarzqdu komisarycznego nad  dziatalnosciq
dtuznika lub zawieszenie jego dziatalno$ci,

11) dodatkowe przestanki, rozpoznawane w odniesieniu do
ekspozycji wobec spotdzielni mieszkaniowych z tytutu kredytow
mieszkaniowych ,starego portfela” objetych poreczeniami
Skarbu Panstwa.

Przy okreslaniu okresu przeterminowania ekspozycji uwzgledniane sq
kwoty niesptaconych w terminie odsetek lub rat kapitatowych
przekraczajqce ustalone warto$ci progowe.

Grupa Kapitatowa dokonuje podziatu kredytoéw i pozyczek ze wzgledu
na wielko$¢ zaangazowania. W Grupie Kapitatowej Banku stosowane
sq trzy metody oszacowania utraty wartosci:

1)  metoda zindywidualizowana, stosowana dla  kredytow
indywidualnie znaczqeych, spetniajgcych przestanke
indywidualnej utraty wartosci lub wymagajqcych indywidualnej
oceny ze wzgledu na specyfike transakgji, z ktorej wynikajq oraz
zdarzen warunkujgcych sptate ekspozycji. W portfelu ekspozyciji
indywidualnie znaczqcych kazda pojedyncza ekspozycja
kredytowa jest poddawana zindywidualizowanej analizie pod
kgtem istnienia przestanek utraty warto$ci oraz poziomu
rozpoznanej straty.

2) metoda portfelowa, stosowana dla kredytow nieznaczqcych
indywidualnie,  dla  ktérych  stwierdzono  przestanke
indywidualnej utraty wartos$ci, W odniesieniu do ekspozyciji
indywidualnie nieznaczqcych rozpoznania i pomiaru straty
dokonuje sie z wykorzystaniem portfelowych parametréow
ryzyka, oszacowanych metodami  statystycznymi. Jesli
w odniesieniu do pojedynczej ekspozycji kredytowej strata
zostanie rozpoznana, tworzony jest na nig adekwatny odpis
aktualizujgey z tytutu utraty wartosSci.

3) metoda grupowa (IBNR), stosowana dla  kredytow,
w odniesieniu do ktorych nie zidentyfikowano przestanek
indywidualnej utraty wartoéci, ale stwierdzono mozliwo$¢
wystapienia poniesionych ale nierozpoznanych strat. Jesli na
poziomie indywidualnej ekspozycji strata nie zostanie
rozpoznana, ekspozycja podlega zaszeregowaniu do portfela
aktywéw o podobnej charakterystyce ocenianego grupowo
i obejmowana jest ustalonym dla danej grupy odpisem z tytutu
zaistniatej niezaraportowanej straty (odpisem I1BNR).

Odpis z tytutu utraty warto$ci bilansowej ekspozycji jest roznicq

pomiedzy warto$cig bilansowq ekspozycji, a warto$ciq biezqcq

oczekiwanych, przysztych przeptywow pienieznych z tej ekspozycji:

1) przy ustalaniu odpisu metodq zindywidualizowang oczekiwane
przyszte przeptywy pieniezne szacuje sie dla kazdej ekspozyciji
indywidualnie, z uwzglednieniem mozliwych scenariuszy
dotyczqcych realizacji umowy, wazonych
prawdopodobienstwem ich realizacji,

2) odpis z tytutu utraty wartosci dla ekspozycji kredytowych
objetych metodq portfelowg lub metodq grupowg réwny jest
roznicy pomiedzy wartoécig bilansowq tych ekspozycji,
a wartoéciq biezqcq oczekiwanych, z wytqczeniem przysztych
strat kredytowych, ktére nie zostaty poniesione, oszacowang
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z wykorzystaniem metod statystycznych, na podstawie
historycznych obserwacji ekspozycji z homogenicznych portfeli.

Rezerwe na pozabilansowe ekspozycje kredytowe tworzy sie
w wysoko$ci rownowazqcej wynikajgcg z nich przewidywang
(mozliwg do oszacowania) utrate korzysci ekonomicznych.

Rezerwe ustala sie jako roznice pomiedzy oczekiwang wartoscig
ekspozycji bilansowej, ktéra powstanie z udzielonego zobowiqzania
pozabilansowego (od daty, na ktorq dokonywana jest ocena, do daty
wystgpienia  zadtuzenia  przeterminowanego uznawanego  za
przestanke indywidualnej utraty wartosci), a warto$ciq biezqcq
oczekiwanych  przysztych  przeptywdw pienieznych uzyskanych
z ekspozycji bilansowej powstatej z udzielonego zobowigzania
pozabilansowego.

Przy ustalaniu rezerwy metodq zindywidualizowanq oczekiwane
przyszte przeptywy pieniezne szacuje sie dla kazdej ekspozycji
indywidualnie.

Przy ustalaniu rezerwy metodq portfelowq lub metodg grupowq
wykorzystuje sie parametry portfelowe oszacowane
z wykorzystaniem metod statystycznych, na bazie historycznych
obserwacji ekspozycji o takiej samej charakterystyce.

Na potrzeby rachunkowo$ci, sktadnik aktywow finansowych jest
uznawany za przeterminowany w przypadku, gdy kontrahent nie
dokonat ptatno$ci w umownym terminie wymagalnosci.

Ekspozycje o utraconej wartosci to ekspozycje, w ktérych
zidentyfikowano przestanke niewykonania zobowigzania i w wyniku
oszacowania przysztych przeptywdw pienieznych rozpoznano utrate
ich warto$ci oraz utworzono réwnowazqcy jq odpis aktualizujgcy.

Do kategorii pozycji zagrozonych Bank klasyfikuje ekspozycje,
ktorych dotyczy wystgpienie jednego lub obu z ponizszych zdarzen:

1) Bank stwierdzi, ze istnieje mate prawdopodobienstwo
wywiqzania sie¢ w petni przez dtuinika ze swoich zobowigzan
kredytowych wobec Banku lub ktérejkolwiek z jednostek
zaleznych Banku bez konieczno$ci podejmowania dziatan takich
jak realizacja zabezpieczenia (dla ekspozycji detalicznych
warunki sq weryfikowane na poziomie ekspozycji kredytowej
a nie na poziomie dtuznika).

2) zwloka w wykonaniu przez dtuznika wszelkich istotnych
zobowiqzan kredytowych wobec Banku Iub ktorejkolwiek
z jednostek zaleznych Banku przekracza 90 dni.

Definicja pozycji zagrozonych dla pozostatych podmiotéow Grupy

Kapitatowej Banku nie odbiega istotnie od definicji Banku.

W zakresie korekty z tytutu szczegdlnego ryzyka kredytowego, Bank
wykorzystuje odpis z tytutu utraty wartosci aktywoéw, ktory zostat
uwzgledniony w funduszach Tier 1 Banku, zgodnie z Rozporzqdzeniem
CRR oraz przepisami wykonawczymi do Rozporzqdzenia.

Tabela 2.3. Catkowita kwota ekspozycji z tytutu ryzyka kredytowego oraz kontrahenta wedtug klas ekspozycji

Grupa Kapitatowa Banku 2016 2015
Klasa ekspozyji tqczna kv.\{ota Srednia k.\.NOt(] tqczna kvxota Srednia kA\.NOt(]
ekspozydji* ekspozycji** ekspozycji* ekspozycji**

Ekspozycje wobec rzqdow centralnych lub bankéw centralnych 50 889 49010 47 786 40 039
Ekspozycje wobec samorzqdéw regionalnych lub wtadz lokalnych 9199 9579 10 329 10 253
Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 525 535 224 384
Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju 202 159 - -
Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych - - - -
Ekspozycje wobec instytucji 8 048 6926 5962 7263
Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 49 091 46 555 48 778 56 262
Ekspozycje detaliczne 95 571 92 133 87 893 82 690
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomos$ciach 49 103 45 286 42 780 43126
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowiqzania 6332 6777 8 364 8243
Ekspozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 850 767 488 584
Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych - - - -
Pozycje stanowiqce pozycje sekurytyzacyjne - -
Ekspozycje wobec instytucji i przedsiebiorstw posiadajgcych
krétkoterminowq ocene kredytowq - - -
Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatow w
przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania 18 130 16 17
Ekspozycje kapitatowe 879 873 1183 955
Inne pozycje 15 597 14 895 15 415 15128

Razem 286 304 273 627 269 218 264 943

* Wartos¢ ekspozycji bilansowych i ekwiwalentu bilansowego zobowigzaf oraz transakcji pozabilansowych

kredytowego.

nieuwzgledniajgcych technik ograniczania ryzyka

** Srednia kwota ekspozycji zostata obliczona jako $rednia arytmetyczna wartosci ekspozycji z poszczegélnych kwartatéw 2015 i 2016 roku.

W 2016 roku najwiekszy udziat w strukturze ekspozycji Grupy
Kapitatowej Banku stanowity ekspozycje detaliczne (33,4%) oraz
ekspozycje wobec rzqdow centralnych lub bankéw centralnych
(17,8%). Udziat pozostatych klas ekspozycji ksztattuje sie w przedziale
0d 0,1% do 17,2% (tabela 2.3).

Ponizej przedstawiono ekspozycje o utraconej wartos$ci w podziale na

branze (tabela 2.4) oraz regiony geograficzne (tabela 2.5).
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Tabela 2.4. Ekspozycje* o utraconej warto$ci** i ekspozycje przeterminowane wedtug rodzaju klienta/branzy

PKO Bank Polski SA

2016

Korekty z tytutu

* Obejmujq takze nalezno$ci z tytutu leasingu finansowego

*** Suma obejmuje przychdd MSR w kwocie 629,1 tys. ztotych

Rodzaj klienta/branza Ekspozgc!'e o B Ekspozgc.je szclzegt')lnego i
utraconej wartosci |przeterminowane |ogélnego ryzyka
kredytowego
Klienci instytucjonalni, w tym: 7019 2520 3821
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowggh, W’rqczujqcumotpocgklep j 1500 755 s
Budownictwo 1248 432 802
Przetworstwo przemystowe 1188 379 691
Dzio’rulnos’§ zwiqzqna z zakwaterowaniem i ustugami 1034 107 370
gastronomicznymi
Dziatalno$ ¢ zwiqzana z obstugq nieruchomosci 606 99 297
Dziatalno$ ¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 422 371 263
Pozostate zaangazowanie 1021 378 615
Banki - - -
Rzqdy 6 - 6
Osoby fizyczne 4343 3375 2 860
Inne**** 74 ~ 5
Razem*** 11 442 5895 6 752
** Dotyczy ekspozycji ze zidentyfikowanq przestankq indywidualnej utraty wartosci (bez IBNR)
**** Ekspozycje zarzqdzane na poziomie Centrali obejmujq m. in.: papiery warto$ciowe, inne aktywa
Tabela 2.5. Ekspozycje* o utraconej warto$ci** i ekspozycje przeterminowane wedtug regionow
PKO Bank Polski SA 2016
Ekspozycje o . Korekty z tgtl‘ﬂu
Region utracone] Ekspozgqe szc’zegolnego i
wartosci przeterminowane |ogdlnego ryzyka
kredytowego
Polska (PKO Bank Polski)***, w tym: 11 442 5895 61752
mazowiecki**** 3095 1333 1611
todzki 1029 534 597
$lgsko-opolski 829 607 543
matopolsko-$wietokrzyski 821 434 488
wielkopolski 782 461 491
pomorski 718 518 467
kujawsko-pomorski 715 406 473
dolnoslgski 667 403 431
zachodniopomorski 601 419 386
podlaski 476 306 308
makroregion centralny 386 231 221
lubelsko-podkarpacki 384 20 218
makroregion pétnocny 260 79 157
makroregion zachodni 206 66 136
makroregion potudniowy 194 18 99
makroregion pétnocno-wschodni 131 33 72
makroregion potudniowo-wschodni 58 9 21
inne***** 57 5 9
makroregion potudniowo-zachodni 34 12 25

* Obejmujq takze naleznosci z tytutu leasingu finansowego
** Dotyczy ekspozycji z rozpoznang utratg wartosci (bez IBNR oraz ekspozycji ocenianych indywidualnie z nieistotnym odpisem)
*** Suma obejmuje przychod MSR w kwocie 629,1 tys. ztotych
**** Zawiera region warszawski oraz "Centrale"

*REX* Portfel nieprzypisany

Tabela 2.6. Uzgodnienie zmian stanu korekt dla ekspozycji o utraconej warto$ci

. Stan na Spisanie z Stan na Zmiana
PKO Bank Polski SA 31.12.2015 bil:ansu Inne korekty {41 152016  [w okresie
Ekspozycje bilansowe 7267 -1 834 1308 6 741 -526
Ekspozycje pozabilansowe 14 0 3 1 -3
Razem 7 282 -1834 131 6 752 -530

Bank Polski
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2.5.9. Stosowanie technik ograniczania ryzyka
kredytowego

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku, Bank nie stosowat
kompensowanie pozycji bilansowych i pozabilansowych zgodnie
z art. 205 Rozporzqdzenia CRR, dlatego art. 453 lit. a Rozporzqdzenia
CRR dotyczqcy ujawnienia informacji o zasadach i procedurach
dotyczgeych kompensowania pozycji bilansowych i pozabilansowych
oraz zakresu, w jakim dana jednostka takie kompensowanie
wykorzystuje, nie ma zastosowania.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku, Bank wykorzystywat
na potrzeby wyznaczania ekwiwalentu bilansowego dla transakcji
pochodnych wptyw uméw o kompensowaniu zobowigzan zgodnie
z art. 298 Rozporzqdzenia CRR. Umowy takie zawierane sq przede
wszystkim z kontrahentami instytucjonalnymi. Umozliwiajq one
rozliczenia, rowniez w przypadku niewyptacalnosci jednej ze stron,
wszystkich transakcji objetych dang umowq, jedng kwotq bedqcq
sumq  wartosci rynkowych poszczegblnych transakgji.
Wykorzystywane umowy o kompensowaniu zobowiqzan spetniajq
warunki z art. 295-297 Rozporzqdzenia CRR.

Podstawq oceny warto$ci nieruchomosci, zabezpieczen rzeczowych
i praw jest warto$¢ rynkowa. Warto$¢ rynkowq ustala sie na
podstawie oszacowania Banku lub wyceny sporzqdzonej przez
niezaleznego rzeczoznawce zgodnie z odrebnymi przepisami
dotyczqeymi oceny zabezpieczen, w tym oceny nieruchomosci.

W ocenie zabezpieczenia uwzglednia sie w szczegolnosci:

1) sytuacje majgtkowq, ekonomiczno-finansowq albo spoteczno-
finansowq podmiotéw udzielajacych zabezpieczenia osobistego,

2) stan i warto$¢ rynkowq przedmiotow  zabezpieczenia
rzeczowego oraz ich podatno$¢ na deprecjacje w okresie
utrzymywania zabezpieczenia (wptyw zuzycia technologicznego
przedmiotu zabezpieczenia na jego wartosc),

3) potencjalne  korzysci  ekonomiczne  Banku  wynikajgce
z okreSlonego sposobu zabezpieczenia wierzytelno$ci, w tym
w szczegblnoSci mozliwo$¢ pomniejszenia odpiséw z tytutu
utraty warto$ci,

4) sposob ustanowienia zabezpieczenia, w tym typowy czas
trwania i zlozono$¢ czynnosci formalnych, jak réwniez
niezbedne koszty (koszty utrzymania zabezpieczenia i egzekucji
z zabezpieczenia), z wykorzystaniem przepisow wewnetrznych
Banku dotyczqceych oceny zabezpieczen,

5) zozonosé, czasochtonno$¢ oraz uwarunkowania ekonomiczne
i prawne skutecznej realizacji zabezpieczenia, w kontek$cie
ograniczen egzekucyjnych oraz obowiqzujgcych zasad podziatu
sum uzyskanych z egzekucji indywidualnej lub w postepowaniu
upadto$ciowym, kolejno$¢ zaspokajania sie z zabezpieczenia.

Ustanawianie okre$lonych typow zabezpieczen uzaleznione jest od
produktu oraz segmentu klienta.

Przy udzielaniu kredytow przeznaczonych na finansowanie
nieruchomosci mieszkaniowych i komercyjnych zabezpieczenie
obligatoryjnie ustanawiane jest w postaci hipoteki na nieruchomosci.

Do czasu skutecznego ustanowienia zabezpieczenia (w zalezno$ci od
rodzaju kredytu oraz jego kwoty) Bank moze przyjaé zabezpieczenie
przejSciowe w innej formie.

Przy udzielaniu kredytow konsumpcyjnych przyjmuje sie najczesciej
zabezpieczenie osobiste (poreczenie cywilne, poreczenie wekslowe)
albo ustanawia sie zabezpieczenia na rachunku bankowym, na
samochodzie lub papierach warto$ciowych.

Zabezpieczenie kredytow przeznaczonych na finansowanie matych
i $rednich przedsiebiorstw oraz klientow korporacyjnych ustanawia
sie m.in: na wierzytelnosciach gospodarczych, rachunkach
bankowych, rzeczach ruchomych, nieruchomosciach czy papierach

wartosciowych lub formie gwarancji BGK (powszechnie stosowane
w przypadku matych i srednich przedsiebiorstw).

Warto$¢ ekspozycji zabezpieczonych uznanymi typami zabezpieczen
umozliwiajgcymi redukcje wysokosci wymogu w zakresie funduszy
wtasnych wyniosta 4 012 min ztotych wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2016 roku (tabele 2.7 i 2.8).

Tabela 2.7. Ekspozycje zabezpieczone uznanymi zabezpieczeniami
finansowymi

Grupa Kapitatowa Banku 2016 2015

Razem 1474 1642

Ekspozycje wobec rzqdéw centralnych lub bankéw centralnych

Ekspozycje wobec samorzqdéw regionalnych lub wiadz lokalnych

Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego

Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju

[=1=1EN1k=1k=)

Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych

[=1k=1k=1k=1k=]

Ekspozycje wobec instytucji 389 521

Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 693 688

Ekspozycje detaliczne 107

Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomos$ciach 0

Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 284 369

Ekspozycje zwigzane ze szczeg6lnie wysokim ryzykiem 0

Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0

Pozycje stanowiqce pozycje sekurytyzacyjne 0

Ekspozycje wobec instytucji i przedsiebiorstw posiadajqcych
krotkoterminowq ocene kredytowq

Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatow w
przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania

Ekspozycje kapitatowe 0

Inne pozycje 0

Tabela 2.8. Ekspozycje zabezpieczone gwarancjami

Grupa Kapitatowa Banku 2016 2015

Razem 2538 3 006

Ekspozycje wobec rzqdow centralnych lub bankéw centralnych 0]

Ekspozycje wobec samorzqdéw regionalnych lub wtadz lokalnych 0

Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 104

Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju 0]

Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych 0]

Ekspozycje wobec instytucji 0

Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 837 993

Ekspozycje detaliczne 1402 1725

Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 0]

Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 195 275

Ekspozycje zwigzane ze szczegolnie wysokim ryzykiem 0]

Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0

Ekspozycje wobec instytucji i przedsiebiorstw posiadajgcych
krotkoterminowg ocene kredytowg

=)

Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatow w
przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania

Ekspozycje kapitatowe

Inne pozycje

olo|o| o

Pozycje stanowiqce pozycje sekurytyzacyjne

ololo

W ramach technik ograniczania ryzyka kredytowego Bank
wykorzystuje gwarancje oraz zabezpieczenia finansowe - rzeczywista
ochrona ryzyka kredytowego (gtownie zastawy rejestrowe na
papierach warto$ciowych, nieodwotalne blokady $rodkéw na
rachunku bankowym lub rachunku lokaty ztozonej w Banku oraz
wptata $rodkow pienieznych na rachunek Banku). Bank stosuje
kompleksowq metode uwzgledniania zabezpieczen finansowych,
wykorzystujgcq korekty wartosci zabezpieczen. Poza
zabezpieczeniami finansowymi i gwarancjami Bank wykorzystuje
zabezpieczenia hipoteczne dla celéw klasyfikacji ekspozycji do klas
ekspozycji  zabezpieczonych hipotekami na nieruchomos$ciach
i stosowania preferencyjnej wagi ryzyka.

Ponizsze tabele (tabele 2.9 i 2.10) prezentujq informacje o wartosci
ekspozycji (przed i po zastosowaniu technik ograniczania ryzyka
kredytowego) Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku, w podziale na
klasy ekspozycji oraz stopnie jakos$ci kredytowej kontrahenta na
dzien 31 grudnia 2016 roku. Ponad 79% ekspozycji Banku nie
posiada stopnia jakosSci kredytowej. Wynika to z niewielkiej liczby
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podmiotéw funkcjonujgeych na polskim rynku, ktére posiadajg oceny gtéwnie: papiery warto$ciowe i nalezno$ci wobec Skarbu Panstwa
wiarygodno$ci  kredytowej przyznane przez uznane agencje oraz NBP, a takze transakcje przeprowadzane z innymi bankami.
ratingowe. Ekspozycje posiadajqce stopien jakosci kredytowej to

Tabela 2.9. Warto$¢ ekspozycji* przed zastosowaniem technik ograniczania ryzyka kredytowego

2016
PKO Bank Polski SA Stopief jakosci kredytowej kontrahenta Spofk' Grup~g Iforektg . |Razem
Kapitatowej | i wytqczenia
1 2 3 4 5 6 Brak

E:zfrc;zl?]?shwobec rzqdéw centralnych lub bankéw 0 48 462 0 0 0 0 623 1804 0 50 889
lEOkksapl:)]Sige wobec samorzqdéw regionalnych lub wtadz 0 486 232 0 0 0 8 414 68 0 9199
Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 0 0 0 0 0 0 525 0 0 525
Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju 202 0 0 0 0 0 0 0 0 202
Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ekspozycje wobec instytucji 1230 2978 1048 73 55 216 5965 7310 -10 827 8048
Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 423 0 2780 0 0 0 50 733 8 395 -13 239 49 091
Ekspozycje detaliczne 0 0 0 0 0 0 85715 9 859 -3 95571
E:fﬁlizﬁ::]fozs,“ggéﬁ'm""e hipotekami na 0 0 0 0 0 of 43850 5261 8| 49103
Ekspozycje, ktoérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 0 0 0 0 0 0 6 040 248 44 6332
Ekspozycje zwiqzane ze szczegolnie wysokim ryzykiem 0 0 0 0 0 0 690 0 160 850
Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozycje stanowiqce pozycje sekurytyzacyjne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EksPozglcje wobe; instgtut‘jji i przedsiebiorstw 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
posiadajgcych krétkoterminowq ocene kredytowq
Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub
udziatow w przedsigbiorstwach zbiorowego 0 0 0 0 0 0 0 18 0 18
inwestowania
Ekspozycje kapitatowe 0 0 0 0 7 0 2 647 0 -1775 879
Inne pozycje 0 0 0 0 0 0 14 407 1174 17 15 597

Razem 1855 51926 4 060 73 62 216 219 608 34135 -25 631 286 304

* Warto$¢ ekspozycji bilansowych i ekwiwalentu bilansowego zobowigzan i transakeji pozabilansowych nieuwzgledniajgca technik ograniczania ryzyka kredytowego

Tabela 2.10. Warto$¢ ekspozycji* po zastosowaniu technik ograniczania ryzyka kredytowego

2016 PR Korekty
. ——— - Spotki Grupy | .
PKO Bank Polski SA Stopien jakosci kredytowej kontrahenta . A Razem
Kapitatowej .
1 2 3 4 5 6 brak wytqczenia

Ekspozycje wobec rzqdéw centralnych lub bankéw 0 48 462 0 0 0 0 2 871 1804 0 53138
centralnych
Ekspozycje wobec samorzqdow regionalnych lub wiadz 0 470 232 0 0 0 8 571 68 0 9340
lokalnych
Ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego 0 0 0 0 0 0 420 0 0 420
Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju 202 0 0 0 0 0 0 0 0 202
Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ekspozycje wobec instytucji 1097 2 847 967 31 55 198 6007 7310 -10 827 7684
Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 385 0 2417 0 0 0 50 030 8298 -13 239 47 891
Ekspozycje detaliczne 0 0 0 0 0 0 84 347 9 834 -3 94178
Ekspozgqe zg?ezpleczone hipotekami na 0 0 0 0 0 0 43850 5261 8 49103
nieruchomos$ciach
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 0 0 0 0 0 0 5769 247 44 6 060
Ekspozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 0 0 0 0 0 0 690 0 160 850
Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozycje stanowiqce pozycje sekurytyzacyjne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EksPozg_qe wobec/ mstgtuc.]l i przedsiebiorstw 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
posiadajqcych krétkoterminowq ocene kredytowq
Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub
udziatéw w przedsiebiorstwach zbiorowego 0 0 0 0 0 0 0 18 0 18
inwestowania;
Ekspozycje kapitatowe 0 0 0 0 7 0 2 647 0 -1775 879
Inne pozycje 0 0 0 0 0 0 14 407 1174 17 15 597

Razem 1684 51779 3616 31 62 198 219 609 34013 -25 631 285 360

* Wartos¢ ekspozycji bilansowych i ekwiwalentu bilansowego zobowigzan i transakcji pozabilansowych uwzgledniajgca techniki ograniczania ryzyka kredytowego
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2.5.10. Zarzqdzanie ryzykiem walutowych kredytow
hipotecznych dla gospodarstw domowych

W wyniku zaprzestania obrony minimalnego kursu EUR/CHF przez
bank centralny Szwajcarii w styczniu 2015 roku doszto do istotnej
aprecjacji franka szwajcarskiego do walut obcych, w tym polskiego
ztotego. W 2016 roku kurs franka szwajcarskiego utrzymat zblizony
poziom jak w 2015 roku. Bank na biezqco analizuje wptyw tych zdarzen
na wyniki finansowe z uwzglednieniem ryzyka pogorszenia jakosci
portfela kredytéw mieszkaniowych denominowanych w CHF. Ryzyko to
jest czedciowo neutralizowane poprzez utrzymanie sie niskich
referencyjnych stép procentowych LIBOR CHF.

Bank podjgt szereg dziatan - kontynuujqc je réwniez aktualnie - w celu
pomocy klientom i jednoczes$nie ograniczeniu wzrostu ryzyka

Tabela 2.11. Analiza jakos$ciowa kredytow w CHF Grupy Kapitatowej Banku

kredytowego zwigzanego ze wzrostem kursu CHF - miedzy innymi
obnizenie transakcyjnych kursow wymiany CHF/PLN, po ktorym
nastepuje przeliczenie kwoty CHF do sptaty (tzw. spread walutowy)
i uwzglednienie ujemnej stopy LIBOR dla wszystkich klientow.

Bank w sposob szczegélny analizuje portfel walutowych kredytow
hipotecznych dla gospodarstw domowych. Bank na biezgco monitoruje
jakos¢ tego portfela i analizuje ryzyko pogorszenia sie jakosci tego
portfela. Obecnie, jako$¢ portfela pozostaje na akceptowanym
poziomie.

Bank uwzglednia ryzyko walutowych kredytow hipotecznych dla
gospodarstw domowych w zarzqdzaniu adekwatnosciq kapitatowq
i kapitatem wtasnym.

Tabela 2.11. prezentuje analize jako$ciowq kredytow w CHF Grupy
Kapitatowej Banku.

Kredyty i pozyczki udzielone klientom w CHF - 2016
wedtug metod kalkulacji odpiséw (w przeliczeniu na PLN) Instytucje Przedsigbiorstwa Gospodarstwa Razem
finansowe domowe

Wyceniane wedtug metody zindywidualizowanej, w tym: 0 247 166 413
ze stwierdzonq utratq warto$ci 0 220 137 358

Wyceniane wedtug metody portfelowej,

ze stwierdzonq utratq warto$ci 0 26 1185 1211

Wyceniane wedlug metody grupowej (IBNR) 5 361 29 361 29 727

Kredyty i pozyczki udzielone klientom brutto 5 634 30 712 31 350

Odpisy na ekspozycje wyceniane wedtug metody

zindywidualizowanej, w tym: 0 -90 -64 -154
ze stwierdzonq utratq wartosci 0 -63 -64 -128

Odpisy na ekspozycje wyceniane wedtug metody portfelowej 0 -20 -793 -812

Odpisy na ekspozycje wyceniane wedtug metody grupowej (IBNR) 0 -2 -69 -72

Odpisy - razem 0] 111 ] -926 | -1038

Kredyty i pozyczki udzielone klientom netto 5 | 523 | 29 785 | 30 313

2.6. Ryzyko koncentracji

2.6.1. Wstep

Ryzyko koncentracji jest rozumiane jako ryzyko powstania istotnych
strat lub  znaczqcej zmiany profilu ryzyka Banku
z powodu nadmiernej koncentracji:

1) ztytutu ekspozycij:
a) wobec poszczegolnych klientow i grup powigzanych klientow,

b) wobec Kklientow dziatajgcych w tym samym sektorze
gospodarki,

c) wobec klientow dziatajgcych w tym samym regionie
geograficznym, wobec podmiotéow nalezqgcych do Grupy
Kapitatowej Banku (zarbwno w ujeciu transgranicznym, jak
i krajowym),

d)  denominowanych w tej samej walucie lub indeksowanych do
tej samej waluty,

2) z tytutu stosowanych technik ograniczenia ryzyka kredytowego
oraz duzych posrednich ekspozycji kredytowych, takich jak
pojedynczy wystawca zabezpieczenia.

Celem zarzqdzania ryzykiem koncentracji jest zapewnienie bezpiecznej
struktury portfela  kredytowego poprzez ograniczanie zagrozen

wynikajgcych z nadmiernych koncentracji z tytutu ekspozycji,
charakteryzujgcych sie potencjatem do generowania strat na tyle
duzych, by zagrozi¢ kondycji finansowej Banku lub zdolnosci do
prowadzenia podstawowej dziatalnoéci lub doprowadzi¢ do istotnej
zmiany profilu ryzyka Banku.

2.6.2. Identyfikacja i pomiar ryzyka koncentracji

Identyfikacja ryzyka koncentracji polega na rozpoznaniu i okresleniu

wszystkich czynnikéw, ktére mogg wptywaé na jego powstanie lub

zmiane wysoko$ci, w tym na:

1) rozpoznaniu grupy powiqzanych klientow, oraz wszelkich innych
czynnikow,

2) agregowaniu ekspozycji wobec klientow lub grup klientow
powiqzanych,

3) uwzglednianiu wytgczen spod regulacyjnych limitow duzych
ekspozycji, w zakresie zgodnym z Rozporzqdzeniem CRR.

Bank identyfikuje ryzyko koncentracji, na ktore jest narazony:

1) uwzgledniajgc  wszystkie istotne dla Banku czynniki ryzyka
koncentracji,

2)  oceniajgc koncentracje w
i pozabilansowych,

pozycjach bilansowych
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3) przeprowadzajgc analizy w przekroju roznych linii biznesowych
i jednostek organizacyjnych,

4) stosujgc metody i narzedzia umozliwiajgce systematyczng
identyfikacje ryzyka koncentraciji,

5) uwzgledniajgc ryzyko koncentracji wynikajgce ze specyfiki
produktowej ekspozyciji,

6) uwzgledniajgc ryzyko koncentracji wynikajace z ekspozycji
w portfelu bankowym i handlowym oraz ryzyko wynikajgce
z potqczenia tych dwoch rodzajow ryzyka,

7) biorgc pod uwage rozwdj sytuacji gospodarczej i sytuacji na
rynkach  finansowych oraz  dziatania ich  uczestnikow,
z uwzglednieniem czynnikéw o charakterze systemowym,

8)  wykorzystujqc testy warunkow skrajnych.

Pomiar ryzyka koncentracji dokonuje sie przez badanie tqcznego

zaangazowania Banku wobec podmiotu lub grupy podmiotow

powigzanych oraz zaangazowania w poszczegélne grupy portfeli

kredytowych.

W pomiarze ryzyka koncentracji na poziomie jednostkowym stosuje sie
miary ryzyka koncentracji, w szczegélnosci:
1) wskaznik koncentracji,

2) wskazniki oceniajgce stopien dywersyfikacji (np. wskaznik
Herfindahla Hirschmanna - HHI),

3)  wspotczynnik Giniego,

4) graficzne miary koncentracji portfela (np. krzywa koncentragji
Lorenza).

2.6.3. Kontrola ryzyka koncentracji
Bank kontroluje ryzyko koncentracji na poziomie jednostkowym

i skonsolidowanym.

W IV kwartale 2016 roku Bank wprowadzit zmiany w procesie
zarzqdzania ryzykiem koncentracji zaangazowan, ktére stanowiq
realizacje wymogow znowelizowanej Rekomendacji C KNF dotyczqcej
zarzqdzania ryzykiem koncentraciji.

2.6.4. Monitorowanie ryzyka koncentracji

Grupa Kapitatowa Banku monitoruje ryzyko koncentracji zaangazowan
w odniesieniu do:

1) zaangazowan  wobec
powigzanych klientow,

pojedynczych  klientéow oraz  grup

2) zaangazowan wobec grup klientow lub portfeli kredytowych
narazonych na jeden czynnik ryzyka.

Grupa Kapitatowa Banku analizuje ryzyko koncentracji wobec:

1)  regionow geograficznych,

2)  walut,

3) branz,

4)  ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,
)

&

najwiekszych podmiotow,

6) najwigkszych grup kapitatowych.

Ryzyko koncentracji zaangazowan wobec pojedynczych klientéw oraz
grup powigzanych klientow monitorowane jest w odniesieniu do limitu
koncentracji zaangazowan, gdzie tqczna kwota jednostkowego
zaangazowania nie moze przekracza¢ 25% skonsolidowanych funduszy
wtasnych.

Tabela 2.12. Zaangazowanie wobec 10 najwiekszych klientow*

Grupa Kapitatowa 2016 2015
Banku
% %
Lp. Wartos$¢ Funduszy Wartos¢ Funduszy
wtasnych wtasnych
1 3200 10,4% 4107 15,2%
2 2887 9,4% 2722 10,0%
3 2 450 7,9% 2 080 7,7%
4 2371 7,7% 1910 1%
5 2064 6,7% 1842 6,8%
6 1583 5,1% 1669 6,2%
7 1571 5,1% 1594 5,9%
8 1482 4,8% 1217 4,5%
9 1435 4,6% 1213 4,5%
10 1081 3,5% 1008 3,7%
Razem 20 124 65,2% 19 361 71,5%

*  Zaangazowanie fgczne wobec  klientéw  niebankowych  (bilansowe

i pozabilansowe) bedqce podstawg do poréwnania z limitem koncentracji
zaangazowan

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien 31 grudnia 2015 roku
limity koncentracji nie byty przekroczone. Na dzien 31 grudnia 2016
najwieksze zaangazowanie wobec pojedynczego podmiotu wyniosto
10,4% skonsolidowanych funduszy wtasnych. Wéréd 10 najwiekszych
kredytobiorcow Grupy Kapitatowej Banku wystepujg wytgcznie klienci
PKO Banku Polskiego SA.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku najwigksza koncentracja
zaangazowania Grupy Kapitatowej Banku w grupe podmiotow
powigzanych w rozumieniu ustawy Prawo bankowe wyniosta 10,2%
skonsolidowanych funduszy wtasnych.

Tabela 2.13. Zaangazowanie wobec 5 najwiekszych grup kapitatowych*

Grupa Kapitatowa 2016 2015
Banku
% %
Lp. Warto$¢ Funduszy Warto$¢ Funduszy
wiasnych wiasnych
1 3160 10,2% 4248 15,7%
2 2 468 8,0% 3289 12,1%
3 2 396 7,8% 2926 10,8%
4 2118 6,9% 2 746 10,1%
5 2091 6,8% 2 046 7,6%
Razem 12 233 39,6% 15 254 56,3%

*  Zaangazowanie fgczne  wobec  klientéw  niebankowych  (bilansowe

i pozabilansowe) bedgce podstawq do pordwnania z limitem koncentracji
zaangazowan

Ryzyko koncentracji kredytowej wobec regionéw geograficznych
monitorowane jest:

1) dla instytucji finansowych - wedtug kraju pochodzenia centrali
kontrahenta,

2) dla pozostatych klientow - wedtug podziatu regionalnego
jednostek organizacyjnych Banku udzielajgcych kredyty.

W celu dywersyfikacji geograficznej ekspozycji wobec instytucji
finansowych w Banku stosowane sq limity tqcznego zaangazowania
wobec poszczeg6lnych krajow.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku nie wystepowat istotny poziom
koncentracji geograficznej w portfelu kredytowym Grupy Kapitatowej
Banku (tabela 2.14).
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Tabela 2.14. Struktura geograficzna ekspozycji*
Grupa Kapitatowa Banku 2016
Nr kategorii ekspozycji**
Kraj/Region Razem
A B C D E F G H Q
Polska, w tym: 49 085 9132 525 0 0 7 686 52 411 85 594 43 750 6 025 690 0 2 654 14 407 271959
mazowieckie 0 8 2 0 0 2 20772 13 563 5 889 2759 0 0 0 0 42 996
kujawsko-pomorskie 0 0 2 0 0 0 1644 7116 12 998 133 0 0 0 0 21893
Slgskie 0 0 0 0 0 0 1402 8798 3168 30, 0 0 0 0 13 397
dolnoslqskie 0 541 1 0 0 0 1648 7221 2901 21 0 0 0 0 12 334
wielkopolskie 0 148 19 0 0 0 2016 6 832 3284 8 0 0 0 0 12 307
matopolskie 0 0 0 0 0 0 113 5757 2241 8 0 0 0 0 8119
pomorskie 0 20, 0 0 0 0 115 5296 2116 5 0 0 0 0 7552
todzkie 0 0 0 0 0 0 179 5 450 1345 13, 0 0 0 0 6 987
zachodniopomorskie 0 0 0 0 0 0 142 3697 2372 24 0 0 0 0 6 235
lubelskie 0 75 0 0 0 0 879 3916 1145 11 0 0 0 0 6 025
warmifisko-mazurskie 0 35 0 0 0 0 404 3 608 1040 5 0 0 0 0 5091
lubuskie 0 0 0 0 0 0 89 3314 1171 3 0 0 0 0 4577
opolskie 0 0 0 0 0 0 61 3024 1118 5] 0 0 0 0 4208
podlaskie 0 104 62 0 0 0 450 2523 750! 53 0 0 0 0 3944
podkarpackie 0 0 0 0 0 0 56 2921 932 10 0 0 0 0 3920
$wietokrzyskie 0 0 0 0 0 0 14 1812 479 2] 0 0 0 0 2307
inne*** 49 085 8 201 437 0 0 7 684 22 428 745 800 2935 690 0 2 654 14 407 110 067
Wielka Brytania 0 0 16 0 1162 9 66 46 2 0 0 0 0 1301
Szwaijcaria 0 0 0 0 0 915 0 2] 7 0 0 0 0 0 924
Luksemburg 0 0 0 186/ 0 323 259 0 1 0 0 0 0 0 768
Norwegia 0 0 0 0 0 167 353 6 3 0 0 0 0 0 529
Belgia 0 0 0 0 0 410 0 2] 3 0 0 0 0 0 415
Austria 0 0 0 0 0 316 0 1 0 0 0 0 0 0 317
Liberia 0 0 0 0 0 0 281 0 0 0 0 0 0 0 281
Szwecja 0 0 0 0 0 0 231 2 3 0 0 0 0 0 236
Niemcy 0 0 0 0 0 125 77 9 15 1 0 0 0 0 228
Ukraina 0 0 0 0 0 211 0 3 0 9 0 0 0 0 223
Pozostate 0 0 0 0 250 314 31 22 2 0 0 0 0 619
tqcznie (PKO BP SA) 49 085 9132 525! 202 0 11 565 53 936 85715 43 850 6 040 690 0 2 654 14 407 277 800
Spotki Grupy Kapitatowej Banku 1804 68 0 0 0 7310 8395 9 859 5261 248 0 18 0 1174 34 135
Korekty i wytqczenia 0 0 0 0 0 -10 827 -13 239 -3 -8 44 160 0 -1775 17 -25 631
Razem 50 889 9199 525 202 0 8048 49 091 95 571 49 103 6 332 850 18 879 15 597 286 304

* Warto$¢ ekspozycji bilansowych i ekwiwalentu bilansowego zobowigzan i transakcji pozabilansowych nieuwzgledniajgca technik ograniczania ryzyka kredytowego.

** Klasyfikacja wg Rozporzqdzenia CRR

A - Ekspozycje wobec rzqdéw centralnych lub bankéw centralnych
B - Ekspozycje wobec samorzqdow regionalnych lub wtadz lokalnych
C - Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego

D - Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju

E - Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych

F - Ekspozycje wobec instytucji

G - Ekspozycje wobec przedsiebiorstw

H - Ekspozycje detaliczne

| - Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomos$ciach

) - Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowiqzania

K - Ekspozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem

L - Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych - nie wystepujq w Banku i w Grupie Kapitatowej Banku

M - Pozycje stanowigce pozycje sekurytyzacyjne - nie wystepujq w Banku i w Grupie Kapitatowej Banku
N - Ekspozycje wobec instytucji i przedsiebiorstw posiadajgcych krétkoterminowq ocene kredytowq - nie wystepujg w Banku i w Grupie Kapitatowej Banku
O - Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatéw w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania

P - Ekspozycje kapitatowe
Q - Inne pozycje

*** Ekspozycje zarzqdzane na poziomie Centrali obejmujg m. in.: gotowke, rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne, aktywa wynikajgce z wyceny papierow

warto$ciowych, papiery wartosciowe.

Ryzyko koncentracji kredytowej monitorowane jest rowniez w stosunku
do branz gospodarczych wyznaczanych na podstawie klasyfikacji PKD
dziatalno$ci  prowadzonej  przez  klientow instytucjonalnych.
W przypadku branz o wyzszym poziomie ryzyka, Bank stosuje limity

ograniczajqgce skale zaangazowania Banku wobec tych branz. Na dzien
31 grudnia 2016 roku nie wystepowat istotny poziom koncentracji
kredytowej wobec grup branz (tabela 2.15).
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Tabela 2.15. Struktura branzowa ekspozycji*

Grupa Kapitatowa Banku 2016
Nr klasy ekspozycji**
Rodzaj klienta/Branza Razem
A B C D E F G H I ) K [} P Q
Klienci instytucjonalni, w tym: 0 6 305! 478 0 0 0| 48 888 9 336 1622 4025 0 0 0 0 70 653
Przetworstwo przemystowe 0 0 0 0 0 0 2342 319 78 113 0 0 0 0 2 852
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow 0 0 0 0 0 0 632 57 7 40 0 0 0 0 736
samochodowych, wigczajgc motocykle
Dziatalnos ¢ zwiqzana z obstugq rynku nieruchomosci 0 2] 0 0 0 0 4 13 1 0 0 0 0 0 21
Budownictwo 0] 0] 0 0] 0] 0 410] 498 48 64 0 0] 0 0] 1020
Administracja publiczna i obrona narodowa, obowiqzkowe
20bezpieczenia spoleczne 0] 0] 4 0] 0] 0 440] 40 18 18! 0 0] 0 0] 520
Wuytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektrycznq, gaz,
pare wodna, gorqcq wode i powietrze do ukladow 0 0 0 0 0 o| 100%| 1193 198 722 0 0 0 0 12 203,
klimatyzacyjnych
Pozostate zaangazowanie 0 6 303 473 0 0 0| 34969 7215 1272 3 068 0 0 0 0 53 301
Banki 0] 0] 0 48 0 11565 0] 0 0] 0] 0 0] 0 0] 11613
Rzqdy 49 085 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 49 085!
Osoby fizyczne 0 0 0 0 0 0 1634] 76262 42277 1939 0 0 0 0 122 112
Inne*** 0] 2 827 47 154 0] 0 3414 118 -48 76/ 690 0] 2654| 14407 24 337
tqcznie (PKO BP SA) 49 085 9132 525 202 0 11565 53936| 85715 43850 6 040 690 0 2 654| 14407 277 800
Spotki Grupy Kapitatowej 1 804/ 68 0 0 0 7310 8395 9 859 5261 248 0 18, 0 1174 34 135
Korekty i wytqczenia 0 0 0 0 0| -10827| -13 239 -3 -8 44 160 of -1775 17 -25 631
Razem 50 889 9199 525 202 0 8048 49091 95571 49103 6 332 850 18, 879| 15597 286 304

* Wartos¢ ekspozycji bilansowych i ekwiwalentu bilansowego zobowigzan i transakeji pozabilansowych nieuwzgledniajgca technik ograniczania ryzyka kredytowego.
** Klasyfikacja wg Rozporzgdzenia CRR

A - Ekspozycje wobec rzqdow centralnych lub bankéw centralnych

B - Ekspozycje wobec samorzqdéw regionalnych lub wtadz lokalnych

C - Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego

D - Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju

E - Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych

F - Ekspozycje wobec instytucji

G - Ekspozycje wobec przedsiebiorstw

H - Ekspozycje detaliczne

| - Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomos$ciach

] - Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowiqzania

K - Ekspozycje zwigzane ze szczeg6lnie wysokim ryzykiem

L - Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych - nie wystepujq w Banku i w Grupie Kapitatowej Banku

M - Pozycje stanowigce pozycje sekurytyzacyjne - nie wystepujq w Banku i w Grupie Kapitatowej Banku

N - Ekspozycje wobec instytucji i przedsiebiorstw posiadajqcych krétkoterminowq ocene kredytowq - nie wystepujg w Banku i w Grupie Kapitatowej Banku
O - Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatéw w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania

P - Ekspozycje kapitatowe

Q - Inne pozycje

*** Ekspozycje zarzqdzane na poziomie Centrali obejmujg m. in.: papiery warto$ciowe, inne aktywa.

Tabela 2.16. Struktura branzowa ekspozycji dla MSP

Grupa Kapitatowa Banku

Rodzaj klienta/branza 2016 2015
Przetworstwo przemystowe 546 552
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow 91 85
samochodowych, wigczajgc motocykle
Dziatalno$¢ zwigzana z obstugq nieruchomosci 19 12
Budownictwo 714 700
Administracja publiczna i obrona narodowa,
obowiqzkowe zabezpieczenia spoteczne 66 08
Wuytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng,
gaz, pare wodng, gorqcq wode i powietrze do 2220 2016
uktadow klimatyzacyjnych
Pozostate zaangazowanie 14 933 14 564

tqcznie (PKO BP SA) 18 589 17 997

Spotki Grupy Kapitatowej 136 123

Korekty i wytqczenia 0 0

Razem 18 725 18 120
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Tabela 2.17. Struktura ekspozycji* wedtug okresow zapadalnosci

2016
Grupa Kapitatowa Banku i
PKO Bank Polski SA Spotki Grupy Korekty
.. L L o R Kapitatowej i wytqczenia Razem

Klasa ekspozycji 0 - 1 miesigc |1 - 3 miesiqce |3 - 12 miesigcy |1 -5 lat Powyzej 5 lat |Inne**
Ekspozycje wobec rzqdéw centralnych lub bankow centralnych 10 407 -650 0 0 0 39 327 1804 0 50 889
Ekspozycje wobec samorzqdéw regionalnych lub wtadz lokalnych 4 2 14 120 239 8753 68 0 9199
Ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego 5 0 1 19 43, 457 0 0 525
Ekspozycje wobec wielostronnych bankow rozwoju 1 0 15 0 32 154 0 0 202
Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ekspozycje wobec instytucji 1 4278 4322 1 2715 137 7310 -10 827 8048
Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 1044 801 192 15 576 15 895 20 428 8395 -13 239 49 091
Ekspozycje detaliczne 5 -184 5 9 890 8 809! 67191 9 859! -3 95 571
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 0 -48 0 81 34 43784 5261 -8 49 103
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 24 0 35 1124 873 3983 248] 44 6332
Ekspozycje zwiqzane ze szczegolnie wysokim ryzykiem 0 671 0 0 0 19 0 160! 850
Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozycje stanowiqce pozycje sekurytyzacyjne 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E:(essjtzg\:i]: wobec instytucji i przedsiebiorstw posiadajgcych krétkoterminowq ocene 0 0 0 0 o 0 0 0 0
Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatéw w przedsigbiorstwach
zbiaprovge:;o in\'jvesmw:]nia P ¢ 0 0 0 0 0 0 E 0 18
Ekspozycje kapitatowe 0 2 639 0 0 0 15 0 -1 775 879
Inne pozycje 6 048 8 359 0 0 0 0 1174 17 15 597

Razem 17 649 15 869 4 584 26 810 28 640 184 249 34135 -25 631 286 304

* Warto$¢ ekspozycji bilansowych i ekwiwalentu bilansowego zobowiqzan i transakeji pozabilansowych nieuwzgledniajgca technik ograniczania ryzyka kredytowego

** Obejmuje pozycje nie posiadajqce okreslonego terminu zapadalnosci (np. $rodki trwate, akcje)

Znaczqcq cze$¢  ekspozycji  Banku, z okreSlonym  terminem
zapadalno$ci, stanowiq  ekspozycje o  okresie  zapadalnosci
przekraczajgcym 1 rok (59,3%), a w przypadku 30,6% ekspozycji
z okre$lonym terminem zapadalno$ci termin ten przekracza 5 lat
(tabela 2.17).

Na dzien 31 grudnia 2016 roku udziat ekspozycji w walutach
wymienialnych, innych niz ztotych, w catym portfelu Grupy Kapitatowej
Banku wyniost 24,1%, co oznacza spadek w relacji do 31 grudnia 2015
roku o okoto 1,0 p.p.

Najwiekszq cze$¢ zaangazowania walutowego Grupy Kapitatowej
Banku stanowiq ekspozycje w CHF i dotyczq one portfela kredytowego
Banku. Udziat kredytow w CHF stanowit na koniec 2016 roku okoto
59% portfela walutowego Grupy Kapitatowej Banku. W przypadku
spotek Grupy Kapitatowej Banku sytuacja ksztattuje sie inaczej,
tj. w portfelu walutowym Grupy Kapitatowej PKO Leasing SA dominujg
ekspozycje w EUR, natomiast w Grupie Kapitatowej KREDOBANK SA
i w spotce Finansowa Kompania ,Prywatne Inwestycje” (tj. podmiotach
dziatajgcych na Ukrainie) dominujq kredyty udzielane w USD.

Wuykres 2.1. Struktora walutowa portfela kredytowego - Grupa
Kapitatowa Banku

2.7. Ryzyko stopy procentowe;j

2.7.1. Wstep

Ryzyko stopy procentowej to ryzyko poniesienia straty na pozycjach
bilansowych i pozabilansowych Grupy Kapitatowej Banku wrazliwych
na zmiany stép procentowych, w wyniku zmian stép procentowych na
rynku. Bank aktywnie zarzqdza ryzykiem stopy procentowej
wynikajgcym zaréwno z pozycji w portfelu handlowym, jak i z pozycji
nienalezqcych do portfela handlowego.

Celem zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej jest ograniczanie
ewentualnych strat z tytutu zmian rynkowych stép procentowych do
akceptowalnego poziomu poprzez odpowiednie ksztattowanie struktury
pozycji bilansowych i pozabilansowych.

2.7.2. ldentyfikacja, pomiar i ocena ryzyka stopy
procentowej
Identyfikacja ryzyka stopy procentowej polega na identyfikacji

aktualnych i potencjalnych jego zrédet oraz na szacowaniu istotnosci
jego potencjalnego wptywu na dziatalno$¢ Banku i Grupy Kapitatowej
Banku.

W celu okre$lenia poziomu ryzyka stopy procentowej Bank
wykorzystuje miare wrazliwoéci dochodu odsetkowego, miare
wrazliwosci warto$ci ekonomicznej, model warto$ci zagrozonej (VaR)
analizy szokowe oraz luki przeszacowan.

Wrazliwo$¢ dochodu odsetkowego jest miarq okreslajgcq zmiane

dochodu odsetkowego wynikajacq ze skokowej zmiany stép
procentowych. Miara ta uwzglednia zréznicowanie terminéw
przeszacowan poszczegodlnych pozycji  odsetkowych w kazdym

z wybranych horyzontéw czasowych.

Wrazliwo$¢  warto$ci  ekonomicznej (Basis Point Value - BPV)
definiowana jest jako zmiana warto$ci godziwej instrumentu
finansowego, ktéra wynika z réwnolegtego przesuniecia krzywej
dochodowosci o jeden punkt bazowy w gére.

Warto$¢ zagrozona (VaR) definiowana jest jako potencjalna warto$é
straty wynikajaca z utrzymywanej struktury pozycji bilansowych
i pozabilansowych oraz zmienno$ci stép procentowych, przy
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zatozonym poziomie prawdopodobienstwa i z uwzglednieniem korelacji
miedzy czynnikami ryzyka.

VaR dla potrzeb zarzqdzania ryzykiem rynkowym wyznacza sie przy
poziomie ufnosci 99% i 10-dniowym okresie utrzymania pozycji. Do
zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej wykorzystuje sie miedzy
innymi warto$¢ VaR wyznaczonq dla poszczegdlnych instrumentow
finansowych oraz dla portfeli Banku, a takze w podziale na rodzaje
dziatalno$ci Banku.

Analizy szokowe (stress-testy, crash-testy, odwrocone stress-testy)
stuzg do oszacowania  potencjalnych  strat  wynikajgcych
z utrzymywanej struktury bilansu i pozycji pozabilansowych
w przypadku wystgpienia sytuacji na rynku, ktéra nie jest standardowo
opisana za pomocq miar statystycznych. W 2016 roku w PKO Banku
Polskim SA wprowadzono analizy szokowe w postaci odwrdconego
stress-testu z tytutu ryzyka stopy procentowej.

W Banku stosowane sq cztery rodzaje scenariuszy analiz szokowych:

1) stress-testy hipotetyczne - w ktorych arbitralnie przyjmowane sq
zmiany stép procentowych: réwnolegte przesuniecie krzywych
stép procentowych w poszczegélnych walutach o £50 p.b., +100
p.b., £200 p.b., wartosci przekraczajgce 200 p.b. oraz scenariusze
wygiecia (nierownolegtego przesuniecia typu ,peak” oraz ,twist”)
krzywych dochodowosci,

2)  stress-testy historyczne - w ktorych zmiany stop procentowych
sq przyjmowane na podstawie zachowan stop procentowych
w przesztosci, obejmujgce: najwiekszq historyczng zmiane,
wygiecie krzywej dochodowosci z uwzglednieniem pozycji na
portfelach, najwieksze historyczne nieréwnolegte przesuniecie
krzywych stop procentowych dla papieréw warto$ciowych oraz
instrumentoéw pochodnych je zabezpieczajqcych,

3) crash-testy - w ktorych zmiany stop procentowych przyjmuje sie
na podstawie zachowania stop procentowych w przeszto$ci w taki
sposob, aby maksymalizowa¢ potencjalng strate Banku,

4) odwrocone stress-testy - ktorych celem jest znalezienie takiego
scenariusza przesuniecia krzywych dochodowosci, ktérego wyniki
odpowiadatyby zadanej zmianie wartos$ci pozycji bilansowych
i pozabilansowych Banku.

Luka przeszacowan prezentuje réznice miedzy warto$ciqg biezqgcq

pozycji aktywnych oraz pasywnych narazonych na ryzyko stopy

procentowej, podlegajgcych przeszacowaniu w danym przedziale
czasowym, przy czym pozycje te ujmowane sq w dacie transakcji.

W procesie pomiaru ryzyka stopy procentowej, w odniesieniu do sald
kredytow oraz depozytow o nieokre$lonym terminie przeszacowania,

Tabela 2.18. Luka przeszacowan ztotowa (w min PLN)

Bank stosuje podej$cie oparte na replikowanych profilach ryzyka stopy
procentowej z uwzglednieniem niestabilnosci sald tych produktow
(okreslonej na podstawie ich ksztattowania sie w przesztosci). Ponadto,
Bank cyklicznie monitoruje wptyw przedterminowej sptaty kredytéw na
miary ryzyka stopy procentowej.

2.7.3. Kontrola ryzyka stopy procentowe;j

Kontrola ryzyka stopy procentowej obejmuje ustalanie dostosowanych
do skali i ztozono$ci dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku limitow
i warto$ci progowych dotyczqcych ryzyka stopy procentowej,
w szczegoblnosci strategicznych limitow tolerancji na ryzyko stopy
procentowej.

2.7.4.  Monitorowanie ryzyka stopy procentowej

W 2016 roku ryzyko stopy procentowej Grupy Kapitatowej Banku byto

zdeterminowane  gtéwnie ryzykiem niedopasowania  terminow
przeszacowan aktywow i zobowigzan.
Na dzieh 31 grudnia 2016 roku niedopasowanie terminow

przeszacowan Grupy Kapitatowej Banku w przypadku ztotowej stopy
procentowej, a takze w przypadku stép procentowych w CHF sktadato
sie gtéwnie z niedopasowania Banku. Niedopasowanie termindw
przeszacowan stop procentowych dla tych walut, generowane przez
pozostate spotki Grupy Kapitatowej Banku nie wptywato w istotny
sposéb na ryzyko stopy procentowej catej Grupy Kapitatowej Banku
i tym samym nie zmieniato istotnie jej profilu ryzyka. Niedopasowanie
terminéw przeszacowan Grupy Kapitatowej Banku w EUR i USD
sktadato sie zaréwno z ekspozycji Banku, jak i niedopasowania spotek
Grupy Kapitatowej Banku. Niedopasowanie spotek Grupy Kapitatowej
Banku w USD zmniejszato niedopasowanie Grupy Kapitatowej Banku
w tej walucie w przedziatach od 0 do 3 miesiecy oraz od 5 lat wzwyz.
W pozostatych przedziatach niedopasowanie spotek Grupy Kapitatowej
Banku zwiekszato niedopasowanie Grupy Kapitatowej Banku.

W przypadku EUR niedopasowanie spotek Grupy Kapitatowej Banku
zwiekszato niedopasowanie Grupy Kapitatowej Banku w przedziatach
do 1 miesigca oraz powyzej 5 lat. W pozostatych przedziatach
niedopasowanie spotek Grupy Kapitatowej Banku zmniejszato
niedopasowanie Grupy Kapitatowej Banku.

Tabele 2.18 - 2.21 przedstawiajg luki przeszacowan Banku i spoétek
Grupy Kapitatowej Banku wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku
w podziale na waluty.

0-1 1-3 3-6 6-12 1-2 2-5 Powyzej

2016 miesiqc miesigce  [miesiecy miesiecy lata lat 5 lat Razem
PKO Bank Polski SA

Luka okresowa 55318 18 246 -16 392 -7 802 -12 408 -26 075 5816 16 703

Luka skumulowana 55318 73 564 57172 49 370 36 962 10 886 16 703 -
Spotki Grupy Kapitatowej Banku

Luka okresowa 2037 -3 230 54 67 42 64 42 -924

Luka skumulowana 2037 -1193 -1138 -1072 -1030 -966 -924
Razem - Luka okresowa 57 355 15016 -16 338 -7 735 -12 366 -26 011 5859 15779
Razem - Luka skumulowana 57 355 72 371 56 033 48 298 35932 9921 15 779 -
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Tabela 2.19. Luka przeszacowan USD (w min USD)
0-1 1-3 3-6 6-12 1-2 2-5 Powyzej
2016 miesigc miesigce  |miesiegcy [miesiecy [lata lat 5 Iatu ! |Razem
PKO Bank Polski SA
Luka okresowa 801 -831 -142 92 108 3 -126 -96
Luka skumulowana 801 -30 -172 -80 28 31 -96
Spotki Grupy Kapitatowej Banku
Luka okresowa -70 2 -17 13 67 5 3 2
Luka skumulowana -70 -68 -85 -72 -5 -1 2
Razem - Luka okresowa 731 -829 -159 105 175 8 -123 -93
Razem - Luka skumulowana 731 -98 -257 -153 22 30 -93
Tabela 2.20. Luka przeszacowan EUR (w min EUR)
2016 0—'1 ) 1—.3 . 3-.6 . 6—.12. 1-2 2-5 powyzej Razem
miesigc miesigce |miesiecy [miesiecy [lata lat 5 lat
PKO Bank Polski SA
Luka okresowa 2 331 -1186 -614 -118 -138 -843 70 -498
Luka skumulowana 2 331 1145 531 413 275 -568 -498
Spotki Grupy Kapitatowej Banku
Luka okresowa 310 286 2 2 5 7 0 613
Luka skumulowana 310 596 599 600 606 613 613
RAZEM - Luka okresowa 2 641 -899 -611 -117 -133 -836 70 114
RAZEM - Luka skumulowana 2 641 1741 1130 1013 881 44 114 -
Tabela 2.21. Luka przeszacowan CHF (w min CHF)
2016 0—.1 . 1—_3 . 3—.6 . 6—.12. 1-2 2-5 powyzej Razem
miesigc miesigce |miesiecy [miesiecy |lata lat 5 lat
PKO Bank Polski SA
Luka okresowa 116 2962 160 -1 839 2 -325 -677 398
Luka skumulowana 116 3078 3237 1398 1400 1075 398 -
Spotki Grupy Kapitatowej Banku
Luka okresowa 3 0 0 0 0 0 0 3
Luka skumulowana 3 3 3 3 3 3 3 -
RAZEM - Luka okresowa 119 2 962 160 -1 839 2 -325 -677 401
RAZEM - Luka skumulowana 119 3081 3240 1401 1403 1078 401 -
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VaR dla Banku oraz analiza stress-testowa narazenia Grupy
Kapitatowej Banku na ryzyko stopy procentowej na dzien 31 grudnia
2016 roku oraz na dzien 31 grudnia 2015 roku zostaty przedstawione
ponizej.

Tabela 2.22. Wrazliwo$¢ aktywow finansowych narazonych na ryzyko
stopy procentowej

2016 2015

VaR Stress-test VaR Stress-test

10-dniowy +200 p.b.* 10-dniowy +200 p.b.*
PKO Bank Polski SA 269 2131 272 2 040
Grupa Kapitatowa Banku - 2105 - 2025

*W tabeli zaprezentowano warto$¢ bezwzglednq najbardziej niekorzystnego testu
warunkéw  skrajnych sposréd scenariuszy: przesuniecie krzywych stop
w poszczegdlnych walutach o 200 p.b. w gére oraz o 200 p.b. w dét.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku warto$¢ zagrozona dla stopy
procentowej w horyzoncie 10-dniowym (VaR 10-dniowy) wyniosta dla
Banku 268,8 min ztotych, co stanowito okoto 0,9% funduszy wtasnych
Banku. Na dzien 31 grudnia 2015 roku miara VaR dla Banku wyniosta
271,7 min ztotych, co stanowito okoto 1,0% funduszy wtasnych Banku.

Wuyniki testow warunkéw skrajnych pokazujgce zmiany wartosci
rynkowej wynikajgce z przesuniecia krzywych dochodowosci
w podziale na poszczegdlne waluty zostaty przedstawione w Tabeli
2.23.

Tabela 2.23. Wyniki testow warunkow skrajnych* - rownolegte
przesuniecie krzywych stép procentowych o + 200 p.b.

Spotki Gry
Bank K';pitu’row:ngunku Razem
Waluta 2016 2015 2016 2015 2016 2015
PLN -1802 -1617 -5 -9 -1 807 -1626
EUR -138 -195 -8 0 -146 -195
UsD -20 -24 -12 7 -32 -31
CHF -181 -199 0 0 -181 -200
GBP -115 -2 0 0 -115 -2

* Wartosci dla gtownych walut obcych zostaty przedstawione w ekwiwalencie
ztotowym

Biorgc pod uwage charakter prowadzonej dziatalnos$ci pozostatych
spotek Grupy Kapitatowej Banku generujgcych istotne ryzyko stopy
procentowej oraz specyfike rynku, na ktérym dziatajg, Grupa
Kapitatowa Banku nie wyznacza skonsolidowanej miary wrazliwo$ci
VaR. Spotki te wykorzystujg wirasne miary ryzyka do zarzqdzania
ryzykiem stopy procentowej. Miare VaR 10-dniowy dla stopy
procentowej dla gtownych walut stosuje KREDOBANK SA, jej warto$¢
na dzien 31 grudnia 2016 roku wyniosta ok. 8,9 min ztotych, a na dzien
31 grudnia 2015 roku 11,5 min ztotych.

2.7.5. Raportowanie ryzyka stopy procentowe;j

W  Banku opracowywane sq raporty dotyczqce ryzyka stopy
procentowej w trybie dziennym, tygodniowym, miesiecznym oraz
kwartalnym, przy czym raporty kwartalne dotyczq takze Grupy
Kapitatowej Banku. Raporty zawierajq informacje o ekspozycji na
ryzyko stopy procentowej oraz informacje na temat wykorzystania
limitbw na to ryzyko. Pomiar narazenia Banku na ryzyko stopy
procentowej dokonywany jest w trybie dziennym. Odbiorcami
raportéw sq przede wszystkim: KZAP, KR, Zarzqd, Komitet ds. Ryzyka
Rady Nadzorczej oraz Rada Nadzorcza.

2.7.6. Dziatania zarzqdcze dotyczqce ryzyka stopy
procentowej

Do gtéwnych narzedzi zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej
w Grupie Kapitatowej Banku nalezq:

1) procedury dotyczqce zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej,
2)  limity i wartosci progowe na ryzyko stopy procentowej,

3) okreslanie  charakterystyk oraz poziomu narazenia
poszczegdblnych produktéw na ryzyko stopy procentowe;j,

4)  okreslenie dopuszczalnych typow transakcji opartych na stopie
procentowe;j.

W Grupie Kapitatowej Banku zostaty ustanowione limity i warto$ci
progowe na ryzyko stopy procentowej, m.in. na wrazliwo$¢ dochodu
odsetkowego, na wrazliwo$¢ wartoéci ekonomicznej a takze limity
i warto$ci progowe strat oraz limity instrumentéw wrazliwych na
zmiany stop procentowych.

Metody zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej w spétkach Grupy
Kapitatowej Banku okreslajg przepisy wewnetrzne, wprowadzane przez
spotki, dla ktorych ryzyko stopy procentowej jest istotne. Przepisy te
opracowywane sq po zasiegnieciu opinii Banku i z uwzglednieniem
rekomendacji kierowanych do spotek przez Bank.

2.8.  Ryzyko walutowe

2.8.1. Wstep

Ryzyko walutowe to ryzyko poniesienia straty z tytutu zmian kurséw
walutowych, generowane przez utrzymywanie otwartych pozycji
w poszczegdlnych walutach.

Celem zarzqdzania  ryzykiem  walutowym jest  ograniczanie
ewentualnych strat z tytutu zmian kurséw walut do akceptowalnego
poziomu poprzez odpowiednie ksztattowanie struktury walutowej
pozycji bilansowych oraz pozabilansowych.

2.8.2. ldentyfikacja, pomiar i ocena ryzyka walutowego

Identyfikacja ryzyka walutowego polega na identyfikacji aktualnych
i potencjalnych jego zrodet oraz na szacowaniu istotnoSci jego
potencjalnego wptywu na dziatalno$¢ Banku i Grupy Kapitatowej
Banku.

W celu okreslenia poziomu ryzyka walutowego Bank wykorzystuje
model wartosci zagrozonej (VaR) oraz analizy szokowe.

Analizy szokowe (stress-testy, crash-testy, odwrdocone stress-testy) dla
ryzyka walutowego stuzq do oszacowania potencjalnej straty z zajetych
pozycji walutowych w przypadku wystgpienia nadzwyczajnej sytuacji
na rynku walutowym, ktéra nie jest standardowo opisana za pomocq
miar statystycznych. W 2016 roku w PKO Banku Polskim SA
wprowadzono analizy szokowe w postaci odwrdconego stress-testu
z tytutu ryzyka walutowego.

W Banku przeprowadzane sq analizy stress-testowe, analizy crash-
testowe oraz analizy odwrdconych stress-testéw z wykorzystaniem
nastepujacych scenariuszy zmian kurséw walutowych:

1) scenariusze hipotetyczne - w ktorych przyjmuje sie hipotetyczng
aprecjacje lub deprecjacje kurséw walutowych (20-procentowq
oraz 50-procentowg),

2) scenariusze historyczne - scenariusze zachowan  kursow
walutowych zaobserwowane w przesztosci,

3) odwrocone stress-testy - badajgce potencjalne zmiany kursow
walutowych skutkujqce stratg Banku na okre$lonym poziomie
funduszy wiasnych Banku.
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2.8.3. Kontrola ryzyka walutowego

Gtownym narzedziem kontrolowania ryzyka walutowego zaréwno na
poziomie Banku jak i Grupy Kapitatowej Banku sq ustalone strategiczne
limity tolerancji na ryzyko walutowe oraz limity okreslajgce
dopuszczalne narazenie poszczegdlnych portfeli Banku na ryzyko
walutowe.

W Grupie Kapitatowej Banku zostaty ustanowione limity i wartosci
progowe na ryzyko walutowe m.in. na: pozycje walutowe, warto$¢
zagrozong obliczang w horyzoncie 10-dniowym oraz strate na rynku
walutowym.

2.8.4. Monitorowanie ryzyka walutowego

W 2016 roku ryzyko walutowe Grupy Kapitatowej Banku ksztattowato
sie na niskim poziomie, gdyz Bank, co do zasady, prowadzi polityke
domykania pozycji w walutach gtéwnych, tj. EUR, USD, CHF i GBP. VaR
10-dniowy dla pozycji walutowej Banku na dzien 31 grudnia 2016 roku
wynidst 9,5 min ztotych, co stanowito okoto 0,03% funduszy wtasnych
Banku. VaR i analiza testébw warunkéw skrajnych aktywow
finansowych Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku (tqcznie dla
wszystkich walut) narazonych na ryzyko walutowe na dzien 31 grudnia
2016 roku oraz na dzien 31 grudnia 2015 roku przedstawiaty sie
nastepujgco:

Tabela 2.24. Wrazliwo$¢ aktywow finansowych narazonych na ryzyko
walutowe

2016 2015
VaR Stress-test |VaR Stress-test
10-dniowy  |+20%* 10-dniowy  |+20%*
PKO Bank Polski SA 9 78 25 62
Grupa Kapitatowa Bankyl - 25 - 49

* W tabeli zaprezentowano wartos¢ bezwzgledng najbardziej niekorzystnego testu
warunkéw skrajnych spo$réd scenariuszy: aprecjacja PLN o 20% oraz
deprecjacja PLN o 20%.

Podobnie jak w przypadku ryzyka stopy procentowej, biorgc pod
uwage charakter prowadzonej dziatalno$ci pozostatych spotek Grupy
Kapitatowej Banku generujgcych istotne ryzyko walutowe oraz
specyfike rynku, na ktorym dziatajg, Bank nie wyznacza
skonsolidowanej miary wrazliwo$ci VaR. Spotki te wykorzystujg wiasne
miary ryzyka do zarzqdzania ryzykiem walutowym. Miare VaR 10-
dniowy stosuje KREDOBANK SA, jej warto$¢ na dzien 31 grudnia 2016
roku wyniosta ok. 0,35 mlIn ztotych, a na dzien 31 grudnia 2015 roku
ok. 4,8 min ztotych.

2.8.5. Raportowanie ryzyka walutowego

W Banku opracowywane sq raporty dotyczqce ryzyka walutowego
w trybie dziennym, tygodniowym, miesiecznym oraz kwartalnym, przy
czym raporty kwartalne dotyczq takze Grupy Kapitatowej Banku.
Raporty zawierajq informacje o ekspozycji na ryzyko walutowe oraz
informacje na temat wykorzystania limitéw na to ryzyko. Odbiorcami
raportéw sq przede wszystkim: KZAP, KR, Zarzqd, Komitet ds. Ryzyka
Rady Nadzorczej oraz Rada Nadzorcza.

2.8.6. Dziatania zarzqdcze dotyczqce ryzyka
walutowego

Gtownymi narzedziami zarzqdzania ryzykiem walutowym w Grupie
Kapitatowej Banku sq:

1) procedury dotyczqce zarzqdzania ryzykiem walutowym,
2)  limity i warto$ci progowe na ryzyko walutowe,

3) okreslenie dopuszczalnych typow transakcji walutowych oraz
stosowanych w tych transakcjach kurséw walutowych.

Metody zarzqdzania ryzykiem walutowym w spoétkach  Grupy
Kapitatowej Banku okreslajq przepisy wewnetrzne wprowadzane przez
spotki, dla ktorych ryzyko walutowe jest istotne. Przepisy te
opracowywane sq po zasiegnieciu opinii Banku i z uwzglednieniem
rekomendacji kierowanych do spotek przez Bank.

2.9.  Ryzyko ptynnosci, w tym ryzyko
finansowania

29.1. Wstep

Ryzyko ptynnosci to ryzyko braku mozliwo$ci terminowego wywigzania
sie ze zobowigzan w wyniku braku ptynnych $rodkéw. Sytuacja braku
ptynnoSci  moze wynika¢ z niewtaSciwej struktury bilansu,
niedopasowania przeptywow pienieznych, nieotrzymania ptatnosci od
kontrahentow, nagtego wycofania $rodkow przez klientéw lub innych
wydarzen na rynku.

Celem zarzqdzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie poprzez
odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu oraz zobowigzan
pozabilansowych, niezbednej wysokosci  $rodkéw  finansowych
koniecznych do wywiqzywania sie z biezqcych i przysztych (rowniez
potencjalnych) zobowigzan z uwzglednieniem charakteru prowadzonej
dziatalnosci oraz potrzeb mogqgcych sie pojawi¢ w wyniku zmian
otoczenia rynkowego.

W ramach zarzqdzania ryzykiem ptynno$ci Bank zarzqdza réwniez:

1) ryzykiem finansowania, ktore uwzglednia ryzyko utraty
posiadanych zrodet finansowania oraz braku mozliwosci
odnowienia wymagalnych $rodkéw finansowania lub utraty
dostepu do nowych zrodet finansowania,

2) ryzykiem ptynnosci produktu, w celu oszacowania ktorego,
okresla koszt uptynnienia ptynnych papieréw warto$ciowych.

Bank monitoruje poziom ryzyka ptynnosci w Grupie Kapitatowej Banku.
Funkcje skarbowe oraz zarzqdzania ryzykiem ptynnosci  sq
scentralizowane w ramach poszczegolnych spotek Grupy Kapitatowej
Banku. Wewnetrzny transfer ptynnosci w ramach Grupy Kapitatowej
Banku ograniczany jest do poziomu zgtaszanego zapotrzebowania na
finansowanie oraz limitow przyznanych spotkom.

Grupa Kapitatowa Banku, posiada réznego rodzaju dtugoterminowe
zrédta zewnetrznego finansowania, w ramach ktérych nalezy wymienic¢
kredyty pozyskane od miedzynarodowych instytucji finansowych,
emisje obligacji w ramach Programu Emisji Obligacji Wtasnych PKO
Banku Polskiego SA na rynku krajowym, emisje obligacji na rynku
zagranicznym za posrednictwem PKO Finance AB w ramach programu
Euro Medium Term Notes (EMTN) oraz emisje listow zastawnych przez
PKO Bank Hipoteczny SA.

2.9.2. Identyfikacja pomiar i ocena ryzyka ptynnosci

Identyfikacja ryzyka ptynnosci polega na identyfikacji aktualnych
i potencjalnych jego Zrédet oraz na szacowaniu istotnosci jego
potencjalnego wptywu na dziatalno$¢ Banku i Grupy Kapitatowej
Banku.

Podstawq polityki Grupy Kapitatowej Banku w zakresie ptynnosci jest
utrzymywanie odpowiedniego poziomu nadwyzki ptynnosci poprzez
wzrost portfela ptynnych papieréw warto$ciowych oraz stabilnych
zrodet finansowania (w szczegolnosci stabilnej bazy depozytowe;).
W ramach zarzqdzania ryzykiem ptynnosci wykorzystuje sie rowniez
instrumenty rynku pienieznego, w tym operacje otwartego rynku NBP.
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W Grupie Kapitatowej Banku wykorzystywane sq m.in. nastepujqce
miary ryzyka ptynnosci:

1)  kontraktowa luka ptynnosci - zestawienie wszystkich pozycji
bilansu ze wzgledu na ich umowny termin zapadalnosci
i wymagalnosci,

2)  urealniona luka ptynnosci - zestawienie poszczegolnych kategorii
bilansu ze wzgledu na ich urealniony termin zapadalno$ci lub
wymagalnosci,

3) rezerwa ptynnosci - roznica pomiedzy najbardziej ptynnymi
aktywami, a oczekiwanymi i potencjalnymi zobowigzaniami, ktore
stajg sie wymagalne w danym okresie,

4) nadwyzka ptynnosci - miara okre$lajgca zdolnos¢ Banku do
utrzymania ptynnos$ci, w kazdym dniu w trakcie okresu zwanego
,horyzontem przezycia”, w warunkach skrajnych,
uwzgledniajgeych scenariusze o réznym stopniu  dotkliwosci
i prawdopodobienstwa,

5) wskaznik relacji stabilnych $rodkéw finansowania do aktywow
nieptynnych - relacja stanu stabilnej bazy depozytowej, funduszy
wtasnych oraz stabilnych rynkowych Zrodet finansowania do
kredytow, aktywéw trwatych oraz nieptynnych papierow
warto$ciowych,

6) miary stabilnosci portfela depozytéw i kredytow,

7)  wskazniki wczesnego ostrzegania - monitorowanie ich poziomu
ma na celu wczesne wykrycie niekorzystnych zjawisk mogqcych
mie¢ negatywny na sytuacje ptynnosciowq Banku lub sektora
finansowego,

8) testy warunkow skrajnych (stress-testy ptynnosci).

Podstawowym celem przeprowadzania testow warunkéw skrajnych
(stress-testu) w ramach zarzqdzania ryzykiem ptynnosci jest
zidentyfikowanie i okre$lenie czynnikow stanowigcych najwieksze
zagrozenie prowadzqce do ograniczenia ptynnos$ci Banku oraz ich
wptywu na ptynnos¢ Banku, gdyby doszto do ich materializacji.

W  Banku w pomiarze ryzyka ptynnosSci wykorzystywane sq
nastepujqce rodzaje scenariuszy:
1) scenariusz horyzontu przezycia Banku w warunkach skrajnych,

2)  scenariusze masowego wycofywania depozytow przez klientow
niefinansowych,

3) scenariusze wrazliwosci wptywow i wyplywéw na zmiane
warunkoéw rynkowych,

4)  scenariusze oddziatywania skrajnych warunkéw rynkowych na
oczekiwane straty na portfelu kredytow mieszkaniowych,

5) scenariusze prognozowanego ryzyka ptynnosci w warunkach
szokowych,

6) stress-testy odwrocone.

Wyniki  testow  warunkow

w szczegolnosSci w:

skrajnych  wykorzystywane  sq

1)  monitorowaniu  ekspozycji Banku na  ryzyko
w warunkach skrajnych,

ptynnosci

2)  procesie ustalania limitow i wartosci progowych natozonych na
miary ryzyka ptynnosci,

3)  kontrolowaniu utrzymania nadwyzki ptynnosci, w kazdym dniu
w trakcie okresu zwanego ,horyzontem przezycia”,

4)  procesie planowania finansowego w Banku,

5) okreslaniu symptomow uruchamiajgcych ptynnosciowy plan
awaryjny Banku.

2.9.3. Kontrola ryzyka ptynnosci

Kontrola ryzyka ptynnosci obejmuje ustalanie dostosowanych do skali
oraz ztozonoSci Banku i Grupy Kapitatowej Banku, limitow
strategicznych  tolerancji  na  ryzyko  ptynnosci,  limitow
i wartosci progowych okreslajqcych akceptowalny poziom narazenia
podmiotow Grupy Kapitatowej Banku na ryzyko ptynnosci krotko-,
$rednio- i dlugoterminowej.

2.9.4. Monitorowanie ryzyka ptynnosci

Prezentowane ponizej urealnione luki ptynno$ci zawierajq zestawienie
zapadajgcych aktywoéw i wymagalnych zobowigzan oraz dodatkowo
zostaty urealnione w zakresie niektorych pozycji bilansowych w celu
wta$ciwego zobrazowania pozycji ptynno$ciowej Banku i spotek Grupy
Kapitatowej Banku.

Najwazniejsze urealnienia dotyczq:

1) osadu depozytow (z wytgczeniem rynku miedzybankowego) i ich
wymagalnosci - depozyty klientow (rachunki biezqce, konta
oszczedno$ciowe  oraz  depozyty  terminowe)  zostaty
zakwalifikowane do odpowiednich przedziatdbw czasowych
uwzgledniajgc ich stabilno$¢ (utrzymywanie sie odpowiedniego
poziomu salda lub odnawialnos¢ po terminie wymagalnosci),

2) osadu kredytow w rachunkach  biezgcych  podmiotow
niefinansowych i ich zapadalnosci - kredyty w rachunku biezgcym
zostaty zakwalifikowane do odpowiednich przedziatéw czasowych
uwzgledniajgcych odnawialno$¢ tych kredytow,

3)  ptynnych papieréw warto$ciowych i ich terminu zapadalnosci -
ptynne papiery warto$ciowe zostaty zakwalifikowane do
przedziatu do 7 dni zgodnie z mozliwym terminem ich uptynnienia
(zastawu, sprzedazy).

Ponizsza tabela prezentuje dane dotyczqce luki okresowej oraz

skumulowanej luki okresowej Banku i spotek Grupy Kapitatowej Banku,

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien 31 grudnia

2015 roku.
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Tabela 2.25. Urealniona luka ptynnosci* - aktywa i zobowigzania

2016 avista |01 3 36 612 12 25 powyzej
miesigc miesigce  |miesigcy |miesigcy |lata lat 5 lat
PKO Bank Polski SA
Luka okresowa 12018 20 185 641 -223 8593 9101 23 850 -74 165
Luka skumulowana 12 018 32 203 32 844 32 621 41214 50 316 74 165 -
Spotki Grupy Kapitatowej Banku
Luka okresowa -98 -162 -153 285 -2 596 1800 1089 -165
Luka skumulowana -98 -260 -413 -128 -2724 -924 165 -
Razem - Luka okresowa 11920 20 023 488 62 5997 10 901 24 939 -74 330
Razem - Luka skumulowana 11920 31943 32 430 32 493 38 490 49 391 74 330 0
2015 a'vista 0_.1 . 1_.3 . 3_.6 . 6_.12. 12 25 powyzej
miesiqc miesigce  |miesigcy |miesigcy |lata lat 5 lat
PKO Bank Polski SA
Luka okresowa 14 039 16 783 53 3643 8518 7597 11 794 -62 428
Luka skumulowana 14 039 30 822 30 875 34 518 43 037 50 634 62 428 -
Spotki Grupy Kapitatowej Banku
Luka okresowa -149 299 -384 -50 -539 542 749 -469
Luka skumulowana -149 151 -233 -283 -823 -280 469 -
Razem - Luka okresowa 13 890 17 083 -331 3593 7979 8 140 12 543 -62 897
Razem - Luka skumulowana 13 890 30973 30 642 34 235 42 214 50 354 62 897 0

* Wyznaczona jako suma urealnionej luki ptynnosci PKO Banku Polskiego SA i kontraktowych luk ptynnosci pozostatych spotek Grupy Kapitatowej Banku

We wszystkich przedziatach urealniona skumulowana luka ptynnosci Tabela 2.26 przedstawia dane dotyczqce kontraktowej pozabilansowej
Grupy Kapitatowej Banku wykazywata wartosci dodatnie. Oznacza to luki ptynnosci instrumentéw pochodnych Grupy Kapitatowej Banku.
skumulowang nadwyzke zapadajgcych aktywéw nad wymagalnymi

zobowigzaniami.

Tabela 2.26. Kontraktowa pozabilansowa luka ptynnosci instrumentéw pochodnych

Grupa Kapitatowa Banku

2016 0—.1 , 1—'3 . 3-.6 ' 6—'12. 1-2 2-5 powyzej o om
miesigc miesigce  |miesiecy [miesiecy [lata lat 5 lat

Razem - Luka okresowa -141 83 -110 -102 325 -82 448 421

Razem - Luka skumulowana -141 -58 -168 -270 55 =27 421 -

Grupa Kapitatowa Banku

2015 0-.1 ) 1—.3 ) 3-_6 ) 6-.12. 1-2 2-5 powyzej Razem
miesiqc miesigce  |miesiecy [miesiecy |lata lat 5 lat

Razem - Luka okresowa 28 241 123 133 252 109 287 1174

Razem - Luka skumulowana 28 269 392 525 77 887 1174 -

Ponizsza tabela przedstawia rezerwe ptynnos$ci i nadwyzke ptynnosci

Banku na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien 31 grudnia 2015 Tabela 2.28. Pozycje nadwyzki ptynnosci (w min PLN)

roku: PKO Bank Polski SA
Gotowka 3974
Tabela 2.27. Rezerwa ptynnos$ci do 1 miesigca i nadwyzka ptynnosci Rachunki nostro 1 lokaty 3435
PKO Bank Polski SA Bony i obligacje skarbowe 25172
Miara wrazliwosci 2016 2015 Bony pienigzne 8 999
Rezerwa ptynnoéci do 1 miesigca 31204 30 186 Inne ptynne papiery warto$ciowe 2298
Nadwyzka ptynno$ci w horyzoncie do 30 dni 13 022 14 512

Bank utrzymuje wysoki, bezpieczny poziom nieobcigzonych, wysokiej
jakosci aktywdéw ptynnych, ktére stanowiq zabezpieczenie na
wypadek zrealizowania sie scenariuszy skrajnych  ptynnosci
(nadwyzka ptynnosci). Do aktywow tatwo zbywalnych zaliczane sg:
gotobwka  (pomniejszona o  minimalny stan  utrzymywany
w bankomatach i oddziatach Banku), $rodki na rachunkach nostro
(z wytgczeniem $redniego poziomu rezerwy obowigzkowej), lokaty
miedzybankowe ulokowane w innych bankach oraz ptynne papiery
warto$ciowe.
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Ponizsza tabela przedstawia nadzorcze miary ptynnosci Banku na
dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien 31 grudnia 2015 roku:

Tabela 2.29. Nadzorcze miary ptynnosci
PKO Bank Polski SA
Miara  [31.12.2016 [31.12.2015

M1 24 464 18 907
M2 1,89 1,65
M3 11,63 9,87
M4 1,19 1,15

Grupa Kapitatowa Banku
Miara 31.12.2016 |31.12.2015
LCR 136,3% 131,5%

W okresie od 31 grudnia 2015 roku do 31 grudnia 2016 roku
warto$ci wskaznikow miar nadzorczych utrzymywaty sie powyzej
limitéw nadzorczych.

Struktura Zrédet finansowania Banku zostata opisana w rocznym
Sprawozdaniu finansowym Banku za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2016 roku opublikowanym dnia 6 marca 2017 roku (w nocie 6.1
L,Struktura zrodet finansowych”).

2.9.5. Raportowanie ryzyka ptynnosci

W Banku opracowywane sq raporty dotyczqce ryzyka ptynnosci
w trybie dziennym, tygodniowym, miesiecznym oraz kwartalnym,
przy czym raporty kwartalne dotyczq takze Grupy Kapitatowej Banku.
Raporty zawierajq informacje o ekspozycji na ryzyko ptynnosci oraz
informacje na temat wykorzystania limitéw na to ryzyko. Odbiorcami
raportéw sq przede wszystkim: KZAP, KR, Zarzqd, Komitet ds. Ryzyka
Rady Nadzorczej oraz Rada Nadzorcza.

2.9.6. Dziatania zarzqdcze dotyczqce ryzyka ptynnosci

Gtownymi narzedziami zarzqdzania ryzykiem ptynnosci w Grupie

Kapitatowej Banku sq:

1)  procedury dotyczqce zarzqdzania ryzykiem ptynnosci, w tym
w szczego6lno$ci plany awaryjne,

2)  limity i wartosci progowe ograniczajgce ryzyko ptynnosci,

3) transakcje depozytowe, lokacyjne, pochodne, w tym walutowe
transakcje strukturalne, oraz transakcje kupna i sprzedazy
papierow wartos$ciowych,

4) transakcje  zapewniajgce  dtugoterminowe  finansowanie
dziatalno$ci kredytowe;j.

Metody zarzqdzania ryzykiem ptynnoSci w spétkach  Grupy

Kapitatowej Banku okreslajg przepisy wewnetrzne, wprowadzane

przez spofki, dla ktérych ryzyka ptynnosci jest istotne.

Przepisy te opracowywane sg po zasiegnieciu opinii Banku

i z uwzglednieniem rekomendacji kierowanych do spétek przez Bank.

2.10. Ryzyko cen kapitatowych papierow
wartosciowych, ryzyko cen towarow oraz
inne ryzyka cenowe

2.10.1. Wstep

Ryzyko cen kapitatowych papierow warto$ciowych jest okre$lane
jako ryzyko poniesienia straty z tytutu zmian cen kapitatowych
papierow warto$ciowych na rynku publicznym lub indeksow
gietdowych, generowane przez utrzymywanie otwartych pozycji
w instrumentach wrazliwych na zmiany tych parametréw rynkowych.

Ryzyko cen kapitatowych papieréw wartosciowych powstaje
w wyniku operacji przeprowadzanych w ramach dziatalnosci
handlowej (Dom Maklerski PKO Banku Polskiego SA), dziatalnosci
inwestycyjnej oraz w wyniku pozostatych operacji w ramach
dziatalno$ci  bankowej generujgcych pozycje w kapitatowych
papierach warto$ciowych.

Celem  zarzqdzania ryzykiem cen  kapitatowych  papieréw
warto$ciowych jest ograniczenie do akceptowalnego poziomu
ewentualnych strat z tytutu zmian cen kapitatowych papieréw
warto$ciowych na rynku publicznym lub indekséw gietdowych,
poprzez optymalizowanie zajmowanych pozycji w instrumentach
wrazliwych na zmiany tych parametréw rynkowych.

Ryzyko cen towaréw jest okreslane jako ryzyko poniesienia straty
z tytutu zmian cen towarbéw, generowane przez utrzymywanie
otwartych pozycji w poszczegélnych towarach.

Celem zarzqdzania ryzykiem cen towaréw jest ograniczanie
ewentualnych strat z tytutu zmian cen towaréw do akceptowalnego
poziomu poprzez ksztattowanie struktury bilansowych oraz
pozabilansowych pozycji towarowych.

2.10.2. Identyfikacja, pomiar i ocena ryzyka cen
kapitatowych papierow wartosciowych, ryzyka
cen towarow oraz innych ryzyk cenowych

Identyfikacja ryzyka cen kapitatowych papierow warto$ciowych
polega na identyfikacji aktualnych i potencjalnych jego Zrédet oraz
na szacowaniu istotnosci jego potencjalnego wptywu na dziatalno$é
Banku i Grupy Kapitatowej Banku.

Wptyw ryzyka cen kapitatowych papierow warto$ciowych oraz
innych ryzyk cenowych na sytuacje finansowq Banku zostat
okreslony jako nieistotny. Pozycje zajete w kapitatowych papierach
warto$ciowych oraz instrumentach indeksowych sq ograniczane i nie
przewiduje sie ich istotnego zwiekszenia.

Ekspozycje kapitatowe w portfelu bankowym Grupy Kapitatowej
Banku ze wzgledu na rodzaj zaangazowania oraz na cel nabycia
dzielq sie na nastepujqce grupy:

1) zaangazowania Banku w podmioty zalezne nieobjete
konsolidacjq ostrozno$ciowq - w grupie tej znajdujq sie spofki,
ktére uzupetniajg podstawowq oferte Banku w zakresie ustug
ubezpieczeniowych oraz zamkniete fundusze inwestycyjne
utworzone w celu optymalizacji  dziatan  zarzqdczych
i sprzedazowych w zakresie nadzorowanych aktywow,

2)  zaangazowania Banku w spotki finansowe i infrastruktury rynku
finansowego - inwestycje w spotki stanowigce wspolne
przedsiewziecia, stowarzyszone oraz z mniejszo$ciowym
udziatem Banku w kapitale tych spotek $wiadczqce ustugi
finansowe lub przyczyniajgce sie do rozwoju rynkéow
finansowych,

3) zaangazowanie Banku w fundusz The 2020 European Fund for
Energy, Climate Change and Infrastructure utworzony w celu
realizacji projektéow inwestycyjnych dotyczqeych infrastruktury
w Polsce i innych krajach Unii Europejskiej,

4) pozostate zaangazowania kapitalowe - inwestycje Banku
i inwestycje spotek zaleznych  objetych  konsolidacjq
ostrozno$ciowqg w wiekszo$ci przeznaczone do sprzedazy;
w grupie tej znajdujq sie m.in. podmioty zalezne Banku
przeznaczone do sprzedazy do NEPTUN - fizan lub spofki
zaleznej od tego funduszu, aktywa nabyte w ramach
restrukturyzacji wierzytelnoéci kredytowych oraz przejete na
wtasnos$¢ przedmioty zabezpieczenia,

5) jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych -
inwestycje spotki PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
SA (PKO TFI SA) w jednostki uczestnictwa zarzqgdzanych przez
siebie nowych funduszy inwestycyjnych; aktywa nabywane sq
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celem zapewnienia $rodkéw wymaganych do powstania
funduszu.

Tabela 2.30. Ekspozycje kapitatowe - portfel bankowy

Grupa Kapitatowa Banku

2016 2015
Warto$¢ | Warto$¢ | Wartos¢ | Wartos¢
bilansowa | godziwa* |bilansowa | godziwa*
tqcznie 1732 1727 1734 1753
Inwestycje wyceniane metodq praw

wlasnosci™* 947 942 958 977
w tym: akcje dopuszczone do obrotu 2% 2 24 2%
na rynku regulowanym

Udziaty w innych podmiotach*** 326 326 174 174

Kapitatowe papiery wartosciowe 142 143 389 389
Akcje dopuszczone do obrotu 34 34 57 57
na rynku regulowanym
Akcje niedopuszczone df*ZEFOtU 108 109 332 132
na rynku regulowanym

Jednostki uczestnictwa w funduszach 18 18 16 16

inwestycyjnych spotki PKO TFI SA
Tytuty uczestnictwa w instytucjach
wspdlnego inwestowania PKO Banku 298 298 197 197
Polskiego SA*****

* Szacowana wartos¢ godziwa, dla akcji dopuszczonych do obrotu na rynku
regulowanym - warto$¢ rynkowa

** W pozycji tej wykazane sq zaangazowania kapitatowe w podmioty zalezne
nieobjete konsolidacjq ostrozno$ciowq, wspélne przedsiewziecia oraz podmioty
stowarzyszone

*** W pozycji tej wykazane sq takze zaangazowania kapitatowe w spotki
ujmowane w pozycji aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

***X W pozycji tej sq rowniez wykazywane akcje niedopuszczone do obrotu na
rynku regulowanym spétek publicznych

*REXRW pozycji tej wykazywane sq tytuty uczestnictwa w podmiotach innych
niz podmioty zalezne Banku; podmioty zalezne wykazane sq w pozycji
LJnwestycje wyceniane metodq praw wtasnosci"

2.10.3. Kontrola ryzyka cen kapitatowych papierow
warto$ciowych, ryzyka cen towaréw oraz
innych ryzyk cenowych

Kontrola ryzyka cen kapitatowych papieréw warto$ciowych obejmuje
ustalanie dostosowanych do skali i ztozono$ci dziatalnos$ci Banku
oraz Grupy Kapitatowej Banku limitow i warto$ci progowych
dotyczqgcych ryzyka kapitatowych papieréw warto$ciowych.

Kontrola ryzyka cen towaréw obejmuje ustalanie dostosowanych do
skali i ztozono$ci dziatalno$ci Banku i Grupy Kapitatowej Banku
limitow i wartosci progowych natozonych na to ryzyko.

2.10.4. Monitorowanie ryzyka cen kapitatowych
papieréw wartosciowych, ryzyka cen towardw
oraz innych ryzyk cenowych

Akcje i udziaty w innych podmiotach podlegajq okresowej wycenie.

Inwestycje ~w  podmioty zalezne  nieobjete  konsolidacjq
ostrozno$ciowq, spotki  stanowigce  wspdlne  przedsiewziecia
i stowarzyszone wyceniane sq metodg praw wiasnosci z wyjgtkiem
sytuacji, gdy wykazywane sq w pozycji aktywa trwate przeznaczone
do sprzedazy.

Jednocze$nie na koniec okresu sprawozdawczego oceniane jest
istnienie przestanek, ktére wskazujg, czy wystgpita utrata wartosci
inwestycji w  podmioty zalezne  nieobjete  konsolidacjq
ostroznoéciowq, spotki  stanowigce wspdlne  przedsiewziecia
i stowarzyszone. W przypadku istnienia takiej przestanki dokonywane
jest oszacowanie warto$ci uzytkowej inwestycji lub wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy, w zalezno$ci od tego, ktéra z nich
jest wyzsza (test na utrate wartosci). Prognoza warto$ci uzytkowej

jest szacowana metodq zdyskontowanych przeptywéw pienieznych
przy zatozeniu dalszego posiadania akcji lub udziatow. Prognozy
dotyczqce przeptywodw pienieznych sq opracowane na podstawie
planéw finansowych  podmiotéw z  wykorzystaniem stopy
dyskontowej ustalonej dla zaangazowan kapitatowych Banku lub
dostosowanej do specyfiki dziatalno$ci poszczegolnych spotek.

Testy na utrate warto$ci dodatkowo przeprowadzane sq na koniec
kazdego roku bez wzgledu na wystepowanie przestanek
wskazujqcych na utrate wartosci tych inwestycji.

Inwestycje w  podmioty zalezne  nieobjete  konsolidacjq
ostrozno$ciowq, spotki  stanowigce wspolne  przedsiewziecia
i stowarzyszone wykazywane jako aktywa trwate przeznaczone do
sprzedazy wyceniane sq w warto$ci bilansowej albo w warto$ci
godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy - w zalezno$ci, ktoéra
z tych wartosci jest nizsza.

Akcje i udziaty w pozostatych spétkach wyceniane sq:

1) wedtug warto$ci godziwej ustalonej wedtug wartosci rynkowej
dla spotek, dla ktorych istnieje aktywny rynek lub wedtug
warto$ci ustalanej na podstawie wyceny zewnetrznej lub na
podstawie otrzymanej oferty kupna - dla spétek, dla ktorych nie
istnieje aktywny rynek,

2) wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpis z tytutu utraty
warto$ci - dla akgji i udziatéw, dla ktorych nie ma mozliwosci
wiarygodnego ustalenia wartosci godziwej.

Skutki zmiany warto$ci godziwej akcji i udziatéw odnosi sie na kapitat
(fundusz) z aktualizacji wyceny, z wyjgtkiem odpisow z tytutu utraty
wartosci, ktore ujmowane sq w rachunku zyskéw i strat.

Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych oraz tytuty
uczestnictwa w instytucjach wspélnego inwestowania wyceniane sq
wedtug warto$ci godziwej ze skutkiem odnoszonym na kapitat
(fundusz) z aktualizacji wyceny.

W 2016 roku Grupa Kapitatowa Banku (wedtug konsolidacji
ostroznosciowej) zrealizowata skumulowany zysk brutto ze sprzedazy
papierow wartosciowych stanowigcych ekspozycje kapitatowe
portfela bankowego w wysokosci 418,4 min ztotych. W wartosci tej
417,6 min ztotych stanowit wynik rozpoznany w rachunku zyskow
i strat z tyt. rozliczenia udziatu PKO Banku Polskiego SA w transakcji
przejecia Visa Europe Limited przez Visa Inc. Catkowita warto$¢
niezrealizowanych  zyskéow brutto Grupy Kapitatowej Banku
z aktualizacji wyceny ekspozycji kapitatowych portfela bankowego
(w tym wykazanych w kapitale z aktualizacji wyceny) wedtug stanu
na koniec 2016 roku wynosita 147,9 min ztotych. Wyzej wymieniona
warto$¢ uwzglednia niezrealizowany zysk Grupy w wysokoSci
178,5 min ztotych z tyt. przeszacowania do warto$ci godziwej ceny
nabycia udziatéw jednej ze spotek.

W 2016 roku PKO Bank Polski SA z tytutu posiadanych akgji
i udziatow stanowigcych ekspozycje kapitatowe otrzymat dywidende
brutto w tgcznej wysokosci 20,2 min ztotych.

2.10.5. Raportowanie ryzyka cen kapitatowych
papierow wartosciowych, ryzyka cen towaréw
oraz innych ryzyk cenowych

W Banku opracowywane sq raporty uwzgledniajgce ryzyko cen
kapitatowych papieréw warto$ciowych oraz ryzyko cen towardw
w trybie miesiecznym i kwartalnym. Raporty zawierajq informacje
o ekspozycjach oraz wykorzystaniu limitdw na te ryzyka. Odbiorcami
raportéw sq przede wszystkim: KZAP, KR, Zarzqd, Komitet ds. Ryzyka
Rady Nadzorczej oraz Rada Nadzorcza.
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2.10.6. Dziatania zarzqdcze dotyczqce ryzyka cen
kapitatowych papieréw wartosciowych, ryzyka
cen towaréw oraz innych ryzyk cenowych

Zarzqdzanie ryzykiem cen kapitatowych papieréw warto$ciowych
odbywa sie poprzez naktadanie limitbw na dziatalno$¢ Domu
Maklerskiego PKO Banku Polskiego SA oraz na portfel inwestycji
wtasnych, monitorowanie ich wykorzystania oraz raportowanie
poziomu ryzyka.

Zarzqdzanie ryzykiem cen towaréw odbywa sie poprzez naktadanie
limitow na dziatalno$¢ Departamentu Skarbu, monitorowanie ich
wykorzystania oraz raportowanie poziomu ryzyka.

2.11. Zarzqdzanie ryzykiem instrumentow
pochodnych

2.11.1. Wstep

Ryzyko instrumentow pochodnych jest to ryzyko wynikajqce z zajecia
pozycji w instrumentach finansowych, ktére spetniajg tqcznie
nastepujqgce warunki:

1) wartos¢ instrumentu zmienia sie wraz ze zmianq instrumentu
bazowego,

2) nie wymaga zadnej inwestycji poczqtkowej netto lub wymaga
tylko niewielkiej inwestycji poczqatkowej netto w poroéwnaniu
z innymi rodzajami umow, ktére w podobny sposob reagujq na
zmiany warunkéw rynkowych,

3) jego rozliczenie ma nastqpi¢ w przysztosci.

Proces zarzqdzania ryzykiem instrumentéw pochodnych jest
zintegrowany z zarzqdzaniem ryzykami: stopy procentowej,
walutowym, ptynnosci oraz kredytowym, przy czym, ze wzgledu na
specyfike instrumentow pochodnych, jest on poddany szczeg6lnej
kontroli okre$lonej w przepisach wewnetrznych Banku.

W ramach swojej dziatalno$ci Grupa Kapitatowa Banku wykorzystuje
roznego typu pochodne instrumenty finansowe stuzqce do celow
zarzqdzania ryzykiem zwigzanym z prowadzongq dziatalnosciq.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2016 roku, spotkami Grupy Kapitatowej
Banku, poza Bankiem, wykorzystujacymi instrumenty pochodne do
zarzqdzania ryzykiem (wynikajgcym z dziatalnosci podstawowey),
byty: Grupa Kapitatowa PKO Leasing SA oraz PKO Bank Hipoteczny.

Wiekszo$¢ instrumentéw pochodnych stosowanych przez Grupe
Kapitatowq Banku do celéw zarzqdzania ryzykiem oraz oferowanych
klientom stanowiq: IRS, FRA, FX Swap, CIRS, FX forward, opcje.

2.11.2. Identyfikacja, pomiar ryzyka instrumentow
pochodnych

Identyfikacja ryzyka instrumentow pochodnych polega na
identyfikacji aktualnych i potencjalnych jego Zrodet oraz na
szacowaniu istotnosci jego potencjalnego wptywu na dziatalno$¢
Banku i Grupy Kapitatowej.

Do pomiaru ryzyka instrumentéw pochodnych wykorzystywany jest
m.in. model warto$ci zagrozonej (VaR) oraz analiza testow warunkow
skrajnych z uwzglednieniem zmian cen rynkowych instrumentow
bazowych, a takze zmian poziomu zmienno$ci tych cen.

W zakresie pomiaru ryzyka instrumentéw pochodnych w spotkach
Grupy  Kapitalowej  Banku  wykorzystuje  sie  informacje
0 pozycjach zajmowanych przez spétki w okre$lonych instrumentach
pochodnych.

2.11.3. Kontrola ryzyka instrumentéw pochodnych

Kontrola ryzyka instrumentéw pochodnych odbywa sie poprzez
naktadanie limitéw na instrumenty pochodne oraz monitorowanie ich
wykorzystania. Limitowaniu podlegajg w szczeg6lno$ci rownowazniki
greckie opcji, a takze poziom zaangazowania w wybrane typy
instrumentoéw pochodnych.

2.11.4. Monitorowanie ryzyka instrumentow
pochodnych

Monitorowanie ryzyka instrumentéw pochodnych odbywa sie
w ramach monitorowania pozostatych rodzajéw ryzyka finansowego
oraz ryzyka kredytowego. Bank przyktada szczegélng wage do
monitorowania ryzyka finansowego zwigzanego z utrzymywanym
portfelem opcji walutowych oraz ryzyka kredytowego klienta,
wynikajgcego z jego naleznos$ci wobec Banku z tytutu zawartych
instrumentoéw pochodnych.

2.11.5. Raportowanie ryzyka instrumentow
pochodnych

W Banku opracowywane sq raporty dotyczqce ryzyka instrumentow
pochodnych w trybie dziennym, tygodniowym, miesiecznym oraz
kwartalnym, przy czym raporty kwartalne dotyczq takze Grupy
Kapitatowej Banku. Raporty zawierajg informacje o ekspozycji na
ryzyko instrumentébw pochodnych oraz informacje na temat
wykorzystania limitéw na to ryzyko.

2.11.6. Dziatania zarzqdcze dotyczqce ryzyka
instrumentow pochodnych

Gtownymi  narzedziami  zarzqdzania  ryzykiem  instrumentow
pochodnych sq:

1) procedury dotyczqce zarzqdzania ryzykiem instrumentow
pochodnych,

2)  limity i wartosci progowe na ryzyko instrumentow pochodnych,
3)  umowy ramowe okreslajgce m.in. mechanizmy rozliczeniowe.

Szczegblne  znaczenie dla  ograniczenia  ryzyka zwigzanego
z instrumentami pochodnymi majg umowy ramowe zawierane przez
Bank z gtownymi kontrahentami na bazie standardu opracowanego
przez Zwiqzek Bankow Polskich (banki krajowe) oraz ISDA (banki
zagraniczne i instytucje kredytowe), ktore umozliwiajg kompensacje
zarowno wymagalnych (redukcja ryzyka rozliczeniowego), jak
i niewymagalnych zobowiqzan stron (redukcja ryzyka
przedrozliczeniowego). Dodatkowym  zabezpieczeniem ekspozygji
wynikajgcej z  instrumentdow  pochodnych  sq  depozyty
zabezpieczajqce sktadane przez kontrahentow w ramach realizacji
umow CSA (Credit Support Annex).

Metody zarzqdzania ryzykiem instrumentéw pochodnych w spétkach
zaleznych Grupy Kapitatowej Banku okreslajq przepisy wewnetrzne,
wprowadzane przez spotki, ktore zajmujq pozycje w instrumentach
pochodnych lub przewidujg zajmowanie pozycji w takich
instrumentach. Przepisy te opracowywane sq po zasiegnieciu opinii
Banku i z uwzglednieniem rekomendacji kierowanych do spotek przez
Bank.

Pozycje zajmowane przez pozostate spotki Grupy Kapitatowej Banku
w okres$lonych instrumentach pochodnych wyznacza sie w sposéb
analogiczny, jak pozycje zajmowane przez Bank w tych
instrumentach pochodnych, z uwzglednieniem specyfiki dziatalno$ci
gospodarczej spotek.
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2.12. Ryzyko operacyjne

2.12.1. Wstep

Ryzyko operacyjne jest rozumiane jako ryzyko powstania straty
wynikajgcej z niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych
procesow, ludzi, systeméw lub zdarzen zewnetrznych; obejmuje
ryzyko prawne, nie obejmuje ryzyka utraty reputacji i ryzyka
biznesowego.

Celem zarzqdzania ryzykiem operacyjnym jest zwiekszenie
bezpieczenstwa prowadzonej przez Bank dziatalno$ci operacyjnej
przez udoskonalanie efektywnych, dostosowanych do profilu i skali
dziatalno$ci mechanizméw identyfikacji, oceny, pomiaru, kontroli,

monitorowania, ograniczania i raportowania ryzyka operacyjnego.

Profil ryzyka operacyjnego Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku
rozumiany jako skala i struktura ekspozycji na ryzyko operacyjne,
okreslony jest przez strategiczne limity tolerancji na ryzyko
operacyjne.

Przepisy wewnetrzne Banku jednoznacznie okres$lajq podziat
kompetencji w obszarze zarzqdzania ryzykiem operacyjnym. Zgodnie
z tymi przepisami, catoksztatt zagadnien zwigzanych z zarzqdzaniem
ryzykiem operacyjnym nadzoruje Zarzqd, ktory:

1) wuyznacza cel zarzqdzania ryzykiem operacyjnym,
2)  ksztattuje strategie zarzqdzania ryzykiem operacyjnym,

3) podejmuje uchwaty w sprawie zasad zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym, strategicznych limitéw tolerancji na ryzyko
operacyjne oraz zmian i rozszerzen podej$cia AMA,

4) akceptuje wartos¢ korekty kierowniczej, dotyczgcej wymogu
w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka operacyjnego
zgodnie z podej$ciem AMA,

5)  przyjmuje raporty i informacje na temat ryzyka operacyjnego.

Spotki wehodzqce w sktad Grupy Kapitatowej Banku zarzqdzajq
ryzykiem operacyjnym zgodnie z zasadami zarzqdzania tym ryzykiem
w PKO Banku Polskim SA, z uwzglednieniem zakresu i rodzaju
powigzan podmiotow wchodzqcych w sktad Grupy Kapitatowej
Banku, specyfiki i skali dziatalno$ci poszczegolnych spotek.

2.12.2. |dentyfikacja, pomiar i ocena ryzyka
operacyjnego

2.12.2.1. Identyfikacja, metoda pomiaru i oceny ryzyka
operacyjnego

Dla potrzeb zwigzanych z zarzqdzaniem ryzykiem operacyjnym Bank
gromadzi dane wewnetrzne i zewnetrzne o zdarzeniach operacyjnych
oraz przyczynach i skutkach ich powstania, dane o czynnikach
otoczenia biznesowego, wyniki samooceny ryzyka operacyjnego,
dane dotyczqce wartosci  kluczowych — wskaznikéw  ryzyka
operacyjnego (KRI) oraz dane dotyczqce jakosci kontroli wewnetrznej
funkcjonalnej.

Samoocena ryzyka operacyjnego obejmuje identyfikacje i ocene
ryzyka operacyjnego dla produktéw, procesow i aplikacji
informatycznych  Banku oraz zmian organizacyjnych i jest
przeprowadzana cyklicznie oraz przed wprowadzaniem nowych lub
zmienianych  produktéw,  procesow i  aplikacji  Banku
z wykorzystaniem  zgromadzonych danych o  zdarzeniach
operacyjnych oraz informacji pozyskiwanych w trakcie pomiaru,
monitorowania, wspoétpracy ze spétkami Grupy Kapitatowej Banku
oraz raportowania ryzyka operacyjnego, w tym audytow
wewnetrznych oraz audytéw bezpieczenstwa.

Pomiar ryzyka operacyjnego w Banku ma na celu okreélenie skali
zagrozen zwigzanych z wystepowaniem ryzyka operacyjnego przy

wykorzystaniu ustalonych miar ryzyka. Pomiar ryzyka operacyjnego
obejmuje:

1)  obliczanie KRI,

2) obliczanie wymogu w zakresie funduszy wiasnych z tytutu
ryzyka operacyjnego zgodnie z podejSciem BIA w zakresie
dziatalnosci oddziatu Banku w Republice Federalnej Niemiec
oraz AMA w zakresie pozostatej dziatalno$ci prowadzonej przez
Bank,

3) testy warunkow skrajnych,
4)  obliczanie kapitatu wewnetrznego dla Grupy Kapitatowej Banku.

Wymoég BIA w zakresie dziatalno$ci prowadzonej przez Bank objetej
podej$ciem BIA obliczany jest zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR (Czes¢
11, Tytut 111) i dotyczy tej czesci dziatalno$ci prowadzonej przez Bank,
do ktérej Bank posiada zezwolenie KNF uzyskane w zwiqzku
z tqczeniem podejscia BIA i AMA do obliczania wymogu w zakresie
funduszy wiasnych z tytutu ryzyka operacyjnego.

Bank szacuje parametry rozktadéw wykorzystywanych do pomiaru
ryzyka operacyjnego na podstawie danych wewnetrznych
i zewnetrznych o zdarzeniach operacyjnych. Algorytm szacowania
tych parametréw uwzglednia progi strat, od ktérych gromadzone sq
informacje o zdarzeniach operacyjnych. Wysokos$¢ progu dla zdarzen
wewnetrznych zostata ustalona z uwzglednieniem ekonomicznego
kosztu gromadzenia informacji o zdarzeniach operacyjnych i ich
warto$ci dodanej w pomiarze ryzyka operacyjnego. Wykorzystywane
zewnetrzne dane o zdarzeniach operacyjnych pochodzqg m. in.
z systemu wymiany informacji na temat zdarzen z obszaru ryzyka
operacyjnego, prowadzonego przez Zwiqzek Bankéw Polskich
(ZORO). Dodatkowo w pomiarze ryzyka operacyjnego uwzgledniane
sq dane makroekonomiczne oraz dane obrazujgce rozmiar
dziatalno$ci operacyjnej i biznesowej Banku.

Wymoég w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka operacyjnego
zgodnie z podejSciem AMA odpowiada warto$ci zagrozonej na ryzyko
operacyjne, powiekszonej o wynik analizy scenariuszowej oraz
skorygowanej o warto$¢ korekty z tytutu zmian jakosci kontroli
wewnetrznej funkcjonalnej i korekty kierowniczej, zgodnie z ponizszq
formutq:

AMA = (LDA+AS)*(1+KW)+KK

gdzie:

AMA - wymdg w zakresie funduszy wiasnych z tytutu
ryzyka operacyjnego (wymog AMA),

LDA - warto$¢ zagrozona,

AS - wynik analizy scenariuszowe;j,

KW - korekta z tytutu zmian jako$ci kontroli wewnetrznej
funkcjonalne;j,

KK - korekta kierownicza.

Miara wymogu AMA obejmuje potencjalnie powazne przypadki
skrajne, osiggajgc norme ostrozno$ciowq poréwnywalng z poziomem
ufnosci 99,9% przez okres jednego roku.

Wuyliczenia warto$ci zagrozonej dokonuje sie za pomocq podej$cia
rozktadu strat (LDA). W ramach tego podejscia, na podstawie
historycznych wewnetrznych i zewnetrznych danych o zdarzeniach
operacyjnych oraz o otoczeniu operacyjnym, mierzy sie potencjalng
strate, ktéra nie zostanie przekroczona w ciggu najblizszego roku.

Celem analizy scenariuszowej jest uwzglednienie w wymogu AMA
ryzyka operacyjnego zwigzanego z typami zdarzen operacyjnych,
ktore nie zostaty pokryte podejsciem LDA.

Korekta z tytutu zmian jakos$ci kontroli wewnetrznej funkcjonalnej
pozwala na uwzglednienie mozliwosci pogorszenia jakoSci kontroli
wewnetrznej  funkcjonalnej w  Banku  skutkujgcej wzrostem
czestotliwosci lub dotkliwo$ci zdarzen operacyjnych.

Celem korekty kierowniczej jest uwzglednienie w kalkulacji wymogu
AMA nadzwyczajnych zdarzen, ktore ze wzgledu na swojq specyfike
nie zostaty uwzglednione w wymogu AMA w ramach podej$cia LDA
ani w ramach analizy scenariuszowej.
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W ramach pomiaru ryzyka przeprowadzane sq testy warunkéw
skrajnych, ktére dotyczq potencjalnych nastepstw realizacji skrajnie
niekorzystnych, lecz mozliwych, scenariuszy. Ma to na celu
okreslenie wrazliwosci wynikéw Banku na realizacje scenariusza
testowego oraz ustalenie czy wymog AMA pokrywa tqczng kwote
strat wynikajgcych z realizacji tych scenariuszy. Dotychczasowe
wyniki testow warunkéw skrajnych nie podwazajq dostatecznego
konserwatyzmu wymogu AMA.

Dodatkowo Bank dokonuje testowania wstecznego poprawnosci
obliczonego wymogu AMA. Wuyniki testowania wstecznego
potwierdzajq dostateczny konserwatyzm wymogu AMA.

Departament ~ Walidacji  Modeli  jako niezalezna  komoérka
organizacyjna Centrali cyklicznie dokonuje walidacji stosowanego
podejscia AMA. Walidacja ma na celu niezalezne zapewnienie, aby
system pomiaru i zarzqdzania ryzykiem operacyjnym Banku wraz
z istotnymi sktadowymi funkcjonowaty zgodnie z zatozeniami.
Przedmiotem walidacji jest weryfikacja doktadnosci, obiektywnosci,
konserwatyzmu oraz poprawnos$ci stosowanego przez Bank modelu
pomiaru zgodnie z podejsciem AMA.

2.12.2.2. Polityka ubezpieczeniowa Banku

W celu zminimalizowania niekorzystnych skutkéw finansowych
zdarzen operacyjnych PKO Bank Polski SA prowadzi polityke
ubezpieczeniowq polegajgcq na zapewnieniu ciqgtej i efektywnej
ochrony ubezpieczeniowej w zamian za akceptowalny poziom
kosztow.

PKO Bank Polski SA dqzy do stosowania jednolitych zasad
ubezpieczenia dla catej Grupy Kapitalowej Banku tak aby
zoptymalizowa¢ zakres oraz koszty ochrony ubezpieczeniowej
poprzez wykorzystanie efektu skali.

Program ubezpieczeniowy Banku jest na biezqco monitorowany pod
katem identyfikacji potrzeby niezbednych zmian.

2.12.2.3. Wptyw ubezpieczen

Bank w obliczaniu wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu
ryzyka operacyjnego uwzglednia wptyw ubezpieczen.

Wuykorzystywane przez Bank do pomniejszenia wymogu w zakresie
funduszy wiasnych z tytulu ryzyka operacyjnego polisy
ubezpieczeniowe spetniajg  kryteria okreSlone w art. 323
Rozporzqdzenia CRR i sq zgodne z przepisami wewnetrznymi
w zakresie wyliczenia warto$ci pomniejszen wymogu w zakresie
funduszy wiasnych z tytutu ubezpieczen. Polisy ubezpieczeniowe
Banku dotyczq przede wszystkim ubezpieczenia mienia od wszystkich
ryzyk oraz odpowiedzialno$ci cywilnej Banku Bank uwzglednia udziat
wrasny, tzw. franszyze przy wyliczeniu pomniejszen z tytutu
posiadanych ubezpieczen.

Zgodnie z art. 323 Rozporzqdzenia CRR obnizenie wymogow
w zakresie funduszy wtasnych z tytutu uznania ubezpieczen i innych
mechanizméw transferu ryzyka nie przekracza warto$ci 20%
wymogu w zakresie funduszy whasnych z tytutu ryzyka operacyjnego
przed uwzglednieniem technik ograniczania ryzyka.

2.12.3. Kontrola ryzyka operacyjnego

Celem kontroli ryzyka operacyjnego jest dgzenie do utrzymania
poziomu ryzyka operacyjnego Banku i Grupy Kapitatowej Banku na
ustalonym poziomie.

Kontrola ryzyka operacyjnego obejmuje ustalenie dostosowanych do
skali i ztozono$ci dziatalnos$ci Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku
limitow dotyczqcych ryzyka operacyjnego, w szczegdlnosci
strategicznych limitéw tolerancji na ryzyko operacyjne, limitow strat,
KRI wraz z warto$ciami progowymi i krytycznymi.

Strategiczne limity tolerancji na ryzyko operacyjne okre$la Zarzqd
i zatwierdza Rada Nadzorcza. Dodatkowo Zarzqd okres$la poziomy

wykorzystania  strategicznych  limitébw tolerancji na  ryzyko
operacyjne dla Banku oraz dla Grupy Kapitatowej Banku, ktorych
przekroczenie jest sygnatem do podjecia ewentualnych dziatan
majgcych na celu nieprzekroczenie strategicznych limitéw tolerancji
na ryzyko operacyjne.

W Banku funkcjonuje system limitébw strat przypisanych
poszczegolnym jednostkom organizacyjnym Banku i komoérkom
organizacyjnym Centrali lub pionom funkcjonalnym, ktérych celem
jest okreslenie maksymalnego, dopuszczalnego poziomu ryzyka
operacyjnego dla poszczeg6lnych jednostek organizacyjnych Banku
i komérek organizacyjnych Centrali lub pionéw funkcjonalnych,
zapewniajgcego niedopuszczenie do przekroczenia strategicznych
limitow tolerancji na ryzyko operacyjne.

2.12.4. Monitorowanie ryzyka operacyjnego

Monitorowanie ryzyka operacyjnego ma na celu obserwacje
odchylen od zatozonych punktow odniesienia (w szczegdlnosci
limitow, warto$ci progowych, pomiaréw z poprzedniego okresu,
rekomendacji i zalecen) w celu diagnozowania obszaréw
wymagajqcych dziatan zarzqdczych.

Bank regularnie monitoruje w szczeg6lnosci:

1) stopien wykorzystania strategicznych limitow tolerancji dla
Banku, Grupy Kapitatowej Banku oraz limitéw strat na ryzyko
operacyjne dla Banku,

2)  zdarzenia operacyjne i ich skutki,

3)  wyniki samooceny ryzyka operacyjnego,

4) wymog w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka
operacyjnego zgodnie z podej$ciem BIA w zakresie dziatalno$ci
oddziatu Banku w Republice Federalnej Niemiec oraz zgodnie
z podejSciem AMA w zakresie pozostatej dziatalnosci
prowadzonej przez Bank, a dla spétek Grupy Kapitatowej Banku
objetych konsolidacjq ostrozno$ciowq zgodnie z podejSciem
BIA,

5)  wyniki testow warunkéw skrajnych, w tym odwrotnych testow
warunkow skrajnych,

6) wartosci KRl w relacji do wartosci progowych i krytycznych,
7) poziom ryzyka dla Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku,

obszaréw i narzedzi zarzqdzania ryzykiem operacyjnym
w Banku,

8) skutecznos¢ i terminowo$¢  podejmowanych  dziatan
zarzqdczych  w  ramach  redukcji lub transferu  ryzyka
operacyjnego,

9) dziatania zarzqdcze zwigzane z wystepowaniem podwyzszonego
lub wysokiego poziomu ryzyka operacyjnego oraz ich
skutecznosci  w  zakresie  obnizenia  poziomu  ryzyka
operacyjnego.

2.12.5. Raportowanie ryzyka operacyjnego

Raportowanie informacji dotyczqcych ryzyka operacyjnego prowadzi
sie na potrzeby wyzszej kadry kierowniczej, KRO, KR, Zarzqdu oraz
Rady Nadzorczej w cyklach miesiecznych i kwartalnych.

Odbiorcami informacji miesiecznych sq wyzsza kadra kierownicza,
komorki  organizacyjne Centrali oraz specjalistyczne jednostki
organizacyjne odpowiedzialne za systemowe zarzqdzanie ryzykiem
operacyjnym. Informacja miesieczna zawiera w szczegdlnosci
informacje o:

1) liczbie i skutkach zdarzen operacyjnych,

2)  strukturze zdarzen operacyjnych,

3)  wartosciach KRI.
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Odbiorcami raportow kwartalnych sq KRO, KR, Zarzqd oraz Rada
Nadzorcza. Raporty kwartalne zawierajg w szczego6lno$ci informacje
na temat:

1) profilu ryzyka operacyjnego Banku wynikajgcego z procesu
identyfikacji i oceny zagrozen dla produktoéw, procesow
i aplikacji Banku, pomiaru LDA oraz wysokosci KRI,

2) poziomu ryzyka operacyjnego dla Banku, obszaréw i narzedzi
zarzqdzania ryzykiem operacyjnym,

3)  wynikoéw pomiaru i monitorowania ryzyka operacyjnego,

4)  dziatan podjetych celem ograniczenia ryzyka operacyjnego oraz

oceny skuteczno$ci podejmowanych dziatan w celu obnizenia
poziomu ryzyka operacyjnego.

Zakres informacji jest zroznicowany i dostosowany do zakresu
odpowiedzialno$ci poszczegélnych odbiorcéw informacii.

2.12.6. Dziatania zarzgdcze dotyczqce ryzyka
operacyjnego

Proces zarzqdzania ryzykiem operacyjnym realizuje sie na poziomie
catego Banku oraz na poziomach poszczegélnych obszaréw
systemowego zarzqdzania ryzykiem operacyjnym.

Systemowe zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym polega na tworzeniu
rozwigzan  stuzqcych  kontroli  poziomu ryzyka operacyjnego,
umozliwiajgcym realizacje celéw Banku. Gtéwnymi obszarami
systemowego zarzqdzania ryzykiem operacyjnym sg:

1)  bezpieczenstwo,

2) informatyka,

3) rozliczenia,

4)  zasoby ludzkie,

5) dziatalno$¢ biznesowa,

6) administracja,

7) wsparcie (w szczeg6lnosci  zarzqdzanie  ubezpieczeniami,

powierzanie wykonania czynno$ci podmiotom zewnetrznym,
budowa i wdrazanie wewnetrznych modeli ryzyka operacyjnego
oraz systeméw identyfikowania, oceny, monitorowania
i limitowania ryzyka operacyjnego itp.).
Biezgce zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym realizowane jest przez
kazdego pracownika Grupy Kapitatowej Banku w zakresie swoich
zadan i obowiqzkéw i polega na zapobieganiu materializacji zdarzen
operacyjnych powstajacych przy obstudze produktéw, realizacji
procesow i eksploatacji aplikacji oraz na reagowaniu na wystepujgce
zdarzenia operacyjne. Reagowanie obejmuje:

1) identyfikowanie zdarzen oraz wyjasnianie przyczyn ich
powstawania,

2)  okre$lanie skutkow zdarzen operacyjnych,

3) rejestrowanie danych o zdarzeniach operacyjnych i ich
skutkach,

4)  monitorowanie informacji o zdarzeniach operacyjnych i ich
skutkach,

5) likwidowanie negatywnych skutkéw zdarzen operacyjnych,
6) wdrazanie dziatan naprawczych i prewencyjnych.

Istotng role w procesie zarzqdzania ryzykiem operacyjnym petni Pion
Ryzyka Bankowego, ktéry koordynuje identyfikacje, pomiar, kontrole,
monitorowanie, raportowanie oraz koordynuje realizacje dziatan
zarzqdczych w zakresie ryzyka operacyjnego w skali catej Grupy
Kapitatowej Banku.

W 2016 roku decydujgcy wptyw na profil ryzyka operacyjnego Grupy
Kapitatowej Banku miaty: PKO Bank Polski SA, Grupa Kapitatowa
PKO Leasing SA, oraz Grupa Kapitatowa KREDOBANK SA. Pozostate
spotki Grupy Kapitatowej Banku ze wzgledu na ich znacznie mniejszq

skale oraz rodzaj dziatalno$ci, generujq jedynie ograniczone ryzyko
operacyjne.

Dziatania zarzqdcze podejmuje sie w nastepujgcych przypadkach:

1) zinicjatywy KRO lub Zarzqdu,

2) z inicjatywy jednostek i komorek organizacyjnych Banku
zarzqdzajgeych ryzykiem operacyjnym,

3) gdy ryzyko operacyjne przekroczyto poziomy ustalone przez
Zarzqd lub KRO.

W szczegolno$ci w przypadku, gdy poziom ryzyka operacyjnego
osiggnagt stan podwyzszony lub wysoki Bank stosuje nastepujgce
podejscia i instrumenty zarzqdzania ryzykiem operacyjnym:

1) redukcja ryzyka - tagodzenie wptywu czynnikéw ryzyka lub
skutkow jego  materializacji przez  wprowadzenie lub
wzmocnienie réznego rodzaju instrumentéw  zarzqdzania
ryzykiem operacyjnym takich jak:

a) instrumenty kontrolne (m.in. autoryzacja, kontrola
wewnetrzna, rozdzielnos¢ funkcji),

b) instrumenty zarzqdzania zasobami ludzkimi (dobor kadr,
podnoszenie  kwalifikacji ~ pracownikéw,  systemy
motywacyjne),

c) ustalenie lub  weryfikacjo  wartosci  progowych
i krytycznych KRI,

d) ustalenie lub weryfikacja limitow ryzyka operacyjnego,

e) plany awaryjne,

2) transfer ryzyka - przeniesienie odpowiedzialno$ci za pokrycie
ewentualnych strat na podmiot zewnetrzny:

a) ubezpieczenia,
b) outsourcing.

3) unikanie ryzyka - rezygnacja z dziatalnosci generujqcej ryzyko
lub wyeliminowanie prawdopodobienstwa wystgpienia czynnika
ryzyka.

Prawidtowos¢ realizacji procesu zarzqdzania ryzykiem operacyjnym

weryfikowana jest w ramach:

1) przeglqgdu  strategii i procesu  zarzqdzania  ryzykiem
operacyjnym,

2) samooceny utrzymania zgodno$ci z wymogami dotyczqcymi
podejscia AMA,

3)  walidacji podej$cia AMA,

4)  audytu wewnetrznego.

2.12.7. Poniesione straty i dziatania zarzqdcze
ograniczajqce ryzyko operacyjne

W 2016 roku w Banku zostaty ujawnione zdarzenia z tytutu ryzyka
operacyjnego, z wuytqczeniem strat powigzanych z procesem
kredytowania, ktére obejmowaty straty zaprezentowane w tabeli
2.31 na tgczng kwote netto w wysokosci ok. 11 min ztotych
(ok. 21 min zlotych brutto). Najistotniejsze zdarzenie operacyjne,
niezwiqzane z ryzykiem kredytowym, zostato ujawnione w kategorii
Klienci, produkty i praktyki operacyjne - pozew dotyczqcy rozliczenia
transakcji. Na ten cel zostata zawigzana rezerwa. W celu unikniecia
tego typu zdarzen w przysztosci i ograniczenia strat operacyjnych
z tego tytutu w Banku ustandaryzowano i zautomatyzowano proces
obstugi transakgji.
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Tabela 2.31 Straty* z tytutu zdarzen ujawnionych

PKO Bank Polski SA 2016
: . : . Wysokos¢ straty |Wysokos¢ straty
Kategoria ogélna Kategoria szczegétowa brutto** netto***
Dziatania nieuprawnione 0,79 0,00
Oszustwa wewnetrzne —
Kradziez i oszustwo 2,95 2,64/
Zasady dotyczqce
trudnieni
“ I‘U.dﬂlen'ICI oraz . Stosunki pracownicze 2,37 0,35
bezpieczefistwo w miejscu
pracy
Obstuga klientéw, ujawnianie informacji
o klientach, zobowigzania wzgledem 0,54 0,43]
Klienci, produkty i praktyki k'ie”m"Y _ __
operacyjne Niewla$ciwe praktyki biznesowe lub 482 357
rynkowe
Wady produktow 0,05 0,05
Wprowadzanie do systemu,
wykonywanie, rozliczanie i obstuga 0,71 0,20]
Wuk et i transakgji
Y ong\/\./unle runs‘a o Monitorowanie i sprawozdawczo$¢ 0,04 0,04
dostawa i zarzqdzanie e 1 dok o Kiend
procesami operacyjnymi Naptyw i dokumentacja klientow 0,14 0,14
Zarzqdzanie rachunkami klientow 0,06 0,01
Konl.mhenc\ mebg.dqcy klientami banku 025 0.20
np. izby rozliczeniowe)
Szkody zleqzune ‘ . Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 0,86 0,33
aktywami rzeczowymi
Oszustwa zewnetrzne Kradziez i oszustwo 7,82 2,98
Razem 21,40 10,94

* Straty nie uwzgledniajq strat z tytutu ryzyka operacyjnego powigzanych
z ryzykiem kredytowym, ktére traktowane sq jako straty ryzyka kredytowego
do celéw obliczania minimalnych wymogéw w zakresie funduszy wtasnych

** Straty brutto na dzien 31.12.2016 roku obejmujg zgodnie z Rekomendacjg M
KNF straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty) jak i straty
niezrealizowane (straty potencjalne); nie uwzgledniajg z kolei odzyskow
bezposrednich ani odzyskéw z tytutu mechanizmu transferu ryzyka

*** Straty netto na dzien 31.12.2016 roku obejmujq straty zrealizowane (np.
rezerwy, odpisy, koszty)

W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego
podejmowane sq dziatania zarzqdcze majgce zaréwno charakter
dorazny, jak i systemowy. Dziatania dorazne obejmujq bezpos$rednie
reagowanie na identyfikowane ryzyka, niwelowanie nieprawidtowosci
o charakterze odwracalnym oraz odzyskiwanie utraconych $rodkow.
Na dziatania systemowe sktadajq sie m.in. zabezpieczenia systemow
IT, doskonalenie sposobdéw autoryzacji transakcji, blokowanie
przelewéw na rachunki  zidentyfikowane jako przestepcze,
doskonalenie proceséw, optymalizacja kontroli  funkcjonalnych,
szkolenia, transfer ryzyka (ubezpieczenia, outsourcing).

Bank stale podnosi zabezpieczenia systemow IT, w szczeg6lnosci
w zakresie aplikacji wykorzystywanych przez klientow Banku -
dotyczy to m.in. aktywnego zwalczania stron phishingowych
podszywajgcych sie pod serwisy Banku, $ledzenie rozwoju zto$liwego
oprogramowania  atakujgcego  klientow  Banku,  rozwoju
mechanizméw detekcji zainfekowanych komputeréw klientéw oraz
doskonalenia regut i rozszerzania zakresu prowadzonego monitoringu
transakcji elektronicznych. W 2016 roku w procesie logowania do
serwisow internetowych Banku zostat wprowadzony m. in. obrazek
antyphishingowy, prowadzone byty prace nad doskonaleniem
funkcjonalnosci  polegajgcej na definiowaniu limitébw ptatnosci
zlecanych poprzez bankowo$¢ internetowq oraz mozliwo$ciq
samodzielnego zarzqdzania nimi przez klientéw z poziomu serwisu
www. W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z operacjami
kartowymi w Internecie, w 2016 roku uruchomiona zostata ustuga
3D-Secure jako obligatoryjna metoda autoryzacji transakc;ji
internetowych wykonywanych przy uzyciu karty ptatniczej (do tej
pory ustuga ta byta dostepna dla klientow w opcji fakultatywnej).
Pozostate produkty kartowe Banku zostang objete ww. ustugq do
konca Il kwartatu 2017.

Podniesieniu poziomu bezpieczenstwa w cyberprzestrzeni stuzy takze
wspoétpraca z Microsoft w ramach programu Enterprise Customers
Cyber Threat Intelligence Program (ECCTIP) - PKO Bank Polski SA
rozpoczgt w 2016 roku jako pierwszy bank w Europie wymiane
informacji dotyczqcych potencjalnych zagrozen.

W ramach dziatan stuzgcych zapobieganiu oszustwom zewnetrznym,
udoskonalone zostato narzedzie wykorzystywane w celu weryfikacji
autentyczno$ci  dokumentow  publicznych, tj.  dokumentow

tozsamosci, dokumentéw  administracyjnych  oraz  znakéw
pienieznych, jak réwniez do utrwalania ww. informacji. Inicjatywa ta
ma na celu podniesienie $wiadomosci pracownikéw Banku
w zakresie stosowanych zabezpieczen oraz sposobéw weryfikacji
autentycznosci dokumentow publicznych. Zastosowanie
przedmiotowego narzedzia ograniczy ryzyko zwigzane z mozliwosciq
przetwarzania w Banku nieautentycznych dokumentéw tozsamosci,
dokumentéw  administracyjnych  oraz  znakéw  pienieznych.
Wuykorzystywane rozwigzania multimedialne zawierajq aktualng baze
dokumentéw publicznych honorowanych w Banku i stanowiq biezqce
wsparcie dla pracownikéw Banku.

Bank przywiqzuje takze bardzo duizq wage do informowania
i podnoszenia $wiadomosci klientow w zakresie bezpiecznego
korzystania z ustug bankowos$ci elektronicznej, gdyz bezpieczenstwo
w tym zakresie uzaleznione jest w znacznej mierze od dziatan
uzytkownika. W 2016 roku zrealizowano trzeci etap rozpoczetej
w 2015 roku kampanii informacyjnej skierowanej do klientow iPKO,
majgcej na celu systematyczne i jak najbardziej efektywne
informowanie uzytkownikéw serwisu iPKO zaréwno o aktualnych
zagrozeniach w sieci internetowej, jak i o podstawowych zasadach
bezpiecznego korzystania z e-bankowosci.

Dodatkowo przedstawiciele PKO Banku Polskiego SA angaiujq sie
w prace realizowane w ramach  Bankowego  Centrum
Cyberbezpieczenstwa (BCC), dziatajgcego w ramach Zwiqzku Bankow
Polskich. Celem BCC jest realizacja kompleksowych i dtugofalowych
dziatan na kilku poziomach: wewnaqtrzsektorowym,
miedzysektorowym (m.in. wspotpraca z instytucjami z sektora
telekomunikacji), ogolnokrajowym (wspotpraca z administracjq
panstwowq, organami $cigania) i miedzynarodowym, zmierzajgcych
do zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa bankowosci mobilnej
i elektronicznej oraz przygotowanie narzedzi (struktury, procedury,
mechanizmy wymiany informacji) umozliwiajgcych  zarzqdzanie
sytuacjq kryzysowg (np. w przypadku zmasowanego ataku
cyberprzestepcow na sektor bankowy).

2.13. Ryzyko braku zgodnosci i ryzyko
postepowania (ang. conduct risk)

2.13.1. Wstep

Ryzyko braku zgodno$ci rozumiane jest jako ryzyko poniesienia
sankcji prawnych, powstania strat finansowych bqdz utraty reputacji
wskutek niezastosowania sie Grupy Kapitatowej Banku, pracownikow
Grupy Kapitatowej Banku lub podmiotéw dziatajgcych w jej imieniu
do przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez
Bank standardéw rynkowych.

Ryzyko postepowania rozumiane jest jako ryzyko powstania szkody
po stronie:

1)  klienta,

2)  Banku, w tym takze jego wiarygodnosci,

3) rynkow finansowych, w zakresie ich wiarygodno$ci,

w wyniku niewlasciwego dziatania (takze nieumysinego) lub
zaniechania Banku, jego pracownikéw lub podmiotéw powigzanych,
w zakresie proponowania nabycia i $wiadczenia ustug finansowych.

Celem zarzqdzania ryzykiem braku zgodno$ci i ryzykiem
postepowania jest:

1) utrwalanie wsrod akcjonariuszy, klientow, pracownikéw Grupy
Kapitatowej  Banku, partneréw  biznesowych i innych
uczestnikow rynku, wizerunku Grupy Kapitatowej Banku jako
instytucji dziatajgcej zgodnie z przepisami prawa i przyjetymi
standardami rynkowymi, godnej zaufania, rzetelnej i uczciwej,

2)  przeciwdziatanie wystepowaniu strat finansowych lub sankgji
prawnych oraz przypadkéw utraty reputacji, ktére mogq byc
konsekwencjqg  naruszenia  powszechnie  obowigzujgcych
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przepiséw prawa, przepiséw wewnetrznych oraz przyjetych
przez Bank standardéw rynkowych,

3) przeciwdziatanie wystepowaniu szkod po stronie klientow
Banku, ktore mogqg by¢ konsekwencjg niewtasciwego
postepowania (takze nieumysinego) oraz zaniechania Banku,
jego pracownikéw lub podmiotow powigzanych, w zakresie
proponowania nabycia i $wiadczenia ustug finansowych.

2.13.2. Identyfikacja i ocena ryzyka braku zgodnosci
i ryzyka postepowania

Do identyfikacji i oceny ryzyka braku zgodnoSci i ryzyka
postepowania wykorzystuje sie informacje o przypadkach braku
zgodnosci i przyczynach ich wystgpienia, w tym informacje bedgce
wynikiem  przeprowadzenia  audytu  wewnetrznego,  kontroli
wewnetrznej oraz kontroli zewnetrznych.

Identyfikacja i ocena ryzyka braku zgodnosci i ryzyka postepowania
opiera sie przede wszystkim na:

1) oszacowaniu dotkliwosci ewentualnych przypadkéow braku
zgodnosci,

2)  wynikach samooceny ryzyka operacyjnego,

3) wynikach przeglgdu i oceny adekwatnosci i efektywnosci
mechanizmoéw kontrolnych,

4) informacji o nieprawidtowosciach identyfikowanych w ramach
kontroli wewnetrznej,

5) ocenie wystepowania dodatkowych czynnikow ryzyka braku
zgodnosci z przepisami prawa.

Dokonujgc oceny okre$la sie charakter i potencjalng skale strat oraz

wskazuje w jaki sposéb mozna ograniczy¢ lub wyeliminowa¢ ryzyko

braku zgodnosci. Ocena przeprowadzana jest w formie warsztatow.

2.13.3. Monitorowanie ryzyka braku zgodnosci i ryzyka
postepowania

Monitorowanie ryzyka braku zgodno$ci i ryzyka postepowania
dokonywane jest z wykorzystaniem informacji przekazywanych przez
jednostki organizacyjne Banku oraz spotki Grupy Kapitatowej Banku
i polega na:

1) analizie przypadkow braku zgodnosci w Grupie Kapitatowej
Banku i w sektorze bankowym, przyczyn ich wystgpienia
i wywotanych skutkow,

2)  ocenie zmian kluczowych przepisdw prawa wptywajgcych na
dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Banku,

3) ocenie dziatan podejmowanych w Grupie Kapitatowej Banku
w ramach zarzqdzania ryzykiem braku zgodno$ci,

4) ocenie efektywnosci i adekwatnosci  funkcjonowania
mechanizméw kontrolnych zwigzanych z ograniczaniem ryzyka
braku zgodnosci,

5) analizie informacji o statusie prowadzonych w Banku
najistotniejszych prac dostosowawczych do powszechnie
obowiqzujqcych  przepisow prawa, standardéw rynkowych
przyjetych przez Bank oraz wystgpien zewnetrznych organéw
nadzoru i kontroli,

6) analizie informacji na temat zdarzen operacyjnych, incydentow
bezpieczenstwa, spraw spornych, w tym sqdowych, przeciwko
Bankowi, reklamacji i nieprawidtowosci powigzanych z ryzykiem
postepowania.

2.13.4. Raportowanie ryzyka braku zgodnosci i ryzyka
postepowania

Raportowanie informacji dotyczqcych ryzyka braku zgodnosci
obejmuje zaréwno Bank, jak i spotki Grupy Kapitatowej Banku.
Opracowywane w cyklach kwartalnych raporty zawierajq informacje
przekazywane przez spotki Grupy Kapitatowej Banku, w tym
dotyczqce przypadkéw braku zgodnosci. Odbiorcami raportéw sq KR,
Zarzqd, Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej oraz Rada Nadzorcza.

Raporty zawierajg m.in. syntetyczne informacje dotyczqce:

1) wynikow identyfikacji i oceny ryzyka braku zgodnosci,

N

zaobserwowanych przypadkow braku zgodnosci,

w

)
) najistotniejszych zmian w otoczeniu regulacyjnym Banku,
)

£

najwazniejszych  dziatan  podejmowanych ~ w  ramach
systemowego zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci.

Raportowanie ryzyka postepowania realizuje sie w formie
kwartalnych raportéw zarzqdczych przeznaczonych dla Komitetu
Ryzyka, Zarzqdu, Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej oraz Rady
Nadzorczej, przekazywanych tqcznie z raportem dotyczgecym ryzyka
braku zgodnosci oraz informacji przekazywanych na potrzeby
zewnetrznych organéw nadzoru i kontroli.

Syntetyczne informacje dotyczqce wynikéw identyfikacji i oceny
ryzyka postepowania prezentowane sq w ramach raportow
dotyczqceych ryzyka braku zgodnosci.

2.13.5. Dziatania zarzqdcze dotyczqce ryzyka braku
zgodnoSci i ryzyka postepowania

Zarzqdzanie ryzykiem braku zgodno$ci dotyczy w szczeg6lnoSci
nastepujqgcych zagadnien:

1)  zapobiegania  angazowaniu  Grupy  Kapitatowej  Banku
w dziatalno$¢ niezgodnq z prawem,

2) propagowania standardow etycznych i monitorowania ich
funkcjonowania,

3)  zarzqdzania konfliktami interesow,

4)  zapobiegania sytuacjom, w ktorych postepowanie pracownikow
Grupy Kapitatowej Banku w sprawach stuzbowych sprawiatoby
wrazenie interesownosci,

5) profesjonalnego, rzetelnego i przejrzystego formutowania oferty
produktowej oraz przekazéw reklamowych i marketingowych,

6) niezwtocznego, uczciwego i profesjonalnego rozpatrywania
skarg, wnioskow i reklamaciji klientow,

7)  zapobiegania sytuacjom, w ktorych dochodzitoby do
zaproponowania  nabycia  produktu  nieodpowiadajgcego
potrzebom klienta,

8) okreslenia adekwatnego sposobu i formy proponowania
nabycia do charakteru oferowanego produktu,

9) monitorowania sprzedazy i rzetelnego wykonywania zawartych
z klientami umow.

W ramach Grupy Kapitatowej Banku w 2016 roku utrzymana zostata
zerowa tolerancja na ryzyko braku zgodno$ci, co oznacza, iz Grupa
Kapitalowa Banku koncentruje swoje dziatania na zapobieganiu
przypadkom materializacji tego ryzyka.

W Banku gromadzi sie dane o przypadkach braku zgodnoéci oraz
przyczynach i skutkach ich powstania. Dane dotyczqce tych
przypadkéw gromadzi sie w centralnej bazie danych. Informacje o
przypadkach braku zgodnosSci sq przekazywane przez jednostki
organizacyjne Banku i komorki organizacyjne Centrali oraz
indywidualnie przez poszczegdlnych pracownikéw Banku. Kazde
zgtoszenie jest wyjasniane z petng starannoéciq i wnikliwoscig.
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Za tworzenie systemowych rozwiqzan w zakresie zapewnienia
zgodnosci funkcjonowania poszczegdlnych spotek Grupy Kapitatowej
Banku z powszechnie obowiqzujgcymi  przepisami  prawa
i standardami postepowania odpowiadajg odpowiednie komorki
organizacyjne albo wyznaczeni pracownicy tych spétek. W Banku za
tworzenie tych rozwiqzan oraz rozwdj metod oceny, monitorowania
i raportowania ryzyka braku zgodnosci odpowiada Departament
Zgodnosci, ktéremu zapewniono niezalezno$¢, podporzgdkowujqc
w zakresie spraw zwigzanych z zarzqdzaniem ryzykiem braku
zgodnosci bezposrednio Prezesowi Zarzqdu.

We wszystkich podmiotach Grupy Kapitatowej Banku funkcjonujq
spéjne zasady zarzqdzania ryzykiem braku zgodno$ci.

2.14. Ryzyko biznesowe

2.14.1. Wstep

Ryzyko biznesowe jest to ryzyko poniesienia strat wynikajgcych
z niekorzystnych zmian zachodzqcych w otoczeniu biznesowym,
podjecia niekorzystnych decyzji, nieprawidtowego wprowadzenia
podjetych decyzji lub braku podjecia odpowiednich dziatan, ktore
miatyby by¢ odpowiedzig na zachodzqce w otoczeniu biznesowym
zmiany, obejmuje ono w szczegolno$ci ryzyko strategiczne.

Celem zarzqdzania ryzykiem biznesowym jest utrzymywanie na
akceptowalnym poziomie potencjalnych negatywnych konsekwencji
finansowych wynikajgcych z niekorzystnych zmian zachodzqcych
w otoczeniu biznesowym, z podjecia niekorzystnych decyzji,
nieprawidtowego wprowadzenia podjetych decyzji lub braku podjecia
odpowiednich dziatan, ktére miatyby by¢ odpowiedzig na zmiany
zachodzqce w otoczeniu biznesowym.

2.14.2. Identyfikacja, pomiar i ocena ryzyka
biznesowego

Identyfikacja ryzyka biznesowego polega na rozpoznaniu i okre$leniu
czynnikéw zaréwno aktualnych, jak i potencjalnych, ktore wynikajq
z biezqcej i planowanej dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku i ktére
mogq znacznie wptywaé na sytuacje finansowq Grupy Kapitatowej
Banku, powstanie lub zmiane wysoko$ci przychodéw i kosztoéw
Grupy Kapitatowej Banku. Identyfikacja ryzyka biznesowego odbywa
sie poprzez identyfikacje i analize czynnikéw, ktére miaty wptyw na
znaczne odchylenia realizacji przychodéw oraz kosztéw od ich
prognozowanych wartosci.

Pomiar ryzyka biznesowego ma na celu okre$lenie skali zagrozen
zwiqzanych  z  wystepowaniem  ryzyka  biznesowego  przy
wykorzystaniu ustalonych miar ryzyka. Pomiar ryzyka biznesowego
obejmuje:

1) wuyliczenie kapitatu wewnetrznego,

2)  przeprowadzanie testow warunkéw skrajnych (stress testow),

3) przeprowadzanie odwrotnych testow warunkéw skrajnych
(z czestotliwosciq roczng).

Ocena poziomu ryzyka biznesowego dokonywana jest w ujeciu
kwartalnym, w oparciu o:
1) poziom wyliczonych strategicznych limitow tolerancji,

2)  wyniki ankiety rocznej, przeprowadzonej wsrod wyzszej kadry
kierowniczej,

3)  wyniki pomiaru kapitatu wewnetrznego na ryzyko biznesowe.
2.14.3. Kontrola ryzyka biznesowego

Celem kontroli ryzyka biznesowego jest dqgzenie do utrzymania
poziomu ryzyka biznesowego Grupy Kapitatowej Banku na
akceptowalnym poziomie.

Kontrola ryzyka biznesowego obejmuje ustalanie i cykliczny przeglqd
mechanizméw kontroli ryzyka w postaci limitéw tolerancji na ryzyko
biznesowe, wraz z jego warto$ciami progowymi i krytycznymi,
adekwatnymi do skali i ztozono$ci dziatalnoéci Grupy Kapitatowej
Banku.

2.14.4. Monitorowanie ryzyka biznesowego

Monitorowaniu podlegajq w szczegdlnosci:

1)  strategiczne limity tolerancji na ryzyko biznesowe,

2)  wyniki testow warunkow skrajnych,

3)  wyniki odwrotnych testow warunkéw skrajnych,

4)  poziom kapitatu wewnetrznego,

5) odchylenia realizacji ryzyka biznesowego od prognozy,

6) wyniki ankiety przeprowadzanej ws$réd wyzszej kadry

kierowniczej.
2.14.5. Raportowanie ryzyka biznesowego

Raportowanie ryzyka biznesowego Grupy Kapitatowej Banku
prowadzone jest w okresach kwartalnych. Odbiorcami raportow
o poziomie ryzyka biznesowego sq KZAP, KR, Zarzqd oraz Rada
Nadzorcza. Raporty zawierajg m.in. informacje dotyczqcq poziomu
kapitatu wewnetrznego, wyniki testow warunkéw skrajnych oraz
odwrotnych testow warunkéw skrajnych, wyniki ankiety rocznej
przeprowadzonej ws$rdd wyzszej kadry kierowniczej, stopien
wykorzystania limitow tolerancji na ryzyko biznesowe, prognoze
ryzyka biznesowego oraz backtesting prognozy, wyniki przeglgdu
procesu zarzadzania ryzykiem biznesowym, poziom ryzyka
biznesowego, informacje na temat ryzyka biznesowego w spétkach
Grupy Kapitatowej Banku.

2.14.6. Dziatania zarzqdcze dotyczqce ryzyka
biznesowego

Dziatania zarzqdcze polegajq w szczeg6lnosSci na:

1) weryfikacji i aktualizacji kwartalnych prognoz finansowych,
z uwzglednieniem dziatan zmierzajgcych do ograniczenia
poziomu ryzyka biznesowego zgodnie z limitami,

2)  monitorowaniu poziomu strategicznego limitu tolerancji na
ryzyko biznesowe.

2.15. Ryzyko utraty reputacji

2.15.1. Wstep

Ryzyko utraty reputacji jest rozumiane jako ryzyko pogorszenia
reputacji ws$rod klientéw, kontrahentow, inwestorow, organdw
nadzoru i kontroli oraz opinii publicznej, na skutek decyzji
biznesowych Grupy Kapitatowej Banku, zdarzen operacyjnych,
przypadkéw braku zgodnosci lub innych zdarzen.

Celem zarzqdzania ryzykiem utraty reputacji jest ochrona reputacji
Grupy Kapitatowej Banku poprzez przeciwdziatanie wystepowaniu
strat reputacyjnych oraz ograniczanie negatywnego wptywu zdarzen
wizerunkowych na reputacje Grupy Kapitatowej Banku.

2.15.2. Identyfikacja ryzyka utraty reputacji

Identyfikacja ryzyka utraty reputacji obejmuje zjawiska obserwowane
w procesach wewnetrznych Grupy Kapitatowej Banku oraz
w otoczeniu zewnetrznym, w szczegdlnosci:

1)  zdarzenia wizerunkowe,
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2) czynniki otoczenia biznesowego, tj. informacje ilosciowe
i jakoSciowe, obejmujgce w szczegolnosci dane opisujgce Bank
oraz otoczenie zewnetrzne Grupy Kapitatowej Banku, niosqce
warto$¢ informacyjnqg o ryzyku utraty reputaciji.

W ramach gromadzenia informacji o zdarzeniach wizerunkowych,

uwzgledniany jest zidentyfikowany negatywny przekaz informacyjny

dotyczqgey Grupy Kapitatowej Banku, wptywajgcy na pogorszenie jej
reputacji, w postaci:

1) informacji rozpowszechnianych w  $rodkach  masowego
przekazu,

2)  informacji ujawnianych przez Grupe Kapitatowq Banku,

3) ocen firm audytorskich, instytucji analitycznych oraz
zewnetrznych organéw nadzoru i kontroli,

4)  publicznych protestow i wystgpien.

Dodatkowo identyfikacja ryzyka utraty reputacji obejmuje analize
zrodet i czynnikéw ryzyka utraty reputacji, ktére mogg wptywaé na
przyszty profil ryzyka utraty reputacii.

2.15.3. Ocena ryzyka utraty reputaciji

Ocena ryzyka utraty reputacji polega na okresleniu wptywu zdarzen
wizerunkowych ~ na  reputacje  Grupe  Kapitatowg  Banku,
w szczeg6lnosci  przez okre$lenie liczby i dotkliwosci  strat
reputacyjnych. Ocena straty reputacyjnej uwzglednia wydzwiek,
wiarygodno$¢ lub opiniotwoérczo$¢ oraz zasieg ujawnionych opinii
publicznej zdarzen wizerunkowych.

2.15.4. Kontrola ryzyka utraty reputac;ji

Kontrolowanie  ryzyka utraty reputacji obejmuje ustalenie,
dostosowanych do skali i zlozonoSci dziatalno$ci  Banku,
mechanizméw kontroli ryzyka utraty reputacji, w postaci miar ryzyka
utraty reputacji oraz ich wartos$ci granicznych.

2.15.5. Monitorowanie ryzyka utraty reputacji

Monitorowanie ryzyka utraty reputacji polega na regularnej ocenie
warto$ci miar ryzyka utraty reputacji, w stosunku do przyjetych
warto$ci granicznych. Na podstawie warto$ci miar ryzyka utraty
reputacji, w postaci strategicznego limitu tolerancji na ryzyko utraty
reputacji oraz limitu pojedynczej straty, okreslony jest poziom ryzyka
utraty reputacji na poziomie Banku.

2.15.6. Raportowanie ryzyka utraty reputacji

Raportowanie informacji o ryzyku utraty reputacji dokonywane jest
w formie:

1) potrocznego raportu zarzqdczego, przeznaczonego dla Komitetu
Ryzyka, Zarzqdu, Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej oraz
Rady Nadzorczej,

2) informacji przedktadanych doraznie, ktore dotyczq biezgcych
zdarzen o istotnym wptywie na reputacje Grupy Kapitatowej
Banku, przeznaczonych dla dyrektora Pionu Prezesa Zarzqdu
oraz Prezesa Zarzqduy,

3) informacji zamieszczonych w sprawozdaniach finansowych
Banku i Grupy Kapitatowej Banku oraz przekazywanych na
zqdanie zewnetrznych organéw nadzoru i kontroli.

Potroczny raport zarzqdczy obejmuje w szczegélnosci informacje na
temat:

1) skali i profilu ponoszonego przez Grupe Kapitatowq Banku
ryzyka utraty reputacji,

2)  najbardziej dotkliwych strat reputacyjnych i dziatan ostonowych
podejmowanych w celu ograniczenia skali tych strat i ich
wptywu na reputacje Grupy Kapitatowej Banku,

3)  wykorzystania limitow ryzyka utraty reputacji oraz skutecznosci
podejmowanych dziatan zarzqdczych,

4) najistotniejszych zrodet i czynnikdw ryzyka utraty reputaci,
ktore najprawdopodobniej bedq wptywaé na jego poziom
w kolejnym pétroczu.

2.15.7. Dziatania zarzqdcze dotyczqce ryzyka utraty
reputaciji

Na podstawie okre$lonego poziomu ryzyka utraty reputacji
podejmowane sq dziatania zarzqdcze, ktére mogq obejmowac:

1) analize przyczyn wystgpienia danego poziomu ryzyka,
2)  ocene skutkow zaistnienia takiego poziomu,

3)  przygotowanie propozycji dziatan zarzqdczych majgcych na celu
obnizenie poziomu ryzyka utraty reputacji lub uzasadnia sie
brak koniecznosci podjecia tych dziatan, np. w przypadku
wystgpienia  incydentalnych  zdarzen o  charakterze
nadzwyczajnym.

2.16. Ryzyko modeli

2.16.1. Wstep

Ryzyko modeli jest to ryzyko poniesienia strat w wyniku
podejmowania  btednych decyzji biznesowych na podstawie
funkcjonujgcych modeli. W ramach Grupy Kapitatowej Banku ryzyko
modeli zarzqdzane jest zaréwno na poziomie danej spotki Grupy
Kapitatowej Banku (whasciciela modelu), jak i na poziomie Banku jako
podmiotu dominujgcego Grupy Kapitatowej Banku.

Celem zarzqdzania ryzykiem modeli jest ograniczanie ryzyka
poniesienia strat w wyniku podejmowania btednych decyzji
biznesowych na podstawie funkcjonujgcych modeli poprzez
odpowiednio zdefiniowany i realizowany proces zarzqdzania
modelami. W Grupie Kapitatowej Banku wykorzystywane sq
rozwigzania  funkcjonujgce w  Banku z  mozliwoécig ich
indywidualnego dostosowania do specyfiki poszczegolnych spotek.

Wszystkie modele istotne w Banku oraz modele spoétek istotne dla
Grupy Kapitatowej Banku objete sq procesem regularnej, niezaleznej
walidacji przeprowadzanej przez jednostke walidacyjng PKO Banku
Polskiego SA.

2.16.2. Identyfikacja, pomiar i ocena ryzyka modeli

Identyfikacja ryzyka modeli polega w szczegélnosci na:

1) gromadzeniu informacji o wykorzystywanych, a takze
planowanych do wdrozenia modelach,

2)  cyklicznym okreslaniu istotnosci modeli.

Ocena ryzyka modeli ma na celu okreSlenie skali zagrozen
zwigzanych z wystepowaniem ryzyka modeli. Oceny dokonuje sie na
poziomie pojedynczego modelu, a takze w ujeciu zagregowanym na
poziomie poszczegdlnych podmiotow Grupy Kapitatowej Banku.

2.16.3. Kontrola ryzyka modeli

Celem kontroli ryzyka modeli jest utrzymanie zagregowanej oceny
ryzyka modeli na akceptowanym przez Grupe Kapitatowq Banku
poziomie. Kontrola ryzyka modeli polega na okre$leniu mechanizmow
wykorzystywanych do diagnozowania poziomu ryzyka modeli oraz
narzedzi ograniczania poziomu tego ryzyka. W ramach narzedzi
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wykorzystywanych do diagnozowania ryzyka modeli wyréznia sie
w szczegblnosci strategiczny limit tolerancji na ryzyko modeli oraz
warto$ci progowe ryzyka modeli.

2.16.4. Monitorowanie i raportowanie ryzyka modeli

Celem monitorowania ryzyka modeli jest diagnozowanie obszaréw
wymagajgcych dziatan zarzqdczych. Monitorowanie ryzyka modeli,
obejmuje w szczegolnosci:

1)  aktualizacje poziomu ryzyka modeli,

2)  ocene wykorzystania strategicznego limitu tolerancji na ryzyko
modeli oraz warto$ci progowych ryzyka modeli,

3) weryfikacje statusu wykonania oraz ocene skutecznoSci
realizacji dziatan w ramach ograniczania ryzyka modeli.

Wyniki monitorowania sq cyklicznie prezentowane w raportach
skierowanych do KR, Zarzqdu, Rady Nadzorczej i zawierajq
kompleksowq ocene ryzyka modeli, a w szczegdlnosci:

1) informacje o stopniu wykorzystania strategicznego limitu
tolerancji na ryzyko modeli,

2) informacje o poziomie ryzyka modeli (w ujeciu jednostkowym
i skonsolidowanym),

3)  mape ryzyka modeli,

4) ocene skuteczno$ci zalecen podejmowanych w celu obnizenia
poziomu ryzyka modeli,

5) ewentualne  propozycje nowych dziatan  zarzqdczych
ograniczajgcych ryzyko modeli.

2.16.5. Dziatania zarzqdcze dotyczqce ryzyka modeli

Celem podejmowania dziatan zarzqdczych jest ksztattowanie procesu
zarzqdzania  ryzykiem modeli oraz poziomu tego  ryzyka,
w szczegblnosci poprzez ustalanie akceptowalnych pozioméw ryzyka
oraz podejmowanie decyzji o zastosowaniu narzedzi wspierajgcych
zarzqdzanie ryzykiem modeli.

2.17. Ryzyko zmian makroekonomicznych

2.17.1. Wstep

Ryzyko zmian makroekonomicznych jest to ryzyko pogorszenia
sytuacji  finansowej Grupy Kapitatowej Banku w  wyniku
niekorzystnego wptywu zmiany warunkéw makroekonomicznych.

Celem zarzqdzania ryzykiem zmian makroekonomicznych jest
identyfikacja czynnikéw makroekonomicznych majqcych znaczqcey
wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Banku oraz podejmowanie
dziatan majgcych na celu ograniczenie niekorzystnego wptywu
potencjalnych zmian sytuacji makroekonomicznej na sytuacje
finansowq Grupy Kapitatowej Banku.

2.17.2. Identyfikacja i pomiar ryzyka zmian
makroekonomicznych

Identyfikacja ryzyka zmian makroekonomicznych polega na
okresleniu scenariuszy potencjalnych zmian makroekonomicznych
oraz okresleniu czynnikow ryzyka majgcych najwiekszy wptyw na
sytuacje finansowq Grupy Kapitatowej Banku. Ryzyko zmian
makroekonomicznych powstaje w wyniku oddziatywania czynnikéw
zaleznych i niezaleznych od dziatan Grupy Kapitatowej Banku. Grupa
Kapitatowa Banku identyfikuje czynniki wptywajgce na poziom
ryzyka zmian makroekonomicznych w trakcie przeprowadzania
kompleksowych testow warunkéw skrajnych.

Ryzyko zmian makroekonomicznych materializuje sie posrednio
w ramach innych ryzyk wptywajgcych na dziatalno$¢ Grupy
Kapitatowej Banku poprzez:

1)  straty kredytowe,

2) straty powstate na skutek niekorzystnych zmian sytuagji
rynkowej (zmiany kursow walut, zmiany poziomu stop
procentowych),

3) spadek poziomu ptynnosci Banku,

4)  straty powstate w wyniku materializacji ryzyka operacyjnego,

5) pozostate straty.

Dla celow pomiaru ryzyka zmian makroekonomicznych Grupa
Kapitatowa Banku wykorzystuje miary ryzyka bazujgce na wynikach
kompleksowych testow warunkéw skrajnych, w szczegdlnosci
dotyczqce:

1) wyniku finansowego oraz jego sktadowych,
2)  miar adekwatnosci kapitatowej oraz ich sktadowych,

3) wybranych miar ptynnosci.
2.17.3. Kontrola ryzyka zmian makroekonomicznych

Celem kontroli ryzyka zmian makroekonomicznych jest dgzenie do
ograniczenia niekorzystnego wptywu potencjalnych zmian sytuacji
makroekonomicznej na sytuacje finansowq Grupy Kapitatowej
Banku.

Kontrola ryzyka zmian makroekonomicznych polega na okre$leniu
dostosowanego do skali dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku
dopuszczalnego poziomu ryzyka, przy czym poziom ryzyka zmian
makroekonomicznych oceniany jest na podstawie wynikow
kompleksowych testébw warunkéw skrajnych. Dopuszczalny poziom
ryzyka zmian makroekonomicznych oznacza sytuacje, w ktorej wyniki
testow warunkow skrajnych nie wskazujg na konieczno$¢
podejmowania dziatan naprawczych.

2.17.4. Monitorowanie ryzyka zmian
makroekonomicznych

Monitorowaniu  w ramach ryzyka zmian makroekonomicznych

podlegajq:

1) czynniki makroekonomiczne, na ktore Grupa Kapitatowa Banku
jest wrazliwa,

2)  zmiany sytuacji makroekonomicznej,

3)  wyniki testow warunkow skrajnych,

4)  poziom ryzyka zmian makroekonomicznych.

2.17.5. Raportowanie ryzyka zmian
makroekonomicznych

Raportowanie ryzyka zmian makroekonomicznych realizowane jest
w postaci:

1) informacji o ryzyku zmian makroekonomicznych zawartej
w raporcie kwartalnym, w cze$ci dotyczqcej testow warunkow
skrajnych, przektadanych KZAP, KR, Zarzqdowi oraz Radzie
Nadzorczej,

2) raportow  przygotowywanych w  przypadku  wystgpienia
podwyzszonego lub wysokiego poziomu ryzyka zmian
makroekonomicznych i przektadanych KZAP, zawierajqcych:
analize przyczyn, ktore doprowadzity do wzrostu poziomu
ryzyka, ocene potencjalnych skutkdéw zaistniatej sytuacji,
przewidywania rozwoju sytuacji oraz propozycje:

a)  dziatan majgcych na celu obnizenie poziomu ryzyka,
b)  wstepng ocene ich skutecznosci,
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c) komorek organizacyjnych  Centrali, specjalistycznych
jednostek  organizacyjnych ~ Banku  lub  piondw
funkcjonalnych odpowiedzialnych za realizacje dziatan
naprawczych,

d) termindw realizacji dziatan wraz o oszacowaniem
niezbednych $rodkow albo uzasadnienie braku koniecznosci
podejmowania dziatan.

2.17.6. Dziatania zarzqdcze dotyczqce ryzyka zmian
makroekonomicznych

Dziatania zarzqdcze polegajg w szczegélnosci na:

1) tworzeniu przepisow wewnetrznych Grupy Kapitatowej Banku,

2)  ustalaniu akceptowalnych pozioméw ryzyka,

3) propozycji dziatan majgcych na celu obnizenie poziomu ryzyka
w przypadku wystgpienia podwyzszonego lub wysokiego
poziomu ryzyka zmian makroekonomicznych.

2.18. Ryzyko kapitatowe

2.18.1. Wstep

Ryzyko kapitatowe definiowane jest jako ryzyko niezapewnienia
odpowiedniego  poziomu i struktury funduszy  wiasnych,
w odniesieniu do skali prowadzonej przez Grupe Kapitatowq Banku
dziatalnosci i ekspozycji na ryzyko, a tym samym niewystarczajgcych
do absorpcji strat nieoczekiwanych z uwzglednieniem planow
rozwoju i sytuacji skrajnych.

Celem zarzqdzania ryzykiem kapitatowym jest zapewnienie

odpowiedniego  poziomu i struktury funduszy  wtasnych,
w odniesieniu do skali prowadzonej przez Grupe Kapitatowq Banku
dziatalno$ci oraz ekspozycji na ryzyko,

z uwzglednieniem zatozen polityki dywidendowej Banku oraz zalecen
i rekomendacji nadzorczych w zakresie adekwatnos$ci kapitatowej.

2.18.2. Identyfikacja i pomiar ryzyka kapitatowego

Poziom ryzyka kapitatowego okreslany jest na podstawie wartosci
miar adekwatno$ci kapitatowej ktorymi sq:

1) tqczny wspotezynnik kapitatowy,

2)  relacja funduszy wtasnych do kapitatu wewnetrznego,
3)  wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier 1,

4)  wspotczynnik kapitatu Tier 1,

5)  wskaznik dzwigni.
Dla miar adekwatno$ci kapitatowej wyznacza sie strategiczne limity

tolerancji oraz warto$ci progowe okreslone w przepisach
wewnetrznych Banku.

Dla Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku okresla sie poziom ryzyka
kapitatowego na podstawie warto$ci progowych i strategicznych
limitow tolerancji w nastepujqcy sposob:

1) poziom niski - gdy wszystkie miary adekwatno$ci kapitatowej
przekraczajq wartosci progowe,

2) poziom podwyzszony - gdy co najmniej jedna miara
adekwatno$ci jest nizsza niz warto$¢ progowa oraz zadna z miar
adekwatnosci kapitatowej nie jest nizsza niz strategiczny limit
tolerancji,

3) poziom wysoki - gdy co najmniej jedna miara adekwatnosci
kapitatowej jest nizsza niz strategiczny limit tolerancji.

2.18.3. Kontrola ryzyka kapitatowego

Celem kontroli ryzyka kapitatowego jest dazenie do utrzymania
poziomu ryzyka kapitatowego Banku i Grupy Kapitatowej Banku na
poziomie niskim tj. powyzej okre$lonych dla miar adekwatnosci
warto$ci progowych.

Kontrola ryzyka kapitatowego obejmuje ustalenie dostosowanych do
skali i ztozono$ci dziatalno$ci Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku
mechanizméw kontroli ryzyka w postaci strategicznych limitow
tolerancji oraz warto$ci progowych dotyczgcych miar adekwatnosci
kapitatowej. Sq one okreslane przez Zarzqd i zatwierdzane przez Rade
Nadzorczq Banku.

Utrzymywanie miar adekwatno$ci kapitatowej powyzej wartosci
progowych zapewnia odpowiedni bufor kapitatowy powyzej minimow
nadzorczych.

2.18.4. Monitorowanie i raportowanie ryzyka
kapitatowego

Bank regularnie monitoruje i raportuje poziom miar adekwatno$ci
kapitatowej w celu okre$lenia stopnia spetniania norm nadzorczych,
warto$ci progowych i wewnetrznych limitéw strategicznych oraz
identyfikacji przypadkéw wymagajgcych uruchomienia kapitatowych
dziatan awaryjnych.

Informacja o poziomie miar adekwatno$ci kapitatowej prezentowana
jest:

1) w cyklu miesiecznym - KZAP, Zarzqdowi, Komitetowi ds. Ryzyka
Rady Nadzorczej,

2)  w cyklu kwartalnym - KZAP, Zarzqdowi, Komitetowi ds. Ryzyka
Rady nadzorczej oraz Radzie Nadzorczej.

W kwartalnych informacjach przygotowywanych dla Zarzqdu oraz

Rady Nadzorczej raportowany jest poziom realizacji planu

kapitatowego.

Poziom miar adekwatno$ci kapitatowej oraz poziom i struktura
funduszy wtasnych Grupy Kapitatowej Banku sq zaprezentowane
w Rozdziale 3 (Fundusze wtasne) oraz Rozdziale 9 (Adekwatno$é
kapitatowa) niniejszego Raportu.

2.18.5. Dziatania zarzqdcze dotyczqce ryzyka
kapitatowego

Zarzqdzanie ryzykiem kapitatowym odbywa sie poprzez:

1) okreSlanie i realizacje pozgdanych przez Bank celow
kapitatowych,

2) ustalanie wewnetrznych limitow dla  miar adekwatnosci
kapitatowe;j,

3) planowanie, monitorowanie oraz raportowanie poziomu
i struktury kapitatu wtasnego oraz adekwatnosci kapitatowej,

4) alokacje wymogu w zakresie funduszy whasnych oraz kapitatu
wewnetrznego na poszczegoélne obszary biznesowe i segmenty
klienta w Banku oraz poszczeg6lne spotki Grupy Kapitatowej
Banku,

5) ocene rentownosSci poszczegolnych obszaréw biznesowych
i segmentow klienta.

Gtownymi narzedziami zarzqdzania ryzykiem kapitatowym sq:

1) polityka dywidendowa,

N

emisja akcji i podwyzszenie kapitatu zaktadowego,

w

)
) emisja dlugu podporzqdkowanego,
)

N

zaliczenie zysku z biezqcego okresu do funduszy wtasnych,
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5) instrumenty ochrony  kredytowej  wybranych  portfeli
wierzytelnosci kredytowych,

6) ograniczenie dziatalnosci kredytowej, w tym limity dziatalnosci
kredytowej,

7)  sprzedaz wybranych aktywow finansowych oraz
8) sekurytyzacja portfela.

2.19. Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej

2.19.1. Wstep

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej definiowane jest jako ryzyko
wynikajgce z podatnosci na zagrozenia z powodu dzwigni finansowej
lub warunkowej dzwigni finansowej, ktére moze wymaga¢ podjecia
dziatan korygujacych plany biznesowe, w tym awaryjnej sprzedazy
aktywéw mogqcej przynie$¢ straty lub spowodowaé konieczno$é¢
korekty wyceny pozostatych aktywow.

Celem zarzqdzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej
zapewnienie wilasciwej relacji pomiedzy wielkoSciqg kapitatu
podstawowego (Tier 1) i sumq aktywow bilansowych oraz
udzielonych zobowigzan pozabilansowych Banku i Grupy Kapitatowej
Banku.

2.19.2. Identyfikacja i pomiar ryzyka nadmiernej
dzwigni finansowej

Dzwignia finansowa definiowana jest jako wzgledna - w stosunku do
funduszy wiasnych Banku - wielko$¢ posiadanych przez Bank
aktywoéw,  zobowigzan  pozabilansowych  oraz  zobowigzan
warunkowych dotyczqgeych ptatno$ci lub dostawy lub dostarczenia
zabezpieczenia, z uwzglednieniem zobowigzan z tytutu otrzymanych
$rodkow finansowych, zaciggnietych zobowiqzan, uméw dotyczqcych
instrumentéw pochodnych lub umoéw z udzielonym przyrzeczeniem
odkupu, lecz z wyjgtkiem zobowiqgzan, ktére mozna wyegzekwowaé
wytqgcznie w przypadku likwidacji Banku.

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej materializuje sie poprzez
niedopasowanie skali dziatalno$ci i struktury Zzrodet finansowania
oraz niedostateczne wyposazenie Banku i Grupy Kapitatowej Banku
w fundusze wtasne.

Dla celow pomiaru ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej, Bank
wylicza wskaznik dzwigni zgodnie z art. 429 Rozporzqdzenia CRR
(zmienionym Rozporzgdzeniem 2015/62 ue®), tj. jako miare kapitatu
Tier 1 podzielonq przez miare ekspozycji catkowitej i wyraza wskaznik
jako warto$¢ procentowq. Bank oblicza wskaznik dzwigni finansowej
w sprawozdawczym dniu odniesienia. Wskaznik dzwigni finansowej
jest wyliczany zaréwno w odniesieniu do kapitatu Tier 1, jak i wedtug
definicji przejSciowej kapitatu Tier 1.

Bank przy obliczeniu wskaznika dzwigni nie stosuje odstepstw
okreslonych w art. 499 ust. 2 Rozporzgdzenia CRR.

2.19.3. Kontrola ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej

Celem kontroli ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej jest dgzenie do
utrzymania  poziomu ryzyka nadmiernej dzwigni Banku na
akceptowalnym  poziomie. ~ Obejmuje  cykliczny  przeglqd
mechanizméw kontroli ryzyka w postaci limitu tolerancji, wraz z jego
wartos$ciq progowq.

¥ Rozporzqdzenie Delegowane Komisji (UE) 2015/62 z dnia 10 pazdziernika
2014 roku zmieniajgce rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 w odniesieniu do wskaznika dzwigni.

2.19.4. Monitorowanie ryzyka nadmiernej dzwigni
finansowej

Monitorowaniu ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej podlegajq
w szczego6lnosci:

1) wysoko$¢ wskaznika dzwigni finansowej,
2)  wartos¢ progowa ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej,

3) odchylenia wysokosci wskaznika dzwigni finansowej od
prognozy.
Warto$ci te monitorowane sq z czestotliwoscig kwartalng.

2.19.5. Raportowanie ryzyka nadmiernej dzwigni
finansowej

Raportowanie ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej Grupy
Kapitatowej Banku prowadzone jest w okresach kwartalnych
w ramach raportowania adekwatnosci kapitatowej. Odbiorcami
informacji o poziomie ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej sq KZAP,
KR, Zarzqd, Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej oraz Rada
Nadzorcza. Raporty zawierajg m.in. informacje dotyczgcq wysokosci
wskaznika dzwigni finansowej, warto$ci progowych na ryzyko
nadmiernej dzwigni finansowej oraz prognoze ryzyka nadmiernej
dzwigni finansowej.

2.19.6. Dziatania zarzqdcze dotyczqce ryzyka
nadmiernej dzwigni finansowej

Dziatania zarzqdcze dotyczqce ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej
sq tozsame z dziataniami zarzqdczymi dotyczqcymi ryzyka
kapitatowego. W przypadku podwyzszonego ryzyka podejmowane sq
dziatania w celu doprowadzenia miar adekwatnos$ci kapitatowej do
poziomu obnizonego, z uwzglednieniem zatozen  polityki
dywidendowej oraz zalecen i rekomendacji nadzorczych w zakresie
adekwatno$ci kapitatowe;j.

2.20. Kompleksowe testy warunkoéw skrajnych

Kompleksowe testy warunkow skrajnych stanowiq integralny
element zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Banku oraz
uzupetnienie testow warunkoéw skrajnych  specyficznych  dla
poszczegolnych rodzajow ryzyka.

Kompleksowe testy warunkéw skrajnych uwzgledniajq zbiorczo
rodzaje ryzyka uznane przez Bank za istotne, w tym:

1) ryzyko kredytowe,

2)  ryzyko rynkowe,

3)  ryzyko ptynnosci,

4)  ryzyko operacyjne,

5)  ryzyko biznesowe,

6) ryzyko kapitatowe,

7)  ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej.

Kompleksowe testy warunkow skrajnych obejmujq analize wptywu
zmian w otoczeniu i funkcjonowaniu Banku na sytuacje finansowgq
Grupy Kapitatowej Banku, w szczeg6lnosci:

1) rachunek zyskow i strat,

2) bilans,

3) fundusze wiasne,

4) adekwatno$¢ kapitatowg, w tym wymogi kapitatowe, kapitat

wewnetrzny, miary adekwatno$ci kapitatowe;j,
5)  wybrane miary ptynnosci.
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Kompleksowe testy warunkéw skrajnych na potrzeby Grupy
Kapitatowej Banku przeprowadzane sq nie rzadziej niz raz w roku
w horyzoncie trzyletnim, a dla Banku co pét roku w horyzoncie
trzyletnim przy uwzglednieniu zmian warto$ci i struktury pozycji
bilansu oraz rachunku zyskow i strat (testy dynamiczne).

Testy nadzorcze przeprowadzane sq na zqdanie organdw
nadzorczych zgodnie z zatozeniami dostarczonymi przez organy
nadzorcze.

2.21. Zarzqdzanie ryzykiem w PKO Banku
Hipotecznym SA

W PKO Banku Hipotecznym SA obowiqzuje system zarzqdzania
ryzykiem spojny z systemem obowiqzujgcym w Grupie Kapitatowej
Banku. Specjalistyczny charakter banku hipotecznego sprawia, ze:

1) zarzqdzanie ryzykiem kredytowym dotyczy gtéwnie kompetencji
w zakresie segmentu kredytéw hipotecznych, oceny zdolnosci
kredytowej klienta detalicznego i oceny bankowo-hipotecznej
wartos$ci nieruchomosci (BHWN),

2)  gtownym zrodtem finansowania jest emisja dtugoterminowych
listbw zastawnych, kompetencje w zakresie zarzqdzania
ptynnosciq koncentrujq sie w obszarze emisji instrumentéw na
krajowym i zagranicznym rynku dtugu zabezpieczonego.

PKO Bank Hipoteczny SA buduje portfel kredytéw hipotecznych
w drodze sprzedazy agencyjnej oraz nabywania wierzytelnosci od
podmiotu dominujqgcego. Portfel kredytow hipotecznych stanowi
podstawe puli zabezpieczajqcej emisje listow zastawnych.

Bankowo-hipoteczna warto$¢ nieruchomosci jest to ustalona przez
PKO Bank Hipoteczny SA warto$¢, ktéora w ocenie banku
odzwierciedla poziom ryzyka zwigzanego z nieruchomosciq jako
przedmiotem zabezpieczenia udzielanych kredytéw oraz stuzy do
okreslenia kwoty, do jakiej moze by¢ udzielony kredyt zabezpieczony
hipotekq na danej nieruchomosci lub do decyzji, czy wierzytelno$¢
zabezpieczona na przedmiotowej nieruchomos$ci moze by¢ nabyta
przez bank.

PKO Bank Hipoteczny SA ustala BHWN w oparciu o ekspertyze
bankowo-hipotecznej ~ warto$ci  nieruchomos$ci,  ktéra  jest
wykonywana z zachowaniem nalezytej staranno$ci i ostroznosci,
uwzgledniajqcq jedynie te cechy nieruchomosci i naktady konieczne
do jej budowy, ktére bedq miaty charakter trwaty i przy zatozeniu
racjonalnej eksploatacji bedq mozliwe do uzyskania przez kazdego
posiadacza nieruchomosci. W ekspertyzie, sporzqdzonej na okreslong
date, udokumentowane sq zatozenia i parametry przyjete do analizy,
proces ustalania BHWN i wynikajgca z niego propozycja BHWN.
Ekspertyza uwzglednia analizy i prognozy dotyczqce parametrow
specyficznych dla danej nieruchomosci, ktére majq wptyw na ocene
ryzyka kredytowego, a takze czynniki o charakterze ogélnym np.:
rozwdj liczby ludno$ci, stope bezrobocia, miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego.

Hipoteczny list zastawny to dtuzny papier warto$ciowy imienny lub
na okaziciela, emitowany przez banki hipoteczne, ktérego podstawq
emisji jest pula wierzytelnoSci zabezpieczonych hipotekq. Listy
zastawne sq emitowane gtéwnie na dtuzsze terminy, stanowiq wiec
7rédto  dtugoterminowego finansowania dla Grupy Kapitatowej
Banku.

Model biznesowy PKO Banku Hipotecznego SA zaktada wysoki udziat
listbw zastawnych w strukturze finansowania. List zastawny jest
stabilnym zrédtem finansowania, ale balonowy charakter wykupu
sprawia, ze w wiekszosci przypadkéw w chwili wykupu powstaje
potrzeba zastgpienia tego finansowania kolejnymi emisjami lub
alternatywnym  zrodtem finansowania. W procesie zarzqdzania
ptynnosciq finansowqg PKO Bank Hipoteczny SA zwraca szczegding
uwage na dopasowanie terminéw przeptywoéw i mozliwosci
odnowienia Zrédet finansowania w momentach wymagalnosci
znacznych wartosciowo pasywow (wykup listow zastawnych).

(&0

Bank Polski
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3. Fundusze wtasne

Fundusze wiasne na potrzeby adekwatnos$ci kapitatowej wyliczane sq
zgodnie z przepisami ustawy Prawo bankowe, czeéci drugiej
Rozporzqdzenia CRR oraz aktami wykonawczymi do Rozporzqdzenia
CRR.

Fundusze wtasne Grupy Kapitatowej Banku sktadajq sie z kapitatu
podstawowego Tier 1 oraz kapitatu Tier 2. W Grupie Kapitatowej Banku
nie sq identyfikowane elementy dodatkowego kapitatu Tier 1.

W sktad kapitatu podstawowego Tier 1 wchodzq:

1) kapitat zaktadowy, prezentowany zgodnie ze statutem oraz wpisem
do rejestru handlowego wedtug warto$ci nominalnej,

2)  kapitat zapasowy, tworzony z corocznych odpisow z zysku netto
i przeznaczony na pokrycie strat bilansowych, jakie mogq
wynikng¢ w zwigzku z dziatalnosciq Banku,

3) kapitat rezerwowy, tworzony niezaleznie od kapitatu zapasowego
z corocznych odpiséw z zysku netto w wysokosci uchwalonej przez
Walne Zgromadzenie (zwane dalej ,WZ") i przeznaczony wytqcznie
na pokrycie mogqcych powsta¢ strat bilansowych,

4) inne skumulowane catkowite dochody (z wytqczeniem zyskow
i strat dotyczgcych zabezpieczenia przeptywow pienieznych), przy
czym niezrealizowane zyski i straty na instrumentach zaliczonych
do portfela DDS (dostepnych do sprzedazy) ujmowane sq
w okresie przejsciowym (do kofica roku 2017) w wysokosci
okreslonej przez ustawe Prawo bankowe,

5) fundusz ogblnego ryzyka, tworzony z odpisow z zysku netto
w wysoko$ci uchwalonej przez WZ i przeznaczony na
niezidentyfikowane ryzyka dziatalno$ci bankowej,

6)  zyski zatrzymane (niepodzielony wynik z lat ubiegtych),

7)  wynik finansowy netto w trakcie zatwierdzania oraz wynik netto
biezqcego  okresu  sprawozdawczego, obliczony  zgodnie
z obowigzujgcymi  zasadami rachunkowos$ci, pomniejszony
o wszelkie przewidywane obcigzenia i dywidendy, w kwotach nie
wiekszych niz kwoty zysku zweryfikowane przez biegtego
rewidenta; warunkiem zaliczenia wyniku do funduszy wiasnych
jest jego zatwierdzenie przez WZ, lub przed zatwierdzeniem przez
WZ, uzyskanie zgody KNF na jego zaliczenie do funduszy
wtasnych.

Kapitat podstawowy Tier 1 pomniejsza sie o:

1)  straty za biezqcy rok obrachunkowy,

2)  wartosci niematerialne wycenione wedtug warto$ci bilansowej po
pomniejszeniu o kwote powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego, odliczana kwota zawiera warto$¢ firmy
uwzgledniong w wycenie znacznych inwestycji,

3) dodatkowe korekty wartosci aktywow wycenianych wedtug
warto$ci  godziwej, ktore wynikajg ze stosowania wymogow
w zakresie ostroznej wyceny i odliczane sq od kapitatu
podstawowego Tier 1,

4) aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na
przysztej rentownosci i nie wynikajgce z réznic przejsciowych, przy
czym w okresie przejsciowym (do konca roku 2017) ujmowane sq
w wysokosci okre$lonej przez ustawe Prawo bankowe,

5) dodatkowe korekty wartosci godziwej zobowigzan  oraz
instrumentéw pochodnych bedgcych zobowigzaniami, wynikajgce
z wiasnego ryzyka kredytowego Banku, przy czym w okresie
przejsciowym (do konca roku 2017) ujmowane sq w wysokosci
okreslonej przez ustawe Prawo bankowe,

6) aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na
przysztej rentowno$ci i wynikajgce z roznic przejSciowych,
w kwocie przekraczajgcej 10% kapitatu podstawowego Tier 1
instytucji (po uwzglednieniu pomniejszen o kwoty okreslone w pkt
1-5i7),

7)  zaangazowania kapitatowe bezposrednie i posrednie w podmioty
sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej
inwestycji w te podmioty, wyrazone w postaci posiadanych akgji
lub udziatéw, lub innych instrumentéw kapitatu podstawowego
Tier 1 lub instrumentow w Tier 2 tych podmiotéw, o ile ich suma
przekracza 10% kapitatu  podstawowego Tier 1 instytucji
(po uwzglednieniu pomniejszen o kwoty okre$lone w pkt 1-5),

8) zaangazowania kapitatowe bezposrednie i posrednie w podmioty
sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej
inwestycji w te podmioty, wyrazone w postaci posiadanych akgji
lub udziatéw, lub innych instrumentéw kapitatu podstawowego
Tier 1 tych podmiotéw, ktorych suma przekracza 10% kapitatu
podstawowego Tier 1 instytucji (po uwzglednieniu pomniejszen
o kwoty okreslone w pkt 1-5i 7),

9) kwote, o jakq suma:

a) aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego
opartych na przysztej rentownosci i wynikajgcych z roznic
przejSciowych, do wysokosci 10% kapitatu podstawowego
Tier 1 instytucji (obliczonego po uwzglednieniu pomniejszen
o kwoty okreslone w pkt 1-5i 7) oraz

b) zaangazowan kapitatowych bezposrednich i posrednich
w podmioty sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata
znacznej inwestycji w te podmioty, wyrazonych w postaci
posiadanych akgji lub udziatow lub instrumentéw kapitatu
podstawowego Tier 1 tych podmiotéw, do wysokosci 10%
kapitatu podstawowego Tier 1 instytucji (obliczonego po
uwzglednieniu pomniejszen o kwoty okreslone w pkt 1-51i 7),

przekracza réwnowarto$¢ 17,65% kapitatu podstawowego Tier 1
instytucji (wyliczonego z uwzglednieniem wszystkich pomniejszen
okreslonych w pkt 1-7) kwota ponizej progu (17,65%) jest
uwzgledniana w ekspozycjach wazonych ryzykiem,

10) w okresie przejsciowym okreslonym w Rozporzqdzeniu CRR
(do konca roku 2017), stosuje sie pomniejszenie kapitatu
podstawowego Tier 1 o kwote, 0 jakq suma:

a) aktywéow z tytutu odroczonego podatku dochodowego
opartych na przysztej rentowno$ci i wynikajgcych
z roznic przejSciowych, do wysokosci 10% kapitatu
podstawowego Tier 1 instytucji (obliczonego  po
uwzglednieniu pomniejszen o kwoty okreslone w pkt 1-4 i 6)
oraz

b) zaangazowan kapitatowych w podmioty sektora finansowego,
jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty,
wyrazonych w postaci posiadanych akcji lub udziatow lub
innych instrumentéw kapitatu podstawowego Tier 1 tych
podmiotéw, do wysokosci 10% kapitatu podstawowego Tier 1
instytucji (obliczonego po uwzglednieniu pomniejszen o kwoty
okreslone w pkt 1-5i 7),

przekracza prég 15% kapitatu podstawowego Tier 1 instytucji.

Kwota ponizej progu (15%) jest uwzgledniana w aktywach wazonych
ryzykiem.

W sktad kapitatu Tier 2 wchodzq zobowigzania podporzgdkowane,
rozumiane jako zobowiqgzania z tytutu przyjecia przez Bank, w kwocie
i na zasadach ustalonych w decyzji KNF wydawanej na wniosek Banku,
Srodkéw pienieznych spetniajgcych warunki okreSlone w art. 63
Rozporzqdzenia CRR.

Kapitat Tier 2 pomniejszany jest o:

1)  zaangazowania kapitatowe bezposrednie i posrednie w podmioty
sektora finansowego w postaci instrumentéw kapitatu Tier 2 tych
podmiotéw, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty,

2) zaangazowania kapitatowe bezposrednie i posrednie w podmioty
sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej
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inwestycji w te podmioty, wyrazone w postaci posiadanych akgji
lub udziatéw, lub innych instrumentéw kapitatu Tier 2,

3) w przypadku, gdyby warto$¢ pomniejszen, o ktorych mowa w pkt
11 2 obnizytaby warto$¢ kapitatu Tier 2 ponizej zera, warto$¢
nadwyzki tych pomniejszen ponad warto$¢ kapitatu Tier 2
odejmuje sie od kapitatu podstawowego Tier 1.

W okresie przejsciowym okreslonym w Rozporzqdzeniu CRR (do konca
roku 2017) na zasadzie odstepstwa rezydualne kwoty okreslone przez

ustawe Prawo bankowe,

(&0

Bank Polski

podstawowego Tier 1 oraz w potowie od kapitatu Tier 2.

odlicza sie w potowie od kapitatu

Zgodnie z wymogiem Rozporzqdzenia Wykonawczego 1423/2013,
tabela nr 3.1 przedstawia uzgodnienia pozycji sprawozdania z sytuacji

finan

sowej

wykorzystywanych do obliczania funduszy wiasnych

z regulacyjnymi funduszami wtasnymi na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Tabela 3.1. Uzgodnienie pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej wykorzystywanych do obliczania funduszy wtasnych

z regulacyjnymi finduszami wtasnymi

2016
Konsolidacja
Sprawozdaflie z Dekonsolidaca ostroinoéciowa/SpT ‘ !’ozgcje o
Grupa Kapitatowa Banku sytuacji . spétek nicobjetych wozdanie z syt.uaql meu;mowt']ne w | Pozycje ulmt.)wane w
finansowej L finansowej regulacyjnych regulacyjnych
konsolidacjq .
sporzqdzone ostroznosciowq sporzqdzone zgodnie funduszach funduszach wtasnych
wedtug MSSF z Rozporzqdzeniem wiasnych
CRR
Aktywa
Wartosci niematerialne | 3422 -189] 3 233] -252] 2981
Zobowigzania
Zobowigzania podporzqdkowane | 2 539] 0] 2 539] -16] 2523
Kapitaty
Kapitat zaktadowy 1250 0 1250 0 1250
Kapitat zapasowy 24 491 -73 24 417 0 24 417
Pozostate kapitaty rezerwowe 3608 -55 3552 0 3552
Fundusz ogolnego ryzyka 1070 0 1070 0 1070
Inne dochody catkowite -689 -21 -709 49 -661
Kapitat z aktualizacji wyceny
aktywoéw finansowych -347 -1 -358 -60 -418
dostepnych do sprzedazy
Kapitat z aktualizacji wyceny
instrumentow zabezpieczajgcych -109 0 -109 109 0
przeptywy pieniezne
Réznice kursowe z przeliczenia =222 -10 -231 0 -231
Zyski i straty aktuarialne -1 0 -1 0 -1
Udzialy w innych dochodach
catkowitych jednostki -1 0 -1 0 -1
stowarzyszonej
Zysk roku biezgcego 2874 94 2968 -2 968 0
Wuynik z lat ubiegtych -19 199 181 1589 1770
Udziaty niekontrolujgce -16 16 0 0 0
Kapitat wtasny razem 32 569 161 32729 -1331 31399
Dodatkowe odliczenia 0
Dodatkowe korekty aktywow wycenianych do warto$ci godziwej -67
Aktywa z tytutu podatku odroczonego, ktore sq uzaleznione od przysztej rentowno$ci, ale nie pochodzq z réznic A
przej$ciowych
Fundusze wtasne ogétem przyjete do kalkulacji tgcznego wspétczynnika kapitatowego 30 873

Zgodnie z wymogiem Rozporzqdzenia Wykonawczego 1423/2013
tabela nr 3.2 przedstawia informacje na temat charakteru i kwot
poszczegoblnych pozycji  funduszy wtasnych wykorzystanych do
obliczenia tqcznego wspétczynnika kapitatowego na dzien 31 grudnia

2016 roku. Wiersze zostaty pominiete
warto$¢ wyniosta 0.

tylko w przypadku, gdy ich
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Tabela 3.2. Fundusze wtasne wykorzystane do obliczenia wspétczynnikéw kapitatowych w ujeciu skonsolidowanym

Grupa Kapitatowa Banku

(8) Odniesienie do

(A) Kwota w dniu artykutu Rozporzqdzenia

Kapitat podstawowy Tier I: instrumenty i kapitaty rezerwowe

vjawnienia (UE) nr 575/2013

1 |Instrumenty kapitatowe i zwigzane z nim azio emisyjne 1250 Art. 26 ust. 1 lit. a) i b)

w tym: instrument typu 1 SERIA A AKCJE ZWYKLE IMIENNE 313

w tym: instrument typu 2 SERIA A AKCJE ZWYKLE NA OKAZICIELA 198

w tym: instrument typu 3 SERIA B AKCJE ZWYKLE NA OKAZICIELA 105

w tym: instrument typu 4 SERIA C AKCJE ZWYKLE NA OKAZICIELA 385

w tym: instrument typu 5 SERIA D AKCJE ZWYKELE NA OKAZICIELA 250
2 |Zyski zatrzymane 1770 Art. 26 ust. 1 lit. c), Art. 28
3 [Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate kapitaty rezerwowe) 27 260 Art. 26 ust. 1lit. d) i e)
3a [Fundusze ogolne ryzyka bankowego 1070 Art. 26 ust. 1 lit f)
6 [Kapitat podstawowy Tier | przed korektami regulacyjnymi 31 350 Art. 26

Kapitat podstawowy Tier I: korekty regulacyjne
7 |Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna) -51 Art. 34

Warto$ci niematerialne i prawne (po odliczeniu powigzanej rezerwy z

tytutu odroczonego podatku dochodowego) (kwota ujemna)

10 Aktywa z t,gFu’fu odroczo-nego podaltku doc-hO(-iowego op,xllr‘te na p-r,zgsziej | Art. 36 ust. 1 it. o), Art. 38
rentowno$ci z wytgczeniem aktywoéw wynikajgcych z réznic przejsciowych

Kapitaty rezerwowe odzwierciedlajgce warto$¢ godziwg zwigzane z

-2 981 Art. 36 ust. 1 lit. b)

11 f ) ) ) o 109 Art. 33 ust. 1 lit a)
zyskami lub stratami z tytutu instrumentow zabezpieczajgcych przeptywy
Zyski lub straty z tytutu zobowigzan, wycenione wedtug warto$ci )
14 N oo ) . ) . -27 Art. 33 ust. 1 lit ¢)
godziwej, ktére wynikajq ze zmian zdolno$ci kredytowej Instytucji
Art. 469 ust. 1 lit. a) i b),
26 Korekty regulacyjne stosowane w odniesieniu do kapitatu podstawowego 1 Art. 472 ust. 5, Art. 468
Tier | pod wzgledem kwot ujetych przed przyjeciem CRR. ust. 4, Art. 472 ust. 2, Art.
478
26a Korekty rej’gulocgjne dotyczqce niezrealizowanych zyskéw | strat zgodnie 60 Art. 467, Art. 468
z art. 467 i 468;
w tym: ..filtr dla niezrealizowanego zysku 1 -34 Art. 467
w tym: ..filtr dla niezrealizowanego zysku 2 -25 Art. 467
w tym: ..filtr dla niezrealizowanego zysku 3 0 Art. 467
28 |Catkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier | -3 000
29 |Kapitat podstawowy Tier | 28 350 Art. 50
Kapitat dodatkowy Tier I: korekty regulacyjne
45 Kapitat Tier .I (kapitat Tier 1 = kapitat podstawowy Tier 1 + kapitat 28 350 Art. 25
dodatkowy Tier 1)
Kapitat Tier 1l: instrumenty i rezerwy
46 |Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne 2523 Art. 62 lit. a), Art. 63
51 |Kapitat Tier 1l przed korektami regulacyjnymi 2523 Art. 62
Kapitat Tier 11: korekty regulacyjne
58 |Kapitat Tier Il 2523 Art. 71
59 |tqczny kapitat (fqczny kapitat = kapitat Tier | + kapitat Tier 11) 30873 Art. 72
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Wspétczynniki i bufory kapitatowe
61 Kapitat Eodstawowg Tier | (wyrazony joko odsetek tqcznej kwoty 14,51% Art. 92 ust. 1 Iit. a)
ekspozycji na ryzyko)
62 Kapitat Tier | (wyrazony jako odsetek tqcznej kwoty ekspozycji na 14,51% Art.. 92 ust. 1 lit b)
ryzyko)
63 :3:;:(9)) kapitat (wyrazony jako odsetek tqcznej kwoty ekspozycji na 15,81% Art. 92 ust. 1 lit )
Wymég bufora dla poszczegolnych instytucji (wymog dotyczqcy kapitatu
podstawowego Tier | zgodnie z art. 92 ust. 1 lit. a) powigkszony o
64 (wymogi utrzymywania bufora zabezpieczajgcego i antycyklicznego, jak 2,00%
rowniez bufor ryzyka systemowego oraz bufor instytucji o znaczeniu
sustemowum wurazony jako odsetek kwotu ekspozucii na ruzuko)
65 w tym wymdg utrzymywania bufora zabezpieczajgcego 1,25%
66 w tym wymog utrzymywania bufora antycyklicznego 0,00%
67 w tym: wymég utrzymywania bufora ryzyka systemowego 0,00%
67a w tym bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym lub 0.75%
bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym '
Kapitat podstawowy Tier | dostepny w celu pokrycia buforéw (wyrazony
68 |. . " 6,51%
jako odsetek tqcznej kwoty ekspozycji na ryzyko)
Kwoty ponizej progow odliczen (przed wazeniem ryzyka)
Bezposrednie ‘|‘ Po§redn|e‘ ud-zm’rg kapitatowe pqdmmtow fektora Art. 36 ust. 1 lit. h), Art. 46
72 |finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te 163 ust. 4
podmioty (kwota ponizej progu 10 % oraz po odliczeniu kwaliflkowalnych )
Posiadane przez Instytucje bezposrednie i posrednie udzialy kapitatowe
73 w instrumentach w kapitale podstawowym Tier | podmiotéw sektora 1005 Art. 36 ust. 1 lit. i), Art. 48
finansowego, jezeli Instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty ust. 1, Art. 470
(kwota ponizej progu 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozygji
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajqce z réznic
przejsciowych (kwota ponizej progu 10 %, po odliczeniu powigzanej Art. 36 ust. 1 lit. ¢), Art. 48
75 2012
rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku ust. 1, Art. 470
spetnienia warunkow okreslonych w art. 38 ust. 3)

Na dzien 31 grudnia 2016 roku zgodnie z art. 48 Rozporzqdzenia CRR zaangazowania kapitatowe w podmioty sektora finansowego nie przekroczyty
10% kapitatu podstawowego Tier 1, nie stanowiq wiec pomniejszen kapitatow wtasnych Banku i Grupy Kapitatowej Banku i zostaty uwzgledniane
w aktywach wazonych ryzykiem.

Opis gtownych cech instrumentéw emitowanych przez Bank zaliczonych do kapitatu podstawowego Tier 1 oraz instrumentow Tier 2 -
zaprezentowano w Tabeli 3.3. (dane zostaty zaprezentowane w ztotych). Wiersze w tabeli zostaty pominiete tylko w przypadku, gdy nie dotyczq Grupy
Kapitatowej Banku.

Tabela 3.3. Gtéwne cechy instrumentow kapitatowych (w PLN)

Na

przeznaczania

Instrumenty kapitatowe Nazwa | Nazwa Il Nazwa Il Nazwa IV Nazwa V Nazwa VI Nazwa VII
7 [Emitent PKO BP PKO BP PKO BP PKO BP PKO BP PKO BP Nordea AB
ikatowy identyfikator (p. CUSIP, ISIN Iub identyfikat
2 |Unikatowy dentyfikator (np. CUSIP, ISIN Iub identyfikator PLPKO0000016 PLPKO0000016 PLPKO0000016 PLPKO0000016 PLPKO0000016|  PLPKO0000081 0

Bloomberg dla ofert na rynku niepublicznym)

w

Prawo lub prawa wiasciwe, ktorym podlega instrument

Prawo polskie

Prawo polskie

Prawo polskie

Prawo polskie

Prawo polskie

Prawo polskie

Prawo polskie

Ujmowanie w kapitale regulacyjnym

. . . Kapitat podstawowy Kapitat podstawowy Kapitat pod: ) Kapitat pod: ) Kapitat podstawowy I .
Zasady przej$ciowe okreslone w Rozporzqdzeniu CRR v v
4 y preej porzq Tier 1 Tier 1 Tier 1 Tier 1 Tier 1 Kapital Tier 2 Kapitat Tier 2
5 Zosud.g okre.sl\o.ne w rozporzqdzeniu CRR obowiqzujgce po Kapitat podstom{owg Kapitat podstuw{owg Kapitat p v ) Kapitat p v ) Kapitat podstuw{owg Kapital Tier 2 Kapitat Tier 2
okresie przejsciowym Tier 1 Tier 1 Tier 1 Tier 1 Tier 1

Kwalifikowal iomie jednostk lub (sub-, i
‘wu ' I..OJWO ne na pozwom.le J? |.105 owym lub (sub-) Poziom jednostkowy i| Poziom jednostkowy if ~ Poziom jednostkowy il ~ Poziom jednostkowy if Poziom jednostkowy i| Poziom jednostkowy . Pozmm.
6 wym/na poziomie jednostkowym oraz (sub-) N N N N N K N jednostkowy i
" skonsolidowany skonsolidowany skonsolidowany kor Yy i skor Yy N
skonsolidowanym skonsolidowany
Rodzaj instrumentu (rodzaje okre$lone zgodnie z systemem 7
7 ) ( ) 9 Y akeje zwykte akcje zwykte akeje zwykte akcje zwykte akcje zwykte Obligacje Pozyczka
prawnym) podporzqdkowana
Kwota uznana w kapitale regulacyjnym (wedtug stanu na
8 . . 312 500 000 197 500 000 105 000 000 385 000 000 250 000 000 1600 700 000 922 275 200
ostatni dzien sprawozdawczy)
s . . 780 013 000 PLN
Warto$¢ nominalna instrumentt 7
9 i instrul u 312 500 000 197 500 000 105 000 000 385 000 000 250 000 000 1 600 700 000 224 000 000 CHF
9a |Cena emisyjna 312 500 000 197 500 000 105 000 000 385 000 000 250 000 000 - -
11 |Pierwotna data emisji - - - - - 14.09.2012
12 |Wieczyste czy terminowe wieczyste wieczyste wieczyste wieczyste wieczyste terminowe terminowe
13 |Pierwotny termin zapadalnosci brak terminu brak terminu brukfe‘rmmu bmkfe‘rmmu brak terminu 14092022 24042022

zapadalno$ci

zapadalno$ci

zapadalno$ci

Stata lub zmienna dywidenda / staty lub zmienny kupon

Zmienna i ]

Zmienna dywidenda

Zmienna dywidenda

Zmienna dywidenda

Zmienna dywidenda

Zmienny kupon

Zmienny kupon

Odpisy obnizajqce wartos¢

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Niezgodne cechy przej$ciowe

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

dzien 31 grudnia 2016 roku w funduszach wtasnych Banku
wyliczanych na potrzeby adekwatnosci kapitatowej zostat ujety zysk
netto Banku za rok 2015 (w kwocie 2 571 min zlotych), bez

kwot na

wyptate  dywidendy.

Zysk

ten, wraz

z niepodzielonym zyskiem z lat ubiegtych (w wysokosci 1 250 min

Ztotych), ktory na dzien 31 grudnia 2015 roku byt ujety w funduszach
wiasnych w pozycji ,zyski zatrzymane”, (w tqcznej kwocie 3 821 min
Ztotych), powigkszyt pozostate kapitaty rezerwowe Banku (kapitat
zapasowy i rezerwowy), zgodnie z uchwatq nr 7/2016 Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Powszechnej

Kasy Oszczednosci

Banku
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Polskiego Spotki Akcyjnej z dnia 30 czerwca 2016 roku w sprawie roku, po pomniejszeniu o przewidywane obcigzenia (w kwocie 1 589
podziatu zysku PKO Banku Polskiego SA osiggnietego w 2015 roku oraz min ztotych).
niepodzielonego zysku z lat ubiegtych.

Dodatkowo, po uzyskaniu odpowiednich zgdéd KNF, Bank zaliczyt do
kapitatu podstawowego Tier 1 zysk netto osiqgniety za 3 kwartaty 2016
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4. Wymogi w zakresie funduszy wtasnych

Grupa Kapitatowa Banku wylicza wymogi w zakresie funduszy
wtasnych, zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR, dla nastepujgcych
rodzajow ryzyka:

1) ryzyko kredytowe - metodq standardowq (zgodnie
z Rozporzqdzeniem CRR, Cze$¢ 111, Tytut 11, Rozdziat 2), stosujqc
nastepujqce formuty w zakresie:

a)  ekspozycji bilansowych - iloczyn wartosci bilansowej
(uwzgledniajgcej wartos¢ korekt z tytutu szczegdlnego
ryzyka kredytowego), wagi ryzyka przypisanej ekspozycji
zgodnie z metodq standardowq wyliczania wymogu
w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka kredytowego
oraz 8% (przy uwzglednieniu uznawalnych zabezpieczen),

b) udzielonych zobowiqgzan pozabilansowych - iloczyn
wartosci  zobowigzania (uwzgledniajgcej warto$¢ korekt
z tytutu szczegblnego ryzyka kredytowego), wagi ryzyka
produktu,  wagi  ryzyka  przypisanej  ekspozycji
pozabilansowej zgodnie z metodq standardowq wyliczania
wymogu w zakresie funduszy witasnych z tytutu ryzyka
kredytowego oraz 8% (przy uwzglednieniu uznawalnych
zabezpieczen),

c) transakgji pozabilansowych (instrumentow pochodnych) -
iloczyn wagi ryzyka przypisanej transakcji pozabilansowej
zgodnie z metodq standardowq wyliczania wymogu
w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka kredytowego,
ekwiwalentu bilansowego transakcji pozabilansowych oraz
8% (warto$¢ ekwiwalentu bilansowego wyliczana jest
zgodnie z metodq wyceny rynkowej).

.14
2)  ryzyko operacyjne

a) zgodnie z podejsciem AMA - w zakresie dziatalnosci
prowadzonej przez Bank, z wytqczeniem oddziatu Banku
w Republice Federalnej Niemiec,

b)  zgodnie z podejsciem BIA (zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR,
Czes¢ I, Tytut 111) - w zakresie dziatalno$ci oddziatu Banku
w Republice Federalnej Niemiec oraz w zakresie dziatalnoSci
spotek Grupy Kapitatowej Banku objetych konsolidacjq
ostroznosciowq.

3) ryzyko rynkowe (zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR, Czes¢ I,
Tytut IV, Rozdziaty 2-4):

a) ryzyka walutowego - wyliczanego metodq podstawowg,
b)  ryzyka cen towardw - wyliczanego metodq uproszczong,

c) ryzyka instrumentow kapitatowych - wyliczanego metodq
uproszczong,

d) ryzyka szczegdlnego instrumentow dtuznych - wyliczanego
metodq podstawowaq,

e) ryzyka ogolnego instrumentow dtuznych - wyliczanego
zgodnie z podej$ciem opartym na duracji,

f)  pozostatych rodzajow ryzyka, innych niz ryzyko delta
(ryzyko non-delta) wyliczanych metodq scenariuszowq
w przypadku opcji, dla ktorych Bank stosuje wtasne modele
wyceny oraz metodq delta plus dla pozostatych opciji;

4)  pozostate ryzyka:

™ Bank, od 31 grudnia 2015 roku, na podstawie zgody KNF wydanej w lipcu
2015 roku, stosuje do wuyliczania wymogu w zakresie funduszy wiasnych
ztytutu ryzyka operacyjnego tqcznie: podejscie AMA w odniesieniu do
dziatalno$ci Banku, z wytqczeniem dziatalno$ci oddziatu Banku w Republice
Federalnej Niemiec, dla ktorego stosuje sie podejscie BIA. Od 31 grudnia 2012
roku do 30 grudnia 2015 roku Bank - na podstawie zgody KNF - stosowat
podej$cie AMA w odniesieniu do catej dziatalno$ci Banku.

a) ryzyka rozliczenia i ryzyka dostawy - wyliczanego metodq
okreslong w Tytule V, Czes$¢ 11l Rozporzqdzenia CRR,

b) ryzyka kredytowego kontrahenta - wyliczanego metodq
wyceny wedtug wartosci rynkowej okreslong w Rozdziale 6,
Tytut 11, Czes$¢ 11l Rozporzqdzenia CRR,

c) ryzyka z tytulu korekty wyceny kredytowej (CVA) -
wyliczanego metodq standardowq okre$long w Tytule VI,
Czes¢ 11l Rozporzgdzenia CRR,

d) przekroczenia limitu duzych ekspozycji - wyliczanego
metodq okres$long w art. 395-401 Rozporzgdzenia CRR,

e) dla ekspozycji wobec kontrahenta centralnego wyliczany
jest wymog z tytutu transakeji oraz wniesionych wktadow
do funduszu kwalifikujgcego sie kontrahenta centralnego na
wypadek niewykonania zobowigzania (wyznaczony zgodnie
z metodq okre$long w Czesci I, Tytut Il, Rozdziat 6, Sekcja
9 Rozporzgdzenia CRR).

taczny wymog w zakresie funduszy wiasnych Grupy Kapitatowej
Banku sktada sie z sumy wyzej wymienionych wymogow
kapitatowych na poszczegolne rodzaje ryzyka.

Przy wyliczaniu wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego
kontrahenta Bank wykorzystuje kompensowanie umowne zgodnie
z Rozporzqdzeniem CRR (art. 295-298).

Informacja o strukturze wymogoéw zakresie funduszy wtasnych
Banku i Grupy Kapitatowej Banku zostata zawarta w tabeli 4.1.

Tabela 4.1. Wymog w zakresie funduszy wtasnych

Grupa Kapitatowa

BanII)(u P Bank

2016 2015 2016 2015

tqczny wymog w zakresie funduszy wiasnych 15 626 14 837 14 489 14 269

Ryzyko kredytowe 14 271 13 658 13 299 13176
Ryzyko z tytutu rozliczenia/dostawy 0 0 0 0
Ryzyko rynkowe 651 485 661 519
Ryzyko z tytutu korekty wyceny kredytowej 47 31 47 31
Ryzyko operacyjne 656 663 482 543

Na dzien 31 grudnia 2016 roku najwiekszg cze$¢ tqcznego wymogu
w zakresie funduszy wiasnych Grupy Kapitatowej Banku stanowit
wymog w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka kredytowego
(91,6%) - wykres 4.1. Na wykresie ryzyko kredytowe zostato
zaprezentowane uwzgledniajgc ryzyko korekty wyceny kredytowej,
natomiast ryzyko rozliczenia/dostawy zostato ujete w  ryzyku
rynkowym.

Wuykres 4.2. Struktura wymogu w zakresie funduszy wasnych wedtug
rodzajow ryzyka

Wzrost wymogu w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka
kredytowego w 2016 roku w stosunku do 2015 roku o okoto 119 min
zlotych, wynikat gtébwnie ze wzrostu portfela  kredytow
gospodarczych.
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Zmiana wymogu w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka
operacyjnego dla Grupy Kapitatowej Banku z kwoty 663 milionéw
PLN (wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku) do ok. 656
milionow PLN (wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku)
uwzglednia rozwigzanie korekt dotyczqcych procesu potgczenia
Banku z Nordea Bank Polska SA oraz wptyw zakupu Raiffeisen
Leasing SA przez PKO Leasing SA.

Znaczqcq czes¢ (96,2%) tqcznego wymogu w zakresie funduszy
wtasnych Grupy Kapitatowej Banku stanowity wymogi w zakresie
funduszy wtasnych Banku (wykres 4.2).

Wykres 4.2. Struktura wymogu w zakresie funduszy wiasnych - Bank
i spotki Grupy Kapitatowej Banku

W sktad Grupy Kapitatowej Banku wchodzq spoftki ubezpieczeniowe
PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA oraz PKO Towarzystwo
Ubezpieczen SA, ktore sq wytqczone z konsolidacji ostrozno$ciowe;j,
jako podmioty finansowe objete odrebnym nadzorem UKNF,
obejmujgcym réwniez ocene spetnienia wymogow kapitatowych dla
zaktadow ubezpieczen.

41.  Ryzyko kredytowe

Wymog w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka kredytowego
oraz ryzyka kredytowego kontrahenta na dzien 31 grudnia 2016 roku
w podziale na poszczegolne klasy ekspozycji prezentuje tabela 4.2.

Tabela 4.2. Struktura wymogu w zakresie funduszy wtasnych na
ryzyko kredytowe

Grupa Kapitatowa Banku 2016 2015

Razem 14 271| 100,0% 13 658| 100,0%
Ekspozycje wobec rzqdow centralnych lub bankéw centralnych 486 3,4% 304! 2.2%
E}ksﬂﬁcn);gcﬂe wobec samorzqdow regionalnych lub wiadz 153 11% 170 1.2%
Ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego 17 0,1% 9 0,1%
Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju 0 0,0% 0] 0,0%
Ekspozycje wobec organizacji migdzynarodowych 0 0,0% 0] 0,0%
Ekspozycje wobec instytucji 197 1,4% 150 1,1%
Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 3724 26,1% 3750| 27.5%
Ekspozycje detaliczne 5390 37,8% 4996| 36,6%
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 3045 21,3% 2883 21,1%
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowiqzania 582 4,1% 823 6,0%
Ekspozycje zwiqzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 102 0,7% 59 0,4%
Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0 0,0% 0] 0,0%
Pozycje stanowiqce pozycje sekurytyzacyjne 0 0,0% 0 0,0%
Ekspozycje wobec instytucji i przedsiebiorstw posiadajqcych
krétpkot:rlminowq uceni krledg[iowq ¢ P e 0 0.0% 0 0.0%
Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatow w
przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania ! 0,0% ! 0.0%
Ekspozycje kapitatowe 175 1,2% 197 1,4%
Inne pozycje 401 2,8% 317 2,3%

Najwyzszy wymdg w zakresie funduszy wtasnych Grupa Kapitatowa
Banku jest zobowigzana utrzymywac¢ na pokrycie ryzyka zwigzanego
z  ekspozycjami  detalicznymi  (37,8%), ekspozycjami  wobec
przedsiebiorstw  (26,1%) i ekspozycjami zabezpieczonymi na

nieruchomos$ciach (21,3%), co wynika z duzego zaangazowania
Banku w tych segmentach.

4.1.1. Korzystanie z zewnetrznych instytucji oceny
wiarygodnosci kredytowej (ECAI)

W procesie wyliczania wymogéw w zakresie funduszy wiasnych
Bank wykorzystuje oceny wiarygodnosci kredytowej nadawane przez
nastepujgce  zewnetrzne instytucje wiarygodno$ci  kredytowej
(agencje ratingowe):

1) Moody’s Investors Service,
2)  Standard and Poor’s Ratings Services,
3)  Fitch Ratings.

Proces przenoszenia oceny emitenta i emisji na pozycje spoza
portfela handlowego na potrzeby wyliczania wymogéw w zakresie
funduszy wtasnych jest zgodny z przepisami Rozporzqdzenia CRR,
Czesci llI, Tytut 11, Rozdziat 2.

4.1.2. Ekspozycja na pozycje sekurytyzacyjne

SzczegOtowe informacje w tym zakresie zostaty zaprezentowane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
Banku za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku, ktore zostato
opublikowane w dniu 6 marca 2017 roku (nota nr 72. Informacje
o sekurytyzacji portfela leasingowego i pakietowej sprzedazy
wierzytelno$ci”).

4.2.  Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe Grupy Kapitatowej Banku jest determinowane
przede wszystkim przez Bank.

Najwiekszy udziat w wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu
ryzyka rynkowego w Grupie Kapitatowej w roku 2016 wystepowat
dla wymogu z tytutu ryzyka szczegdlnego instrumentéw dtuznych
(55,0%) i wynika gtownie ze wzrostu zobowigzan z tytutu
gwarantowania emisji obligacji korporacyjnych. Kolejnym, istotnym
co do udziaty, rodzajem wymogu w zakresie funduszy wtasnych jest
wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka ogdlnego instrumentéow dtuznych
(24,3 %) (tabela 4.3).

Tabela 4.3. Wymog w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka
rynkowego

Grupa Kapitatowa Bank
2016 2015 2016 2015
Ryzyko szczegdlne instrumentow diuznych 358 314] 358, 341
Ryzyko ogolne instrumentow dhuznych 158] 167] 168 175)
Ryzyko instrumentow kapitatowych 134 1 134 1
Ryzyko cen towaréw 0| 0 0| 0
Ryzyko walutowe 0 0 0| 0
Ryzyko pozycji w i jorowego i 1 2 1 2
Rozem 651 485) 661 519)

Wymoég w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka walutowego
wyniost zero, gdyz catkowita pozycja walutowa nie przekraczata 2%
funduszy wiasnych Banku.

Na koniec 2016 roku Bank nie posiadat otwartej pozycji na ryzyko
cen towaréw, wiec wymoég w zakresie funduszy wiasnych z tego
tytutu wyniost zero.

W zwiqgzku z tym, ze Grupa Kapitatowa Banku nie stosuje na potrzeby
wyliczenia wymogéw w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka
rynkowego modeli wewnetrznych, art. 455 Rozporzqdzenia CRR -
"Stosowanie wewnetrznych modeli pomiaru ryzyka rynkowego” nie
ma zastosowania.
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4.3. Ryzyko operacyjne

Najwiekszy udziat w wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu
ryzyka operacyjnego w Grupie Kapitatowej Banku w 2016 roku miat

Bank (73%).

Tabela 4.4. Wymog w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka

operacyjnego
g:;‘l’(‘l’] Kapitatowa | i Bank
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Razem 656 663 174 120 482 543
Podejscie Wskaznika Bazowego - BIA 174 120 174 120 0* 0**
Podejscie Zaawansowane - AMA 482 543 0 0 482 543

*

oddziatu Banku w Republice Federalnej Niemiec wyniost 525 tys. PLN
**wymog w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka operacyjnego dla
oddziatu Banku w Republice Federalnej Niemiec wyniost ok. 54 tys. PLN

wymog w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka operacyjnego dla

(&0

Bank Polski
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5. Aktywa obcigzone i wolne od obcigzen

Poniisze tabele przedstawiajg informacje na temat aktywow
obcigzonych i wolnych od obcigzen Grupy Kapitatowej Banku.

Dany sktadnik aktywow jest traktowany jako obcigzony, jezeli zostat
on zastawiony lub podlega jakiejkolwiek formie ustalen majgcych na
celu zabezpieczenie lub wsparcie jakosci kredytowej transakcji
bilansowej lub pozabilansowej, z ktorej nie moze on zosta¢
swobodnie wycofany (np. w celu zastawiania dla potrzeb
finansowania). Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa
Kapitatowa Banku posiadata aktywa obcigzone:

1) z tytutu transakcji  sprzedazy papieréw  warto$ciowych
z udzielonym przyrzeczeniem odkupu (repo),

listow

listach

2) obligacje Skarbu Panstwa wpisane do rejestru
zastawnych, zgodnie art. 18 wust. 3a Ustawy o
zastawnych i bankach hipotecznych.

Tabela 5.1. Aktywa obcigzone i nieobcigzone

Ponadto Grupa Kapitatowa Banku posiadata wyemitowane dtuzne
papiery warto$ciowe w postaci hipotecznych listow zastawnych,
ktorych zabezpieczeniem sq kredyty hipoteczne w wysokosci 4 655
min ztotych. W 2016 roku zostata nabyta spétka Raiffeisen-Leasing
Polska SA, ktora na dzien 31 grudnia 2016 roku posiadata kredyt
w wysoko$ci 153 min udzielony przez Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju zabezpieczony w cato$ci cesjq  wierzytelnoSci
leasingowych. Jednocze$nie nabyta spétka jest emitentem obligacji
w wysoko$ci 1261 min zt, ktére zabezpieczone sq wierzytelno$ciami
z tytutu umoéw leasingowych w wysokosci 1 262 min zk.

2016

Grupa Kapitatowa Banku Warto$¢ bilansowa

aktywoéw obcigzonych

Warto$¢ bilansowa

Warto$¢ godziwa
aktywow obcigzonych

aktywow wolnych od
obcigzen

Warto$¢ godziwa
aktywéw wolnych od
obcigzen

Aktywa Grupy Kapitatowej, w tym: 19 994 - 263 020 -
Instrumenty kapitatowe 0 0 492 492
Dtuzne papiery warto$ciowe 284 284 52 971 48 105
Inne aktywa 0 - 18 809 -
Tabela 5.2. Zabezpieczenia otrzymane
2016

Grupa Kapitatowa Banku

Warto$¢ godziwa obcigzonych
zabezpieczen otrzymanych lub
wyemitowanych wtasnych
dtuznych papierow
warto$ciowych

Warto$¢ godziwa zabezpieczen
otrzymanych lub wyemitowanych
wiasnych dtuznych papierow
warto$ciowych dostepnych dla
celéw obcigzenia

Zabezpieczenia otrzymane przez Grupe
Kapitatowqg, w tym:

Instrumenty kapitatowe

Dluzne papiery warto$ciowe

Inne zabezpieczenia otrzymane

ololo| ©

ololo] ©

Wyemitowane wtasne dtuine papiery
wartosciowe inne niz obligacje zabezpieczone
lub papiery typu ABS

Tabela 5.3. Aktywa obcigzone/zabezpieczenia otrzymane i powigzane zobowigzania

Grupa Kapitatowa Banku

2016

Odpowiadajqce zobowiqzania,
zobowiqzania warunkowe

i udzielone pozyczki papieréw
warto$ciowych

Aktywa, zabezpieczenia
otrzymane i wyemitowane
wiasne diuzne papiery
warto$ciowe inne niz
obcigzone obligacje
zabezpieczone i papiery typu
ABS

Warto$¢ bilansowa wybranych zobowigzan
finansowych

4823

6 363
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6. Bufory kapitatowe

Zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR oraz ustawg o nadzorze
makroostrozno$ciowym, instytucje finansowe majg obowigzek
utrzymywania dodatkowych buforéw kapitatowych ponad poziomy
minimalne okre$lone w Rozporzqdzaniu CRR dla:

1) tqgcznego wspotczynnika kapitatowego (TCR),

2)  wspotczynnika kapitatu Tier 1 (T1),

3)  wspotczynnika kapitatu podstawowego Tier 1 (CET1).

Bufory muszq by¢ pokrywane kapitatem podstawowym typu Tier 1.

Bufor zabezpieczajqcy - obowigzuje wszystkie banki. Sukcesywnie, co
roku, bedzie zwiekszany do ostatecznego, statego poziomu réwnego
2,5% (w 2019 roku). Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku
bufor zabezpieczajgcy wynosit 1,25%.

Bufor antycykliczny - naktadany jest w celu ograniczania ryzyka
systemowego wynikajqcego z cyklu kredytowego. Wprowadzany jest
przez ministra wtasciwego ds. instytucji finansowych, w okresach
nadmiernego wzrostu akcji kredytowej i rozwigzywany w sytuadji jej
spowolnienia. Bank wylicza wskaznik bufora antycyklicznego

w warto$ci wyznaczonej przez wrasciwy organ panstwa, w ktérym
Bank posiada ekspozycje. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016
wskaznik bufora antycyklicznego wynosit 1,5% dla ekspozycji
kredytowych na terenie Norwegii i Szwecji, 0,625% na terenie
Hongkongu oraz 0% dla ekspozycji kredytowych na terytorium
pozostatych krajow. Od dnia 1 stycznia 2016 roku bufor
antycykliczny jest réwny 0% dla ekspozycji kredytowych na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Wskaznik w tej wysokosci
obowiqzuje do czasu zmiany jego poziomu przez Ministra Finanséw
w drodze rozporzqdzenia.

Grupa wylicza wskaznik bufora antycyklicznego specyficznego dla
danej instytucji uwzgledniajgc w wyliczeniach warto$¢ wszystkich
ekspozycji kredytowych w innych krajach i odpowiedniej dla tych
krajow wartosci bufora antycyklicznego. Wedtug stanu na dzien 31
grudnia 2016 roku bufor antycykliczny specyficzny dla Grupy
Kapitatowej Banku wynosit 0%.

Tabele 6.1. oraz 6.2 prezentujq informacje dotyczqcq rozktadu
geograficznego odno$nych ekspozycji kredytowych oraz kwote
specyficznego dla Banku bufora antycyklicznego

Tabela 6.1. Rozktad geograficzny odnosnych ekspozycji kredytowych na potrzeby obliczania bufora antycyklicznego*

2016
Ekspozycja
Erge(;l;:;:;POZyCJe :‘:’I::::::] a do Wymogi w zakresie funduszy wtasnych
handlowego Wagi
stosowane  |Wskaznik
przy wymogu |bufora
Grupa Kapitatowa Banku Wartos¢ ekspozygji Suimldlugich i,, Z czego: Ogélne ikcszsgz‘;cje :vzgkresw antycykicz
krétkich pozycji ) ° ) unduszy nego
wedtug metody portfela ekspozycje zaliczone do Ogotem wiasnych
standardowej kredytowe portfela
handlowego
handlowego
010 030 070 080 100 110 120
010 [Podziat wedtug panstwa
1 |Polska 261518 7235 13 201 262 13 463 0,982086 0
2 [Norwegia 452 0 27 0 27 0,001995 15
3 [Liberia 281 0 23 0 23 0,001643 0
4 |Luksemburg 259 0 21 0 21 0,001513 0
5 |Szwecja 243 343 19 27 46 0,003373 1,5
6 [Wielka Brytania 138 0 8 0 8 0,000577 0
7 |Niemcy 107 0 7 0 7 0,000541 0
8 |Bahamy 104 0 8 0 8 0,000608 0
9 [Cypr 86 0 6 0 6 0,000445 0
10 |Czechy 64 0 4 0 4 0,000297 0
11 |Malta 43 0 3 0 3 0,000242 0
12 |Holandia 26 0 1 0 1 0,000108 0
13 |Rumunia 16 0 1 0 1 0,000083 0
14 |Ukraina 1065 0 85 0 85 0,006205 0
15 |Irlandia 11 0 1 0 1 0,000050 0
16 |Szwajcaria 9 0 1 0 1 0,000046 0
17 |Francja 8 0 0 0 0 0,000030 0
18 |Belgia 5 0 0 0 0 0,000024 0
19 |Wlochy 5 0 0 0 0 0,000022 0
20 [Stany Zjednoczone 4 0 0 0 0 0,000022 0
21 [Dania 3 0 0 0 0 0,000014 0
2 [Hednoczone Emiraty 3 0 0 0 o 0000017 0
Arabskie
23 |Estonia 3 0 0 0 0 0,000001 0
24 [Korea Poludniowa 2 0 0 0 0 0,000011 0
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25 |Hiszpania 2 0 0 0 0 0,000007 0
26 |Austria 1 0 0 0 0 0,000005 0
27 |Australia 1 0 0 0 0 0,000005 0
28 [Litwa 1 0 0 0 0 0,000004 0
29 |Kanada 1 0 0 0 0 0,000003 0
30 [Rosja 1 0 0 0 0 0,000004 0
31 |Bulgaria 1 0 0 0 0 0,000003 0
32 [Finlandia 1 0 0 0 0 0,000003 0
Republika
3 Sr(fdkowoafrgkanska ! 0 0 0 0 0,000001 0
34 [Kazachstan 0 0 0 0 0 0,000002 0
35 |Grecja 0 0 0 0 0 0,000001 0
36 |Moldawia 0 0 0 0 0 0,000002 0
37 |Portugalia 0 0 0 0 0 0,000002 0
38 [Kolumbia 0 0 0 0 0 0,000001 0
39 [Islandia 0 0 0 0 0 0,000001 0
40 |Brazylia 0 0 0 0 0 0,000001 0
41 |Hongkong 0 0 0 0 0 0,000001 0,625
42 (Bialorus 0 0 0 0 0 0,000001 0
43 |Armenia 0 0 0 0 0 0,000000 0
44 |Slowenia 0 0 0 0 0 0,000000 0
45 |Slowacja 0 0 0 0 0 0,000000 0
46 [Indie 0 0 0 0 0 0,000000 0
47 |Lotwa 0 0 0 0 0 0,000000 0
48 |Chiny 0 0 0 0 0 0,000000 0
49 |Turcja 0 0 0 0 0 0,000000 0
50 |Uganda 0 0 0 0 0 0,000000 0
51 |lzrael 0 0 0 0 0 0,000000 0
52 [Nepal 0 0 0 0 0 0,000000 0
53 |Wegry 0 0 0 0 0 0,000000 0
54 |Tunezja 0 0 0 0 0 0,000000 0
55 [Syria 0 0 0 0 0 0,000000 0
56 |Pakistan 0 0 0 0 0 0,000000 0
57 |Kuba 0 0 0 0 0 0,000000 0
58 |Namibia 0 0 0 0 0 0,000000 0
59 Repu?lika Poludniowej 0 0 0 0 0 0,000000 0
Afryki
60 |Arabia Saudyjska 0 0 0 0 0 0,000000 0
61 |Chorwacja 0 0 0 0 0 0,000000 0
62 |Korea Polnocna 0 0 0 0 0 0,000000 0
63 |Gruzja 0 0 0 0 0 0,000000 0
64 |Wietnam 0 0 0 0 0 0,000000 0
65 |Uzbekistan 0 0 0 0 0 0,000000 0
66 |Afganistan 0 0 0 0 0 0,000000 0
67 |Nigeria 0 0 0 0 0 0,000000 0
68 |Bangladesz 0 0 0 0 0 0,000000 0
69 |Egipt 0 0 0 0 0 0,000000 0
70 [lran 0 0 0 0 0 0,000000 0
71 |Macedonia 0 0 0 0 0 0,000000 0
72 |Meksyk 0 0 0 0 0 0,000000 0
73 |lrak 0 0 0 0 0 0,000000 0
74 |Azerbejdzan 0 0 0 0 0 0,000000 0
75 |Belize 0 0 0 0 0 0,000000 0
76 |Serbia 0 0 0 0 0 0,000000 0
77 |Bosnia i Hercegowina 0 0 0 0 0 0,000000 0
78 |Filipiny 0 0 0 0 0 0,000000 0
79 |Polinezja Francuska 0 0 0 0 0 0,000000 0
80 |Japonia 0 0 0 0 0 0,000000 0
81 |Grenada 0 0 0 0 0 0,000000 0
82 [Libia 0 0 0 0 0 0,000000 0
83 [Seszele 0 0 0 0 0 0,000000 0
84 |Algieria 0 0 0 0 0 0,000000 0
85 |Jordania 0 0 0 0 0 0,000000 0
86 |Kamerun 0 0 0 0 0 0,000000 0
87 [Tajlandia 0 0 0 0 0 0,000000 0
88 |Sri Lanka 0 0 0 0 0 0,000000 0
89 |Ghana 0 0 0 0 0 0,000000 0
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90 |Mongolia 0 0 0 0 0 0,000000 0
91 |Malezja 0 0 0 0 0 0,000000 0
92 |Zimbabwe 0 0 0 0 0 0,000000 0
93 |Tajwan 0 0 0 0 0 0,000000 0
94 [Brytyjskie Wyspy Dziewicze 0 0 0 0 0 0,000000 0
95 |Somalia 0 0 0 0 0 0,000000 0
96 |Liban 0 0 0 0 0 0,000000 0
97 [Tadzykistan 0 0 0 0 0 0,000000 0
98 |Wyspy Marshalla 0 0 0 0 0 0,000000 0
99 |Kenia 0 0 0 0 0 0,000000 0
100 [Panama 0 0 0 0 0 0,000000 0
101 [Curacao 0 0 0 0 0 0,000000 0
102 [Kuwejt 0 0 0 0 0 0,000000 0
103 |Nowa Zelandia 0 0 0 0 0 0,000000 0
104 [Laos 0 0 0 0 0 0,000000 0
105 |Paragwaj 0 0 0 0 0 0,000000 0
106 |Wenezuela 0 0 0 0 0 0,000000 0
107 |Anguilla 0 0 0 0 0 0,000000 0
108 [Jemen 0 0 0 0 0 0,000000 0
109 |Zambia 0 0 0 0 0 0,000000 0
110 |Albania 0 0 0 0 0 0,000000 0
111 [Kongo 0 0 0 0 0 0,000000 0
112 |Dominikana 0 0 0 0 0 0,000000 0
113 |Mali 0 0 0 0 0 0,000000 0
114 |Wybrzeze Kosci Sloniowej 0 0 0 0 0 0,000000 0
115 [Gwinea 0 0 0 0 0 0,000000 0
116 |Argentyna 0 0 0 0 0 0,000000 0
117 [Maroko 0 0 0 0 0 0,000000 0
118 [Malawi 0 0 0 0 0 0,000000 0
119 [Kirgistan 0 0 0 0 0 0,000000 0
120 [Nive 0 0 0 0 0 0,000000 0
121 [Senegal 0 0 0 0 0 0,000000 0
122 |Czarnogora 0 0 0 0 0 0,000000 0
123 [Sudan 0 0 0 0 0 0,000000 0
124 [Singapur 0 0 0 0 0 0,000000 0
125 |Etiopia 0 0 0 0 0 0,000000 0
126 |Falklandy 0 0 0 0 0 0,000000 0
127 [Peru 0 0 0 0 0 0,000000 0
128 |Ekwador 0 0 0 0 0 0,000000 0
129 |Saint Vincent i Grenadyny 0 0 0 0 0 0,000000 0
130 [Gibraltar 0 0 0 0 0 0,000000 0
131 [Liechtenstein 0 0 0 0 0 0,000000 0
132 [Erytrea 0 0 0 0 0 0,000000 0
133 [Indonezja 0 0 0 0 0 0,000000 0
134 [Chile 0 0 0 0 0 0,000000 0
135 [Togo 0 0 0 0 0 0,000000 0
136 |Turkmenistan 0 0 0 0 0 0,000000 0
137 [Tanzania 0 0 0 0 0 0,000000 0
138 |Mikronezja 0 0 0 0 0 0,000000 0
139 [Angola 0 0 0 0 0 0,000000 0
140 |Gambia 0 0 0 0 0 0,000000 0
141 |Wyspa Bouveta 0 0 0 0 0 0,000000 0
142 |Dominika 0 0 0 0 0 0,000000 0
143 [Kostaryka 0 0 0 0 0 0,000000 0
144 |Andora 0 0 0 0 0 0,000000 0
145 [Benin 0 0 0 0 0 0,000000 0
146 |Gwatemala 0 0 0 0 0 0,000000 0
147 [Vanuatu 0 0 0 0 0 0,000000 0
148 [Niger 0 0 0 0 0 0,000000 0
149 [Kajmany 0 0 0 0 0 0,000000 0
020 |Razem 264 467 7578 13 419 289 13 709 1,000000

* Wartos¢ ekspozycji wedtug metody standardowej rowna 0 wynika z zaokrgglen do min PLN, nie jest rownoznaczna z brakiem ekspozycji dla danego panstwa
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Tabela 6.2. Kwota specyficznego dla Banku bufora antycyklicznego

2016 [Grupa Kapitatowa Banku

010 ([tgczna kwota ekspozycji na ryzyko

195 320

020 |Specyficzny dla instytucji wskaznik bufora antycyklicznego 0

030 |Wymdg w zakresie specyficznego dla instytucji bufora antycyklicznego -

Bufor ryzyka systemowego - stuzy do zapobiegania i ograniczania
dtugoterminowego ryzyka niecyklicznego lub ryzyka
makroostrozno$ciowego, ktére moze spowodowac silne negatywne
konsekwencje dla systemu finansowego i gospodarki danego kraju.
Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 bufor ryzyka systemowego
wynosit 0%.

Bufor innej instytucji o znaczeniu systemowym - jest dodatkowym
wymogiem dla instytucji moggcych kreowa¢ ryzyko systemowe.
W dniu 10 pazdziernika 2016 roku Bank otrzymat decyzje KNF
dotyczqceq zidentyfikowania Banku jako innej instytucji o znaczeniu
systemowym (O-SlIl), na podstawie przeprowadzonej oceny
znaczenia systemowego Banku zgodnie z art. 39 ust. 6 ustawy z dnia

5 sierpnia 2015 roku o nadzorze makroostrozno$ciowym nad
systemem finansowym i zarzqdzaniu kryzysowym w sektorze
finansowym oraz o natozeniu na Bank bufora w wysokos$ci 0,75%
tqcznej kwoty ekspozycji na ryzyko obliczonej zgodnie z art. 92 ust. 3
Rozporzqdzenia CRR.

Dnia 13 stycznia 2017 roku Komitet Stabilnosci Finansowej przyjat
uchwate w sprawie rekomendacji dotyczqcej restrukturyzacji portfela
kredytow mieszkaniowych w walutach obcych, w ktorym
rekomendowat m. in. ministrowi wtasciwemu do spraw instytucji
finansowych natozenie na banki bufora ryzyka systemowego
w wysokosci 3% z zastosowaniem do wszystkich ekspozycji na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.
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7. Dzwignia finansowa

Tabela 7.1. Uzgodnienie pozycji aktywoéw wykazanych w zbadanym sprawozdaniu finansowym i ekspozycji do kalkulacji wskaznika dzwigni

Ekspozycje wskaznika dzwigni okreslone
dzeni . .
Grupa Kapitatowa Banku w r(?zporzq zeniu w sprawie wymogow
kapitatowych
2016 2015
1  |Aktywa razem wedtug opublikowanych sprawozdan finansowych 285573 266 940
Korekta z tytutu jednostek objetych konsolidacjq na potrzeby rachunkowosci, ale
2 Lo S Lo -2 559 -2290
nieobjetych zakresem konsolidacji regulacyjnej
4 |Korekta z tytutu instrumentow pochodnych 1754 1667
5 |Korekta z tytutu transakgji finansowanych z uzyciem papierow wartosciowych (SFT) 2 0
6 Korektgl z tytutu pf)zgcu pozabilansowych (tj. przeksztatcenie ekspozycji pozabilansowych do 12 042 12 903
ich ekwiwalentu bilansowego)
7 |Inne korekty -2 005 -10 653
Miara ekspozycji catkowitej sktadajqcej sie na wskaznik dzwigni 294 807 268 567

Tabela 7.2. Wskaznik dzwigni. Ekspozycja do obliczenia wskaznika dzwigni w rozumieniu Rozporzgdzenia CRR

Ekspozycje wskaznika dzwigni okreslone
Grupa Kapitatowa Banku lv r(?zporzqdzeniu w sprawie wymogow
apitatowych
2016 [2015
Ekspozycje bilansowe (z wytgczeniem instrumentéw pochodnych i transakgji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych)
Pozycje bilansowe (z wytgczeniem instrumentow pochodnych, transakgji finansowanych z
1 |uzyciem papieréw wartosciowych i aktywéw powierniczych, ale z uwzglednieniem 282 962 255709
zabezpieczenia)
2 |(Kwoty aktywow odliczane przy ustalaniu kapitatu Tier 1) -3 000 -3113
Catkowite ekspozycje bilansowe (z wytgczeniem instrumentéw pochodnych, transakgji
3 |finansowanych z uzyciem papierow wartosciowych i aktywow powierniczych) (suma 279 962 252 596
wierszy 1i 2)
Ekspozycje z tytutu instrumentow pochodnych
4 Koszt odtworzenia zwigzany z wszystkimi transakcjami na instrumentach pochodnych (t. z 1362 1367
pominieciem kwalifikujgcego sie zmiennego depozytu zabezpieczajgcego w gotowce)
Kwoty narzutu w odniesieniu do potencjalnej przysztej ekspozycji zwiqzanej z wszystkimi
5 I - Rk 1754 1667
transakcjami na instrumentach pochodnych (metoda wyceny wedtug wartosci rynkowej)
7 (Odliczenia aktywow wierzytelnosci w odniesieniu do zmiennego depozytu 389 0
zabezpieczajgcego w gotowce zapewnionego w transakcjach na instrumentach pochodnych)
11 |Catkowite ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych (suma wierszy 4-10) 2727 3033
Ekspozycje z tytutu transakdji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych
Aktywa z tytutu transakdji finansowanych z uzyciem papierow wartosciowych brutto (bez
12 |uwzglednienia kompensowania), po korekcie z tytutu transakji ksiegowych dotyczqcych 74 34
sprzedazy
14 Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta w odniesieniu do aktywow z tytutu transakgji 2 0
finansowanych z uzyciem papieréw warto$ciowych
16 Catkowite ekspozycje z tytutu transakgji finansowanych z uzyciem papieréw 76 34
wartosciowych (suma wierszy 12-15a)
Inne ekspozycje pozabilansowe
17  |Ekspozycje pozabilansowe wyrazone warto$ciq nominalnq brutto 53 909 52 055
18 |(Korekty z tytutu konwersji na kwoty ekwiwalentu kredytowego) -41 867 -39 152
19 |Inne ekspozycje pozabilansowe (suma wierszy 17 i 18) 12 042 12903
Kapitat i miara ekspozycji catkowitej
20 |[Kapitat Tier | 28 350 24 608
27 Miara elfspozgcji catkowitej sktadajqcej sie na wskaznik dzwigni (suma wierszy 3, 11, 16, 19, 294 807 268 567
EU-19a i EU-19b)
Wskaznik dzwigni
22 [Wskaznik dzwigni 9,62% 9,16%
EU-23 |Wybor przepisow przejsciowych na potrzeby okre$lenia miary kapitatu Przej$ciowe Przej$ciowe
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Tabela 7.3. Ekspozycje bilansowe

Ekspozycje wskaznika dzwigni okreslone
Grupa Kapitatowa Banku w r?zporzqdzeniu W sprawie wymogow
kapitatowych
2016 2015
EU-1 Catkowite ekspozg.cje.bilanso.we’(z wglqcz’efliem ins.trumentGV\./. pochodnych, transakgcji 282 962 255 709
finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych i ekspozycji wytgczonych), w tym:
EU-2 | Ekspozycje zaliczane do portfela handlowego 9 898 0
EU-3 | Ekspozycje zaliczane do portfela bankowego, w tym: 273 064 255709
EU-4 Obligacje zabezpieczone 0 0
EU-5 Ekspozycje traktowane jako ekspozycje wobec panstwa 50 889 47 691
Ekspozycje wobec samorzqdow regionalnych, wielostronnych bankéw rozwoju,
EU-6 organizacji miedzynarodowych i podmiotow sektora publicznego, ktorych nie traktuje sie 9 604 10 199
jak panstwa
EU-7 Instytucje 4576 2 840
EU-8 Zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 49 011 42 747
EU-9 Ekspozycje detaliczne 93 034 85 586
EU-10 Przedsiebiorstwa 42 396 41 247
EU-11 Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 6213 8299
FU12 Pozost_ole e_kspozgcje (np. kapitatowe, sekurytyzacyjne i inne aktywa niegenerujqce 17 342 17101
zobowigzania kredytowego)

Na wielko$¢ wskaznika dzwigni w roku 2016 miaty wptyw nastepujqce czynniki:

1) wzrost ekspozycji w wyniku:
a) zwiekszenia wartosci kredytow i pozyczek udzielonych klientom,
b) zwiekszenia warto$ci inwestycyjnych papierow wartosciowych dostepnych do sprzedazy,
c) zwiekszenia wartosci pozostatych aktywow (gotowka i jej ekwiwalenty),

2)  wzrost wysokosci funduszy wiasnych z tytutu zaliczenia zysku PKO Banku Polskiego SA osiggnietego w 2015 roku oraz, po uzyskaniu
odpowiednich zgdd KNF, zysku za 3 kwartaty 2016 roku (po pomniejszeniu o przewidywane obcigzenia).

W 2016 roku warto$¢ wskaznika dzwigni utrzymywata sie powyzej limitow wewnetrznych, zewnetrznych, a takze powyzej warto$ci minimalnych
rekomendowanych przez KNF.

Proces zarzqdzania ryzykiem dzwigni zostat uregulowany w przepisach wewnetrznych Banku dotyczqcych adekwatnosci kapitatowej (na poziomie
Strategii, Zasad oraz Metodyki). Komorki organizacyjne odpowiedzialne za ocene ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej znajdujq sie w Pionie Ryzyka
Bankowego (Departament Adekwatnosci Kapitatowej i Ryzyka Operacyjnego) oraz w Pionie Rachunkowosci (Departament Rachunkowosci
i Sprawozdawczosci).

Dla wskaZnika dZwigni zostat zdefiniowany strategiczny limit tolerancji oraz warto$¢ progowa, ktérych poziomy sq monitorowane i weryfikowane
przynajmniej raz w roku. Poziom wskaznika dzwigni jest regularnie wyliczany i raportowany oraz przygotowywana jest prognoza na cztery kolejne
kwartaty. Wskaznik dzwigni szacowany jest w procesie planowania finansowego, ktéry uwzglednia planowane zmiany w dziatalnosci Banku i Grupy
Kapitatowej Banku oraz wptyw struktury aktywow na jego poziom. Bank posiada liste potencjalnych narzedzi do wykorzystania, w przypadku
zaistnienia potrzeby zwiekszenia kapitatu Tier | lub dostosowania struktury ekspozycji bilansowych i pozabilansowych (mianownika wskaznika
dzwigni), w celu zarzqdzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowe;.
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8. Kapitat wewnetrzny (filar I1)

Grupa Kapitatowa Banku wyznacza kapitat wewnetrzny zgodnie
z Rozporzqdzeniem CRR.

Kapitat wewnetrzny to wielko$¢ kapitatu niezbedna do pokrycia
wszystkich  zidentyfikowanych,  istotnych  rodzajow  ryzyka
wystepujgcych w dziatalno$ci Banku i Grupy Kapitatowej oraz zmian
otoczenia gospodarczego, uwzgledniajgca przewidywany poziom
ryzyka.

Celem szacowania kapitatu wewnetrznego jest okre$lenie minimalnego
poziomu funduszy wiasnych  zapewniajocego  bezpieczenstwo
dziatalnosci przy uwzglednieniu zmian profilu i skali prowadzonej
dziatalno$ci oraz niekorzystnych warunkéw skrajnych.

W przypadku kazdego ryzyka uznanego za istotne, Bank opracowuje
i stosuje odpowiednie metody jego oceny i pomiaru.

Bank cyklicznie monitoruje istotno$¢ poszczegdinych rodzajoéw ryzyka
odnoszqcych sie do dziatalnosci Banku i pozostatych spotek Grupy
Kapitatowej Banku.

tqczny kapitat wewnetrzny Grupy Kapitatowej Banku stanowi sume
wysokosci kapitatu wewnetrznego niezbednego do pokrycia wszystkich
istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci Banku i spotek
Grupy Kapitatowej Banku. Przyjete jest ostrozne podej$cie do agregacji
ryzyk i nie wykorzystuje sie efektu dywersyfikacji.

Wysokos$¢ kapitatu wewnetrznego na pokrycie ryzyka kredytowego
niewyptacalnoéci ustala sie dla ekspozycji obcigzonych ryzykiem
kredytowym na poziomie straty nieoczekiwanej dla portfela ekspozycji,
objetych portfelowymi miarami ryzyka i wylicza sie zgodnie z modelem
wartosci zagrozonej. Nieoczekiwana strata kredytowa (UL) jest roznicq
pomiedzy wysoko$ciqg wartosci narazonej na ryzyko (CVaR) oraz
wysokosciq straty oczekiwanej (EL). Dla portfeli kredytowych
nieobjetych portfelowymi miarami ryzyka przyjmuje sie, ze kapitat
wewnetrzny na pokrycie ryzyka kredytowego jest rowny wymogowi w
zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka kredytowego obliczonego
metodq standardowg.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka kredytowego koncentracji
spotek Grupy Kapitatowej Banku ustala sie jako iloczyn:

1)  mnoznikow narzutu  kapitalu  wewnetrznego dla  kazdego
z istotnych rodzajow ryzyka koncentraciji i

2) kapitatu wewnetrznego na pokrycie ryzyka kredytowego
niewyptacalnosci.

Wysoko$¢  kapitatu  wewnetrznego  na  ryzyko  kredytowe

niewyptacalnosci kontrahentow bedqcych instytucjq finansowq, krajem
lub bankiem centralnym wyznacza sie w oparciu o warto$¢ ekspozycji
i wewnetrzne wagi ryzyka. W zaleznosci od posiadanego ratingu
ekspozycje zalicza sie do poszczeg6lnych stopni, jakoSci kredytowej
i przypisuje odpowiedniq wage ryzyka wyliczong w oparciu o metody
wewnetrzne.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka kredytowego rozmycia ustala
sie jako iloczyn mnoznika narzutu kapitatu wewnetrznego dla klientow
w portfelu zagrozonym ryzykiem rozmycia oraz kapitatu wewnetrznego
na pokrycie ryzyka kredytowego niewyptacalno$ci. Warto$¢ mnoznika
narzutu kapitatu wewnetrznego dla ryzyka kredytowego rozmycia jest
ustalana na podstawie ratingu portfela  wierzytelnosci  klienta
zagrozonego ryzykiem rozmycia.

Do obliczenia kapitatu wewnetrznego z tytutu ryzyka stopy procentowej
oraz ryzyka walutowego stosowana jest metoda warto$ci zagrozonej
z uwzglednieniem wynikow testow warunkow skrajnych.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka ptynnosSci obejmuje
oszacowany fqczny koszt zwigzany z szybkim uptynnieniem portfela
papierow warto$ciowych w celu pokrycia stress-testowych wyptywow
Srodkoéw oraz koszt pozyskania dodatkowych $rodkéw w celu

sfinansowania  aktywéw ptynnych w  wartosci
wymaganego w Banku poziomu aktywoéw ptynnych.

brakujqcej do

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka operacyjnego Banku jest rowny
poziomowi ryzyka operacyjnego Banku obliczonemu przy wykorzystaniu
podejscia AMA oraz BIA. Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka
operacyjnego spotek Grupy Kapitatowej przyjmowany jest:

1) dla spotek Grupy Kapitatowej Banku objetych konsolidacjq
ostroznoéciowqg - w wysokosci wymogu w zakresie funduszy
wrasnych z tytutu ryzyka operacyjnego wyliczanego zgodnie
z podej$ciem BIA,

2) dla spotek Grupy Kapitatowej Banku nieobjetych konsolidacjq
ostrozno$ciowq z wytgczeniem spotek ubezpieczeniowych -
w wysokos$ci maksymalnej z ostatnich 3 lat wartos$ci rocznych
strat z tytutu ryzyka operacyjnego, poniesionych przez dang
spotke.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka biznesowego Banku wyznacza

sie  na podstawie analizy historycznej zmiennos$ci odchylen

zrealizowanych  przychodéw  biznesowych netto od  wartosci
prognozowanych zgodnie z koncepcjq wyniku narazonego na ryzyko

(Earnigs at Risk).

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka biznesowego spétek Grupy
Kapitatowej Banku ustala sie jako iloczyn wspétczynnika naliczenia
kapitatu wewnetrznego na pokrycie ryzyka biznesowego i tqcznego
kapitatu wewnetrznego spétki bez kapitatu wewnetrznego na pokrycie
ryzyka biznesowego.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie poszczegolnych rodzajéow ryzyka jest
ustalany zgodnie z metodami okre$lonymi w przepisach wewnetrznych.
W przypadku dokonywania szacunkéw kapitatu wewnetrznego na
podstawie modeli statystycznych, stosowany jest roczny horyzont
prognozy oraz poziom ufnosci 99,9%.

Ponizszy wykres obrazuje strukture kapitatu wewnetrznego, w podziale
na poszczegodlne rodzaje ryzyka, oszacowang na dzien 31 grudnia 2016
roku dla Grupy Kapitatowej Banku.

Wuykres 8.1. Struktura kapitatu wewnetrznego Grupy Kapitatowej Banku
wedtug stanu na dzien 31.12.2016 roku

Alokacja tgcznego kapitatu  wewnetrznego jest przeprowadzana
w podziale na obszary biznesowe, segmenty klienta oraz spétki Grupy
Kapitatowej Banku.

W celu oszacowania kwoty kapitatu niezbednej do prowadzenia
bezpiecznej dziatalno$ci w warunkach dekoniunktury, przeprowadzane
sq testy warunkéw skrajnych.
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9. Adekwatnosc¢ kapitatowa

Zarzqdzanie adekwatno$ciq kapitatowq to proces majgcy na celu
zapewnienie, iz poziom ryzyka, ktére Bank oraz Grupa Kapitatowa
Banku podejmujq w zwiqzku z rozwojem dziatalno$ci biznesowej, moze
zosta¢ pokryty posiadanym kapitatem, biorqgc pod uwage okreslony
poziom tolerancji na ryzyko oraz horyzont czasowy. Proces zarzqdzania
adekwatnos$ciq kapitatowg obejmuje w szczegdlnosci przestrzeganie
obowiqgzujgcych regulacji organéw nadzoru i kontroli, a takze
okreslonego w Banku oraz Grupie Kapitatowej Banku poziomu tolerancji
na ryzyko oraz proces planowania kapitatowego, w tym polityke
dotyczqcq Zzrodet pozyskiwania kapitatu.

Celem zarzqdzania adekwatno$ciq kapitatowq jest utrzymywanie,
w sposoéb ciggty, funduszy wiasnych na poziomie adekwatnym do skali
oraz profilu ryzyka dziatalno$ci Banku i Grupy Kapitatowej.

Zarzqdzanie adekwatno$ciq kapitatowq Grupy Kapitatowej Banku
obejmuje:

1)  okre$lanie oraz Bank celow
kapitatowych,

2) identyfikacje i monitorowanie istotnych rodzajow ryzyka,

realizacje pozqdanych przez

3) szacowanie kapitatu wewnetrznego na pokrycie poszczegdlnych
rodzajow ryzyka oraz tqcznego kapitatu wewnetrznego,

4) ustalanie wewnetrznych limitbw na poziom adekwatnosci

kapitatowej,

5) prognozowanie, monitorowanie oraz raportowanie poziomu
i struktury kapitatu wtasnego oraz adekwatnosci kapitatowej,

6) zarzqdzanie strukturq bilansu pod kqtem optymalizacji jakosci
posiadanych przez Bank funduszy wtasnych,

7)  kapitatowe dziatania awaryjne,

8) alokacje wymogu w zakresie funduszy wiasnych oraz kapitatu
wewnetrznego na obszary biznesowe i segmenty klienta w Banku
oraz poszczegdlne spotki Grupy Kapitatowej Banku,

9) ocene rentownosci
i segmentow klienta.

poszczeg6lnych  obszaréw  biznesowych

Miarami adekwatnosci kapitatowej sq:

1) tqczny wspotczynnik kapitatowy (TCR),

2)  wspobtczynnik kapitatu Tier 1 (T1),

3)  wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 (CET1),
4) relacja funduszy wtasnych do kapitatu wewnetrznego,

5)  wskaznik dzwigni.

Zgodnie z art. 92 Rozporzqdzenia CRR, minimalny poziom
wspotczynnikow kapitatowych utrzymywanych przez Bank wynosi:

1) tqczny wspotezynnik kapitatowy (TCR) - 8,0%,
2)  wspotczynnik kapitatu Tier 1 (T1) - 6,0%,
3)  wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 (CET1) - 4,5%.

Jednocze$nie Bank obowigzany jest przestrzega¢ dodatkowych
wymogoéw natozonych przez KNF oraz wymogéw wynikajgcych
z ustawy o nadzorze makroostrozno$ciowym.

W dniu 10 pazdziernika 2016 roku Bank otrzymat decyzje KNF
dotyczqcq zidentyfikowania Banku jako innej instytucji o znaczeniu
systemowym (,0-SII"), na podstawie przeprowadzonej oceny znaczenia
systemowego  Banku  zgodnie z ustawg o  nadzorze
makroostrozno$ciowym oraz o natozeniu na Bank bufora w wysokosci
0,75% tqcznej kwoty ekspozycji na ryzyko obliczonej zgodnie z art. 92
ust. 3 rozporzqdzenia UE nr 575/2013.

W dniu 18 pazdziernika 2016 roku Bank otrzymat decyzje KNF
dotyczqcq zalecenia utrzymywania przez Bank funduszy wtasnych na
pokrycie dodatkowego wymogu kapitatowego w celu zabezpieczenia
ryzyka wynikajgcego z walutowych kredytéw hipotecznych dla
gospodarstw domowych: na poziomie jednostkowym w wysokosci 0,83

p.p. ponad warto$¢ tqcznego wspoétczynnika kapitatowego, ktory
powinien sktada¢ sie co najmniej w 75% z kapitatu Tier1 (co odpowiada
wymogowi kapitalowemu na poziomie 0,62 p.p. ponad warto$¢
wspotczynnika kapitatu Tier 1) oraz co najmniej w 56% z kapitatu
podstawowego Tier 1 (co odpowiada wymogowi kapitatowemu na
poziomie 0,46 pp.) ponad wartos§¢ wspotczynnika  kapitatu
podstawowego Tier 1.

W dniu 30 grudnia 2016 roku KNF przekazata Bankowi informacje
dotyczqcq wartoéci  dodatkowego wymogu w zakresie funduszy
wtasnych ponad warto$¢ wynikajgcq z wymogoéw obliczonych zgodnie
ze szczegbtowymi zasadami okre$lonymi w rozporzqdzeniu CRR.
Wysoko$¢ dodatkowego wymogu kapitatowego w celu zabezpieczenia
ryzyka wynikajgcego z walutowych kredytéw hipotecznych dla
gospodarstw domowych, na poziomie skonsolidowanym: 0,79 p.p., dla
tqcznego wspotczynnika kapitatowego; 0,59 p.p. dla wspétczynnika
kapitatu Tier 1 oraz 0,44 p.p. dla wspétczynnika kapitatu podstawowego
Tier 1.

W pismie skierowanym do bankéw, z dnia 21 grudnia 2016 roku, KNF
przedstawit stanowisko w sprawie polityki dywidendowej bankéw.

KNF rekomenduje, by dywidende mogty wyptaci¢ jedynie banki
spetniajgce jednocze$nie ponizsze kryteria:

1) nie realizujgce programu naprawczeqo;

2) ocenione pozytywnie w ramach procesu badania i oceny
nadzorczej (BION) - ocena koncowa BION nie gorsza niz 2,5;

3) posiadajgce dzwignie finansowq (LR) na poziomie wyzszym niz 5%;

4) w przypadku posiadania statusu instytucji O-SlI (inng instytucjq
0 znaczeniu systemowym) posiadajgce wspotczynnik kapitatu Tier
1 na poziomie wyzszym niz minimalna warto$¢ tego wskaznika
podwyzszona o kapitat bezpieczefistwa, tj. posiadajqce
wspotczynnik kapitatu Tier 1 (T1) wyzszy od 13,25% + 75%* add-
on + bufor O-SlI;

5) posiadajgce fgczny wspotczynnik  kapitatowy na
wyzszym niz: 13,25% + add-on + bufor O-SII.

poziomie

KNF rekomenduje, by banki spetniajqce jednocze$nie powyzsze kryteria
mogty wyptaci¢ do 50% z wypracowanego zysku.

Dodatkowo KNF wskazata, ze banki istotnie zaangazowane w walutowe
kredyty mieszkaniowe dla gospodarstw domowych (posiadajgce
w portfelu naleznos$ci od sektora niefinansowego ponad 5% udziat
walutowych kredytow mieszkaniowych dla gospodarstw domowych)
koryguja stope wyptaty dywidendy w oparciu o dwa dodatkowe
kryteria:

1) Kryterium 1 (K1) - bazujgce na udziale walutowych kredytow
mieszkaniowych dla gospodarstw domowych w catym portfelu
nalezno$ci od sektora niefinansowego.

2)  Kryterium 2 (K2) - bazujgce na udziale kredytow mieszkaniowych
walutowych udzielonych w latach 2007 i 2008 (kredyty
decydujgce o wysokosci strat bankéw w przypadku implementaciji
ewentualnych rozwigzan ustawowych) w portfelu walutowych
kredytow mieszkaniowych gospodarstw domowych.

KNF zalecita stosowanie odpowiednich korekt w zaleznosci od wielko$ci
posiadanego przez bank portfela:
1) Kryterium 1

a) banki z udziatem powyzej 10% - korekta stopy dywidendy

20%

b) banki z udziatem powyzej 20% - korekta stopy dywidendy
30%

c) banki z udziatem powyzej 30% - korekta stopy dywidendy
50%

2)  Kryterium 2

a) banki z udziatem powyzej 20% - korekta stopy dywidendy
30%
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b) banki z udzialem powyzej 50% - korekta stopy dywidendy
50%

Ponadto KNF staneta na stanowisku, Zze banki posiadajgce
nierozdysponowane zyski z lat poprzednich, kazdorazowo w sytuacji
zamiaru wyptaty dywidendy, sq zobowigzane do notyfikacji tych
plandéw do KNF, gdzie bedq podlegaty indywidualnej ocenie. O takq
zgode mogq ubiega¢ sie banki spetniajgce kryteria do wuyptaty
dywidendy.

Majgc na uwadze powyzsze, wymagany poziom wspotczynnikow
kapitatowych, o ktorych mowa w stanowisku KNF jest nastepujqgcy:
1) dla PKO Banku Polskiego SA:
a)  Wspotczynnik kapitatu podstawowego T1 = 14,62%
b)  tqczny wspotczynnik kapitatowy TCR = 14,83%
2)  dla Grupy Kapitatowej Banku:
c)  Wspotczynnik kapitatu podstawowego T1 = 14,59%
d)  tgczny wspotczynnik kapitatowy TCR = 14,79%

Ponizszy wykres prezentuje zmiany poziomu tgcznego wspotczynnika
kapitatowego Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku.

Wykres 9.1. tgczny wspotezynnik kapitatowy (TCR)
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Ponizszy wuykres prezentuje zmiany poziomu wspoétczynnika kapitatu
Tier 1 (wspotczynnika kapitatu podstawowego Tier 1)15 Banku oraz
Grupy Kapitatowej Banku.

Wykres 9.2. Wspotczynnik kapitatu Tier 1 (T1)/Wspotczynnik kapitatu
podstawowego Tier 1 (CET1)
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W 2016 roku warto$¢ miar adekwatnos$ci kapitatowej utrzymywata sie
powyzej limitow wewnetrznych i zewnetrznych.

"> Wspotezynnik kapitatu Tier 1 oraz wspotezynnik kapitatu podstawowego Tier 1
w Banku oraz Grupie Kapitatowej Banku sq sobie rowne.

(&0
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10. Polityka wynagrodzen

Podstawowq regulacje wewnetrzng w zakresie polityki wynagradzania
stanowi  Zaktadowy Uktad  Zbiorowy Pracy (ZUZP) zawarty
z zaktadowymi organizacjami zwigzkéw zawodowych w dniu 28 marca
1994 roku (z poin. zm.), zgodnie z ktorym pracownikom Banku
przystugujq nastepujqgce sktadniki wynagrodzen:

1) wynagrodzenie zasadnicze,

2) dodatki za prace w godzinach nadliczbowych oraz w warunkach
szczegolnie ucigzliwych i szkodliwych dla zdrowia,

3) premie i nagrody za szczegolne osiggniecia w pracy zawodowe;.

Wynagrodzenia  zasadnicze  oraz  przyznawane  pracownikom
Swiadczenia dodatkowe sq ksztattowane w oparciu o warto$ciowanie
stanowisk  pracy (kategorie  zaszeregowania  przypisane  do
poszczegdlnych stanowisk organizacyjnych) oraz analize wynagrodzen
rynkowych w sektorze bankowym.

Polityka wynagrodzen w Banku jest spojna z zasadami nalezytego
i skutecznego zarzqdzania ryzykiem, co zostato potwierdzone ocenq
przyjetq w 2016 r. przez Rade Nadzorczq Banku, opracowang we
wspotpracy z zewnetrznym doradcq pod kaqtem oceny realizacji celow
polityki, w szczegolnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci  funkcjonowania Banku. Polityka nie
zachecata do podejmowania nadmiernego ryzyka i - biorgc pod uwage
sytuacje finansowg Banku - miata zréwnowazony charakter,
wspomagata realizacje celow strategicznych Banku oraz jego
dtugoterminowy rozwoj.

W 2016 roku nie nastgpita istotna zmiana w polityce wynagrodzen
Banku.

10.1. Zmienne sktadniki wynagrodzen cztonkow
zarzqdu i kluczowych menedzeréw o wysokim
wptywie na profil ryzyka banku, tzw. Material
Risk Takers (MRT)

Zgodnie z wymogami dgrektng CRD IV i Rozporzqdzenia nr 604/2014
z dnia 4 marca 2014 roku'®, Bank na biezqco aktualizuje wdrozone
w 2012 roku dla MRT zasady ustalania zmiennych sktadnikow
wynagrodzen (premii i nagrod) - poprzez uchwaty:

1)  Rady Nadzorczej w sprawie ,Zasad zmiennych sktadnikow
wynagrodzen 0séb zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku”
(stanowigce podstawe wydania kolejnych regulacji) oraz
w sprawie ,Regulaminu zmiennych sktadnikéw wynagrodzen dla
cztonkéw Zarzqdu”,

2) Zarzqdu - w sprawie ,Regulaminu zmiennych sktadnikow
wynagrodzen dla 0s6b zajmujqcych stanowiska kierownicze”.

Wykaz MRT - nie bedqgcych cztonkami Zarzqdu - ustala Zarzqd
w oparciu o kryteria jako$ciowe i iloSciowe ustalania kategorii
pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka wymienione w Rozporzqdzeniu delegowanym Komisji (UE)
nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014 roku. Na podstawie ww. kryteriow za
MRT uznaje sie w szczegdlnosci:

1)  cztonkéw Zarzgdu,

% Rozporzqdzenie delegowane nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014 roku.
uzupetniajgce  dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE
w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych w odniesieniu do
kryteriow jakos$ciowych i whasciwych kryteriéw ilosciowych ustalania kategorii
pracownikéw, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
instytucji (RTS).

2)  kadre kierowniczq wyzszego szczebla odpowiedzialng za istotne
jednostki gospodarcze, za zarzqdzanie okre$lonymi kategoriami
ryzyka oraz za funkcje kontrolne,

3) stanowiska  odpowiedzialne  za  zapewnianie  wsparcia
wewnetrznego, ktore majg decydujgce znaczenie dla prowadzenia
dziatalno$ci, narazajgc Bank na istotne ryzyko operacyjne i inne
rodzaje ryzyka,

4) stanowiska generujgce ryzyko kredytowe i ryzyko rynkowe
wyodrebnione przy uzyciu kryteriow opartych na limitach
uprawnien,

5) stanowiska, na ktérych zatrudnieni pracownicy otrzymali tgczne
wynagrodzenie, ktore przekracza odpowiedni prog okreslony
przepisami (o ile pracownicy w rzeczywistosci majq istotny wptyw
na profil ryzyka),

6) stanowiska, na ktorych zatrudnieni pracownicy mieszczq sie w tym
samym przedziale wynagrodzen, co kadra kierownicza wyzszego
szczebla i osoby podejmujgce ryzyko dziatalnosci (o ile majq
istotny wptyw na profil ryzyka).

W 2016 roku regulacje ustalajgce polityke zmiennych sktadnikow

wynagrodzen funkcjonowaty takze w wybranych spoétkach Grupy

Kapitatowej Banku. ,Regulaminy zmiennych sktadnikéw wynagrodzen

dla cztonkéw Zarzqdu”, odpowiadajqce, co do zasady, regulaminom

obowigzujgcym w Banku, obowigzywaty w: PKO Leasing SA, PKO

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA, PKO BP BANKOWY PTE SA,

PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA, PKO Towarzystwo

Ubezpieczen SA oraz PKO Bank Hipoteczny SA. Ponadto w spotkach

PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA, PKO Towarzystwo

Ubezpieczen SA i PKO Bank Hipoteczny SA. Zasadami zmiennych

sktadnikéw wynagrodzen objeci byli pracownicy na wybranych

stanowiskach kierowniczych.

Jednocze$nie, w zwigzku ze zmiang regulacji obowigzujgcych
towarzystwa funduszy inwestycyjnych, w szczego6lno$ci w zwiqzku
z wejSciem w zycie art. 47a ust. 1 ustawy z dnia 27 maja 2004 roku
o funduszach inwestycyjnych i zarzqdzaniu alternatywnymi funduszami
inwestycyjnymi oraz rozporzqdzenia Ministra Finansow z dnia 30
sierpnia 2016 roku w sprawie szczegétowych wymagan, jakim powinna
odpowiada¢ polityka wynagrodzen w towarzystwie funduszy
inwestycyjnych, Rada Nadzorcza Spotki PKO Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych SA w dniu 2 grudnia 2016 roku dostosowata zasady
wynagrodzen w zakresie zmiennych sktadnikow wynagrodzen zaréwno
dla cztonkéw Zarzqdu, jak i dla pracownikéw Towarzystwa, do
wymogow ww. ustawy oraz rozporzqdzenia.

W Spotce Raiffeisen-Leasing Polska SA w 2016 roku obowigzywaty
zasady  zmiennych  sktadnikow  wynagrodzen  wprowadzone
dokumentem ,Wytyczne korporacyjne - Zasady wynagradzania oparte
na dyrektywie CRD IV, Raiffeisen-Leasing Polska SA” zgodne
z zasadami obowiqzujgcymi w Grupie Kapitatowej Raiffeisen Bank
International AG, oparte na regulacjach unijnych oraz austriackiej
ustawie bankowej. Wuyzej wymienionymi zasadami byli objeci
cztonkowie Zarzqdu Raiffeisen-Leasing Polska SA.

10.1.1. Proces ustalania polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen MRT

Przy opracowywaniu przepisow wewnetrznych Banku dotyczqcych
zmiennych sktadnikow wynagrodzen, brali udziat eksperci i kadra
menedzerska Banku z: Departamentu Zarzqdzania Personelem
i Efektywnosciq (zasady premiowania i nagradzania), Departament
Spraw Pracowniczych (prawo pracy), Departamentu Planowania
i Kontrolingu (planowanie, naktadanie i rozliczanie celow finansowych).

W zakresie przygotowania polityki Bank korzystat z ustug konsultanta
zewnetrznego, firmy doradczej PwC Polska. Przy aktualizacji polityki
Bank wspierata firma doradcza EY Polska. Polityke ocenia i modyfikuje
Rada Nadzorcza  na  podstawie  rekomendacji  Zarzqdu
i z wykorzystaniem opinii Komitetu ds. Wynagrodzen.
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10.1.2. Komitet ds. wynagrodzen Rady Nadzorczej
(KWRN)

W Banku zostat powotany KWRN w celu wspierania Rady Nadzorczej
w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw oraz zadan wynikajgcych
Z przepisOw prawa.

KWRN tworzq cztonkowie Rady Nadzorczej Banku (Tabela 11.1).

Tabela 10.1. Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku tworzqcy KWRN

2016
Imie i nazwisko Funkcja

Piotr Sadownik Przewodniczqcy Komitetu
Wiceprzewodniczgca Komitetu
Cztonek Komitetu
Cztonek Komitetu
Cztonek Komitetu

Grazyna Ciurzyriska
Wojciech Jasinski

Elzbieta Mqczyniska-Ziemacka
Janusz Ostaszewski

KWRN wydaje opinie na temat polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen wysokosci i sktadnikow wynagrodzen osob zajmujgcych
stanowiska kierownicze w Banku, w tym wynagrodzen zasadniczych
i zmiennych cztonkéw Zarzqdu.

KWRN odpowiada w szczeg6lnosci za realizacje nastepujgcych zadan:

1) dokonywanie okresowego przeglgdu ogdlnych zasad polityki
zmiennych  sktadnikbw  wynagrodzen  o0séb  zajmujgcych
stanowiska kierownicze w Banku oraz przedstawianie wynikow
z przeglgdu Radzie Nadzorczej,

2)  przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji zasad wynagradzania
cztonkéw  Zarzqdu, w tym polityki zmiennych sktadnikdw

wynagrodzen oraz wynagrodzenia zasadniczego  cztonkow
Zarzqduy,
3) przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji  dotyczgeych

odpowiednich form umowy z cztonkami Zarzqdu,

4)  opiniowanie wnioskow dotyczqcych zgody dla cztonka Zarzqdu na
zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi lub uczestniczenie
w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spétki cywilnej, spotki
osobowej lub jako cztonek organu spétki kapitatowej bqdz
uczestniczenie w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek
jej organu,

5) opiniowanie raportu z przeprowadzonego przez Departament
Audytu Wewnetrznego, przeglgdu wdrozenia polityki zmiennych
sktadnikow wynagrodzen,

6) przygotowanie projektu raportu z oceny funkcjonowania polityki
wynagradzania w Banku, ktéry jest przedstawiany Walnemu
Zgromadzeniu przez Rade Nadzorczq.

W 2016 roku odbuyto sie 5 posiedzen Komitetu ds. Wynagrodzen.

10.1.3. Najwazniejsze informacje na temat cech
charakterystycznych systemu zmiennych
sktadnikow wynagrodzen MRT

Zasady (polityka) oraz wydane na ich podstawie Regulaminy
wynagrodzen opisujq tryb przyznawania MRT zmiennych sktadnikow
wynagrodzen powigzanych z wynikami i efektami pracy - w tym nagrod
za szczegblne osiggniecia w pracy oraz premii.

Zakazane jest przyznawanie gwarantowanego  wynagrodzenia
zmiennego MRT. Dozwolone jest jedynie przyznawanie $wiadczen
rekrutacyjnych przy zatrudnianiu nowych osob zajmujgcych te
stanowiska, wytqcznie jednak w pierwszym roku ich zatrudnienia.

Podstawq przyznania zmiennych sktadnikdbw wynagrodzen sq przede
wszystkim cele premiowe nadawane w ramach zarzqdzania przez cele -
Management by Objectives (MbO).

Zasady wskazujg, Zze nadawane cele majg zagwarantowac
uwzglednienie cyklu koniunkturalnego Banku oraz ryzyka zwigzanego
z prowadzonq przez Bank dziatalno$cig - mogq dotyczyc
w szczegolnosci wynikow Grupy Kapitatowej Banku, wskaznika C/I
Grupy Kapitatowej Banku, wskaznika ROE Grupy Kapitatowej, wynikow
na dziatalno$ci biznesowej poszczegdlnych obszarow, realizacji
projektow wspierajgcych strategie. Ryzyko uwzgledniane jest poprzez
zar6wno ustalenie odpowiednich, wrazliwych na ryzyko kryteriow
oceny efektywnosci pracy, jak i redukcje lub brak premii w przypadku
pogorszonych wynikow finansowych lub straty Banku (w tym
stosowanie tzw. malusa w odniesieniu do odroczonych na trzy lata
czesci wynagrodzen zmiennych).

Kryteria oceny realizacji celéw przez osobe zajmujgcq stanowisko MRT,
w tym cztonka Zarzqdu, obejmujg m.in.:

1)  wptyw na kapitat regulacyjny, wspotczynnik wyptacalnosci
i kapitat wiasny Banku tak, aby wyptata wynagrodzenia
zmiennego nie ograniczata mozliwosci ich wzmocnienia,

2) wynik Banku w obszarze odpowiedzialnosci danej osoby,
z uwzglednieniem wynikéw catego Banku.

W konstrukgji struktury miernikéw efektywnos$ci zestawione sq rézne
rodzaje KPI, w szczegolnosci wskazniki ilosciowe i efektywno$ciowe
wynikajgce z posiadanych danych systemowych oraz spéjne ze
specyfikg organizacji. Wszystkie mierniki efektywnos$ciowe sq
sparametryzowane i majg charakter mierzalny. Z uwagi na charakter
danego stanowiska kierowniczego, okre$lana jest rézna proporcja
udziatu poszczegblnych pozioméw oceny oraz wagi ww. rodzajow KPI.
Zastosowano odpowiedzialno$¢ za dtugoterminowe wyniki finansowe
korygowane o ryzyko i koszty z r6znq konstrukcjq celu w zaleznosci od
specyfiki realizowanych zadan. Stanowiska odpowiedzialne za funkcje
kontrolne rozliczane sq z celéw niezaleznych od  wynikéw
kontrolowanych struktur.

Zmienne sktadniki wynagrodzen za dany okres oceny (rok
kalendarzowy) przyznawane sq na podstawie Regulamindw, po
rozliczeniu celow premiowych, w formie:

1) nieodroczonej - w wysokosci 60% wynagrodzenia zmiennego
(w pierwszym roku po okresie oceny),

2) odroczonej - w wysokosci 40% wynagrodzenia zmiennego
(w réwnych ratach w kolejnych trzech latach po pierwszym roku
po okresie oceny),

przy czym zarébwno wynagrodzenie nieodroczone, jak i odroczone, jest
przyznawane w rownych czesciach w formie gotowkowej oraz w formie
instrumentu finansowego, tj. akcji fantomowych (ktorych przeliczenie na
gotowke wedtug aktualizowanego kursu cen akcji Banku jest
dokonywane po okresie retencyjnym i w przypadku wynagrodzenia
odroczonego - po okresie odroczenia).

W przypadku, gdyby kwota wynagrodzenia zmiennego za dany rok
przekroczyta 1 min ztotych, odroczeniu podlega 400 tys. ztotych plus
60% z nadwyzki ponad kwote 1 min ztotych.

Wynagrodzenia zmienne nie mogq przekroczyc:

w PKO BP BANKOWYM PTE SA, PKO
Leasingu SA, PKO TFI SA, PKO Bank
Hipotecznym SA:

W PKO TU SA, PKO

w Banku: Zycie TU SA:

100% rocznego
wynagrodzenia
100% rocznego wynagrodzenia statego [statego dla MRT i
60% dla cztonkéw
Zarzqdu

100% rocznego wynagrodzenia statego dla MRT i
70% dla cztonkow Zarzqdu Banku

ww. limit wynagrodzenia zmiennego dla pracownikéw nie bedqcych
cztonkami Zarzqdu w Banku oraz dla cztonkéw Zarzqdu i pozostatych
pracownikow w Banku Hipotecznym, PKO TU SA i PKO Zycie TU SA
moze zosta¢ podniesiony maksymalnie do poziomu 200%
wynagrodzenia statego - pod warunkiem zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Dotychczas takie podwyzszenie nie
zostato zastosowane.

50% kazdego sktadnika wynagrodzen zmiennych MRT powiqzane jest
z warto$ciq akeji fantomowych opartych na kursie akcji Banku
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zmieniajgcym sie w czasie. Zgodnie z wymogami prawa w Banku
Hipotecznym SA instrumenty finansowe sq powigzane z warto$ciq
ksiegowq aktywoéw netto, a w PKO TFI SA - z wartoscig jednostek
funduszy inwestycyjnych.

Kazdy z naliczonych sktadnikow wynagrodzenia zmiennego moze zosta¢
obnizony w nastepstwie:

1) naruszenia obowigzkow pracowniczych,

2) uchybien w przestrzeganiu przepisow prawa lub standardow
obstugi klientow,

3) nieprawidtowego wykonywania wyznaczonych zadan stuzbowych,

4) zachowan w stosunku do innych pracownikow naruszajgcych
zasady wspotzycia spotecznego.

Kwota premii:

1)  cztonka Zarzqdu moze zosta¢ skorygowana na minus lub na plus
o okre$lony wskaznik - w zalezno$ci od osiggnietych wynikéw
Banku okreslonych w rocznej Nocie Banku (zestaw kluczowych
wskaznikow zarzqdczych okreslonych na dany rok kalendarzowy),

2)  MRT nie bedgcego cztonkiem Zarzqdu moze zosta¢ skorygowana
na plus o okreslony wskaznik w zaleznosci od wynikéw Banku
okreslonych w rocznej Nocie Banku.

W przypadku cztonkéw Zarzqdu warunkiem przyznania i uruchomienia
wyptat wynagrodzen zmiennych jest zatwierdzenie przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy sprawozdania finansowego za dany okres
oceny.

Rada Nadzorcza w stosunku do cztonkéw Zarzqdu oraz Zarzqd
w stosunku do oséb na stanowiskach kierowniczych moze takze przed
kazdq wyptatq wynagrodzen zmiennych podjq¢ decyzje o ewentualnym
proporcjonalnym  ograniczeniu  wysoko$ci  Srodkow  na  te
wynagrodzenia uwzgledniajqc:

1)  wptyw na kapitat regulacyjny, wspotczynnik wyptacalnosci
i kapitat wtasny Banku, tak, aby wyptata wynagrodzenia
zmiennego nie ograniczata mozliwosci ich wzmocnienia,

2)  wplyw na koszt kapitatu, by wyptata wynagrodzenia zmiennego
nie ograniczata mozliwosci zachowania odpowiedniej bazy
kapitatowej,

3) pozgdany profil ryzyka Banku,

4) wyniki finansowe Banku w odniesieniu do dtugoterminowych
planéw rozwoju.

W przypadku:

1) znacznego pogorszenia sie wynikow Banku,

2) ustalenia, ze nastgpita znaczqca negatywna zmiana w kapitale
wiasnym,

3) naruszenia przez MRT przepisu prawa lub popetnienia przezen
istotnych btedow,

4)  korekty realizacji i stopnia realizacji wynikow lub celow MRT,

5) pogorszenia wynikow nadzorowanych lub kierowanych przez ww.
osoby struktur,

6) przyznania  wynagrodzenia  zmiennego  na podstawie
nieprawidtowych, wprowadzajgcych w btqd informacji Iub
w wyniku oszustwa MRT

mozliwe jest zastosowanie - odpowiednio przez Rade Nadzorczq lub
Zarzqd - rozwiqzania typu malus obnizajgcego wielko$¢ naleznego
wynagrodzenia zmiennego odroczonego w kolejnych okresach
rozliczeniowych.

Material Risk Takers mogq korzysta¢ z finansowanej przez Bank opieki
medycznej, funduszu $wiadczen socjalnych, PPE.

Ponadto, Cztonkowie Zarzqdu Banku majq prawo do finansowanego
przez Bank ubezpieczenia, w szczeg6lnosci z tytutu $mierci, powaznego
zachorowania, trwatego inwalidztwa, statego lub dtugotrwatego
uszczerbku na zdrowiu, niezdolnosci do pracy.

W przypadku przyznania MRT odprawy zwiqzanej z odwotaniem
z petnienia funkcji powigzanej z rozwigzaniem stosunku pracy (innej niz
wynikajgca z powszechnie obowiqzujgcych przepisow prawa) jej
wysoko$¢ odzwierciedla ocene pracy w ciqggu ostatnich trzech lat
zatrudnienia. Przy tym regulacje Banku okre$lajg maksymalng
wysoko$¢ odpraw.

Cztonkowie Zarzqdu i wybrani MRT objeci sq ponadto umowami
o zakazie konkurencji, ktére z tytutu powstrzymywania sie przed
zatrudnieniem w firmie konkurencyjnej po zakonczeniu zatrudnienia
w  Banku, przewidujq wyptaty wymaganych prawem pracy
odszkodowan.

Dane ilosciowe w zakresie zmiennych sktadnikéw wynagrodzen zostanq
opublikowane w maju 2017 roku.

10.2. Zmienne sktadniki wynagrodzen
pracownikow nie bedgcych Material Risk
Takers

10.2.1. Premie

W PKO Banku Polskim SA funkcjonuje system premiowania, w ktérym
wysoko$¢ premii jest powigzana z poziomem realizacji postawionych
celéw, sktadajqcey sie z czterech filaréw:

1)  MbO (Zarzqdzanie przez Cele) - obejmuje stanowiska kadry
menedzerskiej i stanowiska eksperckie, na ktérych sq realizowane
cele kluczowe dla Banku. MbO ma charakter premii zaleznej od
jakosci i stopnia realizacji przypisanych celow;

2)  PPBiz (Program Premii Biznesowych) - jest filarem premiowym,
w ktorym premia zalezy od stopnia wykonania konkretnych zadan
sprzedazowych lub efektywnos$ciowych. Obejmuje pracownikow
realizujgcych zadania biznesowe, gtéwnie sprzedazowe, w obszarze
bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej oraz windykacyjne;

3) SPS (System Premiowania Sprzedazy) - jest skierowany do
stanowisk w oddziatach detalicznych, na ktérych realizowana jest
sprzedaz produktow bankowych.

SPW  (System Premiowy Wsparcia) - obejmuje pozostatych
pracownikow, ktérych stanowiska nie podlegajq pod filar MbO, PPBiz
albo SPS.

Cele premiowe pracownikéw pozostajg powigzane z kluczowymi
wskaznikami zarzqdczymi Banku uwzglednianymi w celach premiowych
naktadanych na poszczegolne jednostki Banku. Zasada kaskady ujeta
w zasadach premiowania, ktorej przestrzeganie jest monitorowane,
wymaga przypisywania celow do pracownikéw zatrudnionych
w ramach poszczegélnych struktur.

Dodatkowo kazdy cel jest stawiany zgodnie z zasadg SMART
(S-specyficzny, M-mierzalny, A-ambitny, R-realny, T-terminowy), co
rowniez podlega cyklicznemu monitorowaniu.

10.2.2. Nagrody
Niezaleznie od systemu premiowego funkcjonuje system nagradzania

pracownikow Banku.

W ramach tego systemu w Banku tworzy sie fundusz nagréd
zZ przeznaczeniem na:

1) indywidualne uznaniowe nagrody dla pracownikow Banku
uzyskujgcych wyrédzniajgce wyniki w pracy zawodowej lub za
osiggniecia, w wyniku ktorych uzyskano efekty wazne dla Banku,

2)  nagrody w konkursach zwigzanych z wynikami pracy.
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10.2.3. Pozaptacowe $wiadczenia przystugujqce
pracownikom Banku

10.2.3.1. Opieka medyczna

Bank zapewnia pracownikom dodatkowq - oprécz $wiadczen medycyny
pracy, do zapewnienia ktérych zobowiqzujq pracodawce przepisy
Kodeksu pracy - opieke medyczng, przystugujqcq pracownikom wedtug
zréznicowanych  pakietéw $wiadczen, dedykowanych okreslonym
grupom stanowisk pracy. Pracownicy majq réwniez mozliwo$¢
korzystania z programu profilaktycznego ,Zdrowie jak w Banku”,
ukierunkowanego na wczesne wykrywanie choréb i promowanie
zdrowego stylu zycia.

10.2.3.2. PPE

Od lipca 2013 roku funkcjonuje w Banku Pracowniczy Program
Emerytalny (PPE), w ramach ktérego pracownicy majg mozliwo$é¢
dtugookresowego oszczedzania w celu uzupetnienia dochodow
emerytalnych otrzymywanych z obowigzkowych czesci systemu
emerytalnego. PPE Banku prowadzone jest w formie umowy
o wnoszenie przez Bank Sktadki Podstawowej (3% wynagrodzenia)
i Sktadki Dodatkowej Pracownikow do Funduszy Inwestycyjnych
zarzqdzanych przez PKO TFI.

W zwiqzku z przejeciem z dniem 31 pazdziernika 2014 roku Nordea
Bank Polska SA oraz przejeciem z dniem 1 sierpnia 2015 roku SKOK
»Wesota”, w Banku funkcjonowaty takze:

1) Pracowniczy Program Emerytalny utworzony w Nordea Bank
Polska SA (PPE NoBP), przeznaczony dla pracownikow, ktorzy
w dacie przejecia byli uczestnikami PPE NoBP oraz

»

2)  Pracowniczy Program Emerytalny utworzony w SKOK ,Wesota
(PPE SKOK), przeznaczony dla pracownikow, ktorzy w dacie
przejecia byli uczestnikami PPE SKOK.

Powyzsze przejete Pracownicze Programy Emerytalne zostaty, z dniem
30 kwietnia 2016 roku, na wniosek Banku, wykre$lone z rejestru KNF
w zwigzku z konieczno$cig ujednolicenia warunkéw gromadzenia
$rodkbw  w  jednym  programie.  Jednocze$nie  uczestnikom
likwidowanych programéw umozliwiono przystgpienie do PPE Banku,
a tym samym dalsze gromadzenie $rodkéw na warunkach okres$lonych
w PPE Banku.

10.2.3.3. Ubezpieczenia

Pracownicy mogq skorzysta¢ z mozliwoSci przystgpienia do
atrakcyjnego  kosztowo grupowego ubezpieczenia na zycie, za
odptatnoscig ponoszong za posrednictwem Banku.

10.2.3.4. ZFSS

Bank zapewnia pracownikom mozliwo$¢ korzystania z systemu
kafeteryjnego MyBenefit, w ramach ktérego kazdy Pracownik Banku -
za pos$rednictwem  platformy internetowej - ma  mozliwos$¢
samodzielnego  dysponowania  przyznanymi  mu  $rodkami
z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych. Platforma zapewnia
szeroki katalog $wiadczen do wyboru, w tym m.in. dofinansowanie do
kosztéow wypoczynku pracownikoéw i dzieci oraz do kart sportowych
roznych firm.

Wysokos$¢ otrzymanych $rodkéw w ramach systemu kafeteryjnego jest
uzalezniona od dochodu brutto na osobe w rodzinie.

Ponadto w ramach Funduszu Socjalnego pracownicy mogq korzystac
z pozyczek na cele mieszkaniowe, zapomog losowych i socjalnych oraz
$rodkéw na akcje dodatkowe zwigzane m.in. ze sportem, kulturg,
edukacjq, a w roku 2016 réwniez na imprezy integracyjne.
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11. Stownik uzytych pojec i skrotow
ABS (Asset backed securities) - papiery wartosciowe zabezpieczone
aktywami.

AMA (Advanced Measurement Approach) - zaawansowane podejscie
do pomiaru ryzyka operacyjnego do wyznaczania wymogu w zakresie

funduszy wilasnych z tytutu ryzyka operacyjnego  zgodnie
z rozporzqdzeniem CRR.
Bazylea 111 - zbiér przepisow zewnetrznych okre$lajgcych nowe

podejscie do kalkulacji wymogéw kapitatowych i zarzqdzania ryzykiem
w bankach; w szczegdlnosci okreslonych w Rozporzqdzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w
sprawie wymogoéw ostroznos$ciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zmieniajgce Rozporzqdzenie (UE) nr 648/2012 (zwanej
,Rozporzqdzeniem CRR”), aktach wykonawczych do Rozporzqdzenia
CRR, w aktach prawa krajowego transponujgcych postanowienia
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26
czerwca 2013 roku w sprawie warunkéw dopuszczenia instytucji
kredytowych do dziatalnos$ci oraz nadzoru ostrozno$ciowego nad
instytucjami  kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajgca
dyrektywe 2002/87/WE i uchylajgca dyrektywy 2006/48/WE oraz
2006/49/WE (zwanej ,Dyrektywg CRD 1V”).

CIRS (Currency Interest Rate Swap) - transakcja polegajgca na
wymianie miedzy kontrahentami ptatno$ci odsetkowych naliczanych od
kwot nominowanych w réznych walutach i okreslanych wedtug
roznych stop procentowych.

CET 1 Ratio (Common Equity Tier 1 Ratio) - iloraz funduszy
podstawowych (Tier 1) z wytqczeniem instrumentéw hybrydowych
i sumy wymogow kapitatowych, przemnozony przez 8%.

CRD IV - Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE
z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie warunkéw dopuszczenia
instytucji kredytowych do dziatalno$ci oraz nadzoru ostrozno$ciowego
nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajgca
dyrektywe 2002/87/WE i uchylajgca dyrektywe 2006/48/WE oraz
2006/49/WE.

CSA (Credit Support Annex) - umowa zabezpieczajqca - zatgeznik do
umowy ramowe;j.

Czgstkowa urealniona luka ptynnosci - réznica pomiedzy aktywami
razem a pasywami razem, wyliczana dla kazdego przedziatu
zapadalno$ci (wymagalnosci); informuje o niedopasowaniu pomiedzy
zapadajgcymi  aktywami oraz wymagalnymi pasywami w danym
przedziale czasowym z uwzglednieniem urealnienia ich terminu
zapadalnos$ci (wymagalnosci).

ODS - dostepne do sprzedazy -
warto$ciowych zgodnie z MSR.

rodzaj portfela papierow

EaR (Earnings at risk) - okre$la maksymalne odchylenie przychodow
biznesowych netto od wartosci oczekiwanej przy zatozonym poziomie
ufno$ci w okreslonym horyzoncie czasowym.

ECAI (External Credit Assessment Institutions) - zewnetrzna instytucja
oceny wiarygodnosci kredytowej.

Ekspozycja kredytowa - suma aktywoéw finansowych powstatych
w wyniku udostepnienia  dtuznikowi $rodkéw pienieznych lub
Swiadczenia ustug, obejmujgca kwoty gtéwne i wszelkie naleznoci
z nimi powigzane (np. odsetki, premie, dyskonta), wycenianych metodq
zamortyzowanego kosztu lub w kwocie wymaganej zaptaty oraz
udzielonych zobowiqzan finansowych i gwarancyjnych.

FRA (Forward Rate Agreement) - kontrakt ter minowy na stope
procentowq. Kontrahenci ustalajg wysoko$¢ stopy procentowej, ktora
bedzie obowigzywata w przysztosci dla okreslonej kwoty wyrazonej
w walucie transakgji dla z géry ustalonego okresu.

FX Swap - swap walutowy. Jest to transakcja w ktoérej dwie strony
wymieniajg miedzy sobq uzgodnione kwoty z uwzglednieniem naleznych
odsetek w roznych walutach na okre$lony czas.

IBNR (incurred but not reported) - grupa ekspozycji kredytowych,
w przypadku ktérej nastgpita utrata warto$ci, jednak nie zostata ona
udokumentowana zaraportowaniem przestanki indywidualnej utraty
warto$ci w odniesieniu do konkretnych ekspozycji wchodzqgcych
w sktad grupy.

IRB (/nternal Ratings Based Approach) - metoda wewnetrznych
ratingéw stosowana do wyznaczania wymogu kapitatowego z tytutu
ryzyka kredytowego.

IRS (/nterest Rate Swap) - transakcja zamiany stop procentowych.
Kontrahenci wyptacajq sobie wzajemnie (w okre$lonych odstepach
czasu w trakcie trwania kontraktu) odsetki od umownego nominatu
kontraktu, naliczane wedtug odmiennej stopy procentowej.

ISDA  (/nternational Swap and Derivatives Association) -
Miedzynarodowe Stowarzyszenie Dealeréw Swapowych.

ISMA  (/nternational  Securities =~ Market  Association) -
Miedzynarodowe Stowarzyszenie Rynku Papieréw Warto$ciowych.

Kapitat wewnetrzny - wysoko$¢ kapitatu niezbedna do pokrycia
wszystkich  zidentyfikowanych,  istotnych  rodzajéow  ryzyka
wystepujgcych  w  jego  dziatalno$ci  oraz  zmian  otoczenia
gospodarczego, uwzgledniajgca przewidywany poziom ryzyka.

Kluczowe wskazniki ryzyka (Key Risk Indicator - KRI) - miernik ryzyka
operacyjnego istotny dla danego obszaru, aplikacji lub procesu.

Kluczowe wskazniki efektywnosci - (Key Performance Indicators -
KPl) - finansowe i niefinansowe wskazniki stosowane jako mierniki
w procesach pomiaru stopnia realizacji celéw organizacji.

Korekta CVA (Credit Valve Adjustment) -
instrumentow  pochodnych  odzwierciedlajgca
kontrahenta.

korekta wyceny
ryzyko  kredytowe

Korekta DVA (Debt Value Adjustment) - korekta wartosci godziwej
zobowiqzan oraz instrumentéw pochodnych bedgcych zobowigzaniami,
wynikajqce z wtasnego ryzyka kredytowego Banku.

LMA (Loan Market Association)- Stowarzyszenie Rynku Kredytowego.

LDA (Loss Distribution Approach) - podejscie polegajgce na
wykorzystaniu danych historycznych o zdarzeniach operacyjnych
wewnetrznych jak i zewnetrznych oraz informacji o ksztattowaniu sie
czynnikow otoczenia biznesowego do statystycznego pomiaru ryzyka
operacyjnego.

LGD (Loss Given Defaulf) - strata ponoszona przez Bank w przypadku
wystgpienia niewyptacalnosci klienta.

Material Risk Takers (MRT) - czonkowie Zarzqdu i kluczowi
menedzerowie o wysokim wptywie na profil ryzyka Banku.

MSR - Miedzynarodowe Standardy RachunkowoSci.
NBP - Narodowy Bank Polski.

Outsourcing - korzystanie z zasobow zewnetrznych.
PKD - Polska Klasyfikacja Dziatalnosci.

Portfel bankowy - obejmuje operacje niezaliczone do portfela
handlowego, w szczegblno$ci zwigzane z udzielaniem kredytow,
pozyczek, sktadaniem lokat i  przyjmowaniem  depozytow,
wykonywanych w ramach podstawowej dziatalno$ci banku lub w celu
zarzqdzania ptynnosciq oraz ryzykiem stopy procentowe;j.

Portfel handlowy - wszystkie pozycje w instrumentach finansowych
i w towarach, ktére to pozycje instytucja przeznacza do obrotu lub do
celow zabezpieczenia pozycji przeznaczonych do obrotu.
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Poziom ufno$ci - prawdopodobiefistwo, wyrazone najczesciej
procentowo, z jakim analizowana zmienna (strata banku) nie przekroczy
okreslonej warto$ci.

Pozycja indywidualna dla danej waluty obcej (pozycja walutowa) -
roznica sumy aktywoéw w danej walucie, pozabilansowych zobowigzan
otrzymanych i aktywow indeksowanych do tej waluty obcej oraz sumy
pasywéw w tej walucie, pozabilansowych zobowigzan udzielonych
i pasywow indeksowanych do tej waluty obcej.

Prawdopodobiefistwo niewyptacalno$ci (Probability of Default - PD)
- statystycznie oszacowane prawdopodobienstwo  wystgpienia
niewyptacalnosci kredytobiorcy w skali roku (okresla poziom ryzyka
kredytowego zwigzanego z portfelem, ktore zmaterializuje sie
w przysztosci).

Punkt odciecia - minimalna liczba punktéw przyznawanych w wyniku
oceny wiarygodnosci z wykorzystaniem systemu scoringowego (dla
klienta indywidualnego) bqdz klasa ratingu klienta oraz klasa ratingu
tgcznego (dla klienta instytucjonalnego), od ktorych mozna dokona¢
z klientem transakgji kredytowe;.

Rekomendacja - uchwalony przez KNF zbiér najlepszych praktyk
i zalecen dla bankow.

Rezerwa ptynnosci - réznica pomiedzy najbardziej ptynnymi aktywami
a oczekiwanymi i potencjalnymi zobowigzaniami, ktére stajq sie
wymagalne w danym okresie dla danej waluty.

Rozporzgdzenie CRR - Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie
wymogéw ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zmieniajgce Rozporzqdzenie (UE) nr 648/2012.

Ryzyko biznesowe - ryzyko poniesienia strat wynikajgcych
z niekorzystnych zmian zachodzqcych w otoczeniu biznesowym,
podjecia niekorzystnych decyzji, nieprawidtowego wprowadzenia
podjetych decyzji lub braku podjecia odpowiednich dziatan, ktére
miatyby byc¢ odpowiedziq na zachodzqce w otoczeniu biznesowym
zmiany; w tym w szczegdlnosci ryzyko strategiczne.

Ryzyko nadmiernej diwigni finansowej - ryzyko wynikajqce
z podatno$ci na zagrozenia z powodu diwigni finansowej lub
warunkowej dzwigni finansowej, ktére moze wymaga¢ podjecia dziatan
korygujgcych plany biznesowe, w tym awaryjnej sprzedazy aktywow
mogqcej przynie$¢ straty lub spowodowac konieczno$¢ korekty
wyceny pozostatych aktywow.

Ryzyko braku zgodnosci - ryzyko poniesienia sankcji prawnych,
powstania strat finansowych bqdZ utraty reputacji wskutek
niezastosowania si¢ banku, pracownikéw banku lub podmiotow
dziatajgcych  w jego imieniu do przepisbw prawa, przepisow
wewnetrznych banku oraz przyjetych przez bank standardéow
rynkowych.

Ryzyko cen kapitatowych papieréw wartosciowych - ryzyko
poniesienia straty z tytutu zmian cen kapitatowych papierow
warto$ciowych na rynku publicznym lub indeksow gietdowych,
generowane przez utrzymywanie otwartych pozycji w instrumentach
wrazliwych na zmiany tych parametréw rynkowych.

Ryzyko cen towaréw - ryzyko poniesienia straty z tytutu zmian cen
towaréw, generowane przez utrzymywanie otwartych  pozycji
w poszczegdlnych towarach.

Ryzyko instrumentéow pochodnych - ryzyko wynikajgce z zajecia
pozycji w instrumentach finansowych, ktére spetniajg tqcznie
nastepujgce warunki: warto$¢ instrumentu zmienia sie wraz ze zmiang
instrumentu bazowego, nie wymaga zadnej inwestycji poczgtkowej
netto lub wymaga tylko niewielkiej inwestycji poczgtkowej netto
w poréwnaniu z innymi rodzajami umow, ktére w podobny sposob
reagujq na zmiany warunkéw rynkowych, jego rozliczenie ma nastgpic¢
w przyszto$ci.

Ryzyko koncentracji - ryzyko powstania istotnych strat lub znaczqcej
zmiany profilu ryzyka Banku z powodu nadmiernej koncentracji:

1)z tytutu ekspozycji:
a) wobec poszczegdlnych klientow i grup powigzanych klientow,

b) wobec klientow dziatajgcych w tym
gospodarki,

samym  sektorze

c) wobec klientow dziatajgcych w tym samym regionie
geograficznym, wobec podmiotéw nalezgcych do grupy
kapitatowej Banku (zaréwno w ujeciu transgranicznym, jak
i krajowym),

d) denominowanych w tej samej walucie lub indeksowanych do
tej samej waluty,

2) z tytutu stosowanych technik ograniczenia ryzyka kredytowego
oraz duzych posrednich ekspozycji kredytowych, takich jak
pojedynczy wystawca zabezpieczenia.

Ryzyko kredytowe - ryzyko poniesienia straty w wyniku niewywigzania

sie klienta z zobowigzan wobec Banku lub ryzyko spadku wartosci

ekonomicznej wierzytelnoéci Banku w wyniku pogorszenia sie zdolnosci
klienta do obstugi zobowiqzan; w ramach ryzyka kredytowego wyréznia
sie rowniez ryzyko korekty wyceny instrumentow pochodnych z tytutu
ryzyka kredytowego kontrahenta (CVA), ktore jest ryzykiem poniesienia
straty w wyniku zmiany czynnikéw rynkowych i kredytowych

(w  szczegolnosci  w  wyniku  zmiany  prawdopodobienstwa

niewyptacalnosci kontrahenta).

Ryzyko kapitatowe - ryzyko niezapewnienia odpowiedniego poziomu
i struktury funduszy wtasnych, w odniesieniu do skali prowadzonej przez
Bank dziatalno$ci i ekspozycji na ryzyko, a tym samym
niewystarczajgcych do absorpcji strat nieoczekiwanych z uwzglednieniem
planéw rozwoju i sytuacji skrajnych.

Ryzyko modeli — mozliwo$¢ poniesienia strat w wyniku podejmowania
btednych decyzji biznesowych na podstawie funkcjonujgcych modeli.

Ryzyko operacyjne - jest rozumiane jako ryzyko powstania straty
wynikajqcej z niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych procesow,
ludzi i systemow lub zdarzen zewnetrznych obejmuje ryzyko prawne, nie
obejmuje ryzyka utraty reputacji i ryzyka biznesowego.

Ryzyko ptynnosci - ryzyko braku mozliwosci terminowego wywigzania sie
ze zobowigzan w wyniku braku ptynnych $rodkow.

Ryzyko postepowania (ang. conduct risk) - ryzyko powstania szkody po
stronie:

1)  klienta,
2)  Banku, w tym takze jego wiarygodnosci,
3) rynkow finansowych, w zakresie ich wiarygodnosci

w wyniku niewtasciwego dziatania (takze nieumysinego) lub
zaniechania Banku, jego pracownikéw lub podmiotow powigzanych,
w zakresie proponowania nabycia i $wiadczenia ustug finansowych.

Ryzyko przedrozliczeniowe - ryzyko utraty zdolno$ci kredytowej
kontrahenta w trakcie trwania transakcji zawartej z bankiem.

Ryzyko ubezpieczeniowe - ryzyko straty lub niekorzystnej zmiany
warto$ci zobowigzan ubezpieczeniowych w zwigzku z niewta$ciwymi
zatozeniami dotyczqcymi wyceny i tworzenia rezerw (w szczegdlnosci
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych).

Ryzyko utraty reputacji - ryzyko pogorszenia reputacji wéréd klientow,
kontrahentow, inwestoréw, organdéw nadzoru i kontroli oraz opinii
publicznej, na skutek decyzji biznesowych Banku, zdarzen operacyjnych,
przypadkéw braku zgodnosci lub innych zdarzen.

Ryzyko rozliczenia - ryzyko wynikajgce z mozliwosci niewypetnienia
przez kontrahenta zobowiqzan w momencie rozliczenia kontraktu.

Ryzyko stopy procentowej - ryzyko poniesienia straty na pozycjach
bilansowych i pozabilansowych Banku wrazliwych na zmiany stop
procentowych, w wyniku zmian stép procentowych na rynku.
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Ryzyko walutowe - ryzyko poniesienia straty z tytutu zmian kurséw
walutowych, generowane przez utrzymywanie otwartych pozycji
w poszczegblnych walutach.

Ryzyko walutowych kredytéow hipotecznych dla gospodarstw
domowych - ryzyko poniesienia straty w wyniku niewywiqzania sie
klienta z zobowigzan wobec Banku lub ryzyko spadku wartosci
ekonomicznej wierzytelno$ci Banku z tytutu walutowych kredytow
hipotecznych.

Ryzyko zmian makroekonomicznych - ryzyko pogorszenia sytuacji
finansowej Banku w wyniku niekorzystnego wptywu zmiany warunkéw
makroekonomicznych.

Rzeczywista ochrona ryzyka kredytowego - technika ograniczania
ryzyka kredytowego, w przypadku ktorej Bank jest uprawniony do
uptynnienia, dokonania transferu lub przejecia, bqdZz zatrzymania
okreslonych aktywéw lub kwot w przypadku niewykonania
zobowiqzania przez kontrahenta, obejmujgca zabezpieczenia finansowe
oraz umowy o kompensowaniu ekspozycji bilansowych.

Skumulowana kontraktowa luka plynno$ci - suma wszystkich
czgstkowych kontraktowych luk ptynnosci liczonych od pierwszego
przedziatu a'vista do przedziaty, dla ktérego liczona jest skumulowana
kontraktowa luka ptynnosci.

Skumulowana urealniona luka piynnosci - suma wszystkich
czgstkowych urealnionych luk ptynnosci liczonych od pierwszego
przedziatu a'vista do przedziatu, dla ktorego liczona jest skumulowana
urealniona luka ptynnosci.

Strata nieoczekiwana (Unexpected Loss, UL) - oznacza nadwyzke
straty kredytowej, ktorej Bank nie przekroczy z okreSlonym
prawdopodobienstwem w rocznym horyzoncie czasu, nad stratq
oczekiwang.

Strata oczekiwana (Expected Loss, FL) - statystycznie oszacowana
wartos¢ $redniej (oczekiwanej) straty z tytutu ryzyka kredytowego, jakq
bank spodziewa sie ponie$¢ na portfelu w ciggu jednego roku.

Strategiczny limit tolerancji - dopuszczalny poziom ryzyka okre$lony
przez Zarzqd.

Metoda ratingowa - metoda oceny ryzyka kredytowego banku
zwigzanego z finansowaniem klientéw instytucjonalnych przy udzielaniu
lub zmianie istotnych warunkéw transakcji kredytowej oraz w okresie
realizacji transakcji kredytowej.

Metoda scoringu aplikacyjnego - metoda oceny ryzyka kredytowego
banku zwigzanego z finansowaniem klientbw na podstawie ocen
scoringowych zgodnie z informacjami dostarczonymi przez klienta.

System scoringu behawioralnego - system oceny ryzyka kredytowego
banku zwigzanego z finansowaniem klientéw gtéwnie na podstawie
transakcji  wystepujgcych  na  rachunku  oszczednosciowo-
rozliczeniowym  stuzgce do  wyznaczania  limitow  kredytow
odnawialnych.

Testy warunkow skrajnych - narzedzie zarzqdzania ryzykiem stuzqce do
oceny potencjalnego wptywu na sytuacje banku okre$lonego zdarzenia
lub zmian parametréw rynkowych, ktére nie sq standardowo opisane za
pomocq miar statystycznych.

Umowa ramowa - porozumienie stron regulujgce zasady
wspotdziatania  banku z kontrahentami na rynku finansowym
w odniesieniu do terminowych transakcji finansowych.

Warto$¢ godziwa - kwota, za jakq dany sktadnik majgtku mogtby
zosta¢ wymieniony, a zobowigzanie uregulowane, na warunkach
transakcji  rynkowej  pomiedzy  zainteresowanymi i  dobrze
poinformowanymi nie powigzanymi ze sobq stronami.

Warto$¢ zagrozona ( Value-at-Risk, VaR) - potencjalna wartos¢ straty,
wynikajgca ze zmiany warto$ci biezqcej przeptywéw pienieznych
z instrumentéw finansowych lub potencjalna warto$¢ straty na
utrzymywanych  pozycjach walutowych z tytutu zmian kursu
walutowego, przy zatozeniu okre$lonego poziomu ufnoéci oraz okresu
utrzymywania pozycji.

Warto$¢ zagrozona ryzykiem kredytowym (Credit Value-at-Risk,
CVaR) - potencjalna strata, jaka nie powinna zosta¢ przekroczona
z tytutu ryzyka kredytowego na utrzymywanym portfelu kredytowym,
przy zatozeniu okreslonego (wysokiego) poziomu ufno$ci oraz okresu
utrzymywania pozycji.

Wskaznik [tV (Loan to Value) - wskaznik wysokosci ekspozycji
kredytowej do wartosci nieruchomosci, stanowiqgcej jej zabezpieczenie.

Wskaznik pokrycia kredytéw z rozpoznana utratq warto$ci odpisami -
stosunek stanu odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartoSci
kredytow i pozyczek do wartosci kredytow i pozyczek z utratq wartosci.

tgczny wspotczynnik kapitatowy - gtowny miernik adekwatno$ci
kapitatowej, wyliczany jako iloraz funduszy wtasnych i sumy wymogoéw
w zakresie funduszy wtasnych, przemnozonych przez 12,5.

Wymogi w zakresie funduszy wtasnych - suma wymogéw w zakresie
funduszy wiasnych z tytutu poszczegdinych rodzajéw ryzyka oraz
wymogéw w zakresie funduszy wtasnych z tytutu przekroczenia limitéw
i naruszenia innych norm okreslonych w pakiecie CRR i CRD IV.

ZBP - Zwiqzek Bankow Polskich.
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Oswiadczenie Zarzqdu PKO Banku Polskiego SA
Zarzqd PKO Banku Polskiego SA:

« o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatno$¢ ustalen dotyczgcych zarzqdzania ryzykiem w PKO Banku Polskim SA, daje pewnosc,
ze stosowane systemy zarzqdzania ryzykiem sq odpowiednie z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku oraz Grupy Kapitatowej Banky;

« zatwierdza niniejszy Raport ,Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajgce ogtaszaniu Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy
Oszczedno$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku”, w ktérym umieszczono informacje na temat ryzyka,
omowiono ogodlny profil ryzyka Banku i Grupy Kapitatowej Banku zwigzany ze strategiq dziatalno$ci oraz zawarto kluczowe wskazniki i dane
liczbowe, zapewniajgce zewnetrznym zainteresowanym stronom cato$ciowy obraz zarzqdzania ryzykiem przez PKO Bank Polski SA i Grupe
Kapitatowq Banku, w tym interakcji miedzy profilem ryzyka Banku, a tolerancjg na ryzyko wyrazong w formie strategicznych limitéw tolerancji,
okre$long przez Zarzqd i zaakceptowanq przez Rade Nadzorczq.

Podpisy wszystkich Cztonkow Zarzqdu PKO Banku Polskiego SA

14.03.2017 Zbigniew Jagietto Prezes Zarzqdu

(podpis)
14.03.2017 Janusz Derda Wiceprezes Zarzqdu

(podpis)
14.03.2017 Bartosz Drabikowski Wiceprezes Zarzqdu

(podpis)
14.03.2017 Maks Kraczkowski Wiceprezes Zarzqdu

(podpis)
14.03.2017 Mieczystaw Krol Wiceprezes Zarzqdu

(podpis)
14.03.2017 Piotr Mazur Wiceprezes Zarzqdu

(podpis)
14.03.2017 Jakub Papierski Wiceprezes Zarzqdu

(podpis)
14.03.2017 Jan Emeryk Rosciszewski Wiceprezes Zarzqdu

(podpis)
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