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Doswiadczenie w zarzadzaniu
Ministerstwo Finanséw (0od 2014) dyrektor generalny

Odpowiedzialna za zarzadzanie instyjuggtrudniagca ponad 2000 pracownikow i bzetem o
wartasci 6 mld ztotych.

Zaklad Ubezpieczen Spotecznych (2007 — 2008 oraz 2009-2013) cztonek zdrteds.
ekonomiczno - finansowych

Czilonek Zaradu instytucji zatrudniaej ok. 45 tys. pracownikow w ponad 300 lokalizabhjaa
terenie catego kraju. Odpowiedzialna za organgzpa@cy pionu finansowego, dochodowego i
ubezpieczi i sktadek; za biece zarzdzanie Funduszem UbezpietzZgpotecznych (PAYG, 180
mid z}), Funduszem Rezerwy Demograficznej (fundoszstycyjny, ok. 16 mld aktywéw) oraz
zarzdzanie finansami Zaktadu UbezpieaZgpotecznych (osoba prawna, betlok 4 mid zt), a
takze pobdr i dochodzenie sktadek na ubezpieczeniesput oraz innych zleconych do poboru
Zaktadowi. Zaradzanie skomplikowanymi projektami informatycznymiganizacyjnymi oraz
finansowymi.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (2008-2009) dyrektor generalny

Odpowiedzialna za zarzadzanie instyfuggtrudniagca ok. 500 pracownikow i dostosowanie
struktury urzdu do przekazania zagldo nowotworzonych agencji oraezyspieszenia prac
zwiazanych z wdrzaniem programow operacyjnych Innowacyjna Gospodatkpitat Ludzki oraz
Infrastruktura iSrodowisko. Bigacy nadzor nad planowaniem i realizabjdzetu w czsci
przeznaczonej na finansowanie badaukowych oraz szkolnictwa wgzego. Realizacja projektow
stuzacych opracowaniu strategii funkcjonowaniaqaa i przet@enia jej na cele operacyjne wraz z
metodami monitorowania ich realizacji.

Ministerstwo Gospodarki (2005 — 2007) dyrektor generalny, od listopada 20@&dca
generalny, Komisarz Generalny Sekcji Polskiej Esganghaj 2010

Odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania i pizgcg pracy urzdu zatrudniajcego ok.

900 — 700 pracownikow - od podziatu Ministerstwas@adarki i Pracy na trzy resorty; stworzenie
systemu bigacej kontroli zaradczej, systemu okresowych ocen pracownikow, przepdaenie
restrukturyzacji urgdu;

Urzad m.st. Warszawy (2004-2005) zagpca Skarbnika m.st. Warszawy, wéziej zasgpca
dyrektora Biura Kontroli Wewgtrznej i Audytu

Odpowiedzialna m.in. za prowadzenie i nadzorowhregacej kontroli operacji finansowych
miasta oraz sprawy systemowe, zzane z organizagj zaradzaniem finansami miasta;
odpowiedzialna za zbudowanie systemu audytu wewmego w m.st. Warszawie po nzémiu
obowigzku prowadzenia audytu wewtrznego w jednostkach samedu terytorialnego;

Doswiadczenie w organach nadzorczych

Bank Gospodarstwa Krajowego (2014, do 25.06.2014)

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. (od 2010)

Narodowe Centrum Sportu sp. z 0.0. (2007-2008)

Polska Agencja Informaciji i Inwestycji Zagraniczhy8.A. (2006 - 2007) — przewodnica rady
nadzorczej

Polska Agencja Rozwoju Przeglsiorczaci (2006-2008)

Zaktad UbezpieczeSpotecznych (2006 - 2007)



Pozostale doswiadczenia zawodowe
Ministerstwo Zdrowia — cztonek Komitetu Audytu (ZB2014)
Rzadowe Centrum Legislacji — audytor (2002-2003)
Kancelaria Prezesa Rady Ministrow — radca Prezasly Rlinistrow, rzecznik dyscypliny finanséw
publicznych (1998-2004)
Polkomtel S.A., Warszawa — dyrektor Departameratzadzania Zasobami Ludzkimi (2007)
KPMG, Deloitte, MGGP — ekspert, konsultant (2008)

Certyfikaty i uprawnienia

Paswiadczenie bezpiecastwa — dosfp do informacji niejawnych opatrzonych klauzyscisle

tajne” oraz ,EU Secret” (wane do 2019)

Uprawnienia do prowadzenia audytu wetvanego w jednostkach sektora finanséw publicznych
(2003);

Mianowany urzdnik stuzby cywilnej (2000)

Uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczychomgstsbowych spétek skarbursiwa (1997).

Wyksztalcenie

IESE Business School - University of Navarra (2011-2012)
Advanced Management Program

Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk (2003 - 2005)
studia doktoranckie

Krajowa Szkola Administracji Publicznej (1996 — 1998) studia podyplomowe
obejmupce m.in. zagadnienia ekonomii, finanséw publicznyablic policy, polityki
zagranicznej

Uniwersytet Jagiellonski (1987 — 1993) studia magisterskie w Zaktadzie Teatru Instytutu
Filologii Polskiej, zakaczone uzyskaniem tytutu magistra

Jezyki obce

angielski — biegle w mowie i fnie (C2)
hiszpaski — na poziomie komunikatywnym
francuski, rosyjski — znajondé podstawowa



