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ROZDZIAL 1
PODSUMOWANIE I CZYNNIKI RYZYKA

1 STRESZCZENIE NAJWAZNIEJSZYCH INFORMACJI ODNOSNIE BANKU I GRUPY
PKO BP

1.1 Specyfika i charakter dzialalno$ci Banku i Grupy PKO BP

PKO BP jest najwigkszym uniwersalnym bankiem komercyjnym w Polsce, nickwestionowanym liderem
pod wzgledem wartosci aktywow, wolumenu depozytow, kredytow, liczby placowek wlasnych
i bankomatow, liczby kont osobistych i obstugiwanych kart bankowych. Na dzien 30 czerwca 2004 r.
warto$¢ aktywoéw Banku ogoélem wynosita 86,0 mld zl. Dziatalno§¢ Grupy PKO BP, poza ustugami
bankowymi, obejmuje takze $wiadczenie innych specjalistycznych ustug finansowych. PKO BP wraz
z jednostkami zaleznymi zapewnia kompleksows oferte produktow i ushug finansowych. Cechami
wyr6zniajacymi Bank oraz Grupg PKO BP sa:

Najwieksza sie¢ dystrybucji w Polsce

Posiadajac na dzien 30 czerwca 2004 r. 1.222 placowki wiasne, 3.140 agencji, 1.785 bankomatdéw oraz 177
terminali samoobstugowych, Bank dysponuje najbardziej rozlegta i réwnomiernie rozlozona siecia
dystrybucyjna produktéow i ustug bankowych w Polsce. Dziatalnos¢ sieci oddziatow, ekspozytur, agencji
oraz bankomatow jest uzupetniana nowoczesnymi kanatami dystrybucji, takimi jak bankowos¢ telefoniczna
oraz internetowa.

Pozycja lidera na rynku depozytow

Bank jest zdecydowanie najwigkszym bankiem w Polsce pod wzgledem wartosci przyjetych depozytow,
ktorych warto$¢ na dzien 30 czerwca 2004 r. wynosita 73,1 mld zt, co stanowito (na podstawie danych NBP)
okoto 21,0% tacznej kwoty depozytow bankowych w Polsce. Na dzien 30 czerwca 2004 r. Bank prowadzit
okoto 17,4 mln rachunkéw depozytowych dla klientow. Baza depozytowa zapewnia Bankowi stabilne
zrédto finansowania dalszego rozwoju.

Pozycja lidera na rynku kredytow

Bank zajmuje pierwsza pozycj¢ na rynku ushug bankowych w Polsce pod wzgledem wartosci udzielonych
kredytow. Na dzien 30 czerwca 2004 r. warto$¢ nalezno$ci z tytulu udzielonych kredytow (bez odsetek
wymagalnych i niewymagalnych) wynosita 39,3 mld zt, co stanowito (na podstawie danych NBP) 14,2%
naleznosci z tytutu udzielonych kredytow sektora bankowego w Polsce.

Bank posiada wieloletnie doswiadczenie na rynku finansowania nieruchomos$ci oraz rozlegla wiedze
w zakresie warunkow rynkowych w tym segmencie rynku ushig bankowych. Czynniki te pozwalaja
Bankowi na utrzymywanie pozycji lidera na rynku kredytow mieszkaniowych z udzialem, na dzien
30 czerwca 2004 r. (na podstawie danych NBP), w wysokosci 28,6% w stosunku do catkowitego salda
udzielonych kredytow mieszkaniowych przez polski sektor bankowy.

Szeroka baza klientow

Bank posiada najwigksza baze¢ klientow sposréd wszystkich bankéw w Polsce, liczaca okoto 7,9 min
klientow indywidualnych, okoto 390 tys. MiSP oraz okolo 13 tys. klientdéw korporacyjnych. Stabilna baza
klientow stwarza Bankowi doskonate mozliwosci w zakresie rozwoju sprzedazy szerokiej oferty produktow
finansowych Grupy PKO BP.

Silna baza kapitatowa

Bank posiada silng bazg kapitalowa i wskaznik wyplacalnosci na poziomie 19,89% wedlug stanu na
30 czerwca 2004 r. Pod wzgledem wartosci kapitalow wlasnych Bank zajmuje druga pozycjg na rynku ustug
bankowych w Polsce. Ich warto$¢ (lacznie z zyskiem netto za pierwsze poirocze 2004 r. oraz odpisami
aktualizujacymi) wynioslta na dzien 30 czerwca 2004 r. 7.175,9 mln zt.
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Efektywny i doswiadczony Zarzqd

Obecny Zarzad dysponuje wieloletnim doswiadczeniem w polskiej bankowosci. Od powotania w 2002 r.,
Zarzad sukcesywnie polepsza wyniki finansowe Banku oraz prowadzi dziatania majace na celu zwigkszenie
efektywnosci operacyjnej Banku w ramach przyjetej strategii na lata 2003-2005. Zysk netto Banku w 2003 r.
wyniost 1.228.194 tys. zl, co stanowito (na podstawie danych NBP) 48,9% zysku netto catego sektora
bankowego w Polsce.

Silna marka

Bank prowadzi dziatalno$¢ pod marka PKO BP od wielu lat, a marka ta jest jedna z niewielu na polskim
rynku, ktora byta rozpoznawalna na dlugo przed transformacja ustrojowa w Polsce. Zgodnie z badaniami
firmy Pentor pod tytutem ,,Audyt bankowos$ci detalicznej” za II kwartal 2003 r. Bank uzyskal najlepsze
wyniki rozpoznawalno$ci marki, w tym znajomosci spontanicznej w wysokosci 81%, a znajomosci
wspomaganej 95%. Dodatkowo Bank jest najwigkszym bankiem w Polsce z wigkszosciowym udzialem
polskiego kapitatu, co moze mie¢ pozytywny wplyw na jego postrzeganie przez polskich klientéw.

1.2 Podstawowe produkty, ustugi i rynki dzialalno$ci Banku i Grupy PKO BP

Bank oferuje szeroki wachlarz produktow i ustug bankowych. Podstawowy zakres dziatalnosci Banku
obejmuje:

- obstuge Klientow Bankowosci Detalicznej,

- obstugg Klientow Bankowosci Korporacyjne;j,

- obstuge Klientow Obszaru Finansowania Nieruchomosci,
- dziatalno$¢ na rynku pieni¢znym i walutowym.

Pozostata dzialalno$§¢ Banku obejmuje, migdzy innymi, ustugi maklerskie oraz dziatalno$¢ na rynku
kapitatlowym.

Rynkiem dziatalnos$ci Banku i Grupy PKO BP jest Polska oraz Ukraina, w zwiazku z nabyciem w sierpniu
2004 r. wigkszos$ciowego pakietu akcji KBU.

Uzupetieniem oferty Banku jest szeroka gama ustug finansowych oraz innych ushug $wiadczonych przez
pozostate podmioty Grupy PKO BP i jednostki wspdtzalezne bedace spotkami handlowymi. Obejmuje ona
m.in. uczestnictwo w otwartym funduszu emerytalnym (poprzez Bankowy OFE zarzadzany przez PTE
Bankowy), ustugi leasingowe (poprzez BFL), ustugi deweloperskie (poprzez PKO Inwestycje) oraz ustugi
w obszarze bankowosci internetowej (z wykorzystaniem platformy technologicznej Inteligo). Ponadto, Bank
za posrednictwem swojej sieci oferuje klientom takze inne ustugi finansowe, w tym jednostki uczestnictwa
w funduszach inwestycyjnych PKO/CS TFI oraz produkty ubezpieczeniowe PZU i PZU Zycie.

Od sierpnia 2004 r. Grupa PKO BP $wiadczy za posrednictwem KBU ustugi bankowe na Ukrainie.

1.3 Plany i przewidywania w zakresie czynnikow wplywajacych na przyszle wyniki Banku
i Grupy PKO BP

Do najwazniejszych czynnikow wplywajacych na przyszte wyniki Banku i Grupy PKO BP nalezy zaliczy¢:
w zakresie czynnikéw zewnetrznych:

e czynniki makroekonomiczne (w tym tempo wzrostu gospodarczego, ksztaltowanie poziomu depozytow
i kredytow sektora bankowego, wysoko$¢ stop procentowych oraz sytuacje na rynku skarbowych
papieréw wartosciowych); oczekuje si¢, ze zapoczatkowane w 2003 r. ozywienie koniunktury bedzie
kontynuowane w kolejnych latach, co powinno mie¢ pozytywny wplyw na przeszte wyniki Banku
i Grupy PKO BP,

*  przystapienie Polski do Unii Europejskiej, ktore z jednej strony stwarza warunki dla wzrostu
konkurencji na rynku finansowym, a z drugiej pozwala bankom na rozszerzenie dziatalnos$ci
o dziatalno$¢ zwiazana z obstuga funduszy unijnych,

* przyjecie Polski do strefy EURO bedzie miato istotne znaczenie dla funkcjonowania sektora
bankowego oraz sytuacji na rynku finansowym, precyzyjne okre§lenie wptywu na przyszte wyniki
Banku
i Grupy PKO BP nie jest mozliwe na tym etapie,
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e utrzymujacy si¢ spadek marz odsetkowych skutkowaé bedzie zmiang struktury dochodow Banku
i Grupy PKO BP,

e zmiany w otoczeniu regulacyjnym oraz wdrozenie zasad Nowej Umowy Kapitalowej; zmiany te
spowoduja zwigkszenie presji na wykorzystywanie przez banki zaawansowanych metod zarzadzania
ryzykiem, ktore stana si¢ istotnym czynnikiem oceny bankow przez inwestoréw, agencje ratingowe
i nadzor bankowy,

e  rozwo0j nowych technologii; nalezy oczekiwaé, ze dalszy rozwoj nowoczesnych technik i technologii
bankowych umozliwi wzrost wydajnosci i obnizenie kosztow dzialania oraz poprawg oferty
produktowej bankow,

* tendencje w poszczeg6lnych segmentach sektora bankowego; oczekiwane zmiany bgda mialy zaréwno
pozytywny jak i negatywny wpltyw na wyniki Banku i Grupy PKO BP.

w zakresie czynnikéw wewnetrznych:

e wprowadzenie ZSI oraz innych niz ZSI systeméw zarzadczych; w rezultacie optymalizacji kosztow
dziatania oczekiwany jest pozytywny wpltyw wprowadzenia ZSI na wyniki Banku i Grupy PKO BP.

e reorganizacja Banku; oczekiwany jest pozytywny wplyw reorganizacji na przyszie wyniki Banku
i Grupy PKO BP,

e racjonalizacja zatrudnienia Banku majaca na celu podnoszenie efektywnosci dziatalnoéci Banku,

e rozwoj dzialalnosci Banku w nowych obszarach oraz na rynkach zagranicznych; oczekuje sig,
ze wplynie on korzystnie na wyniki Grupy PKO BP, rownoczes$nie poszerzajac ofertg produktowa.

Szczegblowy opis przewidywan w zakresie czynnikow wplywajacych na przyszlte wyniki zostat
zamieszczony w pkt 7 Rozdzialu VI
14 Strategia rozwoju Banku oraz Grupy PKO BP

Misja Banku zawarta w przyjetej przez Zarzad i Radg Nadzorcza ,,Strategii Powszechnej Kasy Oszczednosci
Banku Polskiego na lata 2003-2005” okresla iz:

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski jest i pozostanie krajowym bankiem uniwersalnym o polskim
charakterze, dla ktorego najwiekszq wartosciq jest klient. Zachowujqc wiodqcq pozycje w bankowosci
detalicznej, Bank pelni rowniez wiodacq role w obstudze samorzqdow terytorialnych, malych i srednich
przedsiebiorstw, kredytow mieszkaniowych oraz obstudze funduszy unijnych. Bank zapewnia swoim
akcjonariuszom efektywne zarzqdzanie powierzonymi kapitatami oraz stwarza warunki do petnego rozwoju
zawodowego pracownikow.

Wypetniajac powyzsza misj¢, Bank realizuje obecnie strategig, ktora zaktada osiagnigcie nastgpujacych
celow:

*  wzrost efektywnosci funkcjonowania,

e utrzymanie pozycji lidera na rynku bankowosci detalicznej oraz rynku finansowania nieruchomosci,
e zdobycie pozycji lidera w obstudze funduszy unijnych,

*  umocnienie pozycji w obstudze matych i §rednich przedsigbiorstw,

e wypracowanic nowego wizerunku Banku w zakresie obstugi duzych przedsigbiorstw oraz
ugruntowanie pozycji w zakresie obstugi sektora publicznego, w tym jednostek samorzadu
terytorialnego.

Bank dazy do realizacji powyzszych celow poprzez:

J modernizacj¢ Banku,

*  rozszerzanie dziatalno$ci na nowe obszary biznesowe,
*  zwigkszanie aktywnoS$ci i innowacyjnos$ci biznesowe;.

Dziatania podmiotéw Grupy PKO BP sa w cato$ci podporzadkowane realizacji strategii Banku.
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Modernizacja Banku

Realizowany proces modernizacji Banku obejmuje w szczegdlnos$ci reorganizacje wewngtrzna,
usprawnienie oraz unowoczes$nienie procesu zarzadzania, w tym zarzadzania ryzykiem, oraz wdrozenie
nowoczesnych technologii informatycznych. Bank zaktada, ze realizowany proces modernizacji zwigkszy
efektywnos$¢ jego dziatania migdzy innymi poprzez optymalizacj¢ kosztow oraz stworzenie struktury, ktora
umozliwi spelnianie rosnacych oczekiwan klientéw, co z kolei powinno pozwoli¢ Bankowi na
skoncentrowanie si¢ na wzroscie sprzedazy w jego gtownych obszarach dziatalnos$ci.

Reorganizacja wewngtrzna PKO BP zmierza do stworzenia efektywnej oraz zorientowanej na zaspokajanie
potrzeb klientow struktury organizacyjnej poprzez: (i) wydzielenie obszarow: bankowosci detalicznej,
w tym finansowania nieruchomo$ci oraz bankowosci korporacyjnej; (ii) centralizacjg funkcji
wspomagajacych, w celu odciazania od tych funkcji oddziatow Banku; (iii) specjalizacje sieci sprzedazy
w zakresie obshugi klientéw bankowosci detalicznej oraz klientow bankowosci korporacyjne;j.

Istotnym elementem modernizacji jest wdrozenie Zintegrowanego Systemu Informatycznego, Systemu
Zarzadzania Ryzykiem oraz rozbudowa funkcjonalnosci Systemu Informacji Zarzadczej oraz Systemu
Gospodarki Wlasnej. Powyzsze rozwiazania informatyczne zmierzaja do poprawy zarzadzania relacjami
z klientami, a poprzez to do aktywizacji sprzedazy produktéw i ustug Banku w jego sieci dystrybucyjne;j.

Rozszerzenie dziatalnosci na nowe obszary biznesowe

Bank rozszerza zakres swojej dzialalnosci w odpowiedzi na pojawiajace si¢ nowe mozliwosci rynkowe oraz
rosnace potrzeby klientoéw. W szczegolnosci Bank podejmie szereg dziatan zapewniajacych uczestnictwo
w obstudze funduszy strukturalnych Unii Europejskiej, wspotpracuje z najwigkszym polskim
ubezpieczycielem, Grupa PZU, oferujac produkty ubezpieczeniowe w swojej sieci sprzedazy, planuje
rozwija¢ wspotprace z Poczta Polska w obszarach zwigzanych z sektorem bankowym (nabycie akcji Banku
Pocztowego, patrz pkt 11.8.2 Rozdzialu V) oraz zamierza rozwija¢ dziatalno$§¢ poza granicami Polski
poprzez selektywne wchodzenie na rynki krajow Europy Srodkowo-Wschodniej (np. nabycie akcji KBU,
patrz pkt 11.8.1 Rozdziatu V).

Bank bada takze mozliwo$ci dokonywania transakcji nabycia akcji i udziatow podmiotéw dziatajacych na
polskim rynku ushig finansowych w celu rozszerzenia oferty produktowej oraz zréznicowania kanalow
dystrybucji produktéw i ustug Grupy PKO BP.

Zwigkszenie aktywnosci i innowacyjnosci biznesowej

W celu zwigkszania aktywnos$ci 1 innowacyjnos$ci, Bank podejmuje nastgpujace dziatania:

W obszarach bankowosci detalicznej i finansowania nieruchomosci

Dziatania Banku koncentruja si¢ na dostosowaniu oferty produktowej do potrzeb i mozliwosci klientow
w ramach pakietéw adresowanych do poszczegolnych grup klientow. Bank dazy do zwigkszenia sprzedazy
swoich produktéw, aktywnie rozpoznajac potrzeby klientéw, budujac dlugotrwate zwiazki z klientami oraz
tworzac wielokanalowy system dystrybucji. Bank reorganizuje i unowocze$nia sie¢ dystrybucji glownie
poprzez specjalizacj¢ placowek w obstudze klientdow z tego obszaru, rozwdj alternatywnych kanatow
dystrybucji (bankowo$§¢ internetowa, call center itp.) oraz wdrazanie efektywnej organizacji sieci
sprzedawcow.

W obszarze bankowos$ci korporacyijnej

Dziatania Banku koncentruja si¢ na zindywidualizowaniu obstugi klientow korporacyjnych w ramach
wyspecjalizowanej sieci sprzedazy z wykorzystaniem systemu doradcow klienta i rozszerzeniu oferty
produktowej. Ponadto PKO BP dazy do umocnienia pozycji lidera na rynku kredytow konsorcjalnych oraz
do uzyskania pozycji lidera w zakresie obstugi bezzwrotnych srodkéow finansowych Unii Europejskie;j.

Adekwatnosé kapitatowa

Bank szacuje, ze dla utrzymania tempa wzrostu akcji kredytowej do konca 2008 r., poziom kapitatlow
wlasnych Banku, wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2004 r., uwzgledniajacych wewngtrzna akumulacje, jest
wystarczajacy, z zastrzezeniem, ze Bank w przedmiotowym okresie nie podejmie decyzji o znacznych
inwestycjach, w tym kapitatlowych.
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1.5 Osoby Zarzadzajace

W sktad Zarzadu wchodzg nastgpujace osoby:

- Andrzej Podsiadto - Prezes Zarzadu

- Kazimierz Matecki - Wiceprezes I Zastepca Prezesa Zarzadu
- Danuta Demianiuk - Wiceprezes Zarzadu

- Piotr Kaminski - Cztonek Zarzadu

- Jacek Oblekowski - Cztonek Zarzadu

- Kirystyna Szewczyk - Cztonek Zarzadu

1.6 Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu

Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa posiada Akcje reprezentujace 100% kapitatu
zakltadowego Banku oraz uprawniajace do 100% glosow na Walnym Zgromadzeniu.

2 CZYNNIKI POWODUJACE WYSOKIE RYZYKO DLA NABYWCY AKCJI

Kazdy inwestor powinien starannie przeanalizowaé informacje zawarte w niniejszym Prospekcie.
Inwestowanie w Akcje taczy si¢ z wysokim ryzykiem wilasciwym dla instrumentéow rynku kapitatowego,
a w szczegolnosci z ryzykiem zwiazanym z zagadnieniami przedstawionymi ponizej.

2.1 Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnos$cia Banku oraz Grupy PKO BP

2.1.1 Ryzyka dzialalno$ci bankowej PKO BP

Podobnie jak i inne banki, Bank narazony jest na szereg typowych ryzyk nierozerwalnie zwiazanych
z dziatalnoscia w sektorze ushug bankowych, w szczegdlnosci na ryzyko kredytowe oraz ryzyko rynkowe
i plynnosci.

Ryzyko kredytowe powstaje w dzialalnosci kredytowej we wszystkich podstawowych obszarach
dziatalnosci Banku. Ekspozycje na ryzyko kredytowe, generowane w ramach bankowosci detalicznej,
charakteryzuja si¢ wysoka dywersyfikacja, natomiast ekspozycje wobec Klientow Bankowosci
Korporacyjnej generuja dodatkowe ryzyko koncentracji kredytowej. Ryzyko kredytowe, na jakie narazony
jest Bank, powstaje rowniez na rynku hurtowym w wyniku transakcji z instytucjami finansowymi
(transakcje lokacyjno-depozytowe, na papierach warto$ciowych oraz transakcje pochodne). Znaczaca skala
operacji przeprowadzanych na rynku hurtowym powoduje, iz zarzadzanie tym ryzykiem ma istotne
znaczenie dla Banku.

Ryzyko rynkowe jest rozumiane jako ryzyko obnizenia aktualnego i przysztego wyniku finansowego lub
kapitalow Banku na skutek niekorzystnych zmian takich czynnikéw jak stopy procentowe, kursy wymiany
walut oraz ceny instrumentéw finansowych. Najwazniejszym rodzajem ryzyka rynkowego jest ryzyko stopy
procentowe;j.

Ekspozycja na ryzyko stopy procentowej powstaje zarowno w wyniku przeprowadzania operacji
z klientami Banku, jak tez w transakcjach na rynku hurtowym. W dziatalno$ci podstawowej ryzyko to
wynika przede wszystkim z niedopasowania termindéw efektywnej zapadalnosci aktywoéw i pasywow,
natomiast w dziatalnosci inwestycyjnej z zajmowanych pozycji w instrumentach finansowych, wrazliwych
na ryzyko stopy procentowej. Transakcje zabezpieczajace przeprowadzane sa przede wszystkim w celu
zabezpieczenia wlasnego portfela papierow dhuznych, a takze w celu zabezpieczenia ryzyk wynikajacych
z podstawowej dziatalno$ci Banku. W celu zarzadzania ryzykiem stopy procentowej Bank zawiera
w szczegolnosci transakcje na instrumentach pochodnych.

Ryzyko ptynnos$ci Banku wiaze si¢ z zagrozeniem utraty zdolnosci do wywiazywania si¢ z biezacych
i przysztych (réowniez potencjalnych) zobowigzan. Bank posiada zdywersyfikowana i stabilng bazg
depozytowa oraz duzy udzial aktywow ptynnych w bilansie, co powoduje, ze Bank ma obecnie stosunkowo
wysoka ptynnos¢ finansowa.

Bank, aktywnie zarzadzajac ryzykami dzialalnosci bankowej, ksztattuje profil ryzyka bankowego
w akceptowalnych wewngtrznie granicach, a przebieg procesu zarzadzania ryzykiem bankowym
dokumentowany jest w regulacjach wewngtrznych, odrgbnie dla kazdego typu ryzyka. Dzigki temu mozliwe
jest redukowanie wrazliwo$ci wynikow Banku lub wysokosci jego kapitalow na zmiany otoczenia
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makroekonomicznego. Bardziej szczegétowe informacje dotyczace zasad zarzadzania ryzykiem w Banku
znajduja si¢ w Rozdziale V pkt 3.

Zarzadzanie ryzykiem bankowym jest jednak procesem zlozonym i podlegajacym ciaglemu rozwojowi
w celu objecia powstajacych stale czynnikow ryzyka bankowego. Z tego powodu nie mozna wykluczy¢,
ze w przysztosci moga ujawnié si¢ czynniki, ktore mogtyby mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Banku i to pomimo stosowania powyzej opisanych instrumentéw zarzadzania.

2.1.2 Ryzyko operacyjne

Przez ryzyko operacyjne rozumie si¢ mozliwo$¢ poniesienia strat powstatych w wyniku niewlasciwie lub
wadliwie przebiegajacych proceséw wewngtrznych, dziatan ludzi, funkcjonowania systeméw oraz innych
strat wynikajacych z przyczyn zewngtrznych. Bank rozwija obecnie system zarzadzania ryzykiem
uwzgledniajac w tym wytyczne Nowej Umowy Kapitalowej oraz wprowadzil zasady zarzadzania tym
ryzykiem. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym jest procesem ztozonym, podlegajacym ciagtemu rozwojowi
w celu objgcia powstajacych stale czynnikow ryzyka operacyjnego. Z tego powodu nie mozna wykluczy¢,
ze w przyszto$ci moga ujawnic si¢ czynniki ryzyka operacyjnego, ktore beda mogly mie¢ negatywny wpltyw
na wyniki finansowe Banku.

2.13 Systemy informatyczne Banku

Wykorzystywane obecnie przez Bank systemy informatyczne charakteryzuja si¢ szeregiem ograniczen
funkcjonalnych. Przewiduje si¢, ze w wyniku sprzedazy Akcji Oferowanych oraz nieodplatnego
udostgpnienia Akcji Pracowniczych, udzial Skarbu Panstwa spadnie do poziomu okolo 51,8% (przy
zatozeniu zbycia wszystkich Akcji Oferowanych i Akcji Pracowniczych 1 niewykonania Opcji
Stabilizacyjnej) albo do poziomu okoto 54,3% (przy zatozeniu zbycia wszystkich Akcji Oferowanych i
Akcji Pracowniczych oraz pelnego wykonania przez Podmiot Stabilizujacy Opcji Stabilizacyjnej), przy
czym Skarb Panstwa pozostanie w dalszym ciagu wigkszosciowym akcjonariuszem Banku, a co za tym idzie
uzyska status uprawnionego akcjonariusza (zgodnie z definicja w § 11 ust. 2 Statutu).

W celu minimalizacji powyzszego ryzyka Bank podejmuje dzialania wzbogacajace funkcjonalnosc
obecnego systemu informatycznego i zwigkszajace jego bezpieczenstwo. Ponadto, w celu modernizacji
systemu informatycznego Bank zawart w sierpniu 2003 r. umowe dostawy i wdrozenia Zintegrowanego
Systemu Informatycznego z konsorcjum sktadajacym si¢ z Accenture Sp. z 0.0., Alnova Technologies
Corporation S.L. oraz Softbank S.A. Zintegrowany System Informatyczny ma stopniowo zastapic¢ istniejacy
system informatyczny Banku. Zdaniem Zarzadu, wprowadzenie ZSI powinno umozliwi¢ Bankowi
w $rednioterminowej perspektywie obnizenie kosztow dzialalno$ci oraz wspomdc wprowadzenie do oferty
Banku nowych produktow bankowych, a takze szerszej oferty produktow niebankowych.

Istnieje jednak ryzyko, ze do czasu wdrozenia ZSI moga wystapi¢ bledy w dziataniu obecnego systemu
informatycznego lub ze ZSI nie zostanie wdrozony zgodnie z zatozonym harmonogramem, tj. do konca
2006 r., co moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki i sytuacje finansowa Banku.

Ponadto, nie ma pewno$ci, ze Bank, mimo dotozenia nalezytej staranno$ci, we wiasciwy sposob
zidentyfikowal swoje oczekiwania dotyczace stworzenia oraz wdrozenia nowego systemu informatycznego
oraz poinformowal o nich konsorcjum oraz czy stworzenie oraz wdrozenie nowego systemu nastapi w
odpowiednim czasie i zgodnie z ustalonymi kosztami. Co wigcej, niezaleznie od tego, czy takie oczekiwania
Banku zostana nalezycie przekazane, nie ma pewno$ci czy nowy system skutecznie zaspokoi takie
oczekiwania oraz czy fakt, ze system nie bgdzie odpowiednio zintegrowany badz nie speilni oczekiwan
Banku, nie bgdzie mial negatywnego wplywu na wyniki i sytuacjg finansowa Banku.

2.1.4 Ryzyko zwigzane z Reorganizacja

Bank znajduje si¢ obecnie w trakcie Reorganizacji polegajacej w szczegélnoSci na centralizacji
i koncentracji niektorych funkcji wspomagajacych oraz wdrozeniu odrgbnego zarzadzania siecia detaliczna
i siecia korporacyjna. Przewiduje sig, ze zakofczenie Reorganizacji nastapi do konca 2004 r. Celem
Reorganizacji jest zwigkszenie efektywnosci operacyjnej dzialania Banku, kontroli kosztéw oraz
zwigkszenia konkurencyjno$ci Banku na rynku ustug bankowych. Istnieje ryzyko, ze proces Reorganizacji
nie zostanie jednak zakonczony zgodnie z harmonogramem lub, Ze nie zostang osiagnigte jego zaplanowane
efekty.
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2.1.5 Wplyw Skarbu Panstwa jako wigkszoSciowego akcjonariusza na dzialalnos¢ Banku

Na dzien sporzadzenia Prospektu Skarb Panstwa byt jedynym akcjonariuszem Banku. Przewiduje sig, ze w
wyniku sprzedazy Akcji Oferowanych oraz nieodplatnego udostgpnienia Akcji Pracowniczych, udziat
Skarbu Panstwa spadnie do poziomu okoto 51,8% (przy zatozeniu zbycia wszystkich Akcji Oferowanych i
Akcji Pracowniczych i niewykonania Opcji Stabilizacyjnej) albo do poziomu okoto 54,3% (przy zatozeniu
zbycia wszystkich Akcji Oferowanych i Akcji Pracowniczych oraz pelnego wykonania przez Podmiot
Stabilizujacy Opcji  Stabilizacyjnej), przy czym Skarb Panstwa pozostaniec w dalszym ciagu
wigkszosciowym akcjonariuszem Banku, a co za tym idzie uzyska status uprawnionego akcjonariusza
(zgodnie z definicja w § 11 ust. 2 Statutu). W efekcie Skarb Panstwa bgdzie mial decydujacy wplyw na
uchwaty podejmowane przez Walne Zgromadzenie, w tym dotyczace zmian w Statucie, wyptaty dywidendy
oraz wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej, ktora z kolei powoluje cztonkow Zarzadu.

Zgodnie z intencjami wyrazonymi uchwala Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 10 maja 2000 r.
w sprawie kierunkdéw prywatyzacji Banku, Skarb Panstwa zamierza utrzymywaé kontrole nad Bankiem,
w zwiazku z czym, nie ma pewnoS$ci, czy opisana powyzej sytuacja ulegnie zmianie w przyszlosci, a jezeli
tak, to w jakim stopniu zmniejszy si¢ udzial Skarbu Pafstwa w kapitale zakladowym Banku oraz jego
wplyw na dziatalno$¢ Banku.

Podobnie jak to jest w przypadku wigkszosci spotek publicznych w Polsce, Statut Banku nie zawiera
postanowien umozliwiajacych ustanowienie niezaleznych cztonkow rady nadzorczej w odniesieniu do
istotnych spraw korporacyjnych.

2.1.6 Ryzyko zwigzane z rozwojem dzialalnos$ci Banku w obszarze bankowosci korporacyjnej

W przesztosci Bank koncentrowat swoja dziatalno$¢ na obszarach rynku detalicznego oraz finansowania
nieruchomo$ci. W ramach realizacji strategii na lata 2003-2005 Bank podjal dzialania zmierzajace do
dalszego rozwoju dziatalno$ci w zakresie obshugi wigkszych klientow korporacyjnych. Rynek bankowosci
korporacyjnej w Polsce charakteryzuje si¢ obecnie wysoka konkurencyjno$cia oraz nizszym poziomem
wiarygodno$ci kredytowej klientéw niz rynek bankowosci detalicznej, co ma odzwierciedlenie w wyzszym
udziale kredytéw zagrozonych w ogdlnej wartosci kredytow udzielonych tym klientom. Z powyzszych
wzgledéw marze osiagane na tym rynku sa nizsze, a ryzyko dziatalnosci bankowej jest wyzsze, niz na rynku
bankowosci detalicznej. W przypadku gdyby zaangazowanie Banku w akcje kredytowa na rynku
bankowosci korporacyjnej znaczaco wzrosto, a sytuacja w tym sektorze dziatalnosci bankowej nie ulegta
znacznej poprawie, zmianie moze ulec profil ryzyka i rentownosci Banku, co moze mie¢ negatywny wpltyw
na dziatalno$¢, wyniki i sytuacje finansowa Banku.

2.1.7 Ryzyko utraty Kkluczowych czlonkéw Kkadry Kkierowniczej oraz wykwalifikowanych
pracownikéw

Po przeprowadzeniu Oferty Publicznej Bank, jako spotka z wigkszosciowym udziatem Skarbu Panstwa,
bedzie w dalszym ciagu podlegal przepisom tzw. Ustawy Kominowej. Z uwagi na fakt, ze zgodnie
z przepisami Ustawy Kominowej wynagrodzenie cztonkow Zarzadu, gtownego ksiggowego oraz cztonkow
Rady Nadzorczej podlega ograniczeniom co do wysokos$ci wynagrodzenia zasadniczego oraz rodzajow
i wysokosci $wiadczen dodatkowych z tytulu zatrudnienia, Bank nie jest w stanie zapewni¢
konkurencyjnego wynagrodzenia dla powyzszych osob. Okolicznosci te powoduja, Zze Bank moze nie by¢
w stanie zapobiec odej$ciu cztonkow Zarzadu, a w przypadku ich odej$cia moze nie by¢ w stanie zatrudnic¢
na ich miejsce 0sob o poréwnywalnej wiedzy i doswiadczeniu.

Ustawa Kominowa nie ma zastosowania do pracownikow zatrudnionych na stanowiskach
podporzadkowanych Zarzadowi (z wyjatkiem gléwnego ksiggowego). Srednie wynagrodzenia pracownikow
Banku sa jednak nizsze od wynagrodzen pracownikow o podobnych kwalifikacjach w innych polskich
bankach. Zgodnie z realizowana strategia Zarzad dazy do wyréwnania tych réznic. Nizsze wynagrodzenia
pracownikow Banku moga przyczyni¢ si¢ do odejscia wykwalifikowanych pracownikow lub mieé
negatywny wplyw na zatrudnianie przez Bank nowych pracownikow o odpowiedniej wiedzy
i kwalifikacjach. Nie ma pewnosci, ze Bank zdota w przysztosci zatrzymac i zatrudni¢ wystarczajaca liczbg
pracownikow o odpowiedniej wiedzy i kwalifikacjach.

2.1.8 Wysokie zaangazowanie Banku na rynku miedzybankowym

PKO BP charakteryzuje si¢ wysoka ptynnoscia finansowa (syntetyczna miara plynno$ci wyrazona nadwyzka
plynnosci wynosi, na dzien 30 czerwca 2004 r., okoto 25 mld z}) i jest aktywnym uczestnikiem na krajowym
i migdzynarodowym rynku migdzybankowym. Zakres zawieranych przez Bank transakcji na rynku
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migdzybankowym obejmuje transakcje lokacyjno-depozytowe, transakcje na papierach warto$ciowych,
wymiany walutowej 1 transakcje pochodne. Znaczace wartosci zaangazowania Banku na rynku
migdzybankowym powoduja, iz Bank jest narazony na ryzyko kredytowe na tym rynku, w zwiazku
z czym niewykonanie zobowiazan wobec Banku przez jego kontrahentéw finansowych moze mied
negatywny wptyw na dzialalno$é¢, wyniki lub sytuacje¢ finansowa Banku. Informacje dotyczace zarzadzania
tym rodzajem ryzyka przez Bank znajduja si¢ w Rozdziale V pkt 3.

2.1.9 Whlaty na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego

Zgodnie z przepisami Ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, Bank nalezy do obowiazkowego
systemu gwarantowania srodkow pienigznych. Zgodnie z Ustawa o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym
Bank jest obowiazany tworzy¢ fundusz ochrony s$rodkow gwarantowanych na zaspokojenie roszczen
deponentow. W przypadku upadlosci podmiotu objgtego ustawowym systemem gwarantowania, inni jego
uczestnicy moga by¢ obowigzani do dokonania dodatkowych jednorazowych wptat w celu pokrycia
zobowiazan takiego podmiotu. Poziom wptat jest ustalany w wysokoS$ci proporcjonalnej do utworzonego
funduszu ochrony $rodkéow gwarantowanych w podmiocie zobowigzanym do dokonania wplaty.

Z uwagi na skalg dziatalnosci Banku, w przypadku upadlo$ci podmiotu objetego obowiazkowym systemem
gwarantowania, Bank moze by¢ zobowiazany do dokonania dodatkowych wptat w wysokosci odpowiednio
wyzszej niz jego konkurenci. Wystgpienie powyzszych okolicznosci moze mie¢ negatywny wplyw na
wyniki lub sytuacje finansowa Banku.

2.1.10 Wysokie zaangazowanie Banku w sektorze publicznym

Papiery wartosciowe wyemitowane przez Skarb Panstwa i Narodowy Bank Polski maja istotny udziat
w aktywach Banku, wynoszacy na dzien 31 grudnia 2003 r. okolo 33%, a okoto 2/3 klientow
korporacyjnych stanowily podmioty z sektora publicznego, w tym panstwowe fundusze celowe oraz
jednostki samorzadu terytorialnego. Okoliczno$ci te powoduja, ze ewentualny kryzys finanséw publicznych
moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢, wyniki lub sytuacjg finansowa Banku.

2.1.11 Ryzyko zwigzane z kredytami udzielanymi w walutach obcych

Znaczaca czg$¢ kredytow mieszkaniowych zostala udzielona przez Bank w walutach obcych. Wartos¢
zadluzenia klientéw Banku z tytutu kredytow mieszkaniowych udzielonych w walutach obcych wyniosta na
dzien 30 czerwca 2004 r. 5.058,4 min z1, co stanowito 41% Kredytow Nowego Portfela. Wigkszos$¢ klientow
Banku zazwyczaj nie osiaga przychodéow w walutach, w ktdrych zaciagane sa przez nich kredyty, co
powoduje, ze sa oni narazeni na ryzyko walutowe. W konsekwencji, w przypadku znacznego spadku
wartosci ztotego, ryzyko kredytowe Banku moze ulec zwigkszeniu, poniewaz klienci Banku moga nie by¢
w stanie wykonywac terminowo swoich zobowiazan z tytulu zawartych umoéw kredytowych. Efekt ten moze
mie¢ negatywny wptyw na wyniki i sytuacj¢ finansowa Banku.

2.1.12  Ryzyko zwiazane z dzialalnoscia PTE Bankowy

Grupa PKO BP, za posrednictwem PTE Bankowy, oferuje uczestnictwo w otwartym funduszu emerytalnym.
PTE Bankowy zajmuje obecnie 6sme miejsce pod wzgledem wartosci zarzadzanych aktywow na polskim
rynku otwartych funduszy emerytalnych. Obecna liczba uczestnikéw OFE postrzegana jest przez Bank jako
niewystarczajaca pod wzgledem zdolnosci PTE Bankowy do wygenerowania wyniku finansowego
gwarantujacego satysfakcjonujacy dla Banku zwrot z zaangazowanego kapitatu, a pozyskiwanie nowych
cztonkdéw bezposrednio z rynku jest procesem dlugotrwatym i kosztownym. Z tego powodu obserwuje sig
silne tendencje konsolidacyjne na rynku OFE w celu osiagnigcia efektow ekonomii skali. Bank dostrzega
koniecznos¢ potaczenia PTE Bankowy z innym powszechnym towarzystwem emerytalnym lub przejgcia
zarzadzania innego otwartego funduszu emerytalnego, co z uwagi na stosunkowo ograniczona liczbg
podmiotéw dziatajacych na tym rynku moze by¢ znacznie utrudnione lub wiazaé si¢ z koniecznos$cia
zaangazowania przez Bank dodatkowych, znaczacych $rodkow finansowych. Bank prowadzi analizy rynku
funduszy emerytalnych w celu wylonienia podmiotow, ktorych przejgcie byloby najbardziej optacalne
z ekonomicznego punktu widzenia. Ewentualne niepowodzenie w tym zakresie moze wplynaé negatywnie
na planowany zwrot z inwestycji zaangazowanych przez Bank $rodkéw w dziatalno$¢ PTE Bankowy.

2.1.13  Ryzyko zwigzane z rozwojem dzialalnos$ci Grupy PKO BP poza granicami Polski

W dniu 26 sierpnia 2004 r. Bank nabyt wigkszoS$ciowy pakiet akcji KBU, banku dziatajacego na rynku
ukrainskim. Mozliwe jest, ze w przysztosci, w ramach strategii selektywnego wchodzenia na rynki krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej, Bank bedzie inwestowat w kolejne banki lub instytucje finansowe poza
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granicami Polski. Zarzad nie posiada obecnie do$wiadczenia w zarzadzaniu instytucja finansowa
o migdzynarodowym lub regionalnym zasiggu, a kraje, na obszarze ktorych Bank bedzie inwestowat, moga
charakteryzowac si¢ znaczaco wyzszym ryzykiem dziatalno$ci bankowej lub finansowej w pordwnaniu
z Polska. Nie ma pewnosci, ze dziatalno$¢ Grupy PKO BP na rynkach zagranicznych, w tym dziatalno$¢ na
Ukrainie, bedzie generowac dla Grupy PKO BP spodziewane zyski.

2.1.14  Ryzyko uznania korzyS$ci uzyskiwanych przez Bank za pomoc publiczng

Bank jest strona szeregu umow ze Skarbem Panstwa lub agendami rzadowymi zawartych w wielu
przypadkach, w wykonaniu upowaznien wynikajacych z obowiazujacego prawa, na podstawie ktorych Bank
uzyskuje bezposrednio lub posrednio okre§lone korzysci ze s$rodkéw publicznych. Istnieje ryzyko,
ze powyzsze korzysci moga zosta¢ uznane za ,,pomoc publiczna” w rozumieniu art. 87 Traktatu
ustanawiajacego Wspolnot¢ Europejska. W szczegodlnosci odnosi¢ sig¢ to moze do porgczenia przez Skarb
Panstwa Kredytow Starego Portfela, jak réwniez do porgezen, gwarancji czy doplat do kredytow
udzielonych Bankowi lub przez Bank przy zaangazowaniu §rodkéw pochodzacych od agend rzadowych.
Niektoére z powyzszych korzysci, w tym m.in. porgczenie ,,starego portfela” kredytow mieszkaniowych, nie
zostaly notyfikowane Komisji Europejskiej, w zwiazku z czym nie zostala ostatecznie wyjasniona kwestia
ich dopuszczalno$ci na podstawie prawa wspolnotowego. Istnieje szereg argumentéw przemawiajacych za
tym, iz korzysci te nie stanowia ,,pomocy publicznej” lub tez nawet w przypadku zakwalifikowania ich jako
»pomocy publicznej” podlegaja one okreslonym prawem wylaczeniom. Nalezy wskazaé, iz w znakomitej
wigkszosci przypadkoéw rzeczywistym beneficjentem $rodkow pochodzacych z ,,pomocy publicznej” sa
klienci Banku, a Bank wystgpuje jedynie w roli posrednika w stosunku do Skarbu Panstwa i jego agend.
Niemniej jednak istnieje ryzyko wszczgcia procedury badania korzysci uzyskiwanych przez Bank, jako
stanowiacych ,,pomoc publiczng”. W przypadku uznania ich za niezgodne z prawem wspdlnotowym, Bank
bedzie zobowiazany w szczegoélnosci do zwrotu uzyskanej pomocy publicznej, jak rowniez zostanie
pozbawiony mozliwosci dalszego z niej korzystania, co bgdzie mie¢ negatywny wplyw na dziatalnose,
wyniki oraz sytuacj¢ finansowa Banku.

2.2 Czynniki zwiazane z otoczeniem, w jakim Bank oraz Grupa PKO BP prowadza swoja
dzialalno$¢

221 Ryzyko polityczne i gospodarcze

Sytuacja sektora ustug bankowych w Polsce, a wigc i sytuacja finansowa Banku, jest $ci$le zwiazana
z wieloma czynnikami, na ktore wptyw wywiera zaréwno stan polskiej gospodarki, jak i regionalna sytuacja
ekonomiczna. Powyzsze czynniki obejmuja, migdzy innymi, wzrost lub spadek PKB, inflacji, bezrobocia,
wielko$¢ i charakterystyke demograficzna populacji, a takze rozwoj sektora ushug i przemystu. Wszelkie
przyszle niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych czynnikéw, w szczegdlnosci pogorszenie
stanu polskiej gospodarki (oraz wynikajacy z tego spadek zapotrzebowania na produkty bankowe w Polsce),
kryzys walutowy Iub kryzys finansow publicznych, moga mie¢ negatywny wptyw na wyniki i sytuacjg
finansowa Banku.

2.2.2 Ryzyko konkurencji na rynku bankowym

Bank dziata na krajowym rynku ustug bankowych w warunkach rosnacej konkurencji, ktora jest wynikiem
liberalizacji i rozwoju rynku ustug bankowych w Polsce. Konkurencja ta moze ulec zaostrzeniu w zwiazku z
otwarciem rynku ushig finansowych w wyniku przystapienia Polski do UE, a takze, w przypadku
wystapienia nowej fali procesoéw konsolidacyjnych, na rynku ustug bankowych w Polsce lub za granica.
Obecna, silna pozycja Banku nie chroni go od konkurencji innych bankéw przewaznie kontrolowanych i
finansowanych przez migdzynarodowe instytucje finansowe, ktorych przewaga moze polega¢ w
szczegblnosci na dostepie do wigkszych zasoboéw kapitatowych. Nie ma pewnosci, ze rosnaca konkurencja
nie wptynie w negatywny sposob na dziatalnos¢, wyniki lub sytuacjg finansowa Banku w przysztosci.

2.2.3 Ograniczenia regulacyjne dzialalno$ci Grupy PKO BP

Podobnie jak w przypadku innych bankow, dzialalno$¢ prowadzona przez Bank oraz inne podmioty
z Grupy PKO BP regulowana jest szeregiem przepisow ustaw i rozporzadzen oraz $cisle nadzorowana przez
wlasciwe organy administracji panstwowej. Nadzor nad polskim sektorem bankowym sprawuje KNB,
odpowiedzialna, w szczegodlnosci za dokonywanie oceny sytuacji finansowej bankéw poprzez badanie ich
wyplacalnosci, jako$ci aktywdw, plynnosci platniczej oraz wyniku finansowego bankéw. KNB jest
upowazniona takze do wydawania uchwatl, ktére moga mie¢ znaczacy wplyw na dziatalno$¢ Banku.
Szczegodlnie istotna regulacja, ktora w niedalekiej przysztosci begdzie wptywac na zasady funkcjonowania
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Banku, bedzie Nowa Umowa Kapitalowa, ktérej wdrozenie planowane jest na lata 2006-2007.
Przewidywany wptyw wymogow Nowej Umowy Kapitatowej na dziatalnos¢ PKO BP zostat opisany w pkt
7.1.5 Rozdziatu VI. Nie ma pewnosci, ze uchwaly, regulacje oraz inne dziatania nadzorcze regulatorow
rynkéw, na ktorych prowadzi dziatalnos¢ Grupa PKO BP, nie beda miaty w przysztosci negatywnego
wplywu na dziatalno$é¢, wyniki lub sytuacje finansowa Grupy PKO BP.

2.2.4 Ryzyko zwigzane z brakiem stabilnos$ci polskiego systemu prawnego

Czeste nowelizacje, niespojnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepisOw prawa, w szczego6lnosci prawa
podatkowego, pociagaja za soba ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa PKO BP
prowadzi dziatalno$¢. W potaczeniu ze stosunkowo dlugim okresem przedawnienia zobowiazan
podatkowych oraz natychmiastowa wykonalnoscia decyzji wydawanych przez organy podatkowe,
okoliczno$ci te moga mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢, wyniki oraz sytuacj¢ finansowa Grupy
PKO BP.

W zwiazku z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej reformy oraz zmiany regulacyjne, ktére zostang
wprowadzone w najblizszych latach moga nie uwzglednia¢ specyfiki dziatalno$ci polskich bankow.
Sytuacja taka moze mie¢ negatywny wplyw na dzialalnos¢ Grupy PKO BP, jej wyniki finansowe
i perspektywy rozwoju.

225 Ryzyko zwigzane z wdrozeniem wyceny aktywéw i zobowigzan finansowych
z wykorzystaniem efektywnej stopy procentowej

PKO BP stosuje zasady rachunkowosci zawarte w obowiazujacych w Polsce przepisach, przy czym nie
dokonuje wyceny aktywow i pasywow finansowych wedlug zamortyzowanego kosztu, z uwzglednieniem
efektywnej stopy procentowej. W tym zakresie Bank korzysta z przepisow rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 10 grudnia 2001 r. w sprawie szczegodlnych zasad rachunkowosci bankow (Dz.U. nr 149,
poz. 1673, z pdzn. zm.), ktéore umozliwiaja wprowadzenie wyceny instrumentow finansowych wedlug
zamortyzowanego kosztu, z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej, dopiero od dnia 1 stycznia
2005 r. Jednoczesnie Bank podjat dziatania zwiazane z przystosowaniem swoich systeméw ksiegowych do
wdrozenia zasady zamortyzowanego kosztu, z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej od dnia
1 stycznia 2005 .

Istnieje ryzyko, ze Bank nie przystosuje w wyznaczonym terminie swoich systeméw ksiggowych
do wdrozenia zasad zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowe;,
a w konsekwencji, ze sprawozdawczo$¢ finansowa Banku w tym zakresie nie bedzie po 1 stycznia 2005 r.
zgodna z obowiazujacymi przepisami prawa, co moze skutkowaé natozeniem na Bank sankcji
przewidzianych przepisami prawa, w szczegolnosci art. 85 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami
Wartosciowymi, tj. wykluczeniem papierow wartosciowych z publicznego obrotu lub kara pienig¢zna do
wysokos$ci 500.000 zt, lub sankcji przewidzianych w art. 138 ust. 3 Prawa Bankowego.

Ponadto, biorac pod uwage fakt, ze Bank nie stosuje jeszcze powyzszych zasad wyceny aktywow
i zobowiazan finansowych, nie mozna na tym etapie przewidzie¢, czy ich wprowadzenie bgdzie miato

pozytywny, czy tez negatywny wpltyw na wyniki Banku.

2.2.6 Ryzyko zwiazane z wdrozeniem Migdzynarodowych Standardéw SprawozdawczoSci
Finansowej

W zwiazku z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej, spotki, ktorych papiery warto$ciowe sa
dopuszczone do publicznego obrotu na rynku regulowanym, sg zobowiazane sporzadza¢ skonsolidowane
sprawozdania finansowe wedtug MSSF za lata obrotowe rozpoczynajace si¢ od dnia 1 stycznia 2005 roku
oraz raporty §rodroczne za okresy sprawozdawcze roku obrotowego rozpoczynajacego si¢ w 2005 roku.
Sporzadzenie sprawozdan finansowych za rok 2005 wymagaé bedzie réwniez przygotowania danych
porownawczych sporzadzonych zgodnie z tymi samymi zasadami sprawozdawczo$ci finansowej, co
w efekcie oznacza koniecznos$¢ zastosowania standardow MSSF juz od dnia 1 stycznia 2004 r.

Mimo ze Ustawa o Rachunkowosci zostala niedawno znowelizowana pod katem wymogoéw zawartych
w MSSF, nadal istnieja réznice migdzy MSSF a polskimi zasadami rachunkowos$ci, dotyczace migdzy
innymi wprowadzania korekt z tytutu hiperinflacji, waluty wyceny, wyceny z wykorzystaniem efektywne;j
stopy procentowej oraz biezacej wartosci szacowanych przyszlych przeplywdw z naleznosci nieregularnych
w celu okre$lenia trwalej utraty wartosci i okreslenia poziomu rezerw celowych. Oprocz tego Rada
Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowala szereg zmian do obowiazujacych
standardéw, wydata nowy standard (standard dotyczacy zastosowania MSSF po raz pierwszy) i planuje
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wydanie kolejnych nowych standardow w nadchodzacych miesiagcach. Wszystkie te dziatania powoduja
powstawanie dalszych r6znic w stosunku do Ustawy o Rachunkowosci.

Zastosowanie przez Bank MSSF moze wplyna¢ negatywnie na sytuacje finansowa i wynik finansowy
Emitenta, a zatem réwniez na jego kluczowe wskazniki finansowe. Ponadto, Emitent moze potrzebowac
wigcej czasu na uzyskanie informacji wymaganych w ramach poszerzonych ujawnien, ustalenie sposobu
zastosowania zmienionych zasad rachunkowos$ci oraz wprowadzenie zmian do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych.

Ewentualne opdznienia w realizacji powyzszych dzialan moga spowodowaé, ze sprawozdawczosc¢
finansowa Banku bedzie niezgodna w powyzszym zakresie z obowigzujacymi przepisami prawa, co moze
skutkowa¢ natozeniem na Bank sankcji przewidzianych przepisami prawa, w szczegdlnosci art. 85 Prawa
0 Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi, tj. wykluczeniem papierdéw wartosciowych
z publicznego obrotu lub kara pienigzna do wysokosci 500.000 zt, lub sankcja przewidziana w art. 138 ust. 3
Prawa Bankowego.

Ponadto, zgodnie z przepisami Rozporzadzenia w Sprawie Prospektu, poczawszy od sprawozdania
finansowego za rok 2004 r. Bank jest zobowiazany wskaza¢ i objasni¢ réznice w wartosci niektorych
danych finansowych oraz istotne rdéznice dotyczace przyjetych zasad rachunkowos$ci pomigdzy
sprawozdaniem finansowym sporzadzonym zgodnie z polskimi zasadami rachunkowosci, a sprawozdaniem,
ktére zostato sporzadzone wedlug MSSF lub US GAAP. Istnieje ryzyko, iz Bank moze nie dostosowaé si¢
do powyzszych wymagan. W rezultacie stosowane przez Bank zasady sprawozdawczosci finansowej moga
si¢ okazaé niezgodne z przepisami Rozporzadzenia w Sprawie Prospektu.

Biorac pod uwage zglaszane przez emitentow trudnosci w zakresie realizacji obowiazku wskazywania
wartosciowo rdéznic poczawszy od sprawozdan finansowych za okresy roku obrotowego 2004, w
Rozporzadzeniu Rady Ministroéw z dnia 11 sierpnia 2004 r. w sprawie szczegdtowych warunkow, jakim
powinien odpowiada¢ prospekt emisyjny oraz skrot prospektu (Dz.U. nr 186, poz. 1921) wprowadzono
przepis, zgodnie z ktorym w przypadku gdy wiarygodne wskazanie ww. réznic w sposdb wartosciowy w
skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych za okresy roku obrotowego 2004 jest niewykonalne w
danych obszarach, pomimo dolozenia nalezytej starannos$ci, emitent powinien przedstawi¢ informacje na
temat r6znic w tych obszarach w sposdb opisowy, ujawnié¢ fakt niewskazania réznic w sposdb wartoSciowy i
podac uzasadniajace go przyczyny.

2.2.7 Kredyty zabezpieczone hipoteka

Kredyty mieszkaniowe dla osob prywatnych charakteryzowaly si¢ w okresie ostatnich lat najwigkszym
tempem wzrostu portfela w polskim sektorze bankowym. Bank, jako lider na tym rynku, podlega wptywowi
czynnikow ryzyka specyficznych dla kredytow mieszkaniowych. W zwiazku z dlugoterminowym
(wieloletnim) charakterem kredytow mieszkaniowych oraz krotkim doswiadczeniem polskich bankow
w ich udzielaniu banki dysponuja obecnie ograniczonym zakresem informacji dotyczacych profilu
sptacalnosci tych kredytow oraz wptywu czynnikéw makroekonomicznych na poziom ryzyka kredytowego.

Nieprecyzyjne przepisy prawne oraz niejednolita praktyka sadowa powoduja, ze Bank narazony jest na
ryzyko utraty zabezpieczen hipotecznych w przypadku tzw. ustawowych zmian wtasnosciowych. Ryzyko to
dotyczy przede wszystkim utraty zabezpieczen hipotecznych na skutek wygasnigecia uzytkowania
wieczystego w wyniku nabycia wlasnosci nieruchomosci na podstawie ustawy z dnia 26 lipca 2001 r.
o nabywaniu przez uzytkownikow wieczystych prawa wlasnoSci nieruchomosci oraz na skutek
wyodrebnienia wlasnosci lokali w nieruchomosci stanowiacej wlasno$é spotdzielni mieszkaniowe;j
(Dz.U. Nr 113, poz. 1209). Do czasu wprowadzenia odpowiednich zmian ustawodawczych istnieje ryzyko
wygasnigcia czgéci z ustanowionych na rzecz Banku zabezpieczen hipotecznych, co moze mie¢ wpltyw na
zwigkszenie ryzyka kredytowego Banku z tytulu powyzszych kredytow.

Otoczenie prawne w zakresie praw przystugujacych kredytodawcom, w przypadku egzekucji z zabezpieczen
hipotecznych, odbiega w Polsce od najlepszych standardow §wiatowych, co wzmaga niepewno$¢ dotyczaca
przysztych stop odzysku z tego rodzaju zabezpieczen.

Powyzsze czynniki dotycza catego polskiego sektora bankowego i w konsekwencji Bank, jako uczestnik
tego rynku, w sposdb naturalny jest na nie narazony. Jakos$¢ portfela kredytéw mieszkaniowych jest
W znaczacy sposob powigzana z sytuacja makroekonomiczna w Polsce, w zwiazku z tym ewentualne
pogorszenie koniunktury gospodarczej oraz wzrost bezrobocia moga mie¢ istotny wpltyw na pogorszenie
wynikoéw tego obszaru dziatalnosci Banku.

PODSUMOWANIE I CZYNNIKI RYZYKA
11



(f5 PKO BANK POLSKI

2.2.8 Roszczenia reprywatyzacyjne

W  wyniku prowadzonej w Polsce w latach powojennych nacjonalizacji wiele nieruchomosci
i przedsigbiorstw znajdujacych si¢ w rekach osob prawnych i fizycznych zostato przejetych na rzecz Skarbu
Panstwa. Przejmowanie mienia w wielu przypadkach odbywato si¢ badz bez podstawy prawnej, badz
z naruszeniem obowiazujacego prawa. W wyniku zmiany ustrojowej, ktora dokonata si¢ na przetomie
1989 roku, wielu bylych wiascicieli lub ich nastgpcow prawnych podjeto kroki w celu odzyskania
utraconych po wojnie nieruchomosci i przedsigbiorstw Iub uzyskania stosownych odszkodowan. Od kilku
lat podejmowane sa proby uregulowania kwestii roszczen reprywatyzacyjnych w Polsce. Pomimo wielu
prob, ustawa reprywatyzacyjna nie zostala jeszcze uchwalona. W marcu 2004 r. Rada Ministréw przyjeta
zalozenia do projektu ustawy o rekompensatach z tytulu przejecia przez panstwo nieruchomosci
i niektorych ruchomosci. Trudno jednak dokladnie okresli¢ okres, w ktorym Sejm uchwali przedmiotowa
ustawe. Zgodnie z obowiazujacym stanem prawnym byli wiasciciele nieruchomosci lub ich nastepcy prawni
moga obecnie wystepowac do organéw administracji publicznej z wnioskami o stwierdzenie niewaznosci
decyzji administracyjnych, na mocy ktérych nieruchomosci zostalty im odebrane. Na dzien sporzadzenia
Prospektu toczy si¢ 7 postgpowan administracyjnych o stwierdzenie niewaznosci decyzji administracyjnych
wydanych przez organy administracji publicznej, a dotyczacych nieruchomosci posiadanych przez Bank lub,
w jednym przypadku, przez spotke zalezna Banku, ktdre to postgpowania, w przypadku ich negatywnego dla
Banku rozstrzygnigcia, skutkowaé moga zgloszeniem roszczen reprywatyzacyjnych. Sposrod tych
postgpowan tylko jedno dotyczy nieruchomosci, ktora Bank klasyfikuje jako istotna z punku widzenia
prowadzonej dziatalnosci, tj. nieruchomosci polozonej w Warszawie przy ul. Pulawskiej 15, na ktorej
znajduje si¢ budynek Centrali Banku. Postgpowanie to zostalo opisane w pkt 23.3.2.1 Rozdziatu V.
Nie mozna wykluczy¢, ze w przyszlosci moga zostaé podniesione roszczenia o zwrot takze innych
sktadnikow majatku, ani czy zwrot takich sktadnikoéw nie wptynie negatywnie na dziatalno$¢ i wyniki
finansowe Banku, nie ma bowiem pewnosci czy w przypadku konieczno$ci dokonania zwrotu Bank bgdzie
w stanie uzyskac stosowne odszkodowanie.

2.2.9 Ochrona konkurencji i konsumentow

Prezes UOKIK, dzialajac na mocy Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, ma prawo do wydania
decyzji stwierdzajacej, iz przedsigbiorca jest strona porozumienia ograniczajacego konkurencje. Decyzja
taka moze zosta¢ wydana réwniez w obecnie toczacym si¢ postgpowaniu przed Prezesem UOKIK
w sprawie stosowania praktyk ograniczajacych konkurencjg, opisanym w Rozdziale V w pkt. 23.3.1.
Ponadto Prezes UOKiK moze zarzuci¢ przedsigbiorcom stosowanie praktyk stanowiacych naduzycie
pozycji dominujacej. Zgodnie z Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentow domniemywa si¢ bowiem,
iz przedsigbiorcy, ktorych udzial w rynku przekracza 40% maja pozycje dominujacg, a tym samym
podlegaja Scislejszemu nadzorowi ze strony Prezesa UOKiK. W konsekwencji stwierdzenia istnienia
praktyki ograniczajacej konkurencj¢ lub tez naduzycia pozycji dominujacej, Prezes UOKiK moze nakazaé
zaniechanie stosowania takich praktyk, jak rowniez wymierzy¢ kary pieni¢zne. Ponadto wskaza¢ nalezy,
ze Prezes UOKIiK moze uzna¢ postanowienia umow i regulamindw, a takze taryfy i oplaty stosowane przez
przedsigbiorce za praktyke naruszajaca zbiorowe interesy konsumentéw, a w konsekwencji nakazac
zaprzestania stosowania takich praktyk.

Istnieje ryzyko, ze w przyszlosci Prezes UOKIK, po przeprowadzeniu stosownego postgpowania
administracyjnego, moze wyda¢ decyzje uznajace praktyki Banku za ograniczajace konkurencjg, stanowiace
naduzycie pozycji dominujacej lub naruszajace zbiorowe interesy konsumentow i zastosowaé sankcje
okreslone w przepisach Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, co moze mie¢ negatywny wplyw
na dziatalno$¢ lub wyniki finansowe Banku.

2.2.10  Nieprzewidziane zdarzenia

Nieprzewidziane zdarzenia, takie jak: atak terrorystyczny, katastrofy naturalne i epidemie moga zaktoci¢
dziatalno$¢ Banku i spowodowaé znaczace straty. Straty te moga dotyczy¢ nieruchomosci, ruchomosci,
aktywow finansowych i kluczowych pracownikow. Nieprzewidziane zdarzenia moga takze spowodowac
dodatkowe koszty operacyjne, takie jak wyzsze skladki ubezpieczeniowe. Moga takze spowodowac, ze
Bank nie bedzie w stanie uzyska¢ ochrony ubezpieczeniowej w odniesieniu do niektorych rodzajow ryzyka.
Bank zarzadza tymi ryzykami poprzez opracowywanie plandéw kontynuowania dziatalno$ci. Katalog zdarzen
nieprzewidywalnych nie jest jednak katalogiem zamknigtym, co powoduje, ze moga wystapic¢
w przysztosci zdarzenia, ktore nie zostaly ujgte w opracowanych w Banku planach kontynuacji dziatalnosci.
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2.3 Ryzyka zwigzane z Akcjami i Oferta

2.3.1 Mozliwo$¢ niedojscia Oferty do skutku

Zgodnie z pkt. 2.8 Rozdziatu 111 Wprowadzajacy moze, mimo prawidtowego ztozenia oraz oplacenia przez
inwestoréw zlecen kupna lub zaméwien, dokonaé jedynie przydziatu czesci Akcji Oferowanych lub nie
dokonaé¢ przydzialu Akcji w ogole. Decyzja Wprowadzajacego o przydziale ma charakter uznaniowy.
W rezultacie, w przypadku nieprzydzielenia przez Wprowadzajacego zadnej Akcji, Oferta Publiczna nie
dojdzie do skutku. W takim przypadku wptaty na Akcje dokonane przez inwestoréw beda podlegaty
zwrotowi bez zadnych odsetek lub odszkodowan.

2.3.2 Wykluczenie AKcji z publicznego obrotu

W sytuacji, gdy spotki publiczne nie wypeliaja okreslonych obowiazkéw wymaganych prawem,
w szczegdlnosci obowiazkéw informacyjnych wynikajacych z Prawa o Publicznym Obrocie Papierami
Wartosciowymi, KPWiG moze natozy¢ na podmiot, ktory nie dopetnit obowiazkéw, kare pienigzna albo
moze wydac decyzje o wykluczeniu Akcji z publicznego obrotu albo natozy¢ obie te kary tacznie. Nie ma
pewnosci, czy taka sytuacja nie wystapi w przysztosci w odniesieniu do Akcji.

233 Wykluczenie lub zawieszenie obrotow Akcjami na GPW

Zarzad GPW moze zawiesi¢ obrot akcjami spotki publicznej lub wykluczy¢ akcje spotki publicznej
z obrotu gieldowego w przypadkach przewidzianych w regulaminie GPW. Nie ma pewnosci, czy sytuacja
taka nie bedzie miata miejsca w odniesieniu do Akcji.

234 Plynno$¢ rynku i wahania cen Akcji

Akcje Banku nie byly do tej pory notowane na zadnym rynku regulowanym lub nieregulowanym. Nie ma
wigc pewnosci, ze Akcje beda przedmiotem aktywnego obrotu po ich dopuszczeniu do publicznego obrotu
oraz wprowadzeniu do obrotu na GPW. Cena Akcji moze by¢ nizsza niz ich Cena Sprzedazy na skutek
szeregu czynnikow, migdzy innymi okresowych zmian wynikdéw operacyjnych Banku, liczby oraz ptynnos$ci
notowanych Akcji, wahan kurséw wymiany walut, poziomu inflacji, zmiany globalnych, regionalnych lub
krajowych czynnikow ekonomicznych i1 politycznych oraz sytuacji na innych gietdach papierow
warto$ciowych na §wiecie.

Polski rynek papierow wartosciowych charakteryzuje si¢ stosunkowo mata ptynnoscia, w zwiazku z czym
ceny papieréow wartoSciowych notowanych na GPW moga wykazywaé wigksza zmiennos¢ niz na innych
rynkach. Tym samym moga wystapi¢ trudnosci w sprzedazy duzej liczby Akcji w krotkim czasie, co moze
spowodowac znaczne obnizenie cen Akcji.

Zwraca si¢ uwage inwestorow, ze w dniu 29 pazdziernika 2004 r. Zarzad GPW uchwala Nr 363/2004
wprowadzil szczegdlne zasady przyjmowania zlecen maklerskich na Akcje. W szczegolnosci, w okresie
obowiazywania tych ograniczen, maksymalny wolumen zlecenia maklerskiego na Akcje nie bedzie mogt
by¢ wigkszy niz 5000 sztuk. Zlecenia nie beda przyjmowane od godziny 9.30 do czasu rozpoczgcia obrotu
Akcjami na danej sesji, a takze, w tym czasie, nie beda mogly by¢ modyfikowane lub anulowane. Zgodnie z
informacjami przekazanymi przez GPW rozpoczgcie obrotu Akcjami moze by¢ opdznione i przewiduje sig,
ze nastapi ono miedzy 10.05 a 10.30., przy czym doktadny czas rozpoczgcia zostanie podany z co najmniej 5
minutowym wyprzedzeniem. Zlecenia po cenie odnoszacej si¢ do ceny rynkowej (tj. zlecenia po kazdej
cenie, po cenie rynkowej na otwarcie oraz po cenie rynkowej) nie beda przyjmowane. Uchwata nie
precyzuje okresu obowigzywania powyzszych zasad obrotu, przy czym zgodnie z informacjami
przekazanymi przez GPW maja one obowiazywac na pierwszych sesjach gietdowych do czasu normalizacji
obrotu Akcjami.

2.3.5 Akcje, ktére w przyszlosci moga zostaé sprzedane

Zgodnie z przepisami Ustawy o Komercjalizacji i Prywatyzacji, 105.000.000 Akcji, tj. 15% akcji objgtych
przez Skarb Panstwa w dniu wpisania Banku do rejestru, zostanie udostgpnionych 48.442 bylym lub
obecnym pracownikom Banku. Stosownie do art. 38 ust. 3 Ustawy o Komercjalizacji i Prywatyzacji,
udostgpnione przez Skarb Panstwa Akcje Pracownicze nie moga by¢ przedmiotem obrotu przed uptywem
dwéch lat od dnia zbycia przez Skarb Panstwa pierwszych Akcji na zasadach ogdlnych, a w przypadku
pracownikéw bedacych cztonkami Zarzadu - przed uplywem trzech lat od dnia zbycia Akcji przez Skarb
Panstwa. W przypadku Banku zbycie pierwszych Akcji na zasadach ogoélnych ma nastapi¢ w listopadzie
2004 r., co oznacza, ze Akcje Pracownicze udostgpnione zostana najp6zniej w lutym 2005 r., tj. w ciagu 3
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miesigcy od dnia zbycia przez Skarb Panstwa pierwszych akcji na zasadach ogdlnych. Odpowiednio, w
listopadzie 2006 r. oraz w listopadzie 2007 r., Akcje Pracownicze przestana podlega¢ ograniczeniom obrotu.
Nieodptatne zbycie na rzecz uprawnionych pracownikéw Akcji Pracowniczych nastapi poza rynkiem
regulowanym, zgodnie z przepisami Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi.

Ponadto po przeprowadzeniu Oferty Publicznej oraz udostgpnieniu Akcji Pracowniczych Skarb Panstwa
pozostanie wlascicielem okoto 51,8% Akcji (przy zatozeniu zbycia wszystkich Akcji Oferowanych i Akcji
Pracowniczych i niewykonania Opcji Stabilizacyjnej) lub okoto 54,3% Akcji (przy zatozeniu zbycia
wszystkich Akcji Oferowanych i Akcji Pracowniczych oraz petnego wykonania przez Podmiot Stabilizujacy
Opcji Stabilizacyjnej), ktore bedzie mogt swobodnie zbywac (z zastrzezeniem postanowien Statutu) w
ramach wykonywania przystugujacych mu praw majatkowych, jak to mialo miejsce w przesziosci w
przypadku innych prywatyzowanych spotek notowanych na GPW.

Bank nie moze przewidzie¢, jaki wpltyw na ceng rynkowa Akcji bedzie mie¢ sprzedaz na rynku Akcji
Pracowniczych lub ewentualna dalsza sprzedaz Akcji przez Skarb Panstwa, przy czym jednoczesny naptyw
tych Akcji na rynek moze mie¢ (choéby przejsciowo) istotny, negatywny wplyw na cene rynkowa Akcji.
Nie mozna wigc zapewnic, ze cena rynkowa Akcji nie obnizy si¢ z powodu zbycia Akcji Pracowniczych lub
zbycia Akcji posiadanych przez Skarb Panstwa.

2.3.6 Nowi akcjonariusze dysponujacy znaczacymi pakietami Akcji Pracowniczych

Pracownicy moga zawrze¢ umowy skutkujace zbyciem posiadanych przez nich Akcji Pracowniczych na
rzecz 0so6b trzecich po ustaniu ustawowych ograniczen w ich zbywalnos$ci. Nie ma pewnosci, Ze po uptywie
tego okresu nie pojawia si¢ nowi znaczacy akcjonariusze, ktérzy w zwiazku z zawarciem takich uméw, beda
posiadali ponad pig¢ procent wszystkich Akcji.

3  WYBRANE DANE FINANSOWE ORAZ SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE BANKU

ORAZ GRUPY PKO BP
31 Dane finansowe Banku
(w tys. z})

30.06.2004" 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
Przychody z tytutu odsetek 2.536.462 5.133.594 6.711.268 10.274.164
Przychody z tytutu prowizji 846.482 1.606.340 1.279.084 1.093.043
Wynik dziatalnosci bankowe;? 2.740.796 5.442.531 5.564.258 5.380.168
Wynik dziatalnosci operacyjnej 1.040.760 1.686.951 1.397.765 1.408.050
Zysk (strata) brutto 1.040.676 1.687.352 1.397.805 1.407.662
Zysk (strata) netto 845.663 1.228.194 1.051.092 886.775
Przeptywy pieni¢zne netto (549.520) (6.064.573) (2.525.009) 3.218.228
z dziatalnoS$ci operacyjne;j
Przeptywy pienig¢zne netto 622.006 5.393.935 (472.811) 1.785.412
z dziatalnos$ci inwestycyjnej
Przeptywy pienig¢zne netto 58.555 (398.984) (176.257) 578.574
z dziatalnoéci finansowej
Przeptywy pieni¢zne netto razem 131.041 (1.069.622) (3.174.077) 5.582.214
Aktywa razem 85.963.184 84.371.642 82.018.071 79.125.152
Zobowiazania wobec banku centralnego - - - -
Zobowigzania wobec sektora 1.689.366 1.098.505 1.488.070 2.198.963
finansowego
Zobowiazania wobec sektora 71.375.924 71.552.963 70.142.560 68.861.356
niefinansowego i sektora budzetowego
Zobowiazania krotkoterminowe 71.068.443 71.007.609 68.746.389 68.056.604
Zobowiazania dlugoterminowe 1.996.847 1.643.859 2.884.241 3.003.715
Zobowiazania razem 73.065.290 72.651.468 71.630.630 71.060.319
Kapitat wlasny 7.175.938 6.392.685 5.480.419 3.959.394
Kapitat zaktadowy 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Liczba akcji (sztuk)® 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000
Warto$é ksiggowa na jedna akcje (w zt) 7,18 6,39 5,48 3,96
Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na 7,18 6,39 5,48 3,96
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jedna akcje (w zt)°

Zysk (strata) na jedna akcje (w z1)* 0,85 1,23 1,05 0,92
Rozwodniony zysk (strata) na jedna 0,85 1,23 1,05 0,89
akcje (w zt)’

Zadeklarowana dywidenda na jedna - - - -
akcje/stopa wyplaty dywidendy

Zrodto: Sprawozdania finansowe Grupy PKO BP

"' Ze wzgledu na zmiane zasad rachunkowosci dane ze sprawozdania finansowego za I potrocze 2004 r. mogq nie by¢ w
petni porownywalne z danymi za lata 2001-2003. Opis zmian znajduje sie¢ w Rozdziale IX w nocie dodatkowej nr 34
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

? Wynik dziatalnosci bankowej = wynik z tytutu odsetek + wynik z tytutu prowizji + przychody z udzialow lub
akcji + wynik z operacji finansowych + wynik z pozycji wymiany
I Uwzglednia podzial Akcji w stosunku 1:10, dokonany na podstawie uchwaly NWZ z 12 sierpnia 2004 r., wpisanej do

rejestru w dniu 25 sierpnia 2004 r. Przed podziatem, tj. do dnia 25 sierpnia 2004 r., kapital zaktadowy Banku dzielil sie
na 100.000.000 akcji o wartosci nominalnej 10 zt kazda

akcje (w zl)3

3.2 Dane finansowe Grupy PKO BP

(W tys. zt)
Dane finansowe 30.06.2004" 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
Przychody z tytutu odsetek 2.554.826 5.168.161 6.736.778 10.279.249
Przychody z tytutu prowizji 835.205 1.567.272 1.290.850 1.104.340
Wynik dziatalnosci bankowej* 2.745.425 5.433.617 5.601.808 5.386.190
Wiynik dziatalno$ci operacyjnej 1.069.776 1.660.222 1.450.846 1.436.700
Zysk (strata) brutto 1.058.561 1.651.094 1.443.871 1.417.844
Zysk (strata) netto 845.663 1.228.194 1.051.092 886.775
Przeptywy pienig¢zne netto (543.831) (5.985.164) (2.521.863) 3.261.616
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pienig¢zne netto 619.937 5.304.503 (475.886) 1.733.299
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienig¢zne netto 53.920 (398.766) (175.577) 586.757
z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieni¢zne netto razem 130.026 (1.079.427) (3.173.326) 5.581.672
Aktywa razem 86.119.695 84.515.181 82.240.146 79.329.592
Zobowiazania wobec banku centralnego - - - -
Zobowiazania wobec sektora 1.766.758 1.202.120 1.633.446 2.351.747
finansowego
Zobowiazania wobec sektora 71.353.495 71.500.460 70.101.368 68.840.486
niefinansowego i sektora budzetowego
Zobowiazania krotkoterminowe 71.070.045 70.992.516 68.768.375 68.060.305
Zobowiazania dlugoterminowe 2.050.208 1.710.064 2.966.439 3.131.928
Zobowiazania razem 73.120.253 72.702.580 71.734.814 71.192.233
Kapitat wlasny 7.175.938 6.392.685 5.480.419 3.959.394
Kapitat zaktadowy 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Liczba akgji (sztuk)’ 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000  1.000.000.000
Wartos¢é ksiegowa na jedna akcje (w zt)® 7,18 6,39 5,48 3,96
Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedna 7,18 6,39 5,48 3,96
akcjg (w zi)3
Zysk (strata) na jedna akcje (w zt)° 0,85 1,23 1,05 0,92
Rozwodniony zysk (strata) na jedna 0,85 1,23 1,05 0,89

Zadeklarowana dywidenda na jedna
akcje/stopa wyptaty dywidendy

Zrodto: Sprawozdania finansowe Grupy PKO BP
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' Ze wzgledu na zmiane zasad rachunkowosci dane ze sprawozdania finansowego za I potrocze 2004 r. mogq nie by¢
w petni porownywalne z danymi za lata 2001-2003. Opis zmian znajduje sie w Rozdziale IX w nocie dodatkowej nr 34
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

2 Wynik dziatalnosci bankowej = wynik z tytutu odsetek + wynik z tytutu prowizji + przychody z udziatow lub
akcji + wynik z operacji finansowych + wynik z pozycji wymiany

y Uwzglednia podziat Akcji w stosunku 1:10, dokonany na podstawie uchwaty NWZ z 12 sierpnia 2004 r., wpisanej do
rejestru w dniu 25 sierpnia 2004 r. Przed podziatem, tj. do dnia 25 sierpnia 2004 r., kapital zaktadowy Banku dzielitl sie
na 100.000.000 akcji o wartosci nominalnej 10 zt kazda

4 WSKAiNII,(I, REPREZENTUJACE EFEKTYWNOS’C’ DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ
I ZDOLNOSC REGULOWANIA ZOBOWIAZAN BANKU ORAZ GRUPY PKO BP

4.1 Wskazniki charakteryzujace efektywnos$¢ dzialalnoSci gospodarczej i zdolno$¢ regulowania
zobowiazan Banku

Wskaznik 30.06.2004 31.12.200: 31.12.2000  31.12.200
Zysk netto / kapitaly wlasne z uwzglednieniem zysku 19,12% 19,21% 19,18% 22,40%
na koniec okresu

Zysk netto / $rednie kapitaty wlasne z uwzglgdnieniem 20,68% 20,69% 22,27% b.d.?
zysku

Wynik finansowy netto / §rednie aktywa razem 1,61% 1,47% 1,30% b.d.?
Wskaznik kosztéw dziatania i amortyzacji do wyniku 64.,24% 65,76% 62,90% 59,92%
dziatalnosci bankowej (C/I)

Udzial naleznosci zagrozonych klientéw innych niz b.d.? 12,22% 14,13% 12,81%

finansowi brutto w nalezno$ciach ogétem brutto
(bez odsetek zapadtych i niezapadtych) klientow innych
niz finansowi

Pokrycie nalezno$ci zagrozonych od klientéw innych b.d.? 84,72% 80,40% 71,15%
niz klienci sektora finansowego poprzez rezerwy oraz

ustanowione zabezpieczenia

Wspotczynnik wyptacalnosci wedlug metodologii 19,89% 15,04% 13,15% 10,43%
NBP

Zrédlo: Wskazniki liczone na podstawie danych zawartych w sprawozdaniach finansowych Banku.

! Ze wzgledu na zmiane zasad rachunkowosci dane ze sprawozdania finansowego za I potrocze 2004 r. mogq nie by¢ w peini
porownywalne z danymi za lata 2001-2003. Opis zmian znajduje si¢ w Rozdziale IX w nocie dodatkowej nr 34 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

? Dane niezbedne do wyliczenia wskaznikow sq niedostepne w sprawozdaniach finansowych zamieszczonych w Prospekcie.

4.2 Wskazniki charakteryzujace efektywnos$¢ dzialalnoSci gospodarczej i zdolno$é regulowania
zobowigzan Grupy PKO BP

Wskaznik 30.06.2004 31.12.200: 31.12.200.  31.12.200
Zysk netto / kapitaly wlasne z uwzglednieniem zysku 19,12% 19,21% 19,18% 22,40%
na koniec okresu

Zysk netto / $rednie kapitaty wlasne z uwzglednieniem 20,68% 20,69% 22,27% b.d.?
zysku

Wynik finansowy netto / §rednie aktywa razem 1,61% 1,47% 1,30% b.d.?
Wskaznik udzialu wyniku z prowizji i optat w wyniku 26,1% 24,5% 19,0% 16,6%
dziatalnosci bankowej

Wskaznik kosztow dziatania i amortyzacji do wyniku 65,52% 68,21% 63,74% 60,46%
dziatalnosci bankowej (C/T)

Udziat naleznosci zagrozonych klientéw innych niz 10,85% 12,53% 14,38% 12,81%

finansowi brutto w naleznos$ciach ogbtem brutto

(bez odsetek zapadtych i niezapadtych) klientoéw innych

niz finansowi

Pokrycie nalezno$ci zagrozonych od klientow innych 84,12% 85,42% 79,04% 71,19%
niz klienci sektora finansowego poprzez rezerwy oraz

ustanowione zabezpieczenia

Wspotczynnik wyplacalnosci wedlug metodologii 19,33% 14,94% 12,95% 10,43%
NBP

Zrédlo: Wskazniki liczone na podstawie danych zawartych w sprawozdaniach finansowych Grupy PKO BP.
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! Ze wzgledu na zmiane zasad rachunkowosci dane ze sprawozdania finansowego za I pélrocze 2004 r. mogq nie by¢ w pelni
porownywalne z danymi za lata 2001-2003. Opis zmian znajduje sie w Rozdziale IX w nocie dodatkowej nr 34 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Dane niezbedne do wyliczenia wskaznikow sq niedostepne w sprawozdaniach finansowych zamieszczonych w Prospekcie.

5 INFORMACJE O RATINGU

Oceny ratingowe zostaty przyznane PKO BP przez cztery agencje ratingowe: Moody’s, Standard & Poor’s,
Fitch Ratings oraz Capital Intelligence. Sa to oceny przyznawane nieodptatnie i z inicjatywy samych agencji
ratingowych. Oceny te sa oparte na ogodlnodostgpnych publikowanych informacjach, w tym przede
wszystkim raportach rocznych oraz informacjach udostgpnianych podczas bezposrednich kontaktow
przedstawicieli agencji z Bankiem.

Wedlug stanu na dzien aktualizacji Prospektu oceny ratingowe przyznane PKO BP przedstawialy sig

nastepujaco:

Agencja Data Ocena Skala ocen
Ratingowa przyznania Ratingowa
FITCH Ltd.
Ocena wsparcia ~ 1996-12-18 2 Skala ocen od najwyzszej: 1,2, 3,4,5
z mozliwoscia dodania litery T
Standard and
Poor’s
Dlugookresowa  2004-08-25 BBBpi Skala ocen od najwyzszej: AAA, AA, A, BBB, BB, B, CCC,
ocena CC,C
zobowigzan z mozliwoscia dodania znaku ,,+” lub ,,-” dla ocen od AA do
w walucie CCC; ,,pi” na koncu oceny oznacza oceng przyznana wylacznie
krajowej na bazie informacji o banku podanych do wiadomosci publicznej
(public information)
Moody’s
Investors
Services Ltd.
Dhugookresowa  2003-01-14 A2 Skala ocen od najwyzszej: Aaa, Aa, A, Baa, Ba, Caa, Ca, C
ocena z perspektywa z mozliwo$cia dodania numerycznych modyfikatoréw: 1, 2, 3
depozytow stabilng (ocena najwyzsza — 1, ocena najnizsza — 3)
Krotkookresowa 2003-01-14  Prime-1 Skala ocen od najwyzszej: Prime-1, Prime-2, Prime-3, Not
ocena z perspektywa Prime;
depozytow stabilng
Sita finansowa 2004-04-16 D+z Skala ocen od najwyzszej: A, B, C, D, E z mozliwo$cia dodania
perspektywa 17 1ub ,,-”
pozytywna
Capital
Intelligence
Dhugookresowa  2002-12-30 BBB+ Skala ocen od najwyzszej: AAA, AA, A, BBB, BB, B, C,D
ocena z mozliwo$cia dodania znaku ,,+ lub ,,-”” dla ocen od AAA do C
zobowigzan
w walucie
zagranicznej
Krotkookresowa 2000-11-30 A2 Skala ocen od najwyzszej: Al, A2, A3,B, C,D
ocena
zobowiazan w
walucie
zagranicznej
Sita w skali 2002-12-30 BB+ Skala ocen od najwyzszej: AAA, AA, A, BBB, BB, B, C,D
krajowej z mozliwo$cia dodania znaku ,,+” lub ,,-”” dla ocen od AAA do C
Ocena wsparcia ~ 1999-11-30 1 Skala ocen od najwyzszej: 1, 2, 3,4, 5
Perspektywa b.d. Stabilna
utrzymywania
oceny

Zrédio: Agencje ratingowe
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6 PODSTAWOWE CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA CENE AKCJI OFEROWANYCH ORAZ
ZASADY JEJ USTALENIA

Cena Sprzedazy zostanie okreslona przez Wprowadzajacego w uzgodnieniu z Globalnym Koordynatorem
i Oferujacym w oparciu o ich rekomendacje wydane m.in. na podstawie wynikow procesu budowy Ksiggi
Popytu przeprowadzonej wsrdd inwestorow instytucjonalnych. W szczeg6élnosci Cena Sprzedazy ustalona
zostanie na podstawie nastgpujacych czynnikow:

- wielko$ci popytu na Akcje ustalonej w oparciu o przeprowadzony proces budowania Ksiggi Popytu
w$rod zagranicznych inwestorow instytucjonalnych oraz krajowych inwestorow instytucjonalnych,

- lacznej warto$ci zlecen na Akcje ztozonych przez inwestorow w Transzy Inwestorow Indywidualnych,
- oceny ogo6lnej koniunktury na rynku kapitatowym w kraju i za granica,
- prognoz przysztych wynikow finansowych i rozwoju Banku,

- poziomu wskaznikéw rynkowych dla spoétek o profilu dziatalnosci zblizonym do PKO BP, ktérych
akcje sa notowane na GPW oraz na innych gietdach papierow wartoSciowych,

- wartosci Banku wyznaczonej przy zastosowaniu metody mnoznikéw zysku oraz metody
zdyskontowanych strumieni pieni¢znych,

- czynnikow ryzyka wymienionych w pkt 2 niniejszego Rozdziatu.

Cena Sprzedazy bedzie jednakowa dla wszystkich transz, z zastrzezeniem, Zze cena, jaka beda placié¢ za
oferowane Akcje inwestorzy skladajacy zlecenia w Transzy Inwestorow Indywidualnych, bedzie
uwzglednia¢ dyskonto, o ktorym mowa w pkt 2.8.6.1.3 Rozdziatu III.

Cel sprzedazy Akcji przez Wprowadzajacego okreslony zostal w uchwale Rady Ministréw z dnia 4 czerwca
2002 r. w sprawie zarysu strategii wobec bankow z bezposrednim i posrednim udziatem Skarbu Panstwa na
tle sektora bankowego w Polsce. Zgodnie z powyzsza uchwatla celem sprzedazy Akcji oraz wprowadzenia
ich do publicznego obrotu jest stworzenie gwarancji przejrzystosci dzialan wilasciciela wobec spotki
i szerszego dostepu do informacji o niej dla wigkszego kregu osob jak rowniez poszerzenie potencjalnej
bazy inwestorow. Ponadto, celem sprzedazy Akcji jest uzyskanie przychodéw budzetowych w ramach
realizacji zalozen budzetowych zawartych w ustawie budzetowej na rok 2004. Powyzsze zalozenie wynika
z dokumentu ,,Kierunki prywatyzacji majatku Skarbu Panstwa w 2004 r.”, stanowiacego zatacznik do
projektu ustawy budzetowej na 2004 r. oraz wydanego na podstawie Art. 87 ust. 3 ustawy z dnia
26 listopada 1998 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2003 r. Nr 45, poz. 148, tekst jednolity z pozn. zm.).

7 DANE FINANSOWE DOTYCZACE WARTOSCI KSIEGOWEJ NETTO I ZOBOWIAZAN
BANKU

Zgodnie z jednostkowym niezbadanym sprawozdaniem finansowym Banku sporzadzonym na dzien 31 lipca
2004 r. warto$¢ ksiegowa netto Banku wyniosta 7.300.803 tys. zi, a zobowiazania Banku (wraz z
rozliczeniami migdzyokresowymi i przychodami przysztych okresow) wyniosty 77.934.977 tys. zt.
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