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OCENA  SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITAEOWE] PKO BANKU
POLSKIEGO S.A. ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2019 ROKU, SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO PKO BANKU
POLSKIEGO S.A. ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2019 ROKU | SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWE] PKO BANKU POLSKIEGO S.A. ZA 2019 ROK SPORZADZONEGO FACZNIE ZE SPRAWOZDANIEM
ZARZADU Z DZIALALNOSCI PKO BANKU POLSKIEGO S.A.

Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A., zgodnie z art, 382 Kodeksu spotek handlowych, § 70 ust. 1 pkt 14 i § 71
ust. 1 pkt 12 Rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznowania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego parstwern cztonkowskim oraz § 15 ust. 1 pkt 15 Statutu PKO
Banku Polskiego S.A. (Bank) dokonata pozytywnej oceny:
1) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakoriczony
31 grudnia 2019 roku,
2) sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakericzony 31 grudnia 2019 roku,
3) sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok 2019 sporzqdzonego
tqcznie ze sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalnosci PKO Banku Polskiego S.A.
na podstawie:
- tredci zawartych w wyiej wymienionych sprawozdaniach, przedtozonych i omdwionych przez Zarzqd Bankuy,
- sprawozdaf z badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 8anku i Grupy Kapitatowej
Banku oraz sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu,
— spotkan z przedstawicielami firmy audytorskiej, w tym z kluczowym biegtym rewidentem,
~ rekomendacji Komitetu Audytu w sprawie zaopiniowania zbadanych sprawozdod finansowych.
Badanie sprawozdan finansowych wskazanych w pkt 1-2 zostato przeprowadzone przez firme audytorskq KPMG
Audyt Spotka z ograniczonq odpowiedzialno$ciq spétka komandytowa z siedzibq w Warszawie, ktora zostata wybrana
przez Radg Nadzorczg do przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego
S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok 2019.
Wyniki dokonanej oceny wraz z uzosadnieniem przedstawiono ponizej.
1. Rada Nadzorcza zapoznata sie oraz przeanalizowata sprawozdanie finansowe PKO Banku Polskiego S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2019 roku obejmujgee:
1) wybrane dane finansowe,
2) rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku,
3)  sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok 2019,
4)  sprawozdanie z sytuacji finansowe] sporzqdzone na 31 grudnia 2019 roku,
5) sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku,
6) sprawozdanie z przeptywow pienigznych za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku,
7) noty do sprawozdania finansowego.
2. Rada Nadzorcza zapoznata si¢ oraz przeanalizowata skonsolidowane sprawozdanio finansowe Grupy Kapitotowej
PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakofczony 37 grudnia 2019 roku obejmujgce:
1} wybrane skonsolidowane dane finansowe,
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2)  skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku,

3) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok 2019,

4) skonsolidowane sprawozdanie z sutuacji finansowej sporzqdzone na 31 grudnia 2019 roku,

5) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku,

6) skonsolidowane sprowozdanie z przeptuwéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia

2019 rokuy,
7)  noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. Rada Nadzorcza zapoznata sie oraz przeanalizowata Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO
Banku Polskiego S.A. za 2019 rok sporzgdzonego lgcznie ze Sprawozdaniem Zarzqgdu z dziatalno$ci PKO Banku
Polskiego S.A. obejmujgce oswiadczenie na temat informacji niefinansowych.

Sprawozdania finansowe zostaty sporzgdzone w terminie okreSlonym w przepisach prawa, zgodnie

z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe] zatwierdzonymi przez Unie Europejskg, a takie

przyjetymi zasadami rachunkowosci.

Sprawozdania finansowe przedstawiajg zasady rachunkowosci stosowane w sposdb ciggly we wszystkich

prezentowanych latach, z wytqczeniem zmian, ktore wynikajq z wdrozenia od 1 stycznia 2019 roku MSSF 16 ,Leasing”,

opisanych w nocie ,Leasing”.

Dodatkowo sprawozdania finansowe uwzgledniajq szacunki i oceny stuzqce do szacowania wartosci bilansowych

aktywow oraz zobowigzari.

Rada Nadzorcza stwierdzita, Ze sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] PKO Banku Polskiego S.A

za 2019 rok sporzqdzone tgcznie ze Sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalno$ci PKO Banke Polskiego S.A. we wszystkich

istotnych aspektach odpowiada wymogom okreslonym w art. 49 i art. 55 ust. 1a ustawy o rachunkowosci oraz

w rozporzqdzeniu Ministra Finonséw z 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych

przekazywanych przez emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznowania za réwnowazne informacii

wyrmaganych przepisami prawa panstw niebedgcych paristwem cztonkowskim.

Rada Nadzorcza, po przeanalizowaniu sprowozdan niezaleznego bieglego rewidenta z badania, dodatkowego

sprawozdania firmy audytorskiej dlo Komitetu Audytu oroz no podstawie odbutych spotkan z firmg audytorska,

a takze pozytywnej rekomendacji przedstawionej 11 lutego 2020 roku przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKO

Banku Polskiego S.A., pozytywnie rozpatrzyta sprawozdania finansowe.

W szczegdlnosci niezaleiny biegty rewident przedstawit opinie:

— w adniesieniu do sprawozdania finansoweqo, stwierdzajqc, Ze przedstawia ono rzetelny i jasny obraz jednostkowe;]
sytuacji majgtkowej i finansowej Banku na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz Ze zostato sporzqdzone no podstawie
prawidtowo prowadzonych we wszystkich istotnych aspektach ksiqg rachunkowych, a tokze, Ze jest zgodne we
wszystkich istotnych aspektach, co do formy i tresci z przepisami prawa i postanowieniami statutu Banky,

- w odniesieniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, stwierdzajqc, fe przedstawia ono rzetelny i jasny
obraz skonsolidowanej sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatowe] na driet 31 grudnia 2019 roku oraz ze
jest zgodne we wszystkich istotnuych aspektach, co do formy i tresci z przepisami prawa i postanowieniami stotutu
Jednostki Dominujgce;j.

Dodatkowo biegly rewident w odniesieniu do sprawozdania z dziotalnosci, stwierdzit na podstawie procedur

przeprowadzonych w ramach badania sprawozdanio finansowego, ze sprawozdanie z dzialalnosci, we wszystkich
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istotnych aspektach zostato sporzqdzone zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami prawa oroz jest zgodne
z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A. na podstawie powyiszych czynnosci, biorgc pod uwage pozytywng
rekomendacje Komitetu Audytu, oceniq, ze sprawozdania finansowe oraz sprawozdanie Zarzqdu z dzietalnosci Grupy
Kapitatowej sporzqdzone za rok zakodczony 31 grudnia 2019 roku sq zgodne z ksiggomi, dokumentami oraz

ze stanem faktycznym.

Zgodnie z art. 4a ust. 1 ustawy o rachunkowos$ci, Rada Nadzorcza zapewnia réwniez, ze wszystkie elementy

ww. sprawozdan spetniajg wymaogania przewidziane w tej ustawie.

W zwigzki z powyiszym Roda Nodzorcza wnioskuje do Zwyczajnego Wolnego Zgromadzenia PKQ  Banku

Polskiego S.A. o zatwierdzenie ww. sprawozdan.

OCENA WNIOSKOW ZARZADU W SPRAWIE POZOSTAWIENIA NIEPODZIELONEGO ZYSKU PKO BANKU POLSKIEGO
S.A Z LAT POPRZEDNICH, ZYSKIEM NIEPODZIELONYM CRAZ W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU PKO BANKU
POLSKIEGO S.A. OSIAGNIETEGO W 2019 ROKU QRAZ POKRYCIA STRATY Z LAT UBIEGLYCH

1. Rada Nadzorcza, biorqgc pod uwage pozytywng rekomendacje Komitetu Audytu, pozytywnie zaopiniowata
wriosek Zarzqdu w sprawie pozostawienia niepadzielonego zysku PKO Banku Polskiego SA z lat poprzednich,

zyskiem niepodzielonym.

Zgodnie z ww. wnioskiem Zarzqdu oraz powyizszg opiniq Rady Nadzorczej:

Niepodzielony zysk PKO Banku Polskiego S.A. z lat poprzednich w kwocie 1 667 651 024 # pozostawia sig

zyskiem niepodzielonym.

2. Rada Nadzorcza, biorgc pod uwage pozytywng rekomendacfe Komitety Audytu, pozytywnie zaopiniowala
wniosek Zarzqdu w sprawie podziatu zysku PKO Banke Polskiego S.A. osiggnietego w 2019 roku oraz pokrycia

straty z lat ubiegtych.

Zgodnie z ww. wnioskiem Zarzqdu oraz powyiszq opinig Redy Nadzorczej:

Strate bilansowq z lat ubiegtych w wysoke$ci 110 822 746 # proponuje sie pokryé z kapitatu rezerwowego.
Strata powstata w wyniku zmian zasad rachunkowosci w zwigzku z zastosowaniem po raz pierwszy

Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczo$ci Finansowej nr 16 (,Leasing").

Z zysku PKO Banku Polskiego S.A. osiggnietego w 2019 roku w wysokoéci 3 834 504 089  proponuje sie
przeznaczyé kwotg 2 155 113 zt na kapitat rezerwowy. Pozostalq czes¢ zysku, o ktérym mowa w zdaniu

poprzednim, w kwocie 3 832 348 976 zt proponuje sie pozostawié niepodzielong.
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZE) JAKO ORGANU SPOLKI W 2019 ROKU

informacija o kadencji Rady Nadzorczej i koleinum_roku dziotelnodci w_kadencji_oraz sktadzie osobowuym Rady

Nadzorczei, petnjonuch funkciach w Radzie Nadzorczej oraz zmianach w _skladzie Rady Nadzorczej w_trakcie roku

obrotowego.
Sktad Rady Nadzorczej na 371 grudnia 2019 r. ksztattowat sie w sposdb nastepujgcy:

(wszyscy cztonkowie powotani na wspdlng, trzyletnig kadencje, rozpoczety w dniu zwyczajnego walnego

zgromadzenia PKO Banku Polskiego S.A. zwotanego na dzien 22 czerwea 2017 1.)

iLp.

Imig i nazwisko

Funkcjo

Cata powotenia/

odwolania

Piotr Sadownik

Przewodniczqey Rady
Naodzorczej

Powotany w skled Rady Nadzorczej 25 lutege 2016 r. no kadencje Rady
Nadzorczej, ktéra rozpoczelo sie w dniu Zwyczejnego Walnego Zgromaodzenia
zwolanego na dziert 26 czerwea 2014 .,

{akt notarialny /Repertorium A-1583/2016, uchwala nr 14/2016)

W dniu 25 lutego 2016 r. Skarb Ponstwae, dziatajgc joko uprawniony akcjonariusz
w rozumieniv  statutu  Banky, wyznaczyt Pana  Piotra  Sadownika
ng przewodniczgcego Redy Nodzorcze),

W dniu 22 czerwco 2017 r. odwolony ze skledu Rady Noadzorczej, o nostepnie
powotany w skiad Rody Nodzorcze] no kadencje Rady Nadzorczej, ktéro
rozpeczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnege Zgromadzenia zwotanego na dzien
22 czerweco 2017 r.

(okt notariclny /Repertorium A-8117/2017, uchwaty nr 36/2017 137/2017)

W dniu 22 czerwca 2017 r. Skarb Pafstwa, dzialajgc joko uprowniony
akcjonariusz w rozumieniu statutu Banku, wyznaczyt Pane Piotra Sadownika na

przewodniczqcego Rady Nadzorczej.

Grazyna Ciurzynska

Wiceprzewodniczqca Rady

Nadzorczej

Powolena w skiad Rady Nedzorcze) 30 czerwca 2016 r. no kadencje Rady
Nadzorczej, ktéra rozpoczela sig w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenio
awolanego na dzien 26 czerwea 2014 .

{okt notarialay /Repertorium A-5497/2016, uchwala nr 31/2016)

W dniu 30 czerwca 2016 r. Skarb Pafstwa, dzialojgc joko uprawniony
akcjonariusz w rozumieniu stotuty Banku, wyznaczyt Panig Gratyne Ciurzyriskg

na wiceprzewodniczqcq Rady.

W dniu 22 czerwca 2017 r. odwolona ze skladu Rady Nadzorczej, o nostepnie
powolana w skfod Rody Nadzorczej no kadencje Rady Nodzorczej, ktéra
rozpoczeta sie w dniv Zwyczajnego Walnego Zgromedzenio zwokanego no dzied
22 czerwea 2017 .

(akt notarialny /Repertorium A-8117/2017, uchwaty nr 36/2017 1 38/2017)

W dniv 22 czerwco 2017 1. Skarb Paofistwo, dzialojgc joko uprawniony
akejonariusz w rozumieniu stotutu Banku, wyznaczyt Panig Grazyne Ciurzyiskg

na wiceprzewodniczgeg Rady Nadzorczej.

Zbigniew Hojfosz

Sekretarz Rady Nadzorczej

Powotany w sktad Rady Nadzorczej 30 czerwca 2016 r. no kadencje Rady

Nodzorczej, ktdra rozpoczeta sig w dniv Zwyczajnego Waolnego Zgromadzenia
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zwolanego na dzien 26 czerwea 2014 .
(ckt notarialny /Repertorium A-5497/2016, uchwata nr 32/2016}

W dniu 14 lipca 2016 r. Rada Nadzorcza wybrala Pona Zbigniewn Hajlasza
na sekretarza Rody Nadzorczej.

W dniu 22 czerwca 2017 r. odwotany ze sklodu Rady Nadzorczej, a nastepnie
powotany w sktod Rody Nodzorczej no kodencie Rody Nodzerczej, ktdro
rozpoczela sig w dniu Zwyczajnege Walnego Zgromadzenia zwotanego na dziers
22 czerwea 2017 r.

(akt notarialny /Repertorium A-8117/2017, uchwaly nr 36/2017 i 39/2017).

W dniu 24 sierpnia 2017 r. Rado Nadzorcza wybrata Pana Zbigniewa Hajtasza na

sekretarza Rady Nodzorcze).

Mariysz Andrzejewski

Czlonek Rady Nodzorczej

Powetany w skiod Rady Nadzorczej w dniu 22 czerwea 2017 1. na kadencje Rady
Nadzarczej, ktéra rozpoczeta sie w dniv Zwyczajnege Walnego Zgromadzenia
zwolanego na dzien 22 czerwca 2017 r.

(okt notarialny /Repertorium A-8117/2017, uchwalo nr 44/2017)

Mirostow Barszcz

Czlonek Rady Nadzorczej

Powolany w sktod Rady Nadzorczej 25 lutego 2016 r. no kadencje Rady
Nadzorczej, ktéra rozpoczele sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwolenego na dzierd 26 czerwea 2014 1.

(akt notariclny /Repertorium A-1583/2016, uchwata nr 8,/2016)

W dniu 22 czerwea 2017 ¢ cdwolony ze sklodu Rody Nadzorczej, o nostepnie
powolany w sklod Rody Nodzorczej no kodencje Rady Nadzorczej, ktéra
rozpoczela sig w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwolanego na dzies
22 czerwea 2007 T

{akt notarioiny /Repertorium A-8177/2017, uchwaly nr 36/2017 1 46/2017),

Adam Budnikowski

Czlonek Rady Nadzorczej

Powotany w sklod Rady Nadzorczej 25 lutego 2016 f na kadencje Rady
Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenic
wolanego na dzien 26 czerwca 2014 r.

(akt notarialny /Repertorium A-1583/2016, uchwata nr 3/2016).

W dniu 22 czerwca 2017 r. odwolany ze skladu Rady Nadzorczej, o nostepnie
powotony w skiod Rody Nodzorczej no kadencje Redy Nodzorczej, ktora
rozpoczeta sig w dniv Zwyczajnege Walnego Zgromadzenia zwolanego na dzien
22 czerwea 2017 1.

(akt notarialny /Repertoriurn A-8117/2017, uchwaly nr 36/2017  40/2017).

Dariusz Gorski

Cztonek Rady Nadzorczej

Powotany w skiad Rady Nadzorcze] w daiu 6 majo 2019 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktora rozpoczeta sie w dniv Zwyczejnego Walnego Zgromadzenia
2wolanego nao dzief 22 czerwee 2017 1.

(okt notoriatny /Repertorium A-5718,/2019, uchwala nr 29/2019)

Wojciech Jasingki

Cronek Rody Nadzorczej

Powotany w skfod Rady Naodzorczej 25 lutego 2016 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktérn rozpoczeta sie w dniy Zwyczajnege Wolnego Zgromadzenia
awotanego na dzien 26 czerwco 2014 1.

(akt notarialny /Repertoriym A-1583/2016, uchwate nr 11/20186)

W dniu 22 czerwca 2077 r. odwotany ze skfodu Rady MNadzorczej, a nastepnie
powotany w sktad Rady Nodzorczej na kodencje Rady Nodzorczej, ktora
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rozpoczeta sie w dniv Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien
22 czerwca 2017 1.
(akt notarialny /Repertorium A-8117/2017, uchwaty nr 36/2017 i 41/2017).

Andrzej Kisielewicz

Cztonek Rady Nadzorczej

Powolony w skitad Rady Nadzorczej 25 lutego 2016 r. na kadencje Rady
Nadzorczej, ktéra rozpoczela sie w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
wwotaneqo no dzied 26 czerwea 2014 1.

{akt notarialny /Repertorium A-1583/2016, uchwata nr 12/2016).

W dniu 22 czerwca 2037 r. cdwotany ze skladu Rady Nodzorczej, o nastepnie
powotony w sktad Redy Nadzorczej no kadencje Rady Nadzorczej, ktdra
rozpoczeta sie w dniu Zwyczojnege Walnego Zgromadzenio zwotanego na dzien
22 czerwco 2017 r.

(okt notarialny /Repertorium A-8117/2017, uchwaly nr 36/2017 i47/2017).

10.

Elzbieta
Maczyfiska - Ziemacka

Czlonek Rady Nadzorcze]

Powotano w sktod Rady Nadzorczej 26 czerwca 2014 r. no kadencje Rady
Naodzorczej, ktdra rozpoczeta sig w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwolanego na dzien 26 czerwea 2074 r.

{akt notarialny /Repertorium A-3969/2014, uchwala nr 37/2014),

W dniu 22 czerwea 2017 r. odwolana ze skiadu Rady Nadzorczej, a nastepnie
powolona w skiad Raody Nadzorczej ne kadencje Rady Nadzorczej, ktdra
rozpeczela sig w dniu Zwyczajnego Walnego Zgremadzenia zwolanego no dzien
22 czerwca 2017 r.

(akt notariolny /Repertorium A-8117/2017, uchwaty nr 36/2017 142/2017).

11,

Krzysztof Michalski

Czlonek Rady Nadzorczej

Powotany w skiad Rady Nadzorczej w dniu 17 wrzesnia 2019 r. na kodencje
Rody WNodzorcze), ktoro rozpoczeta sie w dniv Zwyczojnego  Waolnego
Zgromadzenia zwolanego na dzierft 22 czerwea 2017 .

{akt notarialny /Repertorium A-10231/2019, uchwata nr 7/2019}

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej w 2019 r.

W dniu 6 maja 2019 r. ze sktadu Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. zostat odwolany Pan Janusz Ostaszewski,

W dniu 6 maja 2079 r. w sktad Rady Nadzorcze] PKO Banku Polskiego S.A. zostat powotany Pan Dariusz Gérski.

W dniu 23 stycznia 2020 r. Pan Dariusz Gérski ztozyt rezygnacje z petnienia funkeji Cztonka Rady Nadzorezej PKO

Banku Polskiego S.A. oraz Cztonka Komitetu Audytu, skuteczng z korficem dnia 29 stycznia 2020 r.

W dniu 17 wrzeénia 2019 r. w sktad Raody Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. zostat powotany Pan Krzysztof
Michalski.

Informacja o liczbie odbytych posiedzen Rady Nadzorczej oraz liczhie podietych uchwal.
W 2019 r. Rada Nadzorcza odbyta fgcznie 10 protokotowanych posiedzen w nastepujacych terminach: 24 stycznia,

28 lutego, 4 kwietnia, 14 maja, 27 czerwca, 12 sierpnia, 26 wrzesnia, 22 pazdziernikq, 5 listopoda oroz 12 grudnia.
W 2019 r. Rada Nadzorcza podjeta 126 uchwat.

Wuykaz uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg w 2019 r. stanowi zalqcznik nr 1 do niniejszego Sprawozdania.
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Informacja o obecnosci cztonkdw Rady Nadzorczej na posiedzeniach.
Wszystkie nieobecnosci cztonkéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach w 2019 r. zostoty usprawiedliwione uchwatami

Rady Nadzorczej nr: 32/2019, 33/2019, 51/2019, 66/2019, 67/2019, 76/2019, 77/2019, 88/2019, 114/2019,
115/2019, 116/2019; dotyczyto to nieobecnosci 7 czonkdw Rady Nadzorczej na 6 posiedzeniach Rady Nadzorczej.

istotne problemy. ktérymi zajmowata sie Radg Nadzoreza,
W 2019 r, Rada Nadzorcza - poza sprawami dotyczgeymi przyjecio dokumentdw na Zwyczajne Walne Zgromadzenie

(wynikajgeymi z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa oraz Statutu Banku) oraz sprawami wskazanymi

w tytutach uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg w 2019 r, ktérych wykaz stanowi zatgeznik nr 1 do niniejszego

sprawozdania - zajmowata sig m.in.:

1.

oo

S~ ovon

10,
11.
12,

13.
14,
15.
16.

17.
18.

aktualizacjg Strategii na lata 2020-2022,

projektem planu finansowego na 2020 rok,

przegladem wybranych progromow strategicznych realizowanych w PKO Banku Polskim S.A,,

ekspansjq miedzynarodowq PKO Banku Polskiego S.A,, rozwojem dziafalnosci zagranicznej PKO Banku Polskiego
S.A,; funkcjonowaniem Platformy Wsparcia Eksportu,

kierunkami rozwoju w zakresie obszaru technologii informatycznej,

wdrozeniem w Banku Rekomendacji L KNF,

statusem wdrozenia Pracowniczych Plandw Kapitatowych (PPK),

oceng adekwatno$ci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz wynikami oceny zewnetrzne]
Departamentu Audytu Wewnetrznego,

podsumowaniem obchodow jubileuszu 100-lecia PKO Banku Polskiego S.A.,

stotusem realizacji nowego oddzialu Rotunda,

wplywem zmian w przepisach prawnych na dochodzenie wierzytelnoéci Banku,

informacjq o sprawach sgdowych dotyczqgeych kredytéw denominowanych/indeksowanych do walut obcych
w Swietle orzeczenia Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej z dnia 3 pazdziernika 2019 1,

warsztatami w zakresie Rozporzqdzenia Market Abuse Regulation (MAR),

projektem Environmental Social Governance (ESG) w PKO Banku Polskim S.A,,

informacja dotyczgcq zalecen po inspekcji problemowej Urzedu Komisji Nadzoru Finansoweqgo z 2018 r.,
informacjg w sprawie poziomu sktadek ustalonego przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny dla Grupy Kapitatowej
PKO Banku Polskiego S.A. oraz sektora bankowego w 2019 roku,

badaniem satysfakeji i zaangazowania Pracownikdw PKO Banku Polskiego S.A,

ramowym planem pracy Rady Nadzorczej oraz Komitetéw Rady Nadzorczej na 2020 .

Tematy omawiane przez Rade Nadzorczg cyklicznie to:

1)
2)

sprawozdanie z realizaci strategii PKO Banku Polskiego S.A. na lata 2016 - 2020,
informacja o wyniku finansowym Grupy Kapitatowe] PKO Banku Polskiego S.A., Raport Grupy Kapitatowej
PKO Banku Polskiego S.A. oraz wyniki PKO Banku Polskiego S.A. na tle bankéw konkurencyjnych,
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3) skrdcone $rodroczne sprawozdanie finansowe PKO Banku Polskiego S.A. za okres sze$ciu miesiecy oraz skrécone
§rodroczne skonsolidowane sprawezdanie finansowe Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za okres
sze$ciu miesigey,

4) sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnodci Geupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za pierwsze pétrocze,

5) informacja w zakresie stosowania zasad rachunkowosci dotyczqcych bancassurance,

6) raporty: Ryzyko modeli w PKO Banku Polskim S.A., Ryzyko kredytowe w PKO Banku Polskim $.A., Ryzyko
finansowe w PKO Banku Polskim S.A., Ryzyko operacyjne w PKO Banku Polskim S.A., Adekwatno$é kapitatowa
w PKO Banku Polskim S.A., Ryzyko biznesowe i ryzyko zmian makroekonomicznych w PKO Banku Polskim S.A,

Ryzyko braku zgodnosci | ryzyko postepowania, Ryzyko utraty reputacii,

7) informacja o stanie Systemu Informatycznego Banky,
8) informacja w zakresie bezpieczefistwa Banku,
9) informacjo w zakresie obszaru zarzgdzania ciggtoéciq dziatania Banku,

10) materiat dotyczqey sytuacji KREDOBANK S.A,

11) informacja na temat czynnosci powierzanych przez Bank do wykonania podmiotom zewnetrznym,

12) materiat dotyczqey postepowan sqgdowych, w ktérych stronq jest PKO Bank Polski S.A.,

13) informacja o wynikach badania i oceny nadzorczej oraz aktualizacji oceny BION (ocena KOBRA),

14) informacja dotyczgca aktualizacji jednostkowego i grupowego Planu Naprawy PKO Banku Polskiego S.A.,
15) materiaty dotyczqce prognoz makroekonomicznych na kolejne lata,

6) informacja na temat umdw marketingowych oraz umow w zakresie stosunkdw miedzyludzkich (public relations)
i komunikacji spofecznej o wartoséci przekraczajgcej 500 000 ztotych netto w stosunku roczaym, zawartych na
podstawie ,zg6d warunkowych” Rady Nadzorczej,

17} informacja o zawarciu przez Bank uméw zwolnienia z diugu Jub innych uméw o podobnym skutku o wartosci
przekraczajgeej 50 000 (stownie: pigédziesigt tysiecy) ziotych,

18) informacja na temat sposobu wykonywania umowy darowizny pienieznej na rzecz Fundacji PKO Banku Polskiego
oraz umowy o zwolnienie z dtugu Fundacji PKO Banku Polskiege,

19) informacja na temat korespondencji kierowanej do Rady Nadzorcze;.

W dniu 17 lutego 2020 r. po zapoznoniu sie z rocznym o$wiadczeniem firmy audytorskiej KPMG Audyt spoétka
z ograniczonq odpowiedzialnoécig spdtka komandytowa o niezaleznoéci, Rada Nadzorcza rozyta oswiadezenie (biorge
pod uwage rekomendacje Komitetu Audytu w sprawie tego oswiadczenia), dotyczqce firmy audytorskiej
przeprowadzajqeej badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitolowej PKO Banku Polskiego
SA. za rok zokofczony 31 grudnin 2019 roku i sprawozdanio finansowego PKO Banku Polskiego S.A. za rok
zokonczony 31 grudnio 2019 roku sporzqdzone zgodnie z § 70 ust. 1 pkt 7 oraz § 71 ust. T pkt 7 Rozporzqdzenia
Ministra Finansow z 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierdw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebgdqcego panstwem czlonkowskim, w ktorym oswiadczyta, Zze wybdr firmy audytorskie] KPMG Audyt
Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciq spotka komandytowa, przeprowadzajqee] badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku i

sprawozdania finansowego PKO Banku Poiskiego S.A. za rok zakoficzony 31 grudnia 2019 roku (Badanie) zostat
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dokonany zgodnie z obowigzujgeymi na dzied dokonanio wyboru przepisami prawa oroz przyjetymi przez Radg

Nadzorczg przepisami wewnetrznymi PKO Banku Polskiego S.A. dotyczqeymi wyboru firmy audytorskiej.

Réwnoczesnie Rada Nadzorcza odwiadczyta, Ze:

1) firma audytorska KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoécig spétka komandytowa oraz cztonkowie
zespotu wykonujgcego Badanie spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania
z Badania, zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, standardami wykonywania zawodu
i zasadami etyki zawodowej,

2) w PKO Banku Polskim S.A. przestrzegane sq powszechnie obowigzujqce przepisy prawa zwigzane z rotacjq firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta przeprowadzajgcych badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. i sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego
S.A. oraz zwigzane z obowigzkowymi okresami karencii,

3) PKO Bank Polski S.A. posiada polityke dotyczqeq wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego S.A. i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A, oraz
procedure dotyczqeq wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdad finansowych PKO
Banku Polskiego S.A. i Grupy Kapitatowej PKO Banku Poiskiego S.A, jak rowniez polityke w zakresie $wiadczenia
przez firme audytorskq przeprowadzajgeq badanie, podmioty powigzane z tq firmg audytorskq oraz cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem na rzecz Banku i spotek Grupy Kapitatowej Banku,

w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Przeprowadzone kontrole.

W 2019 roku w uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza pozyskiwata dodatkowe informacje przy wspotudziale
departamentu audytu wewnetrznego i jednostek Banku, w zakresie realizowanych w Banku projektéw

i przeprowadzanych audytow.

Informacja na temat dokonanych przez Rade Nadzorezq zmian w skiadzie Zarzadu, zawieszenia cztonkow Zarzadu w
petnieniu funkeji i oddelegowania cztonkéw Rady do petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu,

W 2019 r. Rada Nadzorcza nie podejmowata decyzji dotyczgeych zmian w skiadzie Zarzgdu, o zawieszeniv cztonkow
Zarzgdu w petnieniu funkcji, ani tez nie oddelegowata cztonkdéw Rady Nadzorczej do petnienia funkcji cztonkow

Zarzqdu.

Informacja na temat spefniania przez czlonkdéw Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci.

Zgodnie z punktem [L.Z.6 Oobrych Praktyk 2016 Rada Nodzorcza spétki publicznej oceniq, czy istniejo zwiqzki lub
okolicznosci, ktoére mogq wptywaé na spetnienie przez danego cztonka rady kryteriéw niezaleznosci. W zwiqzku
z powyiszym, Rada Nadzorcza zapoznota sie z oswiodczeniomi w zokresie spetniania kryteriow niezaleznosci,
o ktorych mowa w pkt .24 Dobrych Praktyk 2016 zlozonymi przez poszczegdlnych czlonkéw Rady Nadzorczej

i w dniu § listopada 2019 r. podjela uchwaty, mocq ktérych ocenitq, 7e:
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o Pan Piotr Sadownik, Pani Grazyna Ciurzyriska, Pan Zbigniew Hajtasz, Pan Mariusz Andrzejewski, Pan Mirostaw
Barszcz, Pan Adam Budnikowski, Pan Andrzej Kisielewicz i Pani Elzbieta Maczyiska-Ziemaocka spetniqjg
powyzsze kryteria niezaleznosci. Radzie Nadzorcze] nie byty znane okolicznosci, ktére moglyby mieé negatywny
wplyw na spetnianie przez ww. osoby kryteridéw niezaleinosci, o ktérych mowa powyzej,

° Pan Wojciech Jasinski oraz Pan Krzysztof Michalski nie spetniajq powyzszych kryteriow niezaleznosci.

Samoocena pracy Rady Nadzorcze].

Na posiedzeniu w dniy 23 stycznia 2020 r. Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A. dokonata samooceny pracy
Rady za 2019 1.

Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A. ocenita, Ze wypetnia swoje obowiqzki w sposdb staranny i efektywny
sprawujgc staty nadzor nad dziotalnosciq i rozwojem Banku we wszystkich dziedzinach jego dziatalnoéci. Zdaniem
Rady doswiadczenia zawodowe oraz zrdinicowane kompetencje cztonkéw Rody Nadzorczej pozwalajg na
wszechstronne badanie | opiniowanie przedstawianych tematdw oraz szerokq reprezentacje poglgdéw w zakresie
oceny pracy Zarzqdu 1 funkcjonowania PKO Banku Polskiego S.A.

Dokonujgc oceny wspdtpracy Rady Nadzorcze] z Zarzgdem Banku, Rada pozytywnie ocenita przebieg tej wspotpracy
podkreslajge rzetelnosé i prawidtowoesé informaci przekozywaonych przez Zarzqd. Jednoczesnie Rada Nadzorcza
docenita reakcje Zarzqdu na indywidualne zapytania cztonkéw Rady Nadzorczej stawiane réwniez poza posiedzeniomi
Rady oraz aktywne uczestnictwo Zarzqdu w posiedzeniach Rady (referowanie wnioskow kierowanych do Rady oraz

udzielanie stosownych wyjasnien).

W 2019 . wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach Rady i wykazywali
zaangazowanie w prawidtowe wykonywanie swoich obowigzkéw, a prowadzone dyskusje uwzglednialy ocene biezqcej
sytuacji spétki, zmian rynkowych oraz dobrych praktyk i standardow. W 2019 r. Rada Nadzorcza realizowata zadania
regulaminowe, dbajgc jednoczesnie o state doskonalenie swojej pracy w tym zakresie. Dyskusje prowadzone na

posiedzeniach Rady Nadzorezej charakteryzowat wysoki poziom merytoryczny.

Liczba i czas trwania posiedzen, a tokZe dostep do zasobdw byty wystarczajqee, aby umoiliwié Radzie Nadzorczej
wywiqzywanie sie w petni z jej obowigzkdw, a dokumenty opracowywane dla Rady Nadzorczej zawieraty istotne

informacje t byty przygotowywane na spotkania z odpowiednim wyprzedzeniem.

Warteéé merytoryczng materiatdéw przekazywanych na posiedzenia Rady Nadzorczej oceniono wysoko.

inne informacje o pracach Rady Nadzorczej.

W 2019 r. w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaty: Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen, Komitet ds. Ryzyka,
Komitet Audytu oraz Komitet ds. Strategii. Sprawozdania roczne z dziatalnosci ww. komitetdw stanowiq odpowiednio

zatqezniki nr 2, 3, 4§ 5 do niniejszego Sprawozdania.
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W dniu 11 lutego 2020 r. Rada Nadzorcza zioiyta o$wiadczenie dotyczgee Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKO

Banku Polskiego S.A. sporzqdzone zgodnie z § 70 ust. 1 pkt 8 oraz § 71 ust. 1 pkt 8 Rozporzqgdzenia Ministra Finonsow

729 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw

wartosciowych oroz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa pafistwa

niebedgcego panstwem cztonkowskim, ktorym oswiadczyta, Ze:

1) w PKO Banku Polskim S.A. sq przestrzegane przepisy dotyczqce powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A., w tym dotyczqee spetnienia przez jego czfonkéw kryteridw
niezalezno$ci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata PKO
Bank Polski S.A, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

2} funkcjonujacy w PKO Banku Polskim S.A. Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. wykonywat

i wykonuje zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

OCENA SYTUAC)! SPOEKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNE), ZARZADZANIA
RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ FUNKC]I AUDYTU WEWNETRZNEGO.

Ocena sytuacji spoiki.

Rozwoj dziatalnosci biznesowej Grupy Kapitatowe] PKO Banku Polskiego S.A. w 2019 roku oraz osiagane wyniki
finansowe umocnity pozycje lidera polskiej bankowosci. Warto$é rynkowa PKO Banku Polskiego S.A. osiggneta ponad
43 mid PLN na koniec 2019 roku, co oznacza, ze Bank byt najcenniejszq krajowq spokkg notowang na Gietdzie

Papierow Wartosciowych w Warszawie,

Grupa PKQ Banku Polskiego S.A. z dwuletnim wyprzedzeniem zreolizowata okreslone w listopadzie 2016 roku cele
finansowe na 2020 rok:

. zrealizowata wskaznik ROE w wysokosci 10%,

» obnizyta wskainik C/1 do poziomu 41,9%,

. ograniczyla koszt ryzyka do wuysokosci 0,47%,

. posiadata zdolno$¢ do wyptaty dywidendy.

W 2019 roku Grupa Kapitatowa Banku zaktualizowata swojq strategie ,Wspieramy rozwoj Polski i Polakéw” opartq na
wykorzystywaniu nowoczesnych technologii oroz pogtebianiu relacji z Klientami poprzez dalszy rozwéj kanatow
zdalnych, precyzyjng personalizacje oferty i zoawansowanq analize danych, aby sta¢ sie¢ PKO Bankiem Przysziosci.

Po aktualizacji strategio wydtuiyta horyzont do 2022 roku i zyskala nowe, ambitne cele finansowe.

Na koniec roku najwigksza w kraju sie¢ oddziatdw PKO Banku Polskiego S.A. obejmowata 1 115 oddziatéw oraz 538
agencji, a rozwinigta sie¢ bankomatéw liczyta 3 080 urzodzen. Zotrudnienie w Grupie Kapitatowej PKO Banku

Polskiego S.A. wynosito niemal 28 tys. etatéw.
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Oferowany przez PKO Bank Polski S.A. system bonkowosci mobilnej - aplikacja 1KO - zajgt po roz drugi 1. miejsce

w rankingu aplikacji mobilnych 100 najwiekszych bankdw na $wiecie, opublikowanym w Retail Banker International,

a fgczna liczba aktywaci aplikacii IKO na koniec 2019 roku przekroczyta ponad 4,2 min sztuk.

W ramach dziatan podejmowanych w 2019 roku:

1. PKO Bank Polski S.A. udostepnit szeroki wachlarz innowacyjnych ustug w kanatach zdalnych, w tym m.in.:

e-Tozsamo$¢ - umoiliwia Klientom Banku logowanie do portali administracji publicznej, za pomocg
bankowego loginu i hasta,

fnwestomnat - $windczy nowoczesne doradztwo inwestycyjne w oparciu o peing automatyzocje
procesow zakupowych,

e-Ksiggowo$§¢ - pozwala zarzgdzaé finansami firmy od strony prowadzonych rachunkdw i rozliczen
poprzez norzedzie zintegrowane z bankowoscig internetowg iPKO oraz Asystentem firmowym,
e-Prawnik -~ pozwala na catkowicie zdalne, szybkie i kompleksowe rozwigzanie problemdw prawnych,
poprzez dobér najbardziej dostosowanych do potrzeb Klienta ofert pomocy prawne;j,

e-Windykacja - pozwalo no somodzieine monitorowane ptatnosci, wybdr dostosowanego do
kontrahenta scenariusza windykacji, efektywne odzyskiwanie naleinosci z niezaplaconych faktur,

a tak?e zlecenie windykacji kancelarii za po$rednictwem platformy Vindicat.

2. Grupa Kapitotowa Banku wprowadzita do oferty kolejne produkty wspierajgce zrownowaozony rozwdj

w obszarze srodowiska, w tym m.in.:

leasing lub pozyczke na finansowanie urzqdzen fotowoltaicznych, oferowane przez PKO Leasing S.A,
Ekopozyczke na zakup i instalacje paneli fotowoltaicznych do kwoty 50 tys. PLN {oferowang przez PKO
Bank Polski S.A),

opcje .zielonej hipoteki’, dzieki ktoref, na podstowie $wiadectwa charakterystyki energetycznej dla
nieruchomosci, Klienci PKO Banku Polskiego S.A. i PKO Banku Hipotecznego S.A. mogg otrzymac
nizszq marze kredytu hipotecznego ,Wtasny Kat”,

fundusz inwestycyjny ,PKO Ekologii i Odpowiedzialnosci Spotecznej Globalny™ (oferowany przez PKO
TFI S.A),

nowe produkty skarbowe skierowane do Klientéw korporacyjnych takie jak transakcje na uprawnienia

do emisji CO2 - Swap Towarowy i Forward Towarowy (oferowane przez PKO Bank Polski S.A.).

3. PKO Leasing S.A. nabyt w wyniku wezwania 11,2 min akcji spétki Prime Car Management S.A. (PCM), co

stanowito 94,4% jej kapitatu zaklodowego. Pozostota czesé akcji spétka wykupita w drodze przymusowego

wykupu i od kofica czerwca 2019 roku osiggneta 100% udziat w kapitale PCM. Efektem synergii z tytutu

przejecia Prime Car Management S.A. oraz jej spotek zaleznych jest umocnienie przez Grupe PKO Leasing S.A.

pozycji lidera w sektorze ustug leasingu (w tym leasingu operacyjnego) oraz rozbudowanie ustug zarzqdzania

flotq pojozddw i wynajmu samochoddaw.

4, Operator Chmury Krajowej sp. z 0.0. oglosit zawarcie strategicznego partnerstwa z globalnym partnerem

technologicznym - Google. Celem wspotpracy jest wsparcie polskich firm we wdrazaniu i wykorzystywaniu

zaawansowanych technologii chmury obliczeniowe] w biznesie. Produkty Google Cloud Platform zostang
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wiqczone do oferty spotki, a Google otworzy w Warszawie region Google Cloud - czyli hub infrastruktury
i oprogramowania dla Klientow z Polski i regionu Europy Srodkowej. Bank posiada 50% udziatow w kapitale
zaktadowym spoétki. Od 5 wrzesnia 2019 roku do spétki dofgezyt drugi udziatowiec, ktdrym jest Polski Fundusz
Rozwoju S.A,

5. PKO B8P Finat sp. z 0.0. i Polski Fundusz Rozwoju S.A. podpisaly umowe o stworzeniu Systemu Ewidencji
Pracowniczych Planéw Kapitatowych, ktérego funkcjonowanie rozpoczeto sie 1 lipca 2019 roku. System
zostat zintegrowany ze wszystkimi podmiotami, ktore obstuguiq Pracownicze Plany Kapitalowe, tak aby na

biezqco agreqowad infermacje z catego rynku.

Dziatania prowadzone przez Grupe Kapitalowg PKO Banku Polskiego S.A. w 2019 roku pozwolity na osiggniecie
bardzo dobrych wynikéw finansowych oraz umocnienie wiodgcej pozycji wérod najwigkszych instytucii finansowych

w Polsce.

W 2019 roku nastqpit wyrazny wzrost skali dziotania, o czym $wiadczy osiggniety poziom sumy aktywow
w wysokosci ponad 348 mid PLN (+24 mld PLN r/r) oraz wzrost finansowania udzielonego Klientom do ponad 245
mid PLN (+15 mld PLN r/r).

Grupa Kapitatowa Banku zachowata wysoki udziat w rynku kredytéw i oszezednosci na poziomie odpowiednio 17,9%
i 18,4%, jok rowniez zajmowata pozycje lidera rynku funduszy inwestycyjnych osob fizycznych z udziatem

w wysokosci 20,1%.

Wypracowany w 2019 roku zysk netto Grupy Kapitatlowej PKO Banku Polskiego S.A. wyniost 4 031 min PLN {+7,8%
r/r} i byt determinowany przez:
1) poprawe wyniku na dziatalnosci biznesowej, ktoéry osiqgngt poziom 14 670 min PLN min PLN {+10,0% r/r),
gtownie w efekcie wzrostu wyniku z tytutu odsetek o 10,0% r/r, zrealizowanego dzigki wzrostowi wolumenadw,
2) wzrost kosztow dziatania o 4,3% r/r, gtéwnie kosztow $wiadczen pracowniczych i amortyzacii,
3)  pogorszenie wyniku z tytutu odpis6w i utraty wartosci o 261 min PLN, w efekcie:
a.  ujgcia w 2019 roku kosztu ryzyka prawnego kredytéw hipotecznych w walutach wymienialnych
w wysokosci -451 min PLN,
b.  polepszenia pozostatego wyniku z tytutu odpiséw i utraty wartosci o 190 min PLN, przy spadku kosztu

ryzyka kredytowego do poziomu 0,47%.

OCENA ADEKWATNOSCI | SKUTECZNOSCI SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ, W TYM FUNKCJI KONTROLI,
KOMORK! DO SPRAW ZGODNOSCI | KOMORKI AUDYTU WEWNETRZNEGO.

W PKO Banku Polskim S.A. w ramach systemu zarzadzania funkcjonuje system kontroli wewnetrznej.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:

1. skutecznosci i efektywnosci dziatania PKO Banku Polskiego S.A.
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2. wiarygodnosci sprawozdawezosci finonsowe

3. przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w PKO Banku Polskim S.A.

4. zgodnoé&ci dziatania PKC Banku Polskiege S.A. z powszechnie obowiqzujqcymi przepisami prawa, przepisami
wewnetrznymi PKO Banku Polskiego S.A., rekomendacjami nadzorczymi oraz przyjetymi przez PKO Bank Polski

S.A. standardami rynkowymi.

Zo zaprojektowanie, wprowadzenie i funkcjonowanie adekwatnego iskutecznego systemu kontroli wewnetrzne;

odpowiada Zarzqd PKO Banku Polskiego S.A.

Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A. sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i funkcjonowaniem systemu kontroli
wewnetrznej oroz dokonuje oceny jego adekwatnodci i skutecznodci, w tym ocenia adekwatnosé i skutecznosé
poszczegdinych elementow systemu, 1.

1. funkcji kontroli,

2. komorki do spraw zgodnosci,

3. koméorki audytu wewnetrznego.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej dokonywana jest na podstawie okreslonych kryteridw oceny, z uwzglednieniem
informacji istotnych z punktu widzenia adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym informacji
przekazywanych, m.in. przez:

1. Zarzgd PKO Banku Polskiego S.A,

2. Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKO Banku Poiskiego S.A.,

3. komorke do spraw zgodnosci,

4, komorke oudytu wewnetrznego,

5. biegtego rewidenta,

6. przedstawicieli nadzorczych uprawnionych instytucii.

Rade Nadzorczg PKO Banku Polskiego S.A. w powyzszym zokresie wspiera Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKO

Banku Poiskiego S.A. odpowiedzialny w szczeg6lnosci za biezgce monitorowanie systemu kontroli wewnetrznej.

System kontroli wewnetrznej zorganizowany jest na trzech niezaleznych poziomach:

1. pierwszy poziom tworzqg struktury organizacyjne PKO Banku Polskiego S.A. realizujgce dziatalno$¢ operacyjng,
w szczegOlnosch: sprzedaz produktow | obstuge Klientéw oraz inne struktury organizacyjne PKO Banku
Polskiego S.A. realizujgce zadania operacyjne generujace ryzyko, funkcjonujgce na podstawie odrebnych

przepisdw wewnetrznych PKO Banku Polskiego S.A,

2. drugi poziom obejmuje dziotalnos¢ komorki do spraw zgodnosdci oraz identyfikacje, pomiar, kontrole,
monitorowanie i raportowanie poszczegdlnych rodzajow ryzyka, a takie zagrozen i nieprawidtowosci - zadania
realizowane sq przez wyspecjalizowane struktury organizacyjne dziatajgce na podstowie obowigzujgeych zasad,
metodyk i procedur; celem tych struktur jest zapewnienie, aby dziatania realizowane na pierwszym poziomie byly
wiasciwie zaprojektowane, oraz skutecznie ograniczaty ryzyko, wspieraty pomiar i analize ruzyka oroz efektywnoéé

dziatalnosci,
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3. trzeci poziom - dziatalnos¢ komérki audytu wewnetrznego realizujgcej niezalezne audyty elementéw systemu
zarzqdzania Bankiem, w tym systemu zarzqdzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewnetrznej, funkcjonujgcej

odrgbnie od | i It poziomu.

Poszczegélne elementy systemu kontroli wewnetrznej realizujg okreslone cele, w tym:

1. funkcja kontroli (mechanizmy kontrolne, ich niezaleine monitorowanie oraz raportowanie) - zapewnia
przestrzeganie mechanizméow kontrolnych, dotyczqcych w szcregdlnosci zarzqdzania ryzykiem w PKO Banku
Polskim S.A. i obejmuje wszystkie jednostki oraz usytuowane w nich stenowiska organizacyjne odpowiedzialne za
realizacje zadan przypisenych tej funkcji;

2. komérka do spraw zgednosci - zarzgdza ryzykiem broku zgodnosei, rozumianym jako ryzyko poniesienia sankgcji
prawnych, powstania strat finansowych bqdZ utraty reputacji wskutek niezastosowania sig Banku, jego
pracownikéw [ub podmiotéw dziatajgcych w jego imieniu do powszechnie cbowigzujgcych przepisdw prawa,
przepisbw wewnetrznych oroz przyjetych przez PKO Bank Polski S.A. standarddw rynkowych oraz ksztatuje
rozwigzania w zakresie zapewnienia zgodno$ci i zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci oraz identyfikacji, oceny,

kontroli, monitorowania oraz raportowania tego ryzyka;

3. komérka audytu wewnetrznego - dokonuje systematycznej oceny adekwatno$ci iskutecznosci systemu
zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej w ramach 1 i1l poziomu systemu kontroli wewnetrznej,
z uwzglednieniem adekwatnoéci i efektywnodci wybranych do oudytu mechanizméw kontroli  ryzyka
i mechanizméw kontrolnych, a w przypadku zidentyfikowania luk lub nieprawidlowosci wudaje zalecenia
i rekomendacje (dziatalnoé¢ zapewniajgca) oraz przysparza wartosci poprzez wskazywanie mozliwych usprawnien

proceséw funkcjonujgcych w PKO Banku Polskim S.A. (dziatalnosé doradeza).

Istotne informacje dotyczqce zidentyfikowanych nieprawidlowosci, nadanych ocen oraz wynikéw monitorowania
dziatan podejmowanych w celu wyeliminowania luk lub stabosci byty prezentowane Zarzgdowi PKO Banku Polskiego
S.A., Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. i Radzie Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A.

przez poszczegdlne elementy systemu kontroli wewnetrznej w okresowych raportach.

Biorgc pod uwage otrzymane informacje, Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A. w 2019 r. nie stwierdzita
znaczqeych stabosci w zakresie funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w PKO Banku Polskim S.A., ktére
mogtyby zagrozi¢ osiggnieciu celdéw tego systemu i ocenita jego adekwatnosé i skutecznosé, w tym funkejonowanie
procedur anonimowego zgtaszania przez pracownikow Banku naruszen, na poziomie ,wuystarczajgcym” {przy
czterostopniowej skali: satysfakcjonujgca, wystarczajgee, niesatysfakcjonujgca, krytyczna). Ponadto Rada Nadzorcza
PKO Banku Polskiego S.A. ocenita adekwatnosé¢ i efektywnosé funkcji kontroli i komérki do spraw zgodnosci na

poziomie ,wystarczajgcym” oraz komérki audytu wewnetrznego - na poziomie ,satysfakcjonujgcym”.
Ocena systemu zarzadzania ryzykiem (w tym ocena adekwatnosci i skutecznoéci tego systemu).

Zarzqdzanie ryzukiem jest jednum z najwazniejszych procesdéw wewnetrznych w PKO Banku Polskim S.A, ktorego
celem jest zapewnienie rentowno$ci dziakalnodci biznesowej, przy zapewnieniu odpowiedniego poziomu miar

adekwatnosci kapitatowej oraz kontroli poziomu ryzyka i jego utrzymaniu w ramach przyjetej przez Bank tolerancji na
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ryzyko i systemu limitdw w zmienigjgcym sie otoczeniu mokroekonomicznym i prawnym. System zarzqdzania
ryzykiem jest nadzorowany przez Rade Nadzorczqg, ktéra regularnie monitoruje i ocenia, czy metody identyfikacii,
pomiaru lub szacowania ryzyka, kontroli, monitorowania oraz raportowania ryzyko dostosowane sq do wielkosci
i profilu ryzyka w Banku i Grupie Kapitotlowej PKO Banku Polskiego S.AA. Roda Nadzorcza ocenia, czy w systemie
zorzgdzania ryzykiem uwezgledniano jest odpowiednio biezgeca i plonowano dziotalno$é Banku. Zdaniem Rady
Nadzorczej system zarzqdzania ryzykiem jest odpowiednio dostosowany do skali dziatalnosci oraz do istotnosci, skali
i zozonosci poszezegdlnych rodzajow ryzyka oroz jest no bieiqco kontrolowany i dostosowywany do mowych
czynnikdéw 1 zrodet ryzyka. Rado Nadzorcza ocenio, e PKO Bank Polski S.A. posiada strukturg organizacyjng
dostosowang do wielkasci i profilu ponoszonego przez Bank ryzyka i zapewnianiajgcg efektywnosé zarzgdzania tym
ruzykiem. Wedlug jej nojlepszej wiedzy, adekwatnosé ustalenn dotyczgcych zarzgdzania ryzgkiem w PKO Banku
Polskim S.A. i skutecznos¢ systemu zarzqdzania ryzykiem oraz system sprawozdowczosci zarzgdczej umoiliwiajgey
monitorowanie poziomu ryzyka i adekwatnosci kapitalowej, daje pewnosc, Ze stosowany system zarzqdzania ryzykiem

jest odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i Strategii Banku.

System zarzgdzania ryzykiem wspiera realizacje Strategii Banku przy zachowaniu zgodnosci ze strategig zarzqdzania
ryzykiem w PKC Banku Polskim S.A. i Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. Uwzglednia realizacje pozgdanych
przez Bank celow kapitatowych, poziom tolerancji na ryzyko oraz proces plonowania kapitatowego, w tym polityke

dotyczacq rodet pozyskiwania kapitatu.

W procesie zarzqdzania ryzgkiem uczestniczq wszystkie jednostki organizacyjne Banku. Proces nadzorowany jest przez

Rade Nadzorczq, ktéra kontroluje oraz ocenia adekwatnos¢ i skutecznosé systemu zarzgdzania ryzgkiem. Gcenia

réwniez, czy poszczegdlne elementy systemu zarzgdzonio ryzykiem stuiq zapewnieniu prawidtowosci procesu

wyznaczania i realizacji szczegdtowych celow Banky, a w szczegdlnosci weryfikuje:

1. czy stosowane sq sformalizowane zasady stuzqce okresdlaniu wielkosci podejmowanego ryzuka,

2. czy stosowane sq sformalizowane procedury maojace no celu identyfikacje, pomiar lub szacowanie oroz
monitorowanie ryzyka wystepujgcego w driatalnosci Banku, uwzgledniojgee rowniez przewiduwany poziom ryzyka
w przysztosci,

3. czy w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem stosowane sq sformalizowane {imity ograniczojgee ryzyko i zasady
postepowania w przypadku przekroczenia limitow,

4. czy przyjety system sprawozdawczosci zarzadezej umozliwia monitorowanie poziomu ryzyka,

5 czy system zarzgdzania ryzykiem jest na biezgco dostosowywany do nowych czynnikdw i Zrodet ryzyka.

Bank posiada zintegrowanq strukture zarzqdzania ryzykiem, ktéra zapewnia, ze wszystkie ryzyka majgce istotny
wplyw na dziatalnos¢ Banku sq identyfikowane, mierzane, monitarowane i kentrolowane. Jednym z podstawowych
elementdw zarzqdzania ryzykiem jest wyznaczanie poziomu ryzyka, ktéry Bank jest w stanie zaakceptowaé prowadzqe
biezqcq i przysztq drziatalnosé. W zakresie generowanego poziomu ryzyka okreslany jest zakres ryzyka z punktu
widzenia realizacji celéw zarzqdzania ryzykiem przy uwzglednieniv planéw finansowych, kapitatowych
i strategicznych. W ramach pomiaru ryzyka przeprowadzane sq testy warunkdw skrojnych na podstawie zatozed
zapewniajgcych rzetelng ocene ryzyka. Testy warunkdw skrajnych stosuje sie w celu oszacowania potencjalnych strat
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w przypadku sytuacji na rynku, ktéra nie jest standardowo opisana za pomocq miar statystycznych. Bank opracowuje

plany awaryjne na wypadek wystgpienia sytuacji kryzysowych, ktére mogq szczegdlnie istotnie wphyngé na

funkcjonowanie Banku, w szczegélnosci plany awaryjne wymagane przez powszechnie obowiqzujgce przepisy prawa

oraz przepisy wewnetrzne Banku. Struktura zarzqdzania ryzykiem uzupelniona jest spojnym i przejrzystym systemem

raportowania poziomu ryzyke, wykorzystania limitdw ograniczajgcych ryzyko orez dziotoniomi  zarzgdezgmi

ksztattujgeymi proces zarzqdzania poszezegdlnymi rodzajomi ryzyka. Maksymalna wielko§é ryzyka, jakg Bank i Grupa

Kapitatowa Banku sq gotowi podejmowad, zostata okreslona w postaci strategicznych limitéw tolerancji na

poszczegdlne rodzaje ryzyka okreslonych w Strotegii zarzgdzania ryzykiem w PKO Banku Polskim S.A. i Grupie
Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.

Rade Nadzorczq wspiernjq nastepujgce komitety:

1.

Komitet ds. Ryzyka w zakresie opiniowania catosciowej, biezqcej | przysziej gotowosci Banku do podejmowania
ryzyka, wyrazonej w szczegolnosci poprzez strategiczne limity tolerancji na ryzyko, w nadzorze nad
wprowadzeniem przez Zarzqd systemu zarzgdzanio ryzykiem w Banku, ocenie adekwatnosci i skutecznosci
systemu zarzqdzania ryzykiem, a takie w nadzorowaniu strategii zarzqdzania ryzykiem,

Komitet Audytu w zakresie monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej i wykonywaniu czynnosci
rewizji finansowej craz niezaleznosdci biegtego rewidenta i podmiotu uprownionego do badania sprowozdan
finansowych, skutecznoéci systemdw kontroli wewnetrznej oroz zarzgdzania ryzykiem,

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen w zakresie wykonywanio statutowych obowiqzkéw oraz zadan
wynikajgcych z przepiséw prawa, dotyczqeych wynagrodzen,

Komitet ds. Strategii w zokresie nadzorowania wdraZanio strategii i opiniowania strategicznych czynnosci Banku,

ktore wymagajq zgody Rady Nadzorczej.

System zarzqdzania ryzykiem jest realizowany na trzech, niezaleznych wzajemnie uzupekniajgcych sie poziomach:

1.

pierwszy poziom - tworzony przez strukfury organizacyjne zarzqdzojgce produktem, realizujgce sprzedaz
produktow i obstuge klientdbw oraz inne struktury realizujgce zadenia operacyjne generujgce ruzyko,
funkcjonujgce na podstowie przepisdéw wewnetrznych. Funkcja jest realizowana we wszystkich jednostkach
Banku i podmiotach Grupy Kapitatowej Banku. Jednostki Banku implementujq, zaprojektowane przez jednostki
Banku usytuvowane na drugim poziomie, odpowiednie mechanizmy kontroli ryzyka, w tym zwiaszcza limity oraz
zapewniajg ich przestrzeganie poprzez odpowiednie mechanizmy kontrolne. Jednoczeénie podmioty Grupy
Kapitatowe] Banku obowigzuje zasada spéjnosci i porownywalnosci oceny ikentroli ryzyka w Banku oraz
w podmiotach Grupy Kapitatowe] Banku, z uwzglednieniem specyfiki dziatalnosci podmiotu oraz rynku, na
ktoérym prowadzi dziatalnosé;

drugi poziom - obejmujgcy dziotalnosé komérki do spraw zgodnosci oraz identyfikacje, pomiar, oceng lub
kontrole, monitorowanie i roportowanie istotnych rodzajéow ryzgka, a ftokie stwierdzanych zogrozen
i nieprawidtowo$ci - zadania realizowane sq przez wyspecjalizowane struktury organizacyjne dziatajgce na
podstawie obowiqzujqcych przepiséw wewngtrznych Banku; celem tych struktur jest zapewnienie zeby dziatania
realizowane na pierwszym poziomie byty whasciwie zaprojektowane w przepisach wewnetrznych Banku
i skutecznie ograniczaty ryzyko, wspieraty pomiar, ocene i analize ryzyka oraz efektywno$é dziatalnosci. Drugi
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poziom wspiera podejmowanie dziatan majgcych na celu eliminacje niekorzystnych odchylen od planu
finansowege w zokresie wielkosci wplywajgeych na ujete w planie finansowym ilodciowe strotegiczne limity
tolerancji na ryzyko (dziakania te realizowone sq w Banku w szczegolnosci w jednostkach Banku
odpowiadajqcych za kontroling). Funkcja realizowana jest w szezegdlnosci w obszarze zarzqdzania ryzykiem,
departamencie zgodnosci i wiasciwych komitetach;

3. trzeci poziom stanowi audyt wewnetrzny, reclizujgey niezalezne audyty elementéw systemu zarzadzania Bankiem,
w tym systemu zarzqdzania ryzykiem, oraz systemu kontroli wewnetrznej; audyt wewnetrzny funkejonuje
odrebnie od pierwszeqo i drugiego poziomu | moze wspierac realizowane tam dziatania poprzez konsultacje, ale
bez mozliwosci wpluwu na podejmowane decyzje. Funkcja realizowana jest zgodnie z przepisami wewnetrznymi

Banku dotyczqeymi zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej.

NiezaleZznos¢ poziomodw, polega na zachowaniu organizacyjnej odrebnosci w nastepujacych plaszezyznach:

1. funkgja drugiego poziomu w zakresie tworzenia rozwigzan systemowych jest niezalezna od funkeji pierwszego
poziomu,

2. funkcjo trzeciego poziomu jest niezaleZno od funkeji pierwszego i drugiego poziomu,

3. funkcja zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci podlega Prezesowi Zarzgdu.

W ocenie Rady Nadzorczej struktura zarzgdzania ryzykiem jest adekwatna do wielkosci Banku, rodzaju prowadzonej
dzintalnosci i profilu ponoszonego ryzyka, biorge pod uwage otoczenie makroekonomiczne i moiliwose wystgpienia
sytuacji niekorzystnych. Zarzgdzonie ryzykiem jest zintegrowane z systemami planistycznymi i kontrolingowymi. Rada
Nadzorcza nadzoruje 1 ocenia proces zarzadzania ryzykiem, w szczegdlnosci na podstawie cyklicznych raportow
ryzyka w podziale na poszczegdine rodzaje ryzyka, ktdre uwzgledniajg biezqeq informacje o realizacji Strategii oroz
zawierajg wnioski z testow warunkéw skrajnych. Rada Nadzoreza zleco dokonanie weryfikacji systemu zarzgdzania

ryzykiem, je$li widzi tokq koniecznosé.

W 2019 roku system zarzqdzania ryzykiem Rada Nadzorcza ocenita, joko skuteczny, efektywny i zgodny z regulacjami

zewnetrznymi, w tym z rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego.

W ocenie Rady Nadzorczej Bank funkcjonowat w 2019 roku w sposob bezpieczny, przy zapewnionych kapitatach

whasnych na adekwatnym poziomie. Bank w szczegolnosc:

+ 7 kopitalu rezerwowego pokryt strate bilansowq z lat ubiegiych w wysokosci 535,15 min PLN (MSSF9), a z zysku
netto osiggnigtego w 2018 roku w wysokosci 3 335,30 min PLN na dywidende dla akcjonariuszy przeznaczyt
kwote 1 662,50 min PLN oraz na kapitat rezerwowy kwote 5,15 min PLN (zgodnie z decyzjg podjetq przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku); pozostata czesé zysku zostata niepadzielona,

*  po uzyskaniu odpowiednich zgod Komisji Nadzoru Finansoweqo, zaliczyt do kapitatu podstawowego Tier 71 zysk
netto osiqgniety za pierwsze potrocze 2019 roku, po pomniejszeniv ¢ przewidywane obcigzenia, w wysckosci
1 041,65 min PLN,
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uaktualnit, w ramach monitoringu modelu szacowania strat kredytowych, zatozenia dia stosowanych
parametréw LGD oraz PD. W parametrze LGD dokonano korekty odzyskéw na dhugim kodcu krzywej oraz
skrécono szereg danych historycznych, aby lepiej odzwierciedlat biezqcq sytuacje gospodarczq. Zmieniono takze
sposéb wyznaczania parametru PO dla portfeli detalicznych oraz portfela firm i przedsiebiorstw, uwzgledniajgc
w wigkszym stopniu wartos€ ekspozycji wehodzqeych w stan niewykonanio zobowigzania,
utrzymat na bezpiecznym poziomie (na 31 grudnia 2019 roku), powyzej limitow nadzorczych i regulacyjnych
miary adekwatno$ci kapitafowe] - tqczny wspdtczynnik kapitatowy (TCR) Banku w wysokosci 20,66%,
a wspétczynnik kapitatu Tier 1 (T1) Banku w wysokosci 19,21% (PKO Bank Polski utrzymat w 2019 roku
bezpieczng baze kapitatowq),
reqularnie dostosowywat Zrodta finansowania do potrzeb plynnosciowych Banku, w tym dokonat wykupu 0,5
mid EUR obligacji zapadajgcych w ramach programu EMTN i ok. 0,6 mld PLN obligacji kratkoterminowych,
sptaty rat kredytu z Banku Rozwoju Rady Europy w tqcznej kwocie ok. 0,2 mid PLN oroz wczesniejszej splaty
finansowania otrzymanego od Europejskiego Banku Inwestycyjnege w kwocie ok. 0,7 mld PLN,
utrzymywat dobrq sytuacje ptynnosciowg - no koniec 2019 roku poziom osadu depozytéw stanowit ok. 93,8%
wszystkich $rodkéw zdeponowanych w Banku (z wytgczeniem rynku migdzybankowego),
utrzymat w catym 2019 roku poziom wykorzystanio strategicznych limitdw tolerancji na poszczegdline rodzaje
ryzyka i adekwatnoéé kapitatowg na bezpiecznym poziomie,
utrzymywat korzystny poziom wynikéw finansowych dzieki strukturze bilansu powigzanej z bezpiecznym
poziomem kapitatéw wiasnych,
zmniejszyt akceptowany poziom ryzyka stopy procentowej poprzez obniZenie strategicznych limitéw tolerancji na
to ryzyke oraz zmodyfikowat podejscie do okreslania akceptowanego poziomu ryzyka plynnodci poprzez
ustalenie strategicznego limitu tolerancji na europejski wskainik pokrycia plynnosci - LCR,
zmodyfikowat Strategie zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej w portfelu bankowym oraz wprowadzit Strategie
inwestycyjng, realizujgc m.in. wymogania nadzorcze,
wprowadzit nowy strategiczny limit tolerancji na istotne straty operacyjne powigzane z ryzykiem prawnym
w zwiqzku z rosngeym ryzykiem prawnym wynikajgcym z wyrokow TSUE, ktérego wykorzystanie jest na poziomie
podwyzszonym,
uwzglednit w systemie zarzgdzania ryzykiem oraz adekwatnoscig kapitatowq:
a) obowigzek utrzymywania wymogu pofgczonego bufora ponad minima okreslone w art. 92 rozporzqdzenia
CRR, ktéry stanowi sume obowigzujgeych buforow, tj.:
1} bufora zabezpieczajgcego w wysokosci 2,5%,
2} bufora antycyklicznego w wysokosci 0%,
3) bufora systemowego w wysokosci 3%,
4) bufora z tytutu zidentyfikowania Banku jako instytucji o znaczeniu systemowym (,0-SII") w wysokosci
1%,
b) decyzje Komisji Nadzoru Finansowego z 4 listopada 2019 roku dotyczqeq utrzymywania funduszy whasnych
na pokrycie dodatkowego wymogu kapitatowego w celu zabezpieczenia ryzyka wynikojgcego

z zabezpieczonych hipotekq walutowych kredytow i pozyczek dla gospodarstw domowych (domiar
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kapitatowy dla wspétczynnikow kapitatowych wynosit: dla tacznego wspdtczynnika kapitatowego: 0,40 p.p,

dla wspétczynnika kapitatu Tier 1: 0,30 p.p. oraz dla wspétczynnika kapitatu podstawowego Tier 1: 0,23 p.p.).

W 2079 r. Bank uczestniczyt w testach warunkdw skrajnych przeprowadzonych przez KNF. Testy obejmowaly 2

scenariusze (bazowy i szokowy) i zostaly przeprowadzone w horyzoncie czasowym obejmujgcym lata 2019-2021.

Wyniki badania potwierdzity mocnq pozycje kapitotowq Banku.

W opinii Rady Nadzorczej szezegdlne znaczenie dla rozwoju Banku w kolejnych okresach bedq mieé kluczowe obszary

zaangazowania Zarzqdu i Rady Nadzorczej, w tym muin.:

ograniczenie strat na portfelu kredytowym araz minimalizacje ryzyka wystgpienia ekspozycji kredytowych
zagrozonych utratg wortoéei, przy zachowaniu oczekiwanego poziomu dochodowosci 1 wartosci portfela
kredytoweqo,

monitorowanie poziomu ryzykae prawnego wynikajacego ze zmian ram prawnych dla prowadzonej dziatalnosci,
efektywne i rocjonalne zorzqdzanie adekwatnosciq kapitatowq, tak by poziomy wskaznikéw TCR i CET1
ksztoltowaty sie powyie] wymogow regulacyjnych i nadzorczych,

przeciwdziatanie rosngcym zagroZeniom cyberatakami,

utrzymanie priorytetow w zakresie efektywnos$ci dziatania, dobrej pozycji ptynnosciowej oraz stabilnych Zrodet
finansowania przy jednoczesnym optymalizowaniv kosztdéw,  utrzymoniu bezpiecznege poziomu ryzyka
i oczekiwanego poziomu adekwatnosci kapitatowe],

wspieranie rozwoju gospodarczeqo Polski, 2 uwzglednieniem potrzeb ksztattowanych przez nowe technologie na
rynku,

rosngca ztoionedé otoczenia regulacyjnego, z uwzgiednieniem wymogdw kapitatowych, ptynnodciowych,

zarzqdzania poszczegdlnymi rodzajomi ryzyka oraz zagadnien bezpieczenstwa danych w systemach Banku.

Warszawa, 2020.06.01
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Wykaz uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg PKO Banku Palskiego S.A. w2019 r,

Uchwata nr 1/2019 Rady Nadzorczej z dnia 24 stycznia 2019 . w sprawie przyznania odprawy Wiceprezesowi
Zarzadu

Uchwata nr 2/2019 Rady Nadzorczej z dnia 24 stycznia 2019 r. w sprawie zatwierdzenia planu finansowego, w
tym ptanu kapitatowego na rok 2019

Uchwala nr 3/2019 Rady Nadzorczej z dnia 24 stycznia 2019 r. w sprawie zatwierdzenia Planu dziatar
Oepartamentu Zgodnosci na rok 2019

Uchwata nr 4/2019 Rady Nadzorczej z dnia 24 stycznia 2019 r. w sprawie zatwierdzenia zasad funkcjonowania
systemu kontroli wewnetrznej w PKO Banku Polskim S.A,

Uchwata ni 5/2019 Rady Nadzorczej z dnia 7 lutego 2019 r. w sprawie zbycia praw do nieruchomosei

Uchwata nr 6/2019 Rady Nadzorczej z dnia 8 lutego 2019 . w sprawie zbycia praw do nieruchomosci

Uchwata nr 7/2019 Rady Nadzorczej z dnia 21 lutego 2019 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy
zwolnienia z diugu

Uchwata nr 8/2019 Rady Nadzorczej z dnia 21 lutego 2019 r. w sprawie zbycia praw do nieruchomosci

Uchwata nr 9/2019 Rady Nadzorczej z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie realizacji Uchwaty nr 15/2018 Komitetu
ds. Nominacji i Wynagrodzen

Uchwata nr 10/2019 Rady Nadzorczej z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie zbycia praw do nieruchomoéci
Uchwata nr 11/2019 Rady Nadzorczej z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie zbucia praw do nieruchomosci
Uchwata nr 12/2019 Rady Nadzorczej z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie zbycia praw do nieruchomoéci
Uchwata nr 13/2019 Rady Nadzorczej z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie zbycia praw do nieruchomosci
Uchwata nr 14/2019 Rady Nadzorczej z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie oéwiadczenia Rady Nadzorczej
dotyczqceego firmy audytorskie] przeprowadzajgeej badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakofczony 31 grudnia 2018 roku i sprawozdania finansowego
PKO Banku Polskiego SA za rok zakoriczony 31 grudnia 2018 roku

Uchwaia nr 15/2019 Rady Nadzorczej z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakoficzony 31 grudnia 2018 roku

Uchwata nr 16/2019 Rady Nadzorczej z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie sprawozdanio finansowego PKO Banku
Polskiego S.A. za rok zakonczony 317 grudnia 2018 roku

Uchwata nr 17/2019 Rady Nadzorcze] z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie sprawozdania Zarzgdu
z dzictalnodci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za 2018 rok sporzgdzonego tqcznie
ze sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalnosci PKO Banku Polskiego S.A.

Uchwata nr 18/2019 Rady Nadzorczej z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie oceny Rady Nadzorczej wraz
z uzasadnieniem dotyczqcej skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku
Polskiego S.A. za rek zakoriczony 31 grudnia 2018 roku, sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego S.A. za

rok zakoficzony 31 grudnia 2018 roku oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kopitatowej PKO Banku
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Polskiego S.A. za 2018 rok sporzgdzonego fqcznie ze sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalnosci PKO Banku Polskiego
S.A, w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym

Uchwata nr 19/2019 Rady Nadzorczej z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie oSwiadczenia Rady Nadzorczej
dotyczqcego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A.

Uchwata nr 20/2019 Rady Nadzorczej z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie nadzoru nad realizacjq zalecenia
Komisji Nadzoru Finansowego

Uchwata nr 21/2019 Rady Nadzorczej z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiege S.A. i Grupy Kapitatowe] PKO Banku
Polskiego S.A.

Uchwata nr 22/2019 Rady Nadzorczej z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie procedury wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego S.A. i Grupy Kapitatowej PKO
Banku Polskiego S.A.

Uchwata nr 23/2019 Rady Nadzorczej z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie zasad postepowania w zakresie
procesu ujawniania i wymiany danych i informacji pomigdzy Komisjg Nadzoru Finansowego, firmg audytorskq,
kluczowym biegtym rewidentem a PKO Bankiem Poiskim S.A.

Uchwata nr 24/2019 Rady Nadzorczej z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie zasad zapewnienia zgodnosci |
zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci oraz ryzykiem postepowania w PKO Banku Polskim S.A.

Uchwata nr 25/2019 Rady Nadzorczej z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie celow MbO i ich wartoéci oraz wag dla
cztonkow Zarzqde Banku na 2019 rok

Uchwata nr 26/2019 Rady Nadzorczej z dnia 25 marca 2019 r. w sprawie zbycia praw do nieruchomosci
Uchwata nr 27/2019 Rady Nadzorczej z dnia 25 marca 2079 r. w sprawie zbycia praw do nieruchomosci
Uchwata nr 28/2019 Rady Nadzorczej z dnia 25 marca 2019 r. w sprawie zbycia praw do nieruchomoéci
Uchwata nr 29/2019 Rady Nadzorczej z dnia 28 marca 2019 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez
Bank umowy ramowej o ustugi marketingowe oroz zawieranie na jej podstawie uméw o ustugi marketingowe o
wartosci przekraczojgeej 500 000 PLN netto w stosunku rocznym

Uchwata nr 30/2019 Rady Nadzorczej z dnia 28 marca 2019 r. w sprawie wyrazenia zgody na zmiane przez 8ank
umowy ramaowej o ustugi w zakresie komunikacji spotecznej

Uchwata nr 31/2019 Rady Nadzorczej z dnia 28 marca 2019 r. w sprawie wyrazenia zgody na zmiang przez Bank
umowy o ustugi marketingowe

Uchwata nr 32/2019 Rady Nadzorczej z dnia 4 kwietnia 2019 r. w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci
Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorcze

Uchwata nr 33/2019 Rady Nadzorczej z dnia 4 kwietnia 2019 r. w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci
Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorcze)

Uchwata nr 34/2019 Rady Nadzorczej z dnia 4 kwietnia 2019 r. w sprawie rozliczenia celow MbO za 2018 rok dla
cztonkdw Zarzgdu Banku

Uchwata nr 35/2019 Rady Nadzorczej z dnia 4 kwietnia 2019 r. w sprawie zatwierdzenia wynagrodzenia
zmiennego za 2018 r. dla Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego

Uchwata nr 36/2019 Rady Nadzorczej z dnia 4 kwietnia 2019 r. w sprawie podziahs zysku PKO Banku Polskiego
S.A. osiggnietego w 2018 roku oraz pokrycia straty z lat ubieghych
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Uchwala nr 37/2019 Rady Nadzorczej z dnia 4 kwietnie 2019 r. w sprawie raportu ,Ocena funkcjonowania
polityki wynagradzania w PKO Banku Polskim S.A. w 2018 "

Uchwata nr 38/2019 Rady Nadzorczej z dnia 4 kwietnia 2019 r. w sprawie oceny racjonalnosci prowadzonej
przez Bank polityki w zakresie dziatalnosci sponsaringowej i charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze w
2018 r.

Uchwata nr 39/2019 Rady Nadzorczej z dnia 4 kwietnia 2019 r. w sprawie oceny stosowania przez PKO Bank
Polski S.A. ,,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”

Uchwata nr 40/2019 Rady Nadzorczej z dnia 4 kwietnia 2019 r. w sprawie oceny sposobu wypelniania przez
Bank obowiqzkdw informacyjnych

Uchwata nr 41/2019 Rady Nadzorczej z dnia 4 kwietnia 2019 r. w sprawie sprawozdania Rady Nadzorczej
Powszechnej Kasy Oszczednoéci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej za 2018 rok

Uchwata nr 42/2019 Rady Nodzorczej z dnio 4 kwietnia 2019 r. w sprawie projektow uchwat Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

Uchwata nr 43/2019 Rady Nadzorczej z dnia 4 kwietnia 2019 r. w sprawie wyrazenia zgody na otwarcie oddziatu
PKO Banku Polskiego S.A. w Republice Stowackiej i na prowadzenie dziatalnosci transgranicznej przez PKO Bank
Polski S.A. w Republice Stowackiej

Uchwata nr 44/2019 Rady Nadzorczej z dnia 4 kwietnia 2019 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez
Bank umowy o ustugi doradztwa prawnego i ustugi doradztwa rachunkowo-podatkowo-sprawozdawczego
Uchwata nr 45/2019 Rady Nadzorczej z dnia 26 kwietnia 2019 r. w sprawie Planu Naprawy Powszechnej Kasy
Oszczednoéci Banku Polskiego Spotki Akcyjne;

Uchwata nr 46/2019 Rady Nadzorczej z dnia 26 kwietnia 2019 r. w sprawie Planu Naprawy Grupy Kapitatowej
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akeyjnej

Uchwata nr 47/2019 Rady Nadzorczej z dnia 6 maja 2019 1. w sprawie wyraZenia zgody na zmiane przez Bank
umowy ramowej o ustugi marketingowe oraz zawieranie w jej ramach uméw o ustugi marketingowe
o wartosci przekraczajgcej 500 000 PLN netto w stosunku rocznym

Uchwata nr 48/2019 Rady Nadzorezej z dnia 7 maja 2019 r. w sprawie zbycia praw do nieruchomosci

Uchwata nr 49/2019 Rady Nadzorczej z dnia 7 maja 2019 r. w sprawie zbycia praw do nieruchomosci

Uchwata nr 50/2019 Rady Nadzorczej z dnia 7 maja 2019 r. w sprawie zbycia praw do nieruchomosci

Uchwata nr 51/2019 Rady Nadzorczej z dnia 14 maja 2019 r. w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka
Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorczej

Uchwata nr 52/2019 Rady Nadzorczej z dnia 14 maja 2019 r. w sprawie zbycia praw do nieruchomosci

Uchwata nr 53/2019 Rady Nadzorczej z dnia 14 maja 2019 r. w sprawie zbycia praw do nieruchomosci

Uchwata nr 54/2019 Rady Nadzorczej z dnia 27 czerwca 2019 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu
ds. Strateqii Rady Nadzorczej

Uchwata ar 55/2019 Rady Nadzorczej z dnia 27 czerwea 2019 1. w sprawie powotania cztonka Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej

Uchwata nr 56/2019 Rady Nadzorcze] z dnia 27 czerwca 2019 r. w sprawie zatwierdzenia zmiany Regulaminu

Organizacyjnego Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjne]
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Uchwata nr 57/2079 Rady Nadzorczej z dnia 27 czerwca 2019 r. w sprawie zatwierdzenia wysokos$ci wyptat
cztonkom Zarzadu Banku w 2019 roku i styczniu 2020 roku zmiennych skladnikéw wynagrodzer za lata 2015-
2018, w tym ustalenia wystqpienia przestanek do obnizenia wysokosci badz ograniczenia srodkéw na te wyptaty
Uchwata nr 58/2019 Rady Nadzorczej z dnia 27 czerwea 2019 r. w sprawie wyrazenia zgody na zmiang przez
Bank umdw ramowych o ustugi marketingowe oraz zawieranie w ich ramach umdw o ustugi marketingowe
o wartoéci przekraczojgeej 500 000 PLN netto w stosunku rocznym

Uchwata nr 59/2019 Rady Nadzorczej z dnia 27 czerwca 2019 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez
Bank umowy o ustugi marketingowe o warto$ci przekraczajgeej 500 000 PLN netto w stosunku recznym

Uchwata nr 60/2019 Rady Nadzorczej z dnia 27 czerwea 2019 r. w sprawie zbycia praw do nieruchomosci
Uchwata nr 61/2019 Rady Nadzorczej z dnia 27 czerweca 2019 1. w sprawie zbycia praw do nieruchomosci
Uchwata nr 62/2019 Rady Nadzorczej z dnia 27 czerweca 2019 r. w sprawie strategii zarzqdzania ryzykiem
w PKO Banku Polskim S.A. i Grupie Kapitalowe] PKO Banku Polskiego S.A.

Uchwate nr 63/2019 Rady Nadzorczej z dnia 27 czerwea 2019 r. w sprawie zatwierdzenia zasad zarzqdzania
adekwatnosciq kapitatowg 1 kapitatem wtasnym w PKO Banku Polskim S.A. oraz w Grupie Kapitatowej PKO
Banku Polskiego S.A.

Uchwata nr 64/2019 Rady Nadzorczej z dnia 24 lipca 2019 1. w sprawie Planu Naprawy Powszechnej Kasy
Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

Uchwata nr 65/2019 Rady Nadzorczej z dnia 24 lipca 2019 r. w sprawie Planu Naprawy Grupy Kapitotowe;
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjne]

Uchwata nr 66/2019 Rady Nadzorczej z dnia 12 sierpnia 2019 r. w sprawie usprawiedliwienia nieobecnoéci
Sekretarza Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorczej

Uchwata nr 67/2019 Rady Nadzorczej z dnia 12 sierpnia 2019 r. w sprawie uspraowiedliwienia nieobecnosci
Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorczej

Uchwata nr 68/2019 Rady Noadzorczej z dnia 12 sierpnia 2019 r. w sprawie Requlaminu Rady Nadzorczej
Uchwata nr 69/2019 Rady Nadzorcze] z dnia 12 sierpnia 2019 r. w sprawie zatwierdzenia raportow
z indywidualnej oceny odpowiedniodci cztonkdw Zarzgdu Banku i zbiorowej oceny odpowiedniodci Zarzgdu
Banku

Uchwata nr 70/2019 Rady Nadzorczej z dnia 12 sierpnia 2019 r. w sprawie zatwierdzenia Polityki wynagradzania
pracownikéw Banku i Grupy Kapitatowe] PKO BP SA

Uchwata nr 71/2019 Rady Nadzorczej z dnia 12 sierpnia 2019 r. zmieniojgca uchwaie w sprawie zatwierdzenia
LZasad zatrudniania | wynagradzania cztonkow Zarzqdu Banku”

Uchwata nr 72/2019 Rady Nadzorczej z dnia 12 sierpnia 2019 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umow
o ustugi doradeze na potrzeby realizacji projektu polegajgcege na nabyciu przez Bank lub podmioty
z Grupy Kapitatowej PKO BP S.A. podmiotéw, o ktérych mowa w uchwale i zawarciu uméw o wspdipracy
z podmiotami, o ktérych mowa w uchwale

Uchwata nr 73/2019 Rady Nadzorczej z dnia 12 sierpnia 2019 r. w sprawie zasad polityki infermacyjnej PKO
Banku Polskiego S.A. w zakresie adekwatnosci kapitatowej oraz innych informacji podlegajgcych ogtaszaniu
Uchwata nr 74/2019 Rady Nadzorczej z dnia 14 sierpnia 2019 r. w sprawie projektéw uchwat Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spdtki Akcyjnej
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88.

89.
90.

91.

92.
93.

Uchwata ni 75/2019 Rady Nadzorczej z dnia 2 wrzesnia 2019 r. w sprawie zbycia praw do nieruchomosci
Uchwata nr 76/2019 Rady Nadzorczej z dnia 26 wrzednia 2019 r. w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci
Czlonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorcze)

Uchwata nr 77/2019 Rady Nadzorczej 7 dnia 26 wrzeénia 2019 r. w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci
Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzarczej

Uchwata nr 78/2019 Rady Nadzorczej z dnia 26 wrze$nia 2019 r, w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez
Bank umowy ramowej o ustugi w zakresie stosunkow miedzuludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej
oraz zawieranie w jej ramach uméw o ustugi w zakresie stosunkdw migdzyludzkich (public relations) i
komunikacji spotecznej o wartosci przekraczajgeej 500 000 PLN netto w stosunku rocznym

Uchwata nr 79/20719 Rady Nadzorczej z dnia 26 wrze$nia 2019 r. w sprawie wyraZenia zgody na zawarcie przez
Bank umdw o ustugi marketingowe o wartosci przekraczajgeej 500 000 PLN netto w stosunku rocznym

Uchwata nr 80/2019 Rady Nadzorczej z dnia 26 wrzesnia 2019 r. w sprawie zbycia praw do nieruchomosci
Uchwata nr 81/2019 Rady Nadzorczej z dnia 26 wrzesnia 2019 r. w sprawie zbycia praw do nieruchomosci
Uchwata nr 82/2019 Rady Nadzorczej z dnia 26 wrzesnia 2019 r. w sprawie ustalenia tekstu jednolitego statutu
Powszechnej Kasy Oszczednoéci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej

Uchwata nr 83/2019 Rady Nadzorczej z dnia 17 paidziernika 2019 r. w sprawie zbycia praw do nieruchomosci
Uchwata nr 84/2019 Rady Nadzorczej z dnia 22 paidziernika 2019 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu ds.
Strategii Rady Nadzorczej

Uchwata nr 85/2019 Rady Nadzorczej z dnia 22 pazdziernika 2012 r. w sprawie powotania cztonka Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej

Uchwata nr 86/2019 Rady Nadzorezej z dnia 22 pazdziernika 2019 r. w sprawie wyraZenia zqody na zawarcie
umoéw o ustugi doradceze na potrzeby realizacji projektu polegajgcego na nabyciu przez Bank akeji lub aktywow
podmioty, o ktorym mowa w uchwale | zawarciu umdéw o wspbtprace pomiedzy Bankiem
lub podmiotami z Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A., a podmiotami, o ktérych mowa w uchwale,
celem realizacji nabycia akcji lub aktywdw podmiotu, o ktérym mowa w uchwale

Uchwata nr 87/2019 Rady Nadzorczej z dnia 22 pazdziernika 2019 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
przez Bank umowy o uslugi w zakresie stosunkdw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej
o wartosci przekraczajocej 500 000 PLN netto w stosunku rocznym

Uchwata nr 88/2019 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2019 r. w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci
Czlonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorczej

Uchwata nr 89/2019 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2019 r. w sprawie zatwierdzenia ,Karty Audytu”
Uchwata nr 90/2019 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2019 r. w sprawie zatwierdzenia ,Strategicznego planu
audytéw wewnetrznych na lata 2020-2022"

Uchwata nr 91/2019 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2019 r. w sprawie zotwierdzenia ,Planu audytow
wewnetrznych na rok 2020"

Uchwata nr 92/2019 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2019 r. w sprawie Regulaminu Komitetu Audytu
Uchwata nr 93/2019 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2019 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka Rady

Naodzorczej kryteriow niezaleznosci
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1069.

110.

1.

Uchwata nr 94/2019 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2019 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka Rady
Nadzorczej kryteridw niezaleznosci

Uchwata nr 95/2019 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2019 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka Rady
Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

Uchwata nr 96/2019 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2019 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka Rady
Nadzorczej kryteridw niezaleznosci

Uchwata nr 97/2019 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2019 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka Rady
Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

Uchwata nr 98/2019 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2019 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka Rady
Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

Uchwata nr 99/2019 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2019 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka Rady
Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

Uchwata nr 100/2019 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2019 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka
Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

Uchwata nr 101/2019 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2019 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka
Rady Nadzorezej kryteriow niezaleznosci

Uchwata nr 102/2019 Rady Nadzorczej z dnia S listopada 2019 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka
Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

Uchwata nr 103/2019 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2019 r. w sprawie oceny spetniania przez cztonka
Rady Nadzorczej kryteridw niezaleznosci

Uchwata nr 104/2019 Rady Nadzorcezej z dnia 5 listopada 2019 r. w sprawie zbycia praw do nieruchomosci
Uchwata nr 105/2019 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2019 r. w sprawie zbycia praw
do nieruchomosci

Uchwata nr 106/2019 Rady WNadzorczej z dnia 5 listopada 2019 r. w sprawie zbycia praw
do nieruchomosci

Uchwata nr 107/2019 Rady Nadzorczej z dnia 5 listopada 2019 v zmieniojgca uchwate nr 73/2016 Rady
Nadzorcze] w sprawie powotania Komitetu ds. Strategii (ze zm.)

Uchwata nr 108/2019 Rady Nadzorczej z dnia 17 listopada 2019 1. w sprawie zatwierdzenia strategii PKO Banku
Polskiego SA na lata 2020-2022

Uchwata nr 109/2019 Rady Nadzorczej z dnia 29 listopado 2019 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez
Bank umowy ramowej o ustugi marketingowe oraz zawieranie w jej ramach umow o ustugi marketingowe o
wartosci przekraczajgeej 500 000 PLN netto w stosunku rocznym

Uchwata nr 110/2019 Rady Nadzorczej z dnia 29 listopada 2019 r. w sprawie wyrazenia zgody
na zawarcie przez Bank umowy ramowej o ustugi marketingowe oraz zawieranie w jej ramach uméw o ushugi
marketingowe o wartosci przekraczajgcej 500 000 PLN netto w stesunku rocznym

Uchwata nr 111/2019 Rady Nadzorczej z dnia 29 listopada 2019 . w sprawie wyrazenia zgody
na zawarcie przez Bonk umowy ramowej o ustugi marketingowe oraz zawieranie w jej ramach uméw o ustugi

marketingowe o wartosci przekraczajgeej 500 000 PLN netto w stosunku rocznym
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Uchwata nr 112/2019 Rady Nadzorczej z dnia 29 listopada 2019 r. w sprawie wyraZenia zgody
na zawarcie przez Bank umowy ramowej o ustugi marketingowe oraz zawieranie w jgj ramach uméw o ustugi
marketingowe o wartosci przekraczajgcej 500 000 PLN netto w stosunku rocznym

Uchwata nr 113/2019 Rady Nadzorczej z dnia 30 listopada 2019 r. w sprawie wyrazenia zgody
na zmiang warunkéw otwarcia oddziatu PKO Banku Polskiego SA w Republice Stowackiej

Uchwata nr 114/2019 Rady Nadzorczej z dnia 12 grudnia 2019 r. w sprawie usprawiedliwienia niecbecnosci
Cztonka Rady Nadzoreze] na posiedzeniu Rady Nadzorczej

Uchwata nr 115/2019 Rady Nadzorczej z dnia 12 grudnia 2019 r. w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci
Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniv Rady Nadzorczej

Uchwata nr 116/2019 Rady Nadzorczej z dnia 12 grudnia 2019 r. w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci
Cztonka Rady Nadzorezej na posiedzeniv Rady Nadzorcze

Uchwata nr 117/2019 Rady Nadzorczej z dnia 12 grudnia 2019 r. w sprawie zbycia praw
do nieruchomosci

Uchwata nr 118/2019 Rady Nadzorczej z dnic 12 grudnia 2019 r. w sprawie zbycia prow
do nieruchomosci

Uchwata nr 119/2019 Rady Nadzorczej z dnia 12 grudnia 2019 r. w sprawie zbycia praw
do nieruchomosci

Uchwata nr 120/2019 Rady Nadzorczej z dnia 12 grudnia 2019 r. w sprawie przepisdw wewnetrznych Banku
dotyczqeych firmy audytorskiej

Uchwata nr 121/2019 Rady Nadzorczej z dnia 12 grudnia 2019 r. w sprawie zatwierdzenia strategii zarzgdzania
ryzykiem w PKO Banku Polskim S.A. i Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.

Uchwata nr 122/2019 Rady Nadzorczej z dnia 12 grudnia 2019 r. w sprawie zatwierdzenia zasad zarzadzania
adekwatnosciq kapitatowq i kapitatem wtasnym w PKO Banku Polskim S.A. oraz w Grupie Kapitatowe] PKO
Banku Polskiego S.A.

Uchwata ar 123/2019 Rady Nadzorczej z dnia 12 grudnia 2019 r. w sprawie zasad zapewnienia zgodnosci i
zarzqdzania ryzykiem broku zgodnosci oraz ryzykiem postepowania w PKO Banku Polskim S.A.

Uchwata nr 124/2019 Rady Nadzorczej z dnia 12 grudnia 2019 r. w sprawie Regulaminu Komitetu
ds. Ryzyka

Uchwata nr 125/2019 Rady Nadzorczej z dnia 12 grudnia 2019 r. w sprawie zatwierdzenia Planu dziatar
Cepartamentu Zgodnosci na rok 2020

Uchwata nr 126/2019 Rady Nadzorczej z dnia 12 grudnio 2019 r. w sprawie wyrazenia zgody

na zawarcie przez Bank umowy na $wiadczenie ustug konsultacyjno-daradczych
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Zatgcznik nr 2
®

(i

Bank Polski

SPRAWOZDANIE

Z DZIAYALNOSCI

KOMITETU DS. NOMINAC]I | WYNAGRODZEN
W 2019 ROKU



1. Podstawa prawna;

1.

W dniu 24 sierpnia 2018 1. Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A. podjeta uchwate zmieniajgeq uchwate
w sprawie powolanic Komitetu ds. Wynagrodzen, ktérq przeksztatcita funkcjonujgey Komitet
ds. Wynagrodzen w Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen {,Komitet”). Zmiana miata na celu dostosowanie
nazwy oraz dziatalnosci komitetu do art. 9cd Prawa bankowego (na mocy ktérego na banki istotne natozony
zostat obowigzek powotania komitetu ds. nominacji) oraz rozporzqdzenia ministra finanséw z dnia 7 maja
2018 r. w sprawie szczegbtowego zakresu zadan komitetu do spraw nominacji w bankach istotnych
(Dz.U.2018.883).

Funkcjonujgcy do dnia 23 sierpnia 2018 r. Komitet ds. Wynagrodzen zostat ustanowiony uchwatq nr 52/2011
Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. z dnia 2 listopada 2011 r. (ze zmianami} w celu wspierania Rady
Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowiqzkdéw oraz zadan wynikajgeych z przepiséw prawa
powszechnie obowigzujgcego oraz rekomendacji organdw nadzorczych, w szczegélnosci Komisji Nadzoru
Finansowego oraz Europejskiego Nadzoru Bankowego.

Komitet dziata zgodnie z Regulaminem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen, ktory okresla cele dziatania,
organizacje, tryb funkcjonowania i zadania Komitetu. Sprawozdanie sporzgdzono na podstawie § 3 ust. 6
Regulaminu Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen, stanowigcego zatgeznik do uchwoty nr 68/2018 Rady
Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. z dnia 23 sierpnia 2018 r.

2. Skiad Komitetu w 2019 r.:

Sktad Komitetu wedlug stanu na dziefi 31 grudnia 2019 r.

Imie i nazwisko Funkcja

Piotr Sadownik Przewodniczgey Komitetu
Grazyna Ciurzynska Wiceprzewodniczqea Komitety
Wojciech jasinski Czlonek Komitetu

Elzbieta Mgczynska-Ziemacka | Czlonek Komitetu

W dniu 6 maja 2019 r. ze skladu Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. zostat odwotany Pan Janusz
Ostaszewski, ktéry z tym dniem przestat réwniez petnic¢ funkcje Cztonka Komitetu ds. Nominacji | Wynagrodzen.

3. Liczba posiedzen Komitetu w 2019 r.;

W 2019 r. odbyto sie 5 posiedzen Komitetu w dniach: 24 stycznio, 28 lutego, 4 kwietnia, 27 czerwca i 12 sierpnia.
Liczba Cztonkéw Komitetu uczestniczgecych w jego obradach umoiliwiata prawidlowy przebieg wszystkich
posiedzen Komitetu.

4. Tematyka prac Komitetu

Komitet - w wyniku dokonanej onalizy ~ pozytuwnie zaopiniowat | przedstawit Radzie Nadzorczej PKO Banku
Polskiego S.A.:

1)
2)
3)

4)

propozycje celdw MbO i ich warto$ci oraz wag dla cztonkdw Zarzadu Banku na 20719 rok,

rozliczenie celéw MbO za 2018 rok dia cztonkéw Zarzqdu Banku,

wynagrodzenie zmienne za 2018 r. dla Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego oraz dla Dyrektora
Departamentu Zgodnosci,

wynagrodzenie zmienne za 20138 r. 0s4b zajmujqcych stanowiska o istotnym wptywie na profil ryzyka Banku -
Material Risk Takers Banku wskozanych w uchwale dotyczgcej tej sprawy.




Ponadto Komitet m.in:

1. przyjat projekt raportu pt. ,Ocena funkcjonowania polityki wynagradzania w PKO Banku Polskim w 2018 r."
oraz zarekomendowat Radzie Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. pozytywngq ocene tego raportu w celu
jego przedtoienia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu,

2. w wyniku przeprowadzene] indywidualnej oceny odpowiedniosci czfonkdw Zarzqdu Banku i zbiorowej oceny
odpowiedniosci Zarzqdu Banku, przyjqt raporty z indywiduainej oceny odpowiedniodci cztonkéw Zarzqdu
Banku oraz ze zbiorowej oceny odpowiedniodci Zarzqdu Banku stwierdzajgce odpowiednio$é wszystkich
cztonkéw Zarzgdu Banku oraz odpowiednio$¢ Zarzqdu Banku joko catosci. Komitet zarekomendowal Radzie
Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. zatwierdzenie powyzszych raportaw,

3. zarekomendowal Radzie Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. zatwierdzenie Polityki wynagradzania
pracownikdw Banku i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A,

4. zarekomendowat Radzie Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. zatwierdzenie zmian ,Zasad zatrudniania
i wynagradzania czlonkéw Zarzqdu Banku”,

5. zarekomendowat Radzie Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. ustalenie wysoko$ci wynagrodzenia statego
cztonkow Zarzgdu Banku.

W 2019 r. Komitet rowniez:

5.

pozytywnie zaopiniowat wyplate cztonkom Zarzqdu Banku w 2019 roku i styczniv 2020 roku zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen za lata 2015-2018 w fgcznej wysokosci okreslonej w uchwale w tej sprawie,

nie stwierdzit negatywnych przestanek uzasadniajgcych:

1. obnizenie wysokosci zmiennych sktadnikow wynagrodzenia za rok 2018 rok,

2. redukcje wysokosci odroczonego wynagrodzenia zmiennego za lata 2015-2018,

3. ograniczenia Srodkéw na wyptaty cztonkom Zarzgdu Banku zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

stwierdzit, Ze zostaty spetnione warunki wyptaty wynagrodzenia zmiennego okreslone w przepisach w tej sprawie,
zarekomendowat Radzie Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. podjecie decyzji w sprawie wyptaty cztbonkom
Zarzqdu Banku zmiennych skladnikéw wynagrodzenia za rok 2018 rok oraz wyptaty no ich rzecz, bez
ograniczania kwoty tej wyptaty, odroczonych rat sktadnikow wynagrodzenia zmiennego za lata 2015-2017,
zaakceptowal Wykaz stanowisk Material Risk Takers.

Ocena efektywnosci pracy Komitetu

Komitet ds. Nominacji | Wynagrodzen w dniu 23 stycznia 2020 r. dokonat oceny efektywnosci pracy Komitetu
w2019 1.

W 2019 r. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen realizowat zadania regulaminowe dbajgc jednoczesnie o state
doskonalenie  swojej pracy w tym zakresie. Wszyscy Czlonkowie  Komitetu ds.  Nominagji
i Wynagrodzen aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach, o prowadzone dyskusje uwzgledniaty ocene bieiqcej
sytuacji spotki, zmian rynkowych, dobrych praktyk i standardéw w celu efektywnej oceny i doskonalenia realizacji
zadan regulaminowych.

Wspédtpraca Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen z Zarzgdem uktadata sie pozytywnie; Kamitet reagowat na
otrzymane informacje w sposob konstruktywny w celu zapewnienia przejrzystosci i poprawnoéci procesu
komunikacji.

Warszawaq, 2020.02.11






Zatgcznik nr 3

(&

Bank Polski

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI
KOMITETU DS. RYZYKA RADY NADZORCZE)
W 2019 ROKU



1.

2.

Podstawa prawna;
+ Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej, zwany dalej ,Komitetem ds. Ryzyka" zostat powotony uchwalg Rady
Nadzorezej nr 35/2015 z dnia 4 listopada 2015 .,

+ Sprowozdanie z dziatalnosci Komitetu ds. Ryzyka sporzqdzono no podstawie § 3 ust. 3 regulominu Komitetu
stanowiqcego zatqcznik do uchwaly Rady Nadzorczej nr 124/2019 z dnia 12 grudnia 2019 r. w sprawie
Regulaminu Komitetu ds. Ryzyka.

Skiad Komitetu ds. Ryzuka w 2019 1.

Sktad Komitetu ds. Ryzyka wg stanu na 31.12.2019 r.

Imig i nazwisko Funkcja

Andrzej Kisielewicz Przewodniczacy Komitetu ds. Ryzyka
Graiyna Ciurzynska Wiceprzewodniczgca Komitetu ds. Ryzyka
Mariusz Andrzejewski Cztonek Komitetu ds. Ryzyka

Adam Budnikowski Czonek Komitetu ds. Ryzyka

Elibieta Mqczynska-Ziemacka | Cztonek Komitetu ds. Ryzyka

Zmiany w sktadzie Komitetu ds. Ryzyka w 2019 r.

W 2019 r. nie dokonano zmian w sktadzie Komitetu ds. Ryzyka.

3

Informacja o posiedzeniach Komitetu ds. Ryzyka w 2019 r.:

W 2019 r. Komitet ds. Ryzyka w ramach realizacji swoich zadaf regulaminowych odbyt 6 posiedzen (28 lutego,
4 kwietnia, 27 czerwca, 12 sierpnia, 26 wrzesnia i 12 grudnia). Liczba Czonkéw Komitetu ds. Ryzyka
uczestniczgcych w poszezegélnych posiedzeniach Komitetu ds. Ryzyka w 2019 r. umozliwiata prawidtowy przebieg
wszystkich posiedzert Komitetu ds. Ryzyka w 2019 r.

Na posiedzenia Komitetu ds. Ryzyka byli zapraszani i uczestniczyli: Cztonkowie Zarzadu 8anku oraz Dyrektorzy:
Pionu Ryzyka Bankowego, Departamentu Audytu Wewnetrznego i Departamentu Zgodnosci.

Tematyka prac Komitetu ds. Ryzyka:
W 2019 r. najwazniejszymi tematami prac Komitetu ds. Ryzyka byty kwestie zwigzane z:

4.1 Opiniowaniem catoSciowej, biezqcej i przysztej, gotowosci Banku do podejmowania  ryzyko,
z uwzglednieniem profilu ryzyka Grupy Kapitatowej Banku oraz opiniowaniem uchwalonej przez Zorzqd
strategii zarzgdzania ryzykiem w dziatalno$ci Banku, a tokze przedkiadanych przez Zarzgd informacji
dotyczqcych realizacji tej strategii orez innych okresowych raportéw w zakresie zorzgdzania ryzykiem
i adekwatnosci kapitatowej, w tym zwigzane z
1. analizq, opiniowaniem i przyjmowaniem okresowych raportéw w zakresie zarzgdzania ryzykiem, w tym

dotyczgecych: ryzyka kredytowego, ryzyka finansowego, ryzyka operacyjnego oroz ryzyka biznesowego
i ryzyka zmian makroekonomicznych,
2. analizq, opiniowaniem i przyjmowaniem okresowych raportéw dotyczgeych ryzyka braku zgodnoéci

i ryzyka postepowania oraz ryzyka utraty reputacji,

analizq, opiniowaniem i przyjmowaniem okresowych raportéw dotyczgeych adekwatnosci kapitatowej,

monitorowaniem poziomu ryzyka modeli, w tym analizq, opiniowaniem i przyjmowaniem raportu rocznego

datyczgeego ryzyka modeli.

& w
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4.5.
4.6

Wspieraniem Rady Nadzorczej w nadzorowaniu wdraZania strategii zarzqdzania ryzykiem w dziakalnosci
Banku oraz bieigeym monitorowaniem wdrazania strategii zarzgdzania ryzykiem, ¢ takie biezgeym
monitorowaniem systemu zarzqdzania ryzykiem.

Opiniowaniem zasad zapewnienia zgodnosci i zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci oraz ryzykiem
postepowania w PKO Banku Polskim S.A,

Opiniowaniem zasad zarzqdzania adekwatnosciq kapitatowq i kapitatem wiasnym w PKO Banku Polskim S.A.
oraz w Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA, a tokie opiniowaniem zasad polityki informacyjnej
PKO Banku Polskiego S.A. w zakresie adekwatnosci kapitalowej oroz innych informacji podlegajgcych
ogtaszaniu,

Opiniowaniem rozwiqzan dotyczqeych ograniczania ryzyka prowadzone] dziatalnosci przy wykorzystaniu
ubezpieczenn majgtkowych Banku oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej czbonkdéw organdw Banku
i prokurentdw.

Przeglgdem polityki wynagradzania pracownikdw Banku i Grupy Kapitatowej Banku w tum przyjeciem raportu
pt: ,Ocena funkcjonowania polityki wynagradzanio w PKO Banku Polskim S.A.", a takie rekomendacjg dla
Rady Nadzorczej w kwestii oceny tego raportu.

Przeglqdem Regulaminu Komitetu ds. Ryzyka.

Analiza i akceptaciq Wykazu stanowisk Material Risk Takers.

5. Opis prac Komitetu ds. Ryzyka.

5.1

Opiniowanie caloiciowej, bieigcej i przysziej, gotowosci Banku do podejmowania  ryzyka,
z uwzglednieniem profilu ryzyka Grupy Kopitatowej Banku oraz opiniowanie uchwalonej przez Zarzqd strategii
zarzqdzania ryzykiem w dziatalnosci Banku, a takie przedktadanych przez Zarzqd informacji dotyczgeych
realizacji te strategii oraz innych okresowych raportéw w zakresie zarzgdzania ryzykiem oraz adekwatnosci
kapitalowej. Wspieranie Rady Naodzorczej w nadzorowaniu wdrazania strotegii zarzqdzanio ryzykiem
w dziatalnoéci Banku oraz biezgcym monitorowaniem wdrazania strategii zarzqdzania ryzykiem, a takie
biezgcym monitorowaniem systemu zarzgdzania ryzykiem.

W ramach realizacji ww. zadon, Komitet ds. Ryzyka, w cyklach kwartalnych, analizowat, opiniowat
i przyjmowat raporty w zakresie ryzyka: kredytowego, finansowego, operacyjnego oraz biznesowego
i zmian makroekonomicznych, ktére nastepnie byty przedmiotem cbrad posiedzen Rady Nadzorczej,

Komitet ds. Ryzyka na bieiqco monitorowal poziom ryzyka na podstawie informacji zawartych
w comiesigeznych raportach opracowywanych na potrzeby Komitetu ds. Ryzyka przez Pion Ryzyka
Bankowego.

Ponadto Komitet ds. Ryzyka w cyklach kwartalnych analizowat, cpiniowat i przyjmowat raporty dotyczgce
ryzyka braku zgodno$ci i ryzyka postepowania, a w cyklach pétrocznych analizowaf, opiniowat
i przyjmowat raporty dotyczgce ryzyka utraty reputachi, ktore nastepnie byly omawiane przez Rade
Nadzorczq.

W ramach biezqcego monitoringu skutecznoéci systemu zarzgdzania ryzykiem w Bonku Komitet ds. Ryzyka,
odbyt w dniu 12 grudnia 2019 r. spotkanie z Dyrektorem Pionu Ryzyka Bankowego (bez udziatu cztonkéow
Zarzqdu).

Ponadto, Komitet ds. Ryzyka, po przeanalizowaniu zakresu wprowadzanych zmian, pozytywnie zaopiniowat:

1}

5.2

w dniu 27 czerwea 2019 r. Strategie zarzqdzania ryzykiem w PKO Banku Polskim SA i Grupie Kapitatowej
PKO Banku Polskiego SA uwzgledniojgcg zmiany: w zakresie strategicznych limitéw tolerancji {w wyniku
przeprowadzanego przegladu tych limitéw), uszezegdtowienia zawartych w Strategii zasad przeprowadzania
testéw warunkdw skrajnych w zakresie ryzyka ptynnosci, wynikajgce z dostosowania do wytycznych EBA
w zakresie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej w portfelu bankowym,

w dniv 12 grudnia 2019 r. Strategie zarzqdzania ryzykiem w PKO Banku Polskim SA i Grupie Kapitatowej
PKO Banku Polskiego SA uwzgledniajgca w szczeg6lnosci zmiany dotyczgce wprowadzenia nowych
strategicznych limitéw tolerancji i zmian w zakresie dotychczasowych limitdéw, w zakresie definicji i nazw
poszczegolnych ryzyk, zasad przeprowadzania testéw warunkéw skrajnych na ryzyko koncentracji,
aktualizacji schematu organizacji zarzqdzonia ryzykiem w Banku i zakresu zadan jednostek i komitetéw Banku
w procesie zarzqdzania ryzykiem.

Opiniowanie zosad zapewnienia zgodnosSci i zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci oraz ryzykiem
postepowania w PKO Banku Polskim SA.



Komitet ds. Ryzyka, po przeanalizowaniu zokresu wprowadzanych zmian, pozytywnie zaopiniowak:

1) w dniu 28 lutego 2019 r. zmiony zasad zapewnienia zgodnosci i zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci
oraz ryzykiem postgpowania w PKO Banku Polskim SA uwzgledniajgce zmiany zwiqzane z dostosowaniem
postanowien w zakresie przujmowania i przekazywania przez Bank zachet oraz zmian organizacyjnuch,

2) w dniu 12 grudnia 2019 r. zmiany zasad zapewnienia zgodno&ci i zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci
oraz ryzykiem postepowania w PKO Banku Polskim SA vwzgledniajacych m.in. zmiany dotyczgce: zakresu
informacji przekazywanych przez spétki Grupy Kapitatowej Banku w ramach zarzgdzania ryzykiem braku
zgodnosci, kwestii zwigzanych z dokumentowaniem czynnosci realizowanych przez Oepartament
Zgodnosci w ramach funkgji kontroli oraz zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci.

5.3 Monitorowanie poziomu ryzyka modeli w PKO Banku Polskim SA.
Komitet ds. Ryzyka przeanalizowal, zoopiniowat i przyjgt raport roczny dotyczacy ryzyka modeli
w PKO Banku Polskim SA wg stanu na koniec 2018 r,, ktéry nastepnie byt przedmiotem obrad posiedzenia
Rady Nadzorczej.

5.4 Opiniowanie zasad zarzqgdzania adekwatnoscig kapitatowq i kapitatem wiasnym w PKO Banku Polskim S.A.
oraz w Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A., a tokze analiza i opiniowanie okresowych raportow
dotyczacych adekwatnosci kapitatowej.

Komitet ds. Ryzyka, po przeanalizowaniu, pozytywnie zaopiniowat:

T w dniu 27 czerwca 2019 r. ,Zosady zarzqdzanio adekwatno$cig kapitotowq i kapitatem wiasnym
w PKO Banku Polskim S.A. oraz w Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A™ vwzgledniajgee m.in.
zmiany  zwigzane z planem  ochrony kapitaly, poziomami ryzyko kopitalowego | obowigzkami
informacyjnymi w zakresie tych poziomow,

2. w dniv 12 grudnia 2019 r. ,Zasady zarzqdzanio adekwatnodciq kapitatowq i kapitatem wiasngm
w PKO Banku Polskim S.A. oraz w Grupie Kapitotowe] PKO Banku Polskiego S.A" uwzglednigjgce m.in.
zmiany w zakresie: elementéw oceny istotnosci ryzyk, katologu istotnych rodzajow ryzyka w Bankuy,
sposobu ustolanio dodatkowego narzutu na kapitot wewnetrzny na ryzyko kredytowe z tytuty ryzyka
wolutowych kredytéw hipotecznych dia gospodarstw domowych, metody szacowania kapitatu
wewnetrznego na pokrycie ryzyka kredytowego Banku dla podmiotéw nie bedgcych instytucjami
finansowymi, krajami i bankami centralnymi, aktualizacji listy kapitatowych dziotes awaryjnych i ich
wiascicieli, zakresu raportu Adekwatno$¢ kapitotowa w PKO Banky Polskim S.A. i terminu
przeprowadzania przeglgdu procesu szacowania kapitatu wewnetrznego i zarzqdzania kapitatowego.

Komitet ds. Ryzyka, w cyklach kwartalnych, analizowat, opiniowat i przyjmowat raporty w zokresie
adekwatnosci kapitatowej, ktdre nastepnie byty omawiane przez Rade Nadzorczg.

Komitet ds. Ryzyka, po przeanalizowaniu, pozytywnie zaopiniowat w dniu 12 sierpnia 2019 r. Zasady polityki
informacyjnej PKO Banku Polskiego SA w zakresie adekwatnodci kopitatowej oraz innych informacji
podlegajacych ogtaszoniu uwzgledniajgcych w szczegdlnosci zmiony dotyczgee: aktualizacji informacji
o czestotliwosci oraz zokresie informacji publikowanych érédrocznie zgodnie z wymaganiomi okreslonymi
w wuytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego, doprecyzowania informacji dotyczgcych
powszechnie cbowigzujocych przepiséw prawa oraz wytycznych EBA okreslajgcych zakres wymaganych
informacji do vjawnienia, uwzglednienia w liscie ujownionych informacji wptywu MSSF 9 na adekwatnosé
kapitatowq.

5.5 Opiniowanie rozwigzart dotyczaeych ograniczanio ryzyka prowadzonej dziotalnosci przy wykorzystaniu
ubezpieczen majgtkowych Banku oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw organdw Banku
i prokurentow.

W ramach ww. dziatai Komitet ds. Ryzyka w dniu 12 grudnia 2019 r. zapoznat sie z materiatern pt. Ocena
dziatari Banku podejmowanych w kierunku niwelowania ryzyk poprzez ubezpieczenia majgtkowe Banku araz
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw organéw Banku oraz prokurentéw i na podstawie tego
materiatu, ktéry zaopiniowal, dokonat oceny tych dziatan.



5.6 Komitet ds. Ryzyka w dniu 4 kwietnia 2019 r. po analizie przyjgt Raport ,Ocena funkcjonowania polityki
wynagradzania w PKO Banku Polskim S.A.” i zarekomendowat Radzie Nadzorcze] pozytywng oceng tego
Raportu w celu jego przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu PKO Banku Polskiego S.A.

5.7 Komitet ds. Ryzyka w wyniku przeglqdu okresowego Regulaminu tego Komitetu w dniu 12 grudnia 2019 .
zarekomendowat Radzie MNadzorczej dokonanie zmian w Regulaminie Komitetu ds. Ryzyka okre$lonych
w uchwale dotyczgcej ww. rekomendacji.

5.8, Komitet ds. Ryzyka w dniu 12 sierpnia 20719 r. dokonat analizy Wykazu stanowisk Material Risk Takers oraz
zaakceptowat ten Wykaz.

5.9. Plan pracy Komitetu ds. Ryzyka na 2020 r.

Na posiedzeniv w dniu 12 grudnia 2019 r. Komitet ds. Ryzyka przyjgt Ramowy Plan pracy Komitetu
ds. Ryzyka na 2020 r.

6. Ocena efektywnosci pracy Komitetu ds. Ryzuka w 20719 1,

Komitet ds. Ryzyka dokonat oceny efektywnosci pracy Komitetu w 2079 . w dniuv 23 stycznia 2020 r.
Komitet ds. Ruzyka ocenit, ze Czlonkowie Komitetu ds. Ryzyka posiodajq odpowiednie kompetencje
i doswiadczenie pozwalajgee na efektywne sprawowanie funkeii cztonka Komitetu ds. Ryzyka.

W 2019 r. wszyscy Czlonkowie Komitetu ds. Ryzyka aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach Komitetu
ds. Ryzyka i wykazywali wysckie zaangazowanie dla prawidtowego wykonywania swoich obowigzkdw,

Liczba i czas trwania posiedzen, a takie dostep do zasobdw byty wystarczajqce, aby umoiliwié Komitetowi
ds. Ryzyka wywigzywanie sie w pelni z jego obowiqzkdw, a dokumenty przygotowywone dla Komiteto
zawieraty istotne informacje i byty przygotowywane na spotkania z odpowiednim wyprzedzeniem,

W 2019 r. Komitet ds. Ryzyka realizowat zadania regulaminowe, dbajqc jednoczednie o state doskonalenie
swojej pracy w tym zakresie. Dyskusje prowadzone na posiedzeniach Komitetu ds. Ryzyka charakteryzowat
wysoki poziom merytoryczny.

Wspotpraca Komitetu ds. Ryzyka z Zarzqdem oraz innymi, kluczowymi osobami w Banku ukladata sie
pozytywnie; Komitet ds. Ryzyka reagowat na otrzymywane informacje w sposdb konstruktywny w celu
zapewnienia przejrzystosci i poprawnosct procesu komunikacji.

Warszawa, 2020.03.30
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SPRAWOZDANIE Z DZIAYtALNOSCI
KOMITETU AUDYTU RADY NADZORCZE]J
W 2019 ROKU



1. Podstawa prawna:

* Komitet Audytu Rady Nadzorczej, zwany dalej ,Komitetem Audytu” zostat ustanowiony uchwalq Rady Nadzor-
czej PKO Banku Polskiego S.A. nr 44/2006 z dnia 30 listopada 2006 r. (ze zmianami),

+ Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu sperzgdzone na podstawie § 3 ust. 4 regulaminu Komitetu sta-
nowiqcego zatqeznik do uchwaly Rady Nadzorczej PKO 8anku Polskiego S.A. nr 92/2019 z dnia 5 listopada
2019 r. w sprawie requlaminu Komitete Audytu.

2. Skiad Komitetu Audytu w 2019 r.

Sklad Komitetu Audytv wg stonu na 31.12.2019 r.

Imie i nazwisko Funkcja
Zbigniew Hajtasz Przewodniczqcy Komitetu Audytu
Grazyna Ciurzyfiska Wiceprzewodniczqca Komitetu Audytu
Mariusz Andrzejewski Czlonek Komitetu Audytu
Dariusz Gorski Cztonek Komitetu Audytu
do 29 stycznia 2020 1.
Andrzej Kisielewicz Cztonek Komitetu Audytu
Krzysztof Michalski Czlonek Komitetu Audytu
Piotr Sadownik Cztonek Komitetu Audytu

Zmiany w skladzie Komitetu Audytu w 2019 r,

W dniu 6 maja 2019 r. ze sktadu Rady Nadzorczej PKQO Banku Polskiego S.A. zostat odwotany Pan Janusz Ostaszewski,
ktéry z tym dniem przestat réwniez petnié¢ funkcje Cztonka Komitetu Audytu.

W dniu 6 maja 2019 . w sktad Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego SA. zostat powotany Pan Dariusz Goérski.
W dniu 27 czerwea 2019 r. Pan Dariusz Gorski zostat powotany do petnienia funkcji Cztonka Komitetu Avdytu. W dniu
23 stycznia 2020 r. Pan Dariusz Gorski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej PKO Banku Pol-
skiego S.A. oraz Czlonka Komitetu Audytu, skuteczng z koficem dnia 29 stycznia 2020 1.

W dniu 17 wrzesnia 2019 r. w sklad Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. zostat powotany Pan Krzysztof Mi-
chalski. W dniv 22 pazdziernika 2019 r. Pan Krzysztof Michaiski zostat powotany do petnienia funkeji Cztonka Komite-
tu Audytu.

3. Informacja o posiedienioch Komitetu Audytu w 2019 r.:

W 2019 r. Komitet Audytu w ramach realizacji swoich zadan regulaminowych odbyt 9 posiedzen (24 stycznia, 28 lute-
go, 4 kwietnia, 14 maja, 27 czerwcea, 12 sierpnia, 26 wrzesnia, 5 listopada i 12 grudnia). Liczba Czionkéw Komitetu
Audytu uczestniczgeych w poszezegolngeh posiedzeniach Komitetu Audytu umozliwioko prawidtowy przebieg wszyst-
kich posiedzen Komitetu Audytu.

Na posiedzenio Komitetu Audyte byli zapraszani i uezestniczyli: Cztonkowie Zarzgdu Banku oraz Dyrektorzy: Departa-
mentu Audytu Wewngtrznego (DAW) i Departamentu Zgodnosci (DZG).

Komitet Audytu w trakcie posiedzen w 2019 r. odbyt spotkania - bez udziotu cztonkéw Zarzgdu - z Dyrektorami: Pionu
Ryzyka Bankowego, DAW, Departamentu Prawnego i DZG oraz z firmq auvdytorskq.
Komitet Audytu pracowat w oparciu o Plan pracy Komitetu Audytu na 2019 r.



4. Tematyka prac Komitetu Audytu:

W 2019 r. najwainiejszymi tematami prac Komitetu Audytu byty kwestie zwigzane z monitorowaniem:
1) procesu sprawozdawczoéci finansowej,
2) skutecznodci systemu kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz skutecznosci systemu zarzqdzania ry-
zykiem,
3) wuykonywania czynnosci rewizji finansowej, kontroli i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych, a takze wspélpracy z firmg audytorskaq.

Komitet realizowat rowniei zadania w zakresie:

1) wdrozenia w Banku Rekomendacji L KNF, w tym zmiany polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania sprawozdad finansowych PKO Banku Polskiego S.A. i Grupy Kapitatowe]
PKO Banku Polskiego S.A. oraz zasad postepowania w zakresie procesu ujowniania i wymiany danych i in-
formacji pomiedzy KNF, firmq audytorskq, kluczowym biegtym rewidentem a Bankiem,

2) przeglgdu stopnia realizacji rekomendacji firmy audytorskiej dla Zarzqdu z badania sprawozdania finansowe-
go oraz rekomendacji z lat poprzednich pozostatych do realizacj,

3) kwestii prawnych o istotnym znaczeniu dla Banku oraz przeglgdu Regulaminu Komitetu Audytu,

4) procesu Badania i Oceny Nadzorczej (BION).

5. Opis prac Komitetu Audytu
5.1, Monitorowanie procesu sprawozdawczoscei finansowej.

1. Przegigd okresowych i rocznych sprawozdah finansowych PKO 8anku Polskiego S.A. i Grupy Kapitatowej
PKO Banku Polskiego S.A. {jednostkowych i skonsolidowanych).

W ramach dokonywanego przeglgdu i analizy okresowych i rocznych sprawozdan finansowych - jednostkowych

Banku i skonsolidowanych Grupy Kapitatowej Banku, Komitet Audytu koncentrowat sie m.in. na:

1) wynikach dokonanego przez niezaleznego biegtego rewidenta badania sprawozdan finansowych PKO Banku
Polskiego S.A. i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za 2018 r. oraz uzyskaniu potwierdzenia niezalei-
nego biegtego rewidenta, iz jednostkowe sprawozdanie finansowe PKO Banku Polskiege S.A. przedstawia rze-

telny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Banku na dzien 31 grudnia 2018 r., finansowych wynikow
driatalnosci oraz przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony tego dnia, zgodnie z MSSF UE, a takie
przyjetymi zasadami (politykq) rachunkowosci, jest zgodne we wszystkich istotnych aspektach, co do formy
i tredci z obowiqzujqcymi Bank przepisami prowa oraz Statutem Banku oroz zostato sporzqdzone, we wszyst-
kich istotnych aspektach, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami
prawa. Analogiczne potwierdzenie uzyskano w odniesieniu do skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapita-
fowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakorczony 31 grudnia 2018 1,

2) analizie ww. sprawozdan z uwzglednieniem: informacji, zestawien, zalecen, probleméw i innych elementdw,
o ktérych mowa w Regulaminie Komitetu Audytu w zakresie monitoringu procesu sprawozdawczosci finanso-
wej,

3} analizie wynikow finansowych osiagnietych przez PKO Bank Polski S.A. i Grupe Kapitatowq PKO Banku Pol-
skiego S.A. w poszczegolnych okresach, ze szczegdinygm uwzglednieniem najwazniejszych wydarzen majgeuch
wptyw na funkcjonowanie i wyniki finansowe Grupy Kapitalowej Banku oraz poréwnaniu wynikéw Banku z wy-
nikami innych bankéw z grupy rowiesnicze], a takze analizie poziomu poszczegéinych pozycji rachunku wyni-
kéw oraz dynamiki ich zmian.

Komitet Audytu, po zapoznaniu sie ze:

+ sprawozdaniem finansowym PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2018 r. oraz skon-
solidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakoriczony
31 grudnia 2018 r.,

» sprawozdaniami niezaleznego biegtego rewidenta z badania ww. sprawozdan oraz sprawozdaniami dodatko-
wymi dla  Komitetu Audytu sporzadzonymi przez firme oudytorskg {(w zwigzku z badaniem
ww. sprawozdan) | przeprowadzeniu na ich temat dyskusji

oraz dokonaniu analizy tych sprawozdan, a takie majgc na uwadze wystawiong przez firme audytorskg opinie, za-

rekomendowat Radzie Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. pozytywne zaopiniowanie zbadanych przez firme au-

dytorskq: sprawozdania finansowego Powszechnej Kasy Oszczgdnosci Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2018 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy

Oszczgdno$ci Banku Polskiego S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 r. oraz przedstawit Radzie Nadzorczej

PKO Banku Polskiego S.A. te rekomendacje wroz z przedfozonymi ww. sprawozdaniami.



Komitet Audytu po:

+ zapoznaniu sig ze skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej
PKO Banku Polskiego S.A. za okres szesciu miesiecy zakonczony dnia 30 czerwea 2019 r. wroz ze skréconym
srodrocznym sprawozdaniem finansowym PKO Banku Polskiego S.A. za okres szeSciu miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2019 r,, wynikami z przegladu tych sprawozdan przez firme audytorskq oraz biorge pod uwage
wyniki przeglgdu tych sprawozdan dokonanego przez firme audytorskq, ktdra potwierdzita, ze przeglqd nie wy-
kazat niczego, co pozwalatoby sqdzic, iz skrocone érodroczne sprawozdania finansowe na dzief 30 czerwca
2019 r. nie zostaly sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie 2 wymogami Miedzynarodowego
Standardu Rachunkowosci 34 Srédroczna sprawozdowczosé finansowa zatwierdzonego przez Unie Europejskq,
przyjqt ww. sprawozdania.

Ponadto Komitet Audytu przyjgl sprowozdonie Zarzqdu z dziotalnosci Grupy Kopitatowej PKO Banku
Polskiego S.A. za 1 polrocze 2019 .

« przeprowadzeniu przeglgdu raportow Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiege SA za 1 kwartat 2019
i 3 kwartat 2019 r. przyjgt Raport Grupy Kopitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za 1 kwartat 2019 r. oraz Raport
Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za 3 kwartaly 2019 1.

2. Przeglgd stopnia realizacji rekomendagji (z lat poprzednich pozostahych do realizacji) firmy audytorskiej z badania
sprawozdania finansowego oraz rekomendacji z lat poprzednich pozostatych do realizacii.

W romach analizy stopnia realizacji ww. rekomendacji z badania sprawozdan finansowych, Komitet Audytu cy-
klicznie (kwartalnie) koncentrowat sig na monitoringu rekomendacji pozostajgeych w trakeie realizacii.

3. W dniu 4 kwietnia 2019 r. Komitet Audytu zarekomendowat Radzie Nadzorczej PKC Banku Polskiego S.A. pozy-
tywne zaopiniowanie wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku PKO Banku Polskiego SA osiagnigtego w 2018 r.
oraz pokrycia straty z lat ubiegtych.

5.2. Monitorowanie skutecznesci systemu kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz systemu zarzgdzania
ryzykiem

W dniu 24 stycznia 2019 r. Komitet Audytu podigt uchwate, ktorg pozytywnie zaopiniowat Zasady funkcjonowania
systemu kontroli wewnetrzne] w PKO Banku Polskim S.A.

Komitet Audytu w dniu 28 lutego 2019 r., po dokonaniu analizy materiatéw odnosnie oceny adekwatnosci i sku-
teczno$ci systemu kontroli wewnetrznej, w tym dotyczqeych funkcji kontroli, komérki ds. zgodnosci oraz komarki
cudytu wewnetrznego za 2018 r, tj.

— Raportu ,,Adekwatnos¢ i skutecznos¢ funkcjonowania komorki ds. zgodnosci oraz funkeji kontroli w PKO Ban-
ku Polskim S.A., funkcjonowanie procedur anonimowego zgtaszania naruszen prawa oraz procedur | standar-
dow etycznych”,

-~ ,Raportu rocznego z dziatalnosci DAW, w tym informocji DAW o adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzg-
dzonia ryzykiem i systemu konfroli wewnetrznej za 2018 r" z dodatkowym elementem dotyczqgcym corocznej
oceny przez DAW systemu zarzqdzania ryzykiem w Bankwy,

— uzyskaniu od kierujgcuch DZG oraz DAW informacji o nie zidentyfikowaniu znaczqgcych stabosci w zakresie
funkcjonowania poszczegblnych elementow systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzqdzania ryzykiem
oraz procedur anonimowego zgiaszania naruszen prawa oraz zapewnienia, iz stosowane w Banku procedury
whistleblowing, sq zgodne z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa.,,

wydat, na potrzeby Rady Nadzorczej, pozytywnq opinie odnodnie oceny w ww. zakresie.

Ponadto Komitet Audytu w dniu 5 listopada 2019 r.

- odbyt spotkanie z Oyrektorem DAW (bez udziatu cztonkow Zarzadu),

- dokonat analizy i przyjgt Raport dotyczgcy wynagradzanio pracownikéw DAW (analiza dotyczaca 2018 r.),

- po zaopoznaniv sie, w ramach corocznego przeglgdu przepisdw dotyczgeych Karty Audytu, z projektem
zmian tuch przepisow, podjgt uchwale, ktdrg pozytywnie zaopiniowat ,Karte Audytu®, podlegajgeq zatwier-
dzeniu przez Rade Nadzorczg PKO Banku Polskiego S.A., uwzgledniajgeq zmiany zardwno w Zasadach wy-
konywania audytu wewnetrznego w PKO Banku Polskim S.A., jak i Zasadach funkcjonowania komérki au-
dytu wewnetrznego w PKO Banku Polskim S.A.,
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5.4

- podjgt uchwale, ktérq pozytywnie zaopiniowat ,Strategiczny plan audytéw wewnetrznych na lata 2020~
2022",
- podjat uchwate, ktérg pozytywnie zaopiniowat .Plan audytéw wewnetrzaych na rok 2020

Komitet Audytu, w dniu 12 grudnia 2019 r, przyjgt do wiadomesci informacje ,Wyniki oceny zewngtrznej
DAW", ktorej to ocenie zgodnie z wymogiem Rekomendacji H KNF dotyczgeej systemu kontroli wewnetrznej
w bankach, komorka audytu wewnetrznego podlega nie rzadziej niz co 5 lat. Zgodnie z tym wymogiem,
w 4 kwartale 2019 r. firma zewnetrzna przeprowadzita niezaleing ocene DAW w zakresie zgodnosci z przepisa-
mi prawa i wymogami Rekomendacji H KNF oraz stosowania miedzynaredowych standardéw praktyki zawo-
dowej audytu wewnetrznego, opracowanych przez Instytut Audytorow Wewnetrznych (standardy I1A), w wyni-
ku ktérej potwierdzono ogdlng zgodno$¢ funkeji audytu wewnetrznego w PKO Banku Polskim S.A. ze Standar-
dami A we wszystkich analizowanych obszarach. Nie zidentyfikowano niezgodnosci z przepisami prawa oraz
wymogami Rekomendacji H KNF, Wedlug modelu opracowanego przez firme zewnetrzng dokonujgcq oceny,
prezentujacego skale dojrzafosci praktyki audytu wewnetrznego, DAW zostal uplasowany na najwyzszej mozli-
wej na polskim rynku pozycji jednostki audytu w banku komercyjnym.

Dodatkowo Komitet Audytu w cyklach kwartalnych analizowat i przyjmowat informacje DAW o stopniu realiza-
¢ji planu audytéw wewnetrznych i realizacji zolecen.

W ramach dziatan zwigzanych z monitorowaniem dziatalnosdci DZG Komitet Audytu:
1. w cyklach kwartalnych ofrzymywat oraz analizowat przygotowywany przez DZG Raport dotyczacy ryzyka
braku zgodnosci i ryzyka postepowaniaq,
2. dokonat analizy i przyjgt Raport dotyczqey wynagradzania pracownikoéw DZG {analize dotyczqeq 2018 r.),
3. odbyt w dniu 14 maja 2019 r. spotkanie z Dyrektorem DZG (bez udziatu cztonkéw Zarzqdu).

W ramach biezqgcego monitoringu skutecznosci systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku, Komitet Audytu odbyt w
dniu 12 grudnia 2019 r. spotkanie z Dyrektorem Pionu Ryzyka Bankowego (bez udziatu cztonkdw Zarzadu).

Realizacja zalecen wydanych przez KNF

Komitet Audytu (w cyklach kwartalnych) analizowat i przyjmowat do wiadomosci informacje o stopniu realizacji
zaleced wydanych przez KNF.

Dodatkowo Komitetu Audytu przyjql, po zapaznaniu sie w dniu 27 czerwca 2019 r., informacje dotyczqcq procesu
Badania i Oceny Nadzorczej (BION).

Monitorowante wykonywania czynnosdci rewizji finansowej, kontroli i monitorewania niezaleznoéci biegtego
rewidenta i firmy audytorskiej przeprowadzajqcej badanie sprawozdan finansowych, o takze wspétpracy
z firmg audytorskq

W dniu 28 lutego 2019 r. Komitet Audytu zarekomendowat podjecie przez Rade Nadzorczg PKO Banku Polskie-
go S.A. uchwaly w sprawie oswiadczenia dotyczqcego firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie skonsoli-
dowanego sprawozdanio finonsowego Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za rok zakoriczony
31 grudnia 2018 roku i sprawozdania finansowego PKO Banku Poiskiego S.A. za rok zakorficzony 31 grudnia
2018 roku w brzmieniu okre$lonym w zatgczniku do tej uchwaty.

W trakcie prezentacji zwigzanej z badaniem ww. sprawozdan przedstawiciel firmy audytorskiej KPMG Audyt
Spoika z ograniczong edpowiedzialnoscig Sp.k. potwierdzit przed Komitetem Audytu:

- niezaleznos¢ firmy audytorskiej KPMG Audyt Spétka z ograniczonq odpowiedzialnoscig Sp.k, kluczowego
biegtego rewidenta, partnerdw, kadry kierowniczej wyiszego szczebla i kierownikéw prowadzgeych bada-
nie,

- ze firma audytorska KPMG Audyt Spélka z ograniczong odpowiedzialnosciq Sp.k. oraz cztonkowie zespotu
wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z ba-
dania rocznego ww. sprawozdan zgodnie z obowigzujgeymi  przepisami, standardami wykonywania zawo-
du i zasadami etyki zawodowej,

- e sq przestrzegane obowigzujqce przepisy zwigzane z rotacjg kluczowego biegtego rewidenta oraz obo-
wigzkowymi okresami karencji,

- ze firma KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciq Sp.k. nie $wiadczyta ustug zabronionych
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,



- e w ocenie firmy audytorskiej, opartej o zawodowe standardy, nie istniejg zadne kwestie wplywajgce na
niezalezno$¢ firmy audytorskiej, ktdre wymagatyby ujownienia.

Komitet Audytu:

- wdniu 28 lutego 2019 r. odbyt spotkanie z ww. firmg audytorskg (bez udziatu Cztonkéw Zarzqdu),

- wdniu 12 grudnia 2019 r. adbyt spotkanie z ww. firmg audytorskq w celv oméwienia planu i podejscia do bada-
nia sprawozdan finansowych za 2019 r., w tym potencjalnych kluczowych zagadnied badanio, w trakcie ktérega
przedstawiciele firmy oudytorskiej omowili: zakres i podstawe badania, poziomy istotnoéci, abszary szczegblnego
zainteresowania podeczas badania i harmonogram badania sprawozdof finansowych, ze wskozaniem kluczowych
termindw.

Ponadto Komitet Audytu:

- w dniu 8 sierpnia 2019 r. podjqt uchwate, ktérg wyrazit zgode na $windczenie przez KPMG Audyt Spétka z ogra-
niczonq odpowiedzialno$ciq Sp. k. ustug na rzecz podmiotu wskazanego w tej uchwale,

- w dniu 12 sierpnia 2019 r. po przeprowadzeniv weryfikacji ustug pod kqgtem powigzania z politykg podatkowg
oraz oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleinoécei - uchwalg wyrazit zgode na Swiadczenie przez KPMG Advisory
Spdtke z ograniczong odpowiedzialnosciq Sp. k. ustug wskazanych w te] uchwale na rzecz pomioty, o ktérym
mowa w tej uchwale.

W ramach wdrozenia w Banku Rekomendacji L KNF Komitet Audytu, po dokonaniu przeglgdu i analizy nw. Polityki

i Procedury uchwatami zarekomendowat:

- wprowadzenie przez Rade Madzorczg PKO Banku Polskiego S.A. zmian w polityce wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego S.A. i Grupy Kapitatowej PKO Ban-
ku Polskiego S.A. {Polityka), i przyjecie Polityki w brzmieniu okre$lonym w zalgezniku do tej uchwaty,

-~ wprowadzenie przez Rade Nadzorczqg PKO Banku Polskiego S.A. zmian w procedurze wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego SA. i Grupy Kapitatowej
PKO Banku Polskiego S.A. (Procedura) i przujecie Procedury w brzmieniu okre$lonym w zotgezniku do tej
uchwaty,

- podjecie przez Rade Nadzorezq uchwaly w sprawie zasad postgpowania w zakresie procesu ujawniania i wymia-
ny danych i informacji pomigdzy Komisjg Nadzoru Finansowege, firmgq audytorskg, kluczowym biegtym rewiden-
tem a PKO Bankiem Polskim S.A,, w brzmieniu okreslonym w zatqgczniku do tej uchwaty,

Ponadto w dniu 12 grudnia 2019 r. w wyniku ponownego przeglgdu ww. Polityki i Procedury Komitet Audytu odpo-

wiednimi uchwatami zarekomendowat Radzie Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. wprowadzenie zmian w tej Polity-
ce i Procedurze oraz w polityce $wiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcg badanie, podmioty powigzane

z tq firmg oudytorskq oraz cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem na rzecz

PKO Banku Polskiego S.A. i spotek Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A., zwanej dalej ,Politykg Swiadczenia

ustug”, i przyjecie Polityki dwiadezenio ustug w brzmieniu okreslonym w zatgczniku nr 3 do tej uchwaty.

5.5 Kwestie prawne o istotnym znaczeniv dlo Banku

W trakcie spotkania Komitetu Audytu z Dyrektorem Departamentu Prawnego w dniu 12 grudnia 2019 r. - bez
udziatu cztonkow Zarzgdu - Dyrektor tego Departamentu dokonal przegladu kwestii prawnych o istotnym znacze-
niu dla Banku.

Ponadto Komitet Audytu w dniu S listopada 2079 r. dokonat przegladu obowigzujgcege Regulaminu Komitetu Au-
dytu oraz podjqt uchwate w sprawie rekomendacji dla Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. w przedmiocie
dokenania zmian w Regulaminie Komitetu Audytu opisanych w tej uchwale.

5.6 Plan pracy Komitetu Audytu na 2020 .
Na posiedzeniu w dniv 12 grudnia 2019 r. Komitet Audytu przyjat Ramowy Plan pracy Komitetu Audytu na 2020 .

6 Ocena efektywnosci pracy Komitetu Audytu w 2019 r.

Komitet Audytu w dniu 23 stycznia 2020 r. dokonat oceny efektywnosci pracy Komitetu w 2019 r. Komitet Audytu
ocenit, ze cztonkowie Komitetu Audytu posiadajq odpowiednie kompetencje i do$wiadczenie pozwalajgce na efekiyw-
ne sprawowanie funkeji cztonka Komitetu Audytu. Szczegétowe informacje na ten temat przedstawione sq w ponizszej
tabeli.

6
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* Wiedza i umiejetnosei wynikajg, m.in. z wyksztatcenia, doswiadezenia zawodowego i sprawowania funkcii.

W 2019 r. wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach Komitetu Audyte i wykezywa-
l wysokie zaangazowanie dla prawidfowego wykonywania swoich obowiqzkow.

Liczba i czas trwania posiedzen, a takie dostep do zasobdw byty wystarczajqee, aby umozliwié Komitetowi Audytu
wywiqzywanie sie w petni z jego obowigzkéw, a dokumenty przygotowywane dla Komitetu zowieraly istotne informa-
cje i byty przygotowywane na spotkania z odpowiednim wyprzedzeniem.

W 2019 r. Komitet Audytu realizowat zadania regulaminowe, dbajqc jednoczesnie o state doskonalenie swojej pracy
w tym zakresie. Dyskusje prowadzone na posiedzeniach Komitetu Audytu charakteryzowat wysoki poziom meryto-
ryczny.

Wspotpraca Komitetu Audytu z Zarzqdem, DAW, DZG, Departamentem Prawnym, Pionem Ryzyka Bankowego oraz
innymi, kluczowuymi osobami w Banku, a takze firmg audytorskq uktadata sie pozytywnie. Komitet Audytu reagowat
na otrzymane informacje w sposdb konstruktywny w celu zapewnienia przejrzystosci i poprawnosci procesu komuni-
kacji. Komitet Audytu uznat za satysfokcjonujgeg niezaleznos¢ procesu audytu w wyniku monitorowania tego procesu
oraz na podstawie analizy otrzymywanych od Banku i firmy audytorskiej informacji oraz materiatow.

Na podstawie aonalizy otrzymywanych raportéw okresowych i dokumentow oraz innych irédel informacii,
w tym ustnych odpowiedzi cztonkdéw Zarzqdu i innych oséb uczestniczqgeych w posiedzeniach Komitetu (m.in.: firmy
audytorskiej, kierujgeych DAW, DZG oroz Pionem Ryzyka Bankowego) Komitet Audytu regutarnie monitorowat obsza-
ry i procesy podlegajqce jego nadzorowi oraz dokonywat ich biezqeej i cyklicznej oceny, w tym: proces sprawozdaw-
czosci finansowej i informacji do ujawnienia, adekwatno$¢ i skuteczno$é systemu kontroli wewnetrznej, w tym jego
elementdw, a takie wykonywanie czynnosci rewizji finansowej i niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej
oraz podjete dziatania i ich efekty w ww. zakresie. Ocena ryzyka obszaréw i proceséw podiegajgcych nadzorowi Komi-
tetu Audytu, znajdujgca m.in. odzwierciedlenie w podjetych przez Komitet uchwatach i przyjetych dokumentach oraz
przekazywanych przez Komitet Audytu Radzie Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. informacjach, byta odpowiednio
satysfakcjonujgca lub pozytywna oraz nie skutkowata koniecznosciq podjecia dodatkowych dziatan.

Warszawa, 2020.02.11
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SPRAWOZDANIE
Z DZIAYALNOSCI KOMITETU DS. STRATEGI!
W 2019 ROKU



1. Podstawa prawna:

(&

Bank Polski

1) Komitet ds. Strategii zostat powotany uchwatq Rady Nadzorczej nr 73/2016 z dnia 25 sierpnia 2016 .

2) Sprawozdanie sporzgdzono na podstawie § 3 ust. 3 Regulaminu Komitetu ds. Strategii stanowigcego

zatgeznik do uchwaty Rady Nadzorczej nr 73/2016 z dnia 25 sierpnia 2016 r. w sprawie powotania

Komitetu ds. Strategii (ze zm.).

2. Sktad Komitetu ds. Strategii wg stanu na 31.12.2019 r.

Imie i nazwisko

Funkcja

Grazyna Ciurzynska

Przewodniczqca Komitetu ds. Strategii

Zbigniew Hajtasz

Wiceprzewodniczacy Komitetu ds. Strategii

Mirostaw Barszcz

Cztonek Komitetu ds. Strategii

Adam Budnikowski

Cztonek Komitetu ds. Strategii

Dariusz Gorski

Cztonek Komitetu ds. Strategii
do 29 stycznia 2020 r.

Elzbieta Mqczynska-Ziemacka

Cztonek Komitetu ds. Strategii

Krzysztof Michalski

Cztonek Komitetu ds. Strategii

Piotr Sadownik

Cztonek Komitetu ds. Strategii

3. Zmiany w sktadzie Komitetu ds. Strategii w 2019 r.

W dniu 6 maja 2019 r. ze sktadu Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. zostat odwotany Pan Janusz Ostaszewski,

ktory z tym dniem przestat réwniez petni¢ funkcje Cztonka Komitetu ds. Strategii.

W dniu 6 maja 2019 r. w sktad Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. zostat powotany Pan Dariusz Gorski.

W dniu 27 czerwca 2019 r. Pan Dariusz Gérski zostat powotany do petnienia funkcji Cztonka Komitetu ds. Strategii.

W dniu 23 stycznia 2020 r. Pan Dariusz Gorski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej

PKO Banku Polskiego S.A. oraz Cztonka Komitetu ds. Strategii, skuteczng z koficem dnia 29 stycznia 2020 .

W dniu 17 wrzesnia 2019 r. w sktad Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A. zostat powotany Pan Krzysztof

Michalski. W dniu 22 pazdziernika 2019 r. Pan Krzysztof Michalski zostat powotany do petnienia funkeji Cztonka

Komitetu ds. Strategii.

4. Liczba posiedzen Komitetu w 2019 r.:

W 2019 r. Komitet ds. Strategii w ramach realizacji swoich zadan regulaminowych odbyt 7 posiedzen w dniach:

24 stycznia, 4 kwietnia, 27 czerwca, 12 sierpnia, 26 wrzesnia, 22 pozdziernika oraz 5 listopada 2019 r. llo$¢ Cztonkow

Komitetu ds. Strategii uczestniczqcych w poszezegolnych posiedzeniach Komitetu ds. Strategii w 2019 r. umozliwiata

prawidtowy przebieg wszystkich posiedzen Komitetu ds. Strategii w 2019 r.
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Bank Polski

5. Tematyka prac Komitetu:

W 2019 r. najwazniejszymi tematomi prac Komitetu ds. Strategii byty kwestie zwigzane z aktualizacjq Strategii

PKO Banku Polskiego S.A. na lata 2020-2022. W ramach ww. prac odbyly sie trzy warsztaty strategiczne w trakcie

posiedzen Komitetu ds. Strategii w dniach: 12 sierpnia, 26 wrzesnia oraz 22 paZdziernika 2019 r.

W ramach ww. warsztatéw Komitet ds. Strategik:

1. zapoznaf sie z diagnozq otoczenia rynkowego, prognozami makroekonomicznymi oraz najwazniejszymi trendami
rynkowymi, jok réwniez odniost sig do kwestii ksztattu i tresci Strategii PKO Banku Polskiego S.A. na lata
2020-2022, ktorej realizacjo bedzie przypadata na okres zaawansowanej cuyfryzacji ustug finansowych,
wprowadzania nowych technologif, automatyzacji proceséw, a takze rosngcej liczby regulacii,

2. przedyskutowat projekcjg finansowq w perspektywie do 2022 roku, ryzyka regulacyjne w obszarach dotyczqeych
ochrony konsumenta, zarzqdzania ryzykiem, finanséw | podatkéw oraz IT oraz zapoznat sie
z wstepnq listg inicjatyw priorytetowych dla Banku,

3. wystuchat i omowit prezentacje dotyczgce kluczowych inicjatyw, ktére bedq realizowane w ramach Strategii
2020-2022 PKO Bank Przysziosci oraz zapoznat sie i przedyskutowat aktualizacje Strategii PKO Banku Polskiego
S.A. na lata 2020-2022 w jej trzech gléwnych obszarach: pozycja konkurencyjna PKO Banku Polskiego S.A,

trendy rynkowe i wyzwania dla PKO Banku Polskiego S.A. oraz wizja i cele strategiczne 2020-2022 r.

Komitet ds. Strategii:

1. w dniu 5 listopada 2019 r. przyjgt informacje: ,PKO Bank Przyszlosci’” Wspieramy rozwéj Poliski i Polakow.
Aktualizacja Strategii PKO Banku Polskiego S.A. na lata 2020-2022 po omdwieniu wprowadzanych zmian
do dokumentu oraz harmonogramu przujecia i kwestii publikacji aktualizacji strategii ,PKO Bank Przysztosci”
Wspieramy rozwdj Polski i Polakow,

2. w dniu 14 listopada 2019 r. pozytywnie zaopiniowat Strategie PKO Banku Polskiego S.A. na lata 2020-2022.

Ponadto w 2019 r. tematami prac Komitetu ds. Strategii byly kwestie zwigzane z wspieraniem Rady Nadzorczej
w nadzorowaniu wdrozania Strategii PKO Banku Polskiego S.A. na lata 2016-2020 ,Wspieramy rozwdj Polski
i Polakéw” w szczegolnosci poprzez analizowanie poziomu realizacji celow strategicznych ujetych w cyklicznych
Sprawozdaniach z realizacji Strategii PKO Banku Polskiego S.A.

Komitet ds. Strategii dokonat analizy i przyjgt Sprawozdania z realizacji Strategii PKO Banku Polskiego S.A. na lata
2016-2020 wg stanu na: 30 wrze$nia 2018 r., 31 grudnia 2018 r. oraz 31 marca 2019 r. Ponadto Komitet ds. Strategii
w dniu 24 stycznia 2019 r,, po zapoznaniu sie, przyjgt material dotyczgey Aktualizacji inicjatyw strategicznych na rok
2019. Komitet na biezqco analizowat pozycje konkurencyjng PKO Banku Polskiego S.A. oraz zmiany w otoczeniu

rynkowym w szczegdlnesci pod kgtem ryzyk wptywajgeych na Strategie.

Komitet ds. Strategii w wuyniku przeglgdu okresowego Regulaminu tego Komitetu w dniv 5 listopada 2019 r.
zarekomendowat Radzie Nadzorczej dokonanie zmian w Regulaminie Komitetu okreslonych w uchwale dotyczgcej

ww. rekomendaciji.



(&

Bank Polski

6. Ocena efektywnoséci pracy Komitetu ds. Strategii w 2019 r.
Komitet ds. Strategii dokonat oceny efektywnosci pracy Komitetu w 2019 r. w dniu 23 stycznia 2020 r.
Komitet ds. Strategii ocenit, ze Cztonkowie Komitetu ds. Strategii posiadajq odpowiednie kompetencje i doswiadczenie

pozwalajqce na efektywne sprawowanie funkcji cztonka Komitetu ds. Strategii.

W 2019 r. wszyscy Cztonkowie Komitetu ds. Strategii aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach Komitetu ds. Strategii
i wykazywali wysokie zaangazowanie dla prawidtowego wykonywania swoich obowigzkow.

Liczba i czas trwania posiedzen, a tokze dostep do zasobow byty wystarczajgce, aby umozliwi¢ Komitetowi
ds. Strategii wywigzywanie sie w petni z jego obowigzkéw, a dokumenty przygotowywane dla Komitetu zawieraty

istotne informacje i byty przygotowywane na spotkania z odpowiednim wyprzedzeniem.

W 2019 r. Komitet ds. Strategii realizowat zadania regulaminowe, dbajqc jednoczesnie o state doskonalenie swojej
pracy w tym zakresie. Dyskusje prowadzone na posiedzeniach Komitetu ds. Strategii charakteryzowat wysoki poziom

merytoryczny.
Wspdtpraca Komitetu ds. Strategii z Zarzgdem oraz innymi, kluczowymi osobami w Banku uktadata sie pozytywnie;

Komitet ds. Strategii reagowat na otrzymywane informacje w sposéb konstruktywny w celu zapewnienia

przejrzystosci i poprawnosci procesu komunikacji.

Warszawa, 2020.03.30



