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WPROWADZENIE

Raport ,Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajgce ogtaszaniu Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy
Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku” (zwany dalej ,Raportem”) zostat
przygotowany zgodnie z art. 111a ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku - Prawo bankowe' (zwanej dalej ,Ustawq prawo
bankowe”), Rozporzqdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgcym Rozporzqdzenie (UE) nr 648/2012 (zwanym dalej
,Rozporzqdzeniem CRR”), aktami wykonawczymi do Rozporzqdzenia CRR, ustawq z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze
makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzqdzaniu kryzysowym w systemie finansowym? (zwanq dalej ,Ustawg
o0 nadzorze makroostroznosciowym”), a takze Rekomendacjg M dotyczqcq zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w bankach wydang
przez Komisje Nadzoru Finansowego (zwanq dalej ,KNF”).

Zgodnie z art. 13 ust. 1 Rozporzqdzenia CRR, Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski Spotka Akcyjna zwana dalej
,PKO Bankiem Polskim SA” lub ,Bankiem”, bedgca unijng instytucjg dominujgcq, ogtasza w odrebnym dokumencie w cyklu rocznym
informacje dotyczqce adekwatno$ci kapitatowej, o ktérych mowa w czesci 6smej Rozporzqdzenia CRR.

Niniejszy Raport zostat sporzgdzony zgodnie z przyjetymi przez Bank zasadami polityki informacyjnej PKO Banku Polskiego SA
w zakresie adekwatnosci kapitatowej”, ktére zawierajq szczegétowe informacje dotyczqce ujawnianych informacji w zakresie
adekwatnosci kapitatowej, sposobie ich weryfikacji, zatwierdzania oraz publikaciji.

Raport obejmuje rok 2015 i prezentuje dane wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz zostat przygotowany zgodnie
z przepisami, o ktérych mowa w akapicie wyzej, obowigzujgcymi na dzien 31 grudnia 2015 roku. O ile nie zaznaczono inaczej,
w Raporcie zostaty zaprezentowane dane skonsolidowane® Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego
Spotki Akeyjnej, zwanej dalej ,Grupg Kapitatowg Banku” lub ,Grupg Kapitatowq”. Poniewaz na ksztatt profilu ryzyka w Grupie
Kapitatowej dominujgcy wplyw wywiera PKO Bank Polski SA (93,93%° skonsolidowanej sumy bilansowej, oraz 94,42%°
skonsolidowanego wyniku dziatalnosci bankowej), cze$¢ informacji zawartych w raporcie dotyczy danych jednostkowych PKO
Banku Polskiego SA.

O ile nie zaznaczono inaczej, dane liczbowe przedstawione w Raporcie wyrazone zostaty w milionach ztotych. Ewentualne roznice
w sumach i udziatach wynikajq z zaokrgglen kwot do milionéw ztotych oraz zaokrqglen udziatéw procentowych do jednego miejsca
dziesietnego.

Raport zostat przygotowany z uwzglednieniem wszystkich dostepnych danych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku.
W Raporcie odniesiono sie do wymagan regulacji opisanych wyzej, w takim zakresie, w jakim dotyczq one Banku oraz Grupy
Kapitatowej Banku. W przypadku braku odniesienia do konkretnego artykutu, oznacza to, ze ujawnienia w jego zakresie nie majq
zastosowania.

Niniejszy Raport byt przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez audyt wewnetrzny Banku.

'Tekst jednolity Dz. U. z 2015 roku poz. 128, 559, 978, 1166, 1223, 1260, 1311, 1348, 1357, 1513, 1634, 1830

?Dz. U. 2015 poz. 1513

3 Zasady polityki informacyjnej PKO Banku Polskiego SA w zakresie adekwatnosci kapitatowej oraz innych informacji podlegajgcych ogtaszaniu, w rozumieniu art. 431 ust.
Rozporzgdzenia CRR, udostepnione sq na stronie internetowej Banku (www.pkobp.pl).

* Dane obejmujq tylko podmioty ujete w konsolidacji ostroznosciowej.

> Udziat PKO Banku Polskiego SA zostat wyliczony w stosunku do skonsolidowanej sumy bilansowej spotek uwzglednianych w konsolidacji ostroznosciowej przed
korektami i wytqczeniami konsolidacyjnymi wedtug stanu na 31 grudnia 2015 roku.

8 Udziat PKO Banku Polskiego SA zostat wyliczony w stosunku do skonsolidowanego wyniku dziatalnosci bankowej spotek uwzglednionych w konsolidacji ostroznosciowej
przed korektami i wytqczeniami konsolidacyjnymi wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku.


http://www.pkobp.pl/
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1. INFORMACJE O BANKU | GRUPIE KAPITALOWE]

Zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR, na potrzeby adekwatnosci
kapitatowej stosuje sie konsolidacje ostroznoSciowq, ktora
w odréznieniu od konsolidacji zgodnej z Miedzynarodowym
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, obejmuje tylko
podmioty zalezne spetniajgce definicje instytucji, instytucji

Z konsolidacji  ostroznoSciowej wuytgczone sq  spotki
niefinansowe i ubezpieczeniowe. Tabela 1.1 prezentuje réznice
w zakresie konsolidacji Grupy Kapitatowej Banku do celow
rachunkowosci i requlacji ostroznosciowych wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2015 .

finansowej lub  przedsiebiorstwa ustug  pomocniczych.
Tabela 1.1
ZAKRES KONSOLIDAC!
Grupa Kapitatowa Banku

2015
KONSOLIDACJA OSTROZNOSCIOWA KONSOLIDACJA POMNIEJSZA
NAZWA JEDNOSTKI ZAKRES DZIAtALNOSCI KONSOLIDAC/A  WYCENA METops . POMNIEISZA - |paciyncowa  FUNDUSZE
PEENA PRAW WEASNOSCI ' ONDUSZE WEASNE | ppyna WEASNE
GRUPY* BANKU**
PKO Bank Polski SA dziatalnos$ ¢ bankowa jednostka dominujgca jednostka dominujgca
Grupa Kapitatowa PKO Leasing SA dziatalno$¢ leasingowa i faktoringowa X nd X X
Grupa Kapitatowa KREDOBANK SA dziatalno$¢ bankowa i ustugi finansowe X nd X X
PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA zarzqdzanie funduszami inwestycyjnymi X nd X X
PKO BP BANKOWY PTE SA zarzqdzanie funduszami emerytalnymi X nd X X
Finansowa Kompania ,Prywatne Inwestycje" Sp. z 0.0. $wiadczenie ustug finansowych X nd X X

N pozyskiwanie $rodkow finansowych dla
PKO Finance AB PKO Banku Polskiego SA z emisji obligacji X nd x X

PKO Bank Hipoteczny SA dziatalno$¢ bankowa X nd X X

dziatalno$¢ ustugowa, w tym ustugi agenta
transferowego oraz outsourcing X nd X X
specjalistow IT

PKO BP Finat Sp. z 0.0.

Grupa Kapitatowa PKO Zycie Towarzystwo

Ubezpieczer SA ubezpieczenia na zycie X X X X
PKO Towarzystwo Ubezpieczeri SA ;Zs;zl;:zema majqtkowe i pozostate X X X X
Merkury - fundusz inwestycyjny zamkniety aktywéw  lokowanie $rodkéw zebranych od X M

niepublicznych uczestnikow

NEPTUN - fundusz inwestycyjny zamkniety aktywow  lokowanie $rodkow zebranych od

niepublicznych*** uczestnikow X X X X
"lnter?,RiSkAUkm,inf]“*igi'ka z dodatkowq dziatalno$¢ windykacyjna X X X
odpowiedzialno$ciq

Grupa Kapitatowa Qualia Development Sp. z 0.0.**** dziatalnos¢ deweloperska X

* W pozycji zaznaczone sq zaangazowania kapitatowe Banku (inne niz spotki objete konsolidacjq ostroznosciowq) uwzgledniane przy wyliczaniu odliczen od funduszy whasnych i uzupetniajqcych Grupy Kapitatowej. Biorgc pod uwage,
7e suma zaangazowan w instrumenty kapitatu podstawowego Tier 1 podmiotow sektora finansowego nie przekroczyta progow wyznaczonych w Rozporzqdzeniu CRR, fundusze wtasne Grupy Kapitatowej w konsolidacji ostrozno$ciowej
wq stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku nie zostaty pomniejszone o wyzej wymienione zaangazowania. Grupa Kapitatowa nie posiadata rowniez zaangazowan stanowigcych pomniejszenia kapitatu Tier 2.

** W pozycji zaznaczone sq zaangazowania kapitatowe Banku uwzgledniane przy wyliczaniu odliczen od funduszy wiasnych i uzupetniajgcych Banku. Biorgc pod uwage, ze suma zaangazowan Banku w instrumenty kapitatu
podstawowego Tier 1 podmiotéw sektora finansowego nie przekroczyta progow wyznaczonych w Rozporzqdzeniu CRR, fundusze wiasne Banku wg stanu na dzier 31 grudnia 2015 roku nie zostaly pomniejszone o wyzej wymienione
zaangazowania. Wedtug stanu na dzief 31 grudnia 2015 roku fundusze wtasne i uzupetniajgce Banku zostaty pomniejszone o zaangazowania Banku w podmioty sektora finansoweqo w postaci instrumentow kapitatu Tier 2 tych

*** W odliczeniach od funduszy whasnych Banku i Grupy Kapitatowej jest uwzgledniane zaangazowanie posrednie, j. zaangazowanie kapitatowe Funduszu w spotke Bankowe Towarzystwo Kapitatowe SA.
**k% Spotka wykazywana jest w pozycji aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy (w warto$ci godziwej).

Zgodnie z artykutem 19 pkt 1 Rozporzqdzenia CRR, Faktoring SA’. Udziat Grupy Kapitatowej PKO Leasing SA
z konsolidacji ostrozno$ciowej podmiotéw Grupy Kapitatowej w  skonsolidowanej sumie bilansowej wynosi  2,41%”,
PKO Banku Polskiego SA zostaty wuytqczone spéiki, a w skonsolidowanym wyniku dziatalnosci bankowej wynosi
w przypadku ktérych tgczna kwota aktywéw i pozycji 2,00%°.
pozabilansowych jest nizsza niz 10 min EUR. Wedtug stanu na KREDOBANK SA prowadzi dziatalnos¢ bankowq na

dzien 31 grudnia 2015 roku, przedmiotowe wuytqczenie terutori Ukrai dl Kraifiski d )
dotyczyto spotek ,Inter-Risk Ukraina” Sp. z d.o. oraz Bankowe erytorium rainy oraz podiega Ukrainskiemu naczorowl
T . bankowemu. W marcu 2012 roku KREDOBANK SA stat sie
owarzystwo Kapitatowe SA. . . AT .

jedynym udziatowcem spotki Finansowa Kompania ,ldea
Kapitat” Sp. z o.0. (ktorej przedmiotem dziatalnosci jest
$wiadczenie ustug finansowych) i utworzyt Grupe Kapitatowq.
Udziat Grupy Kapitatowej KREDOBANK SA w skonsolidowanej
sumie bilansowej wynosi 0,48%’, a w skonsolidowanym wyniku
dziatalnosci bankowej wynosi 1,48%°.

Dominujgcym  podmiotem  Grupy  Kapitatowej  jest
PKO Bank Polski SA, ktérego udziat w skonsolidowanej sumie
bilansowej wynosi 93,93%°, a w skonsolidowanym wyniku
dziatalnosci bankowej wynosi 94,42%°,

Grupa Kapitatowa PKO Leasing SA (tj. PKO Leasing SA oraz
jej spofki zalezne: PKO Bankowy Leasing Sp. z 0.0., PKO Leasing
Sverige AB oraz PKO BP Faktoring SA) prowadzi dziatalno$¢
leasingowg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i Szwecji
oraz od 2015 roku - dziatalno$¢ faktoringowq. W czerwcu 2015
roku PKO Leasing SA nabyt wszystkie akcje spotki PKO BP

Pozostate wymienione spotki wchodzqce w sktad Grupy
Kapitatowej Banku (wedtug konsolidacji ostrozno$ciowej)
prowadzq dziatalno$¢ gtéwnie na terytorium Rzeczypospolitej

T Wyzej wymieniona transakcja nastgpita w ramach Grupy Kapitatowej PKO
Banku Polskiego SA - spotka PKO BP Faktoring SA byta spotkq zalezng od
Bankowego Towarzystwa Kapitatowego SA - spoétki na dzien transakcji
bezpos$rednio zaleznej od Banku.
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Polskiej oraz Ukrainy (Finansowa Kompania
Inwestycje” Sp. z 0.0.) i Szwecji (PKO Finance AB).

LPrywatne

Poprzez oddziat korporacyjny PKO Bank Polski SA prowadzi
rowniez dziatalno$¢ w Niemczech (PKO Bank Polski
Niederlassung Deutschland).

Szczegotowa informacja o  wszystkich  podmiotach
zaleznych Banku, w tym informacja o wudziatach Banku
w kapitatach zaktadowych poszczeg6inych podmiotow zostata
zawarta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej Banku za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015
roku, ktore zostato opublikowane w dniu 7 marca 2016 roku
(strona 12).

W 2015 roku, na podstawie decyzji Komisji Nadzoru
Finansowego, PKO Bank Polski SA z dniem 1 sierpnia 2015
roku przejgt Spoétdzielczqg Kase Oszczednos$ciowo-Kredytowq
,Wesota” w Mystowicach (SKOK Wesota). Warto$¢ przejetych
aktywow i zobowigzan wedtug sprawozdania finansowego
SKOK Wesota na dzien 31 lipca 2015 roku wyniosta
odpowiednio 292,8 min ztotych i 612,8 min ztotych.

Przejecie SKOK Wesota nie wigzato sie z przekazaniem
zaptaty przez Bank. Natomiast wyzej wymieniony proces
przejecia przebiegat przy wsparciu finansowym udzielonym
przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny (BFG). Bank otrzymat od
BFG wsparcie w formie dotacji w kwocie 278,9 min ztotych na
pokrycie roéznicy pomiedzy warto$ciq przejmowanych praw
majgtkowych i przejmowanych zobowiqgzan z tytutu Srodkéw
gwarantowanych na rachunkach deponentéw oraz w formie
gwarancji pokrycia strat wynikajacych z ryzyka zwigzanego
z przejmowanymi prawami majgtkowymi SKOK Wesota.

W ramach Grupy Kapitatowej Banku wystepujq nizej
opisane ograniczenia do przedterminowej sptaty zobowiqgzan
przez podmioty zalezne oraz w zakresie przekazywania funduszy
w postaci dywidend.

1) Z uwagi na trudng sytuacje polityczng i gospodarczq na
Ukrainie oraz zwiqzane z tym perturbacje na rynku
walutowym, w 2015 roku wydtuzono termin ograniczen
administracyjnych  wprowadzonych w2014  roku,
mogqgcych wptywaé¢ na mozliwos¢ szybkiego transferu
$rodkéw lub sptaty zobowigzan miedzy podmiotami
ukrainskimi z Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA
a jednostkqg dominujgcq. Ograniczenia te m.in. obejmujq
zakaz sptaty zobowiqzan dewizowych przed terminem.

2) Zgodnie z  uchwatg  Nadzwyczajnego  Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy KREDOBANK SA rozpoczetego
dnia 29 stycznia 2009 roku i kontynuowanego dnia
23 lutego 2009 roku wprowadzono moratorium na wyptate
dywidend. Moratorium obowiqzuje do czasu podjecia
stosownej uchwaty o jego uchyleniu. W 2015 roku
moratorium na wyptate dywidendy zostato utrzymane.

3) Strategia na lata 2015-2017 zatwierdzona przez Rade
Nadzorczq PKO Banku Hipotecznego SA zaktada, ze Spotka
ta nie bedzie wyptacata dywidendy w okresie objetym
strateqiq,

4) Wybrane umowy kredytowe podpisane przez spotki Grupy
Kapitatowej Banku zawierajq zapisy dotyczqce ograniczen w
przypadku przedterminowej sptaty lub zakazu wyptaty
dywidendy w czasie trwania kredytu.

Jednocze$nie PKO Bank Polski SA i jego podmioty zalezne
przy wyptacie dywidendy kierujq sie przepisami prawa oraz
rekomendacjami KNF.

W grudniu 2015 roku KNF opublikowata stanowisko
w sprawie kryteriow wyptaty dywidendy przez banki za 2015
rok. Zgodnie ze stanowiskiem, dywidende mogq wyptacic¢
jedynie banki:

1) nie realizujgce programu naprawczego,

2) pozytywnie oceniane w ramach badania i oceny nadzorczej
(BION) - ocena koncowa BION nie gorsza niz 2,5,

3) posiadajgce poziom dzwigni finansowej na poziomie
wyzszym niz 5%,

4) wspotczynnik kapitatu  Tier |
bezpieczenstwa®

a) banki z ponad 5% udziatem w rynku depozytow sektora
niefinansowego - posiadajqce wspotczynnik kapitatu Tier |
podwyzszony o kapitat bezpieczenstwa wyzszy od 13,25%
plus 75% ewentualnego domiaru kapitatowego na ryzyko
kredytow walutowych indywidualnie natozonego na bank
przez KNF w dniu 23 pazdziernika 2015 roku ®,

b) pozostate banki komercyjne - posiadajgce wspotczynnik
kapitatu Tier | podwyzszony o kapitat bezpieczenstwa
wyzszy od 11,25% plus 75% ewentualnego domiaru
kapitatowego  na  ryzyko  kredytow  walutowych
indywidualnie na’foione%o na bank przez KNF w dniu 23
pazdziernika 2015 roku ',

podwyzszony o kapitat

KNF rekomenduje, by do 50% z wypracowanego zysku
mogty wyptaci¢ banki spetniajgce oczekiwania nadzorcze
w stosunku do poziomu tqgcznego wspotczynnika kapitatowego,
tj. posiadajgce tgczny wspodtczynnik kapitatowy wyzszy od
13,25% plus 100% ewentualnego domiaru kapitatowego na
ryzyko kredytow walutowych indywidualnie natozonego na
bank przez KNF w dniu 23 pazdziernika 2015 roku.

Oczekiwania nadzorcze w zakresie miar adekwatno$ci
kapitatowej zostaty szerzej opisane w rozdziatach: 6. Bufory
kapitatowe oraz 9. Adekwatno$¢ Kapitatowa niniejszego
Raportu.

8 Kapitat bezpieczefistwa zostat na potrzeby polityki dywidendowej zdefiniowany
jako 3 punkty procentowe ponad rekomendowany przez KNF poziom
wspotczynnika kapitatu Tier | i poziom tqcznego wspotczynnika kapitatowego dla
bankéw z ponad 5% udziatem w rynku depozytéw sektora niefinansowego oraz 1
punkt procentowy dla pozostatych bankéw. Zgodnie z pismem KNF do bankéw
z dnia 22 paidziernika 2015 r, w zwigzku z wprowadzeniem bufora
zabezpieczajgcego od dnia 1 stycznia 2016 r. rekomendowany przez KNF wymog
dla wspétczynnika kapitatu Tier | wynosi 10,25%, a dla tqcznego wspoétczynnika
kapitatowego wynosi 13,25%, wiec to do tych pozioméw wspoétczynnikow dodaje
sie 3 lub 1 punkty procentowe kapitatu bezpieczefstwa.

° Przyktadowo, dla banku z ponad 5% udziatem w rynku depozytéw sektora
niefinansowego, ktéry otrzymat od KNF 1 punkt procentowy domiaru
kapitatowego na kredyty walutowe, wspétczynnik kapitatu Tier | powyzej ktorego
bank bedzie mégt wyptaci¢ dywidende wynosi: 10,25% + 3 punkty procentowe
+ (1 punkt procentowy x 0,75) = 14,00%.

10 Przyktadowo, dla banku z udziatem w rynku depozytoéw sektora niefinansowego
ponizej 5%, ktory otrzymat od KNF 1 punkt procentowy domiaru kapitatowego na
kredyty walutowe, wspotczynnik kapitatu Tier | powyzej ktérego bank bedzie mogt
wyptaci¢ dywidende wynosi: 10,25% + 1 punkt procentowy + (1 punkt
procentowy x 0,75) = 12,00%.
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2. SYSTEM ZARZADZANIA

Zgodnie z art. 9 ust 2 Prawa bankowego, system
zarzqdzania stanowi zbidr zasad i mechanizméw odnoszqcych
sie do procesow decyzyjnych, zachodzqcych w banku oraz do
oceny prowadzonej dziatalno$ci bankowe;j.

System zarzqdzania w banku obejmuje co najmniej system
zarzqdzania ryzykiem oraz system kontroli wewnetrznej.

2.1. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Zarzqdzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych
procesow wewnetrznych zarébwno w PKO Banku Polskim SA,
w tym takze w oddziale Banku za granicq, jak i w pozostatych
spotkach Grupy Kapitatowej Banku. Zarzgdzanie ryzykiem ma
na celu zapewnienie rentownosci dziatalno$ci biznesowej, przy
zapewnieniu kontroli poziomu ryzyka i jego utrzymaniu
w ramach przyjetej przez Bank i Grupe Kapitatowq tolerancji na
ryzyko i systemu limitbw, w zmieniajgcym sie otoczeniu
makroekonomicznym i prawnym. Poziom ryzyka stanowi
wazny sktadnik procesu planistycznego.

W Grupie Kapitatowej Banku zidentyfikowane zostaty
nastepujgce rodzaje ryzyka, ktore podlegajq zarzqdzaniu:
kredytowe, stopy procentowej, walutowe, cen towaréw, cen
kapitatowych  papierbw  wartosciowych, instrumentéw
pochodnych, ptynnosci, operacyjne, braku zgodnosci,
biznesowe  (w  tym ryzyko  strategiczne),  zmian
makroekonomicznych, modeli, utraty reputacji, kapitatowe,
nadmiernej dZzwigni finansowej oraz ubezpieczeniowe .

Zarzqdzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej opiera sie

w szczegblnosci na nastepujqcych zasadach:

1) Grupa Kapitatowa zarzqdza wszystkimi zidentyfikowanymi
rodzajami ryzyka,

2) proces zarzqdzania ryzykiem jest odpowiedni do skali
dziatalno$ci oraz do istotnosci, skali i ztozonosci danego
ryzyka i na biezqco dostosowywany do nowych czynnikow
i Zrodet ryzyka,

3) metody zarzqdzania ryzykiem (w szczeg6lnosci modele i ich
zatozenia) oraz systemy pomiaru lub oceny ryzyka sq
dostosowane do skali i ztozono$ci ryzyka, aktualnie
prowadzonej i planowanej dziatalnosci Banku i otoczenia
oraz okresowo weryfikowane i walidowane,

4) zachowana jest niezalezno$¢ organizacyjna  obszaru
zarzqdzania ryzykiem i windykacji od dziatalno$ci
biznesowej,

5) zarzqdzanie ryzykiem jest zintegrowane z systemami
planistycznymi i kontrolingowymi,

6) poziom ryzyka jest na
i kontrolowany,

biezgco  monitorowany

7) proces zarzqdzania ryzykiem wspiera realizacje strategii
Grupy Kapitatowej przy zachowaniu zgodnosci ze strategiq

" Ryzyko ubezpieczeniowe jest identyfikowane w spotkach PKO Zycie
Towarzystwo Ubezpieczen SA oraz PKO Towarzystwo Ubezpieczen SA. Podmioty
te nie podlegajq konsolidacji ostroznosciowej, dlatego opis procesu zarzqdzania
ryzykiem ubezpieczeniowym nie zostat opisany w Raporcie, informacje w tym
zakresie zostaty zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej Banku za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku, ktére
zostato opublikowane w dniu 7 marca 2016 roku (nota nr 71. Zarzqdzanie
ryzykiem ubezpieczeniowym).

zarzqdzania ryzykiem, w szczeg6lnos$ci w zakresie poziomu
tolerancji na ryzyko.

Na proces zarzqdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej
sktadajq sie nastepujqce elementy:

1) identyfikacja ryzyka - polegajgca na  rozpoznaniu
aktualnych i potencjalnych zrédet ryzyka oraz oszacowaniu
istotnosci jego potencjalnego wptywu na dziatalno$¢ Banku
i Grupy Kapitatowej. W ramach identyfikacji ryzyka
okreSlane sq te rodzaje ryzyka, ktére uznawane sq za
istotne w dziatalno$ci Banku, danej spotki  Grupy
Kapitatowej lub catej Grupy Kapitatowej,

2) pomiar i ocena ryzyka - pomiar ryzyka obejmujgcy
okreslanie miar ryzyka odpowiednich do rodzaju, istotnosci
ryzyka i dostepnosci danych oraz ilosciowej kwantyfikacji
ryzyka za pomocq ustalonych miar, a takze ocena ryzyka
polegajgca na okre$leniu rozmiarow lub zakresu ryzyka
z punktu widzenia realizacji celéw zarzgdzania ryzykiem.
W ramach pomiaru ryzyka przeprowadza sie prace
zwigzane z wyceng ryzyk dla potrzeb polityki cenowej oraz

testy warunkéw skrajnych  na podstawie zatozen
zapewniajgcych rzetelng ocene ryzyka,
3) kontrola ryzyka - polegajgca na okreslaniu narzedzi

wykorzystywanych do diagnozowania lub ograniczania
poziomu ryzyka w poszczegélnych obszarach dziatalnosci
Banku i Grupy Kapitatowej. Obejmuje ustalanie
dostosowanych do skali i ztozonosci dziatalnosci Banku
i Grupy Kapitatowej  mechanizméw  kontrolnych
w szczeg6lnosci w postaci strategicznych limitow tolerancji
na poszczeg6lne rodzaje ryzyka, ktére podlegajq
monitorowaniu, a w przypadku ich przekroczenia
podejmowane sq dziatania zarzqdcze.

4) prognozowanie i monitorowanie ryzyka - polegajgce na
sporzqdzaniu prognoz poziomu ryzyka oraz monitorowaniu
odchylen realizacji od prognoz lub zatozonych punktow
odniesienia (np. limitow, wartosci progowych, planow,
pomiaréw z poprzedniego okresu, wydanych rekomendacji
i zalecen wydanych przez organ nadzoru i kontroli), a takze
przeprowadzaniu testow warunkow skrajnych
(specyficznych i kompleksowych). Prognozy poziomu
ryzyka poddaje sie weryfikacji. Monitorowanie ryzyka
odbywa sie z czestotliwosciq adekwatng do istotnosci
danego rodzaju ryzyka oraz jego zmiennos$ci,

5) raportowanie ryzyka - polegajgce na  cyklicznym
informowaniu organéw Banku o wynikach pomiaru lub
oceny ryzyka, podjetych dziataniach i rekomendacjach
dziatan. Zakres, czestotliwo$¢ oraz forma raportowania sq
dostosowane do szczebla zarzqdczego odbiorcoéw. Rada
Nadzorcza, w  sytuacji  potencjalnych  problemow
ptynnosciowych Banku, jest niezwtocznie informowana
0 poziomie ptynnosci Banku, zagrozeniach
i podejmowanych dziataniach zaradczych oraz w przypadku
wystgpienia  istotnych  zdarzen  operacyjnych  lub
incydentow bezpieczenstwa.

6) dziatania zarzgdcze - polegajgce w  szczeg6lnosci na
wydawaniu przepisdw wewnetrznych ksztattujgcych proces
zarzqdzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka,
okreslajacych poziom tolerancji na ryzyko, ustalajgcych
wysokosci limitdbw i warto$ci progowych, wydawaniu
zalecen, podejmowaniu decyzji, w tym o wykorzystywaniu
narzedzi wspierajgcych zarzqdzanie ryzykiem. Celem
podejmowania dziatan zarzqdczych jest ksztattowanie
procesu zarzqdzania ryzykiem oraz poziomu ryzyka.
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Schemat 2.1
PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM

Identyfikacja
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Dziatania Pomiar
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Prognozowanie
i monitorowanie

ORGANIZACJA ZARZADZANIA RYZYKIEM

Rada Nadzorcza

v

Schemat 2.2

1M linia obrony

[ Komitety ] Ocpartament
Zarzqd : Audytu
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ObszarZarzqdzania | | | TS
Ryzykiem
1 linia 0brony
Komitety Komorki organizacyjne Centrali
i specjali: jednostki organi; ji
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Departament
Zgodnosci :

‘ Jednostki organizacyjne Bankui komérki organizacyjne Centrali ‘

‘ Podmioty zewnetrzne, ktorym Bank powierzyt wy i $ci zwi 2 dziatalnosci

Zarzqdzanie ryzykiem w Banku odbywa sie we wszystkich
jednostkach  organizacyjnych ~ Banku i  komérkach
organizacyjnych Centrali.

Proces zarzqdzania ryzykiem jest nadzorowany przez Rade
Nadzorczq Banku, ktora regularnie otrzymuje informacje
o profilu ryzyka w Banku i Grupie Kapitalowej PKO Banku
Polskiego SA oraz najwazniejszych dziataniach
podejmowanych w zakresie zarzqdzania ryzykiem.

Rade Nadzorczg w Banku wspierajg m.in. nastepujgce
komitety:
1) Komitet ds. Wynagrodzen (Komitet ds. Wynagrodzen);
2) Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej (KRRN);
3) Komitet Audytu Rady Nadzorczej (KARN).

Komitet ds. Wuynagrodzen wspiera Rade Nadzorczq
w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw oraz zadan
wynikajgcych z przepisow prawa, w zakresie wynagrodzen.
Komitet ds. Wynagrodzen zostat szerzej opisany w rozdziale 10.
Polityka wynagrodzen niniejszego Raportu.

Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej zostat powotany w IV
kwartale 2015 roku. Opiniuje on sktonno$¢ Banku do
podejmowania ryzyka, wyrazonqg w szczegdlnoSci poprzez
strategiczne limity tolerancji na ryzyko. W zakresie kompetenc;ji
Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej jest nadzér nad
wprowadzeniem przez Zarzqgd Banku systemu zarzqdzania
ryzykiem w Banku oraz ocena adekwatno$ci i skutecznosci
systemu zarzqdzania ryzykiem, a takze wspieranie Rady
Nadzorczej w nadzorowaniu strategii zarzqdzania ryzykiem.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej wspiera Rade Nadzorczq
w szczeg6lnosci poprzez monitorowanie: procesu
sprawozdawczosci finansowej; skutecznosci systeméw kontroli

wewnetrznej, w tym audytu wewnetrznego oraz zarzqdzania
ryzykiem; wykonywania czynno$ci rewizji finansowej oraz
niezalezno$ci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych.

W 2015 roku odbyto sie 11 posiedzen KARN oraz
1 posiedzenie po wyodrebnieniu w IV kwartale 2015 roku
KRRN.

Zarzqd odpowiada za strategiczne zarzqdzanie ryzykiem,
w tym za nadzorowanie i monitorowanie  dziatan
podejmowanych przez Bank w zakresie zarzqdzania ryzykiem.
Zarzqd podejmuje najwazniejsze decyzje majgce wptyw na
profil ryzyka Banku oraz uchwala regulacje wewnetrzne
okreslajgce system zarzqdzania ryzykiem.

Proces zarzqdzania ryzykiem jest realizowany w trzech,
wzajemnie niezaleznych liniach obrony:

1) pierwsza linia obrony - kontrola wewnetrzna funkcjonalna
zapewniajgca stosowanie mechanizméw kontroli ryzyka
i zgodno$¢ dziatania z powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa; funkcja jest realizowana w szczeg6lnosci
we wszystkich jednostkach organizacyjnych  Bankuy,
w komoérkach organizacyjnych Centrali i podmiotach Grupy
Kapitatowej i obejmuje te aspekty dziatalnoSci
poszczeg6lnych jednostek, komoérek i podmiotow, ktore
mogq generowa¢ ryzyko. Jednostki organizacyjne Banku,
komorki oraz podmioty Grupy Kapitatowej odpowiadajg za
identyfikacje  ryzyk, zaprojektowanie i  wdrozenie
odpowiednich mechanizméw kontroli, o ile nie wdrozono
mechanizméw  kontrolnych ~ w  ramach  dziatan
podejmowanych w drugiej linii obrony. Jednocze$nie spotki
Grupy Kapitatowej Banku obowiqzuje zasada spojnosci
i porownywalnosci oceny i kontroli ryzyka w Banku oraz
w spotkach Grupy Kapitatowej, z uwzglednieniem specyfiki
dziatalno$ci spotki oraz rynku, na ktérym prowadzi ona
dziatalnos¢,

2) druga linia obrony - system zarzqdzania ryzykiem, w tym
metody, narzedzia, proces i organizacja zarzqdzania
ryzykiem; funkcja realizowana jest w szczegélnosci
w Obszarze Zarzqdzania Ryzykiem, Departamencie
Zgodnosci, Departamencie Planowania i Kontrolingu,
wtaséciwych komitetach a takze w pozostatych komérkach
organizacyjnych Centrali odpowiadajqcych za kontroling,

3) trzecia linia obrony - audyt wewnetrzny; funkcja
realizowana jest w ramach audytu wewnetrznego, w tym
dotyczqcego skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem.

Niezalezno$¢ linii  obrony polega na zachowaniu
organizacyjnej niezalezno$ci w nastepujqcych ptaszczyznach:

1) funkcja drugiej linii obrony w zakresie tworzenia rozwigzan
systemowych jest niezalezna od funkcji pierwszej linii
obrony,

2) funkcja trzeciej linii obrony jest niezalezna od funkgji
pierwszej i drugiej linii obrony,

3) funkcja zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci podlega
Prezesowi Zarzqdu.

Komorki  organizacyjne Centrali Banku zarzqdzajgce
ryzykiem w zakresie przyznanych kompetencji byty w 2015
roku zgrupowane w ramach Pionu Ryzyka Bankowego,
Departamentu Integracji Ryzyka, Departamentu
Restrukturyzacji i Windykacji Klienta Korporacyjnego, Centrum
Analiz i Oceny Ryzyka Kredytowego oraz Centrum
Restrukturyzacji i Windykacji. Jednostka zarzqdzajgca ryzykiem
kapitatowym  jest umiejscowiona  Obszarze  Finansow
i RachunkowoS$ci, natomiast jednostka zarzqdzajgca ryzykiem
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braku zgodnoSci i ryzykiem utraty reputacji - w Pionie Prezesa
Zarzqdu.

Celem Pionu Ryzyka Bankowego jest tworzenie i wdrazanie
systemowych rozwiqzan w zakresie zarzgdzania ryzykami, ktore
zidentyfikowane zostaty jako istotne, min: ryzykiem
kredytowym, operacyjnym, stopy procentowej, walutowym,
ptynnosci, biznesowym, ryzykiem zmian makroekonomicznych
jak rowniez zarzqdzania adekwatno$ciq kapitatowq.

Pion Ryzyka Bankowego w zakresie zarzqdzania ryzykiem
odpowiada w szczegdlnoSci za:
1) identyfikacje czynnikow i zrédet ryzyka,
2) pomiar, ocene, kontrole oraz cykliczne monitorowanie
i raportowanie poziomu ryzyka (ryzyka istotne),

3) pomiar i ocene adekwatnos$ci kapitatowe;,

4) przygotowywanie rekomendacji dla Zarzqdu lub komitetow
dotyczqcych akceptowalnego poziomu ryzyka,

5) tworzenie i opiniowanie przepisow wewnetrznych Banku

dotyczqcych  zarzqdzania ryzykiem i adekwatnosciq
kapitatowaq,

6) rozwoj systemow informatycznych i aplikacji
przeznaczonych do wspierania zarzgdzania ryzykiem

i adekwatno$ciq kapitatowaq.

Departament Integracji Ryzyka odpowiada w szczegdlnosci za:
1) walidacje modeli ryzyka,
2) zarzqdzanie ryzykiem modeli, w tym wdrozenie standardow
zarzqdzania ryzykiem modeli w Grupie Kapitatowej,
3) inicjowanie i koordynacje
w odniesieniu  do  zarzqdzania

dziatan integracyjnych
ryzykiem w  Grupie

Kapitatowe;j.

Departament  Restrukturyzacji i Windykacji  Klienta
Korporacyjnego odpowiada w szczegélnosci za:
1) odzyskiwanie wierzytelno$ci trudnych klientow

instytucjonalnych,
2) przejmowanie majgtku w wyniku dochodzenia naleznosci,
3) dokonywanie przeglgdu i klasyfikacji wierzytelnosci
bedgcych w zarzqdzaniu Departamentu oraz udzielonych
zobowiqzan pozabilansowych i ustalanie poziomu odpisow
z tytutu utraty ich wartosci.

Centrum  Restrukturyzacji i
w szczegolnosci za:

Windykacji  odpowiada
1) tworzenie rozwiqzan systemowych, w tym przepisow
wewnetrznych Banku, aplikacji oraz modeli
wykorzystywanych w procesach monitorowania op6znien
i zarzqdzania wierzytelno$ciami trudnymi,

2) odzyskiwanie wierzytelno$ci  trudnych
restrukturyzacje i windykacje  oraz
efektywnosci tych dziatan,

3) outsourcing czynnoéci monitorujgcych i windykacyjnych
oraz zarzqdzanie majgtkiem przejetym w  wyniku
dochodzenia nalezno$ci Banku oraz efektywna sprzedaz
wierzytelno$ci trudnych,

4) dziotania  interwencyjne w  ramach  wczesnego
monitorowania opo6znien w sptacie wierzytelnosci klientow
indywidualnych i instytucjonalnych Obszaru  Rynku
Detalicznego rynku detalicznego.

poprzez ich
zwiekszanie

Centrum Analiz i Oceny Ryzyka Kredytowego odpowiada
w szczegdlnosci za:

1) oceng, oszacowanie i mitygowanie ryzyka kredytowego
pojedynczych zaangazowan kredytowych,

2) ocene ryzyka instytucji finansowych i monitorowanie
wysokosci limitbw na rynku hurtowym zwigzanych
z ryzykiem kredytowym instytucji finansowych,

3) usprawnianie i optymalizacje proceséw kredytowych
i narzedzi informatycznych wykorzystywanych w ramach
realizowanych zadan.

Departament Zgodnosci w zakresie zarzgdzana ryzykiem
odpowiada w szczeg6lnosci za:
1) zarzqdzanie ryzykiem braku zgodnosci,
2) zarzqdzanie ryzykiem utraty reputacj,
3) tworzenie standardow  kontroli wewnetrznej, w ramach
realizacji pierwszej linii obrony.
Departament Planowania i Kontrolingu, w zakresie
zarzqdzania ryzykiem, odpowiada w szczegélnosci:

1) za zarzqdzanie ryzkiem kapitatowym,

2) planowanie i monitorowanie realizacji planu finansowego
oraz planéw sprzedazowych Banku i Grupy Kapitatowej
Banku.

Zarzqd, w zarzqdzaniu ryzykiem w Banku wspierajg
nastepujqce komitety dziatajgce w banku:
1) Komitet Ryzyka (KR),
Komitet Zarzqdzania Aktywami i Pasywami (KZAP),
Komitet Kredytowy Banku (KKB),
Komitet Ryzyka Operacyjnego (KRO).

RS
= = —

KR monitoruje integralno$¢, adekwatnos$¢ i efektywnosé
systemu zarzqdzania ryzykiem, adekwatno$¢ kapitatowq
i wdrazanie zasad zarzqdzania ryzykiem zgodnie ze strategiq
Banku oraz analizuje i ocenia wykorzystanie strategicznych
limitow tolerancji na ryzyko okreSlonych w strategii
zarzqdzania ryzykiem w PKO Banku Polskim SA. KR wspiera
Zarzqd w procesie zarzqdzania ryzykiem bankowym przez
formutowanie zalecen i podejmowanie decyzji w sprawie
adekwatno$ci kapitatowej i efektywnosci systemu kontroli
ryzyka. W 2015 roku odbyty sie 4 posiedzenia Komitetu
Ryzyka.

KZAP zarzqdza aktywami i pasywami Banku poprzez
wptywanie na ksztattowanie struktury bilansu Banku i pozyciji
pozabilansowych ~ w  sposéb  sprzyjajgcy  osigganiu
optymalnego wyniku finansowego. Komitet wspiera Zarzqd
w dziataniach Banku i Grupy Kapitatowej Banku dotyczqcych
ksztattowania struktury bilansu, zarzqdzania adekwatnosciq
kapitatowq, zarzqdzania rentowno$ciq z uwzglednieniem
specyfiki dziatalnoSci oraz generowanego ryzyka, zarzqdzania
ryzykiem finansowym, w tym ryzykiem rynkowym i ptynnosci,
ryzykiem  biznesowym  oraz  ryzykiem  kredytowym
(rozliczeniowym i przedrozliczeniowym) transakcji na rynku
hurtowym.

KKB wydaje opinie i podejmuje decyzje kredytowe
w odniesieniu do pojedynczych znaczqcych warto$ciowo
zaangazowan kredytowych, bqdz wydaje rekomendacje w tym
zakresie dla Zarzqdu, wydaje rekomendacje i podejmuje decyzje
w zakresie zarzqdzania wierzytelno$ciami trudnymi, a takze
podejmuje  decyzje  dotyczqce  zatwierdzenia  modeli
i parametrow ryzyka kredytowego oraz wynikow walidacji tych
modeli w sktadzie uwzgledniajgcym przedstawicieli Obszaru
Finanséw i Rachunkowosci.

KRO wspiera Zarzqd w zarzqdzaniu ryzykiem operacyjnym
przez podejmowanie decyzji, wydawanie rekomendacji, zalecen
i opinii m.in. w zakresie strategicznych limitow tolerancji
i limitow na ryzyko operacyjne, metryk kluczowych wskaznikow
ryzyka (KRI), zatozen testow warunkow skrajnych, wynikow
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walidacji modeli pomiaru ryzyka operacyjnego, rozszerzen
i zmian w podejSciu AMA oraz w zakresie podejmowania
dziatan majgcych na celu obnizenie poziomu ryzyka
operacyjnego we wszystkich obszarach dziatalnosci Grupy
Kapitatowej. KRO formutuje rekomendacje w zakresie
zarzqdzania ryzykiem operacyjinym w spotkach  Grupy
Kapitatowej Banku, ktore sq przekazywane spotkom Grupy
Kapitatowej Banku w ramach sprawowanego przez Bank
nadzoru wiascicielskiego nad tymi podmiotami. W 2015 roku
Komitet Ryzyka Operacyjnego podejmowat decyzje w trybie
obiegowym oraz na 10 posiedzeniach Komitetu Ryzyka
Operacyjnego.

KZAP, KKB, KRO, KR, Zarzqd, KRRN, KARN i Rada
Nadzorcza sq odbiorcami cyklicznych raportéw dotyczqcych
poszczeg6lnych rodzajow ryzyka.

Bank  sprawuje  nadzor  nad  funkcjonowaniem
poszczegolnych spotek Grupy Kapitatowej Banku. W ramach
tego nadzoru Bank nadzoruje systemy zarzqdzania ryzykiem
w spotkach oraz wspiera ich rozwoj, jak rowniez uwzglednia
poziom ryzyka dziatalno$ci poszczegdlnych spotek w ramach
systemu monitorowania i raportowania ryzyka na poziomie
Grupy Kapitatowe;j.

Zarzqdzanie poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka w spoétkach
Grupy Kapitatowej Banku okre$lajg przepisy wewnetrzne
wprowadzane przez te spotki po zasiegnieciu opinii Banku
i z uwzglednieniem rekomendacji formutowanych przez Bank.
Przepisy wewnetrzne spotek dotyczqce zarzgdzania ryzykiem sq
wprowadzane w oparciu 0 zasade spéjnosci i poréownywalnosci
oceny poszczegdlnych rodzajow ryzyka w Banku i spoétkach
Grupy Kapitatowej Banku przy uwzglednieniu zakresu i rodzaju
powigzan podmiotéw wchodzgeych w sktad Grupy Kapitatowej
Banku, specyfiki i skali dziatalnoSci spotki, dedykowanych
wymogow regulacyjnych oraz rynku, na ktérym ona prowadzi
dziatalno$¢.  Zarzqdzanie ryzykiem w spotkach  Grupy
Kapitatowej jest realizowane w szczeg6lnosci poprzez:

1) zaangazowanie jednostek z Obszaru Zarzgdzania Ryzykiem
lub wtasciwych komitetéw Banku w opiniowanie duzych
transakcji spétek Grupy Kapitatowej,

2) opiniowanie i przeglgdy przepisow  wewnetrznych
dotyczqcych zarzgdzania ryzykiem w  poszczeg6lnych
spotkach Grupy Kapitatowej realizowane przez jednostki
z Obszaru Zarzqdzania Ryzykiem oraz jednostke z Pionu
Prezesa Zarzqdu,

3) raportowanie na temat ryzyka spotek Grupy Kapitatowej do
wiasciwych komitetéw Banku lub Zarzqdu,

4) monitorowanie ilosciowych  strategicznych  limitow

tolerancji na ryzyko dla Grupy Kapitatowej.

Priorytetem Grupy Kapitatowej w 2015 roku byto
utrzymywanie silnej pozycji  kapitatowej oraz przyrost
stabilnych zrédet finansowania, ktére stanowiq postawe
stabilnego rozwoju dziatalnosci biznesowe;j, przy
rownoczesnym  utrzymaniu  priorytetow ~ w  zakresie
efektywnos$ci dziatania i skutecznej kontroli kosztéw oraz
odpowiedniej oceny ryzyka.

W tym celu Bank w 2015 roku podjqt nastepujqce dziatania:

1) w lutym, maju oraz listopadzie 2015 roku zamienit
zapadajgce wiasne obligacje krotkoterminowe na obligacje
o terminie wymagalno$ci od trzech do sze$ciu miesiecy
w kwotach od 800 milionéw ztotych do 1 mld ztotych,

2) pozyskat w pazdzierniku 2015 roku finansowanie z tytutu
emisji obligacji krotkoterminowych na rynku krajowym
o terminie wymagalno$ci sze$ciu miesiecy w kwocie 200
min EUR,

3) ograniczyt poziom  aktywéw  wazonych  ryzykiem.
Najistotniejszym Zzrodtem przeprowadzonej optymalizacji
byta poprawa jakosci danych (m.in. uwzglednienie
w kategorii ekspozycji detalicznych wszystkich klientow
MSP spetnigjgcych kryteria segmentacji) oraz przeglqd
zobowigzan  pozabilansowych, w tym  weryfikacja
przypisywanych wag ryzyka produktu,

4) zaliczyt do funduszy whasnych zysk Banku za rok obrotowy
2015 w kwocie 3 079 milionéw ztotych oraz niepodzielony
zysk z lat ubiegtlych w wysokosci 132 miliony ztotych,
przeznaczajqc je, zgodnie z rekomendacjq Zarzqdu Banku,
na kapitaty zapasowy i rezerwowy oraz pozostawiajqc
kwote niepodzielong w wysokos$ci 1 250 milionéw ztotych,
bez przeznaczania kwot na wyptate dywidendy.

W 2015 r. w zakresie zarzqdzania ryzykiem operacyjnym
Bank prowadzit prace przygotowawcze do rozpoczecia
dziatalnosci nowego oddziatu Banku w Republice Federalnej
Niemiec, ktorego otwarcie nastgpito w grudniu 2015 r.
W ramach tych prac w lipcu 2015 r. Bank uzyskat zgode
Komisji Nadzoru Finansowego na tqczne stosowanie podejscia
AMA i BIA do wyliczenia wymogu w zakresie funduszy
wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego. Podejscie BIA bedzie
wykorzystywane do wyliczenia wymogu w zakresie ryzyka
operacyjnego w odniesieniu do dziatalnosci oddziatu Banku
w Republice Federalnej Niemiec. W ramach Grupy Kapitatowej,
do PKO Banku Hipotecznego SA przenoszone bedq portfele
kredytow hipotecznych udzielonych wczesniej przez PKO Bank
Polski SA. Warto$¢ portfela przeniesionego w 2015 roku
(przeniesienie nastgpito w grudniu) wyniosta 429,5 min zt.

W 2015 r. PKO Bank Hipoteczny SA nalezqcy do Grupy
Kapitatowej PKO Banku Polskiego dokonat pierwszej emis;ji
listow zastawnych - w kwocie 30 min ztotych na okres 5 lat.

Przejecie w Il potroczu 2015 roku Spétdzielczej Kasy
Oszczednos$ciowo Kredytowej ,Wesota” w Mystowicach nie
wpiyneto na zmiane rodzaju ryzyk identyfikowanych
w dziatalno$ci Banku.

W 11 pétroczu 2015 roku Grupa Kapitatowa PKO Leasing SA
kontynuowata integrowanie podejscia do zarzqdzania ryzykiem
z PKO Bankiem Polskim SA, w zakresie dostosowania regulacji
wewnetrznych. Ponadto podjeto  dziatania ujednolicenia
procesow i zarzqdzania PKO Leasing SA z PKO BP Faktoring
SA. Grupa PKO Leasing SA wuykorzystuje wyniki analizy
zdolnosci  kredytowej klientow wynikajgcych z  modelu
ratingowego Banku do oceny klientow w procedurach
wewnetrznych, wdraza model antyfraudowy i usprawnia model
impairmentowy.

Bank cyklicznie monitoruje poziom ryzyka oraz rozwija
stosowane metody jego pomiaru.
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2.2. OCENA CZLONKOW ORGANU ZARZADZAJACEGO

Cztonkowie organu zarzqdzajgcego podlegajg ocenie
przez Rade Nadzorczqg w sposéb ciqgly, poczqwszy od
momentu rekrutacji, przez caty okres kadencji.

Wybér cztonkéw Zarzqdu Banku przez Rade Nadzorczq
odbywa sie przy zastosowaniu: powszechnie obowigzujgcych
przepisow prawa (w szczegdlnosci Kodeksu spotek handlowych
i ustawy Prawo bankowe), regulacji nadzorczych i standardow
rynkowych (w szczegolnosci uchwat KNF i Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW) oraz Statutu Banku. Bank stosuje
procedure konkursowq. W ramach konkursu Rada Nadzorcza
okresla wymagania kompetencyjne dla funkgji, ktérej dotyczy
konkurs, w tym m.in.:

1) umiejetnosci planowania strategicznego,

2) oceny ryzyka i podejmowania dziatan w ztozonych lub
obarczonych ryzykiem okolicznosciach,

3) zdolnosci analitycznych,

4) umiejetnosci podejmowania
personelem i organizacji pracy,

5) znajomosci jezykdw obeych.

decyzji, zarzqdzania

Ponadto kandydaci muszq spetnia¢ okreslone wymagania
formalne w zakresie:

1) wyksztatcenia (wyzsze),

2) stazu pracy (co najmniej dziesiecioletni staz pracy, w tym
co najmniej piecioletni staz pracy na stanowiskach
kierowniczych w instytucjach finansowych Iub firmach
doradczych),

3) dawania rekojmi
bankiem,

4) niepodlegania okreslonym w powszechnie obowigzujqcych
przepisach prawa ograniczeniom lub zakazom zajmowania
stanowiska cztonka zarzqdu w banku dziatajgcym w formie
spotki akeyjnej,

5) korzystania z petni praw publicznych i posiadania petnej
zdolno$ci do czynno$ci prawnych.

ostroznego i stabilnego zarzqdzania

Dodatkowo od kandydata wymagane
o$wiadczen:

jest ztozenie

1) informujgcych o posiadanych udziatach lub akcjach
w spotkach, petnionych funkcjach w zarzqdach, radach
nadzorczych, innych wtadzach podmiotéw prowadzqcych
dziatalno$¢ gospodarczg, z uwzglednieniem informacji
0 uzyskaniu lub odmowie absolutorium (skwitowania)
z petnionych funkgji,

2) postepowaniach karnych, karnych
dyscyplinarnych  lub  egzekucyjnych  prowadzonych
przeciwko kandydatowi, postepowaniach
administracyjnych, w ktorych kandydat wystepowat lub
wystepuje jako strona, postepowaniach administracyjnych,
w ktoérych strong byt lub jest podmiot, w ktérym kandydat
petnit lub petni funkcje kierownicze, zwigzanych z zakresem
odpowiedzialno$ci  kandydata  oraz  postepowaniach
sqdowych w sprawach cywilnych, w ktérych kandydat
wystepowat lub wystepuje jako strona, a ktére mogq miec
negatywny wptyw na jego sytuacje finansowq.

skarbowych,

Informacje te dotyczq stanu aktualnego oraz z okresu
ostatnich pieciu lat.

W 2015 roku odbyta sie ocena cztonkéw organu
zarzqdzajqcego przez zewnetrzng firme doradczg. Ocenie
podlegajq indywidualne kompetencje jak réwniez kompetencje
Zarzqdu jako catosci.

Model kompetencji Banku w odniesieniu do menedzerow
obejmuje dwie grupy kompetencji:

1) kompetencje ogodlnofirmowe, ktore obejmujg spojnosé
z warto$ciami Banku, orientacje na cele, orientacje na
klienta, zaangazowanie w rozwo6j oraz otwarto$¢ na zmiane,

2) kompetencje przywddcze, do ktoérych nalezq wywieranie
wptywu, kierowanie zespotem, egzekwowanie zobowiqzan,
rozwijanie podwtadnych, orientacja strategiczna,
przywodztwo w zmianie.

Kazde ze stanowisk ma okreSlony wymagany poziom
kompetencji w tych obszarach, w 4-stopniowej skali.

W trakcie sprawowania funkcji cztonka Zarzqdu Banku,
zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3 ksh. zwyczajne walne
zgromadzenie akcjonariuszy raz w roku udziela absolutorium
osobno kazdemu z cztonkéw Zarzgdu. Udzielenie absolutorium
stanowi ocene tych osob, niezaleznie od zatwierdzenia przez
zwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy sprawozdania
Zarzqdu z dziatalnoSci spétki, a nieudzielenie takiego
absolutorium stanowi wyraz negatywnej oceny cztonka
Zarzqdu oraz petnienia przez niego funkcji i w konsekwencji
moze by¢ podstawg odwotania go ze sktadu organu spofki.

2.3. IDENTYFIKACJA ISTOTNYCH RODZAJOW RYZYKA

Istotno$¢ poszczegdlnych rodzajéw ryzyka ustalana jest na
poziomie Banku oraz poszczegblnych spotek  Grupy
Kapitatowe;j.

W Banku nastepujgce rodzaje ryzyka zostaty uznane za
istotne:
ryzyko kredytowe niewyptacalnosci,
ryzyko walutowe,
ryzyko stopy procentowe;j,
ryzyko ptynnosci,
ryzyko operacyjne,
ryzyko biznesowe,

)
)
)
)
)
)
7) ryzyko zmian makroekonomicznych,
) ryzyko modeli,
) ryzyko braku zgodnosci,
) ryzyko kapitatowe,
) ryzyko utraty reputaciji,
) ryzyko instrumentow pochodnych,
) ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej.

Ponadto we wszystkich spétkach Grupy Kapitatowej Banku
ryzyko operacyjne, braku zgodnosci oraz ryzyko biznesowe
uznane zostaty za istotne.

Przy okreslaniu kryteriow uznawania danego rodzaju
ryzyka za istotne, uwzgledniany jest wptyw danego rodzaju
ryzyka zaréowno na dziatalno$¢ Banku, danej spotki Grupy
Kapitatowej jak réwniez catej Grupy Kapitatowej, przy czym
rozrozniane sq trzy typy rodzajow ryzyka:

1) z gory uznawane za istotne - podlegajqce aktywnemu
zarzqdzaniu,

2) potencjalnie istotne - dla nich przeprowadza sie okresowy
monitoring istotnosci,

3) inne niezdefiniowane lub niewystepujgce w Banku lub
Grupie  Kapitatowej rodzaje  ryzyka  (nieistotne
i niemonitorowane).
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Na podstawie informacji ilosciowych i jakos$ciowych, nie
rzadziej niz raz w roku, dokonywany jest monitoring istotnosci
ryzyk w Banku i poszczegblnych spotkach Grupy Kapitatowej
o istotnym profilu ryzyka. Wynikiem oceny jest przypisanie
danemu rodzajowi ryzyka poziomu istotne” lub ,nieistotne”.
Monitoring dokonywany jest w szczeg6lnosSci w przypadku

Tabela 2.1

istotnej zmiany zakresu lub profilu dziatalnosci Banku albo
spotek Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyka istotne wedtug stanu na 31 grudnia 2015 r.
w  Spotkach  Grupy Kapitatowej objetych konsolidacjq
ostrozno$ciowq przedstawia Tabela 2.1.

RYZYKA ISTOTNE
Spotki Grupy Kapitatowej Banku

2015

Ryzyka zidentyfikowane jako istotne

Ryzyka trwale istotne

zmian

NAZWA JEDNOSTKI kredytowe  walutowe stopy . plynnosci Utratg“ makroekono  modeli instrumentow operacyjne biznesowe brukul .
procentowej reputacji X pochodnych zgodnosci
micznych
Grupa Kapitatowa PKO Leasing SA X X X X X X X X X X
Grupa Kapitalowa KREDOBANK SA X X X X X X X X
PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA X X X X
PKO BP BANKOWY PTE SA X X X
Finansowa Kompania "Prywatne Inwestycje" Sp. z 0.0. X X X X
PKO Finance AB X X X
PKO Bank Hipoteczny SA X X X X X X X
PKO BP Finat Sp. z 0.0. X X X
zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej,
2.4. KONTROLA WEWNETRZNA z wytqczeniem komérki audytu wewnetrznego.
W PKO Banku Polskim SA funkcjonuje system kontroli W celu ograniczenia nieprawidtowosci i naduzyc,

wewnetrznej, ktorego celem jest zapewnienie: skutecznosci
i efektywnosci dziatania Banku, wiarygodnosci
sprawozdawczosci finansowej, przestrzegania zasad
zarzqdzania ryzykiem w Banku, zgodno$ci dziatania Banku
z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, przepisami
wewnetrznymi  Banku, rekomendacjami nadzorczymi oraz
przyjetymi w Banku standardami rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank identyfikuje
ryzyko zwigzane z kazdq operacjq, transakcjq, produktem
i procesem oraz wynikajqce ze struktury organizacyjnej Banku
i Grupy Kapitatowej Banku, szacuje roéwniez ryzyko
nieosiggniecia celow systemu kontroli wewnetrznej.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej PKO Bank Polski
SA wyodrebnia funkcje kontroli majgcq za zadanie zapewnienie
przestrzegania  mechanizméw  kontrolnych  dotyczgcych
w szczegolnoSci zarzqdzania ryzykiem w Banku, komorke do
spraw zgodnoSci majgcq za zadanie we wspotpracy
z jednostkami i komorkami Banku, identyfikacje, ocene,
kontrole oraz monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatania
Banku z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa,
przepisami wewnetrznymi  Banku, przyjetymi w Banku
standardami rynkowymi oraz niezalezng komoérke audytu
wewnetrznego majgcq za zadanie badanie i oceng, w sposob
niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skuteczno$ci systemu

zapewnienia jakosci i poprawnosci realizowanych zadan,
przestrzegania zasad zarzqdzania ryzykiem w Banku, zgodnosci
dziatania Banku z powszechnie obowiqzujgcymi przepisami
prawa, przepisami wewnetrznymi oraz przyjetymi w Banku
standardami rynkowymi, a takze rzetelnosci rachunkowosci
i sprawozdawczoéci finansowej, w Banku stosowane sq
mechanizmy kontrolne dostosowane do specyfiki jego
dziatalnosci.  Stosowanie  przez  pracownikéw  Banku
mechanizméw kontrolnych sprawdzane jest w ramach kontroli
wewnetrznej funkcjonalnej oraz w toku audytéw wewnetrznych.
Kontrolg wewnetrzng funkcjonalng obejmuje sie zadania
i czynnosci realizowane przez jednostki Banku, w tym
stosowanie przez pracownikéw mechanizméw kontrolnych.
W poszczeg6lnych obszarach dziatania Banku ustalane sq
istotne dla jego dziatalnosci zagadnienia, operacje i transakcje,

przeznaczone do monitorowania w ramach  kontroli
wewnetrznej funkcjonalne;j.
Istotne kwestie dotyczqce funkcjonowania  kontroli

wewnetrznej funkcjonalnej oraz mechanizméw kontrolnych
przedstawiane sq w okresowym raportingu zarzqdczym
przekazywanym  Komitetowi  Ryzyka, Zarzqdowi Bankuy,
Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej i Radzie Nadzorczej.

12



Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajgce ogtaszaniu (Filar I11)

2.5. RYZYKO KREDYTOWE
2.5.1. WSTEP

Ryzyko kredytowe jest rozumiane jako ryzyko poniesienia
straty w wyniku niewywiqzania sie klienta z zobowigzan wobec
Banku lub jako ryzyko spadku warto$ci ekonomicznej
wierzytelnosci Banku w wyniku pogorszenia sie zdolnoSci
klienta do obstugi zobowiqzan.

Celem zarzqdzania ryzykiem kredytowym jest ograniczenie
strat na portfelu kredytowym oraz minimalizacja ryzyka
wystqgpienia ekspozycji kredytowych z rozpoznang utratq

warto$ci, przy  zachowaniu  oczekiwanego  poziomu
dochodowosci i wartosci portfela kredytowego.
Bank oraz spotki  Grupy Kapitatowej kierujq sie

nastepujgcymi zasadami zarzqdzania ryzykiem kredytowym:

1) transakcja kredytowa wymaga wszechstronnej oceny
ryzyka kredytowego, ktorej wyrazem jest rating wewnetrzny
lub ocena scoringowa,

2) pomiar ryzyka kredytowego transakcji  kredytowych
dokonywany jest na etapie rozpatrywania wniosku
0 udzielenie kredytu i cyklicznie w ramach monitorowania
z  uwzglednieniem  zmieniajgcych  sie  warunkéw
zewnetrznych oraz zmian sytuacji finansowej
kredytobiorcéw,

3) ocena ryzyka kredytowego ekspozycji istotnych ze wzgledu
na poziom ryzyka lub ich warto$¢ jest dokonywana przez
jednostki oceny ryzyka kredytowego, niezalezne od
jednostek biznesowych,

4) oferowane klientowi warunki transakcji kredytowej zalezg
od oceny poziomu ryzyka kredytowego generowanego
przez tq transakcje,

5) decyzje kredytowe mogq byé podejmowane jedynie przez
osoby do tego uprawnione,

6) ryzyko kredytowe jest zdywersyfikowane pod wzgledem
obszaréw geograficznych, sektoréw gospodarki, produktéw
oraz klientow,

7) oczekiwany poziom ryzyka kredytowego jest zabezpieczany
poprzez przyjmowane przez Bank zabezpieczenia, marze
kredytowe pobierane od klientow oraz odpisy (rezerwy)
z tytutu utraty wartosci ekspozycji kredytowych.

2.5.2. POMIAR | OCENA RYZYKA KREDYTOWEGO
2.5.2.1 METODY POMIARU RYZYKA KREDYTOWEGO

W celu okreslenia poziomu ryzyka kredytowego oraz
optacalnosci portfeli kredytowych, Bank wykorzystuje rozne
metody pomiaru i wyceny ryzyka kredytowego, w tym:

prawdopodobiefistwo niewykonania zobowigzania (PD),

oczekiwangq strate kredytowq (EL),

nieoczekiwana strata kredytowa (UL),

strata w przypadku niewyptacalnosci (LGD),

warto$¢ zagrozong ryzykiem kredytowym (CVaR),

udziat i strukture kredytow z rozpoznang utratq wartosci

(wwdtug MSR),

7) wskaznik pokrycia kredytow z rozpoznang utratq wartosci
(wedhug MSR) odpisami (coverage ratio),

8) koszt ryzyka.

N OB W =
N N — —

PKO Bank Polski SA systematycznie ulepsza zakres
wykorzystywanych miernikow ryzyka kredytowego
z uwzglednieniem wymagan metody wewnetrznych ratingéw
(IRB), jak rowniez rozszerza zakres stosowania miar ryzyka

w celu petnego pokrycia portfela kredytowego Banku tymi
metodami.

Metody pomiaru portfelowego ryzyka kredytowego
pozwalajg m.in. na uwzglednienie ryzyka kredytowego w cenie
produktow, ustalanie optymalnych warunkéw dostepnosci
finansowania oraz wyznaczanie stawek odpiséw z tytutu utraty
wartosci.

Bank przeprowadza analizy oraz testy warunkow
skrajnych dotyczqce wptywu potencjalnych zmian w otoczeniu
makroekonomicznym na jako$¢ portfela kredytowego Banku,
a wyniki prezentuje w raportach dla organéw Banku. Powyzsze
informacje umozliwiajq identyfikowanie i podejmowanie dziatan
ograniczajgcych negatywne skutki wptywu niekorzystnych
sytuacji rynkowych na wynik Banku.

2.5.1.1. METODY RATINGOWE | SCORINGOWE

Ocena ryzyka pojedynczych transakcji kredytowych jest
dokonywana w Banku z wykorzystaniem metod scoringowych
i ratingowych, ktére sq tworzone, rozwijane i nadzorowane
przez Pion Ryzyka Bankowego. Funkcjonowanie tych metod
wspierajq specjalistyczne aplikacje informatyczne. Sposob
dokonywania oceny okreSlony zostat w  przepisach
wewnetrznych Banku, ktorych gtéwnym celem jest zapewnienie
jednolitej i obiektywnej oceny ryzyka kredytowego w procesie
kredytowania.

Bank ocenia ryzyko kredytowe klientéw indywidualnych
w dwoch wymiarach: zdolno$ci kredytowej oraz wiarygodnosci
kredytowej klienta. Ocena zdolnoSci kredytowej polega na
zbadaniu sytuacji finansowej klienta, za$ ocena wiarygodnosci
kredytowej klienta obejmuje ocene scoringowq oraz ocene
informacji o historii  kredytowej klienta  pozyskanych
z wewnetrznych baz danych Banku oraz zewnetrznych baz
danych.

W  przypadku klientdw instytucjonalnych z segmentu
matych i $rednich przedsigbiorstw, spetniajgcych okreslone
kryteria, Bank ocenia ryzyko kredytowe z wykorzystaniem
metody scoringowej. Ocena ta dotyczy niskokwotowych,
nieskomplikowanych transakcji kredytowych i odbywa sie
w dwoch wymiarach: zdolnoSci kredytowej oraz wiarygodno$ci
kredytowej klienta. Ocena zdolnoSci kredytowej polega na
zbadaniu sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta, za$ ocena
wiarygodnosci kredytowej klienta obejmuje ocene scoringowq
oraz ocene informacji o historii kredytowej klienta pozyskanych
z wewnetrznych baz danych Banku oraz zewnetrznych baz
danych.

W  pozostatych przypadkach stosowana jest metoda
ratingowa.

Ocena ryzyka kredytowego zwiqgzanego z finansowaniem
klientow instytucjonalnych dokonywana jest w dwdch
wymiarach: klienta oraz transakcji. Miarami tej oceny jest
ocena wiarygodnosci klienta, czyli rating oraz ocena transakgcji
tj. zdolnosSci do sptaty zobowiqgzania w okreslonej wysokosci
i terminach.

Modele ratingowe dla  klientow instytucjonalnych
opracowane sq z wuykorzystaniem wewnetrznych danych
Banku co zapewnia, ze sq dostosowane do profilu ryzyka
klientow Banku. Modele opierajq sie na statystycznej analizie
zaleznos$ci miedzy niewykonaniem zobowigzania a punktowq
oceng ryzyka klienta. Ocena punktowa obejmuje ocene
wskaznikoéw finansowych, czynnikéw jakoSciowych oraz ocene
czynnikobw  behawioralnych. Ocena ryzyka klienta jest

13



Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajgce ogtaszaniu (Filar I11)

uzalezniona od  segmentacji
dokonywana jest analiza.

podmiotu, dla  ktorego

W celu zbadania poprawnosci funkcjonowania metod
stosowanych w Banku, metodyki oceny ryzyka kredytowego,
zwigzanego z jednostkowymi ekspozycjami kredytowymi
podlegajq okresowym przeglgdom.

Informacja o ocenach ratingowych i scoringowych jest
szeroko wykorzystywana w Banku w zarzgdzaniu ryzykiem
kredytowym, w systemie kompetencji do podejmowania decyzji
kredytowych oraz w systemie pomiaru i raportowania ryzyka
kredytowego.

2.5.3. MONITOROWANIE RYZYKA KREDYTOWEGO

Monitorowanie ryzyka kredytowego odbywa sie na
poziomie pojedynczych transakcji kredytowych oraz na
poziomie portfelowym.

Monitorowanie  ryzyka  kredytowego na poziomie
pojedynczych transakgcji kredytowych okreslajq
w szczegolnos$ci przepisy wewnetrzne Banku dotyczgce:

a) zasad tworzenia odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty
wartosci  ekspozycji  kredytowych oraz  odpisow
aktualizujgcych na nalezno$ci wymagalne z tytutu
nierozliczonych transakcji terminowych,

b) zasad funkcjonowania w Banku Systemu Wczesnego
Ostrzegania,

c)  wczesnego
wierzytelnosci,

d) zasad klasyfikacji ekspozycji kredytowych i ustalania
poziomu rezerw celowych.

monitorowania  opdznien w  splacie

W celu skrocenia czasu reakcji na zaobserwowane sygnaty
ostrzegawcze  sygnalizujgce  wzrost  poziomu  ryzyka
kredytowego, Bank wykorzystuje i rozwija aplikacje
informatyczng System Wczesnego Ostrzegania (SWO).

Monitorowanie  ryzyka
portfelowym polega na:
1) nadzorowaniu poziomu portfelowego ryzyka kredytowego
na podstawie:

a) przyjetych narzedzi pomiaru ryzyka kredytowego
z uwzglednieniem zidentyfikowanych zrédet ryzyka
kredytowego,

b) analizy skutkow i dziatan podjetych w ramach
zarzqdzania systemowego,

2) rekomendowaniu  dziatan  zaradczych w  przypadku
stwierdzenia podwyzszonego poziomu ryzyka kredytowego.

kredytowego na  poziomie

2.5.3.1. KONCENTRACJA RYZYKA

Grupa  Kapitatowa  monitoruje
zaangazowan w odniesieniu do:

ryzyko  koncentracji

1) zaangaZzowan wobec pojedynczych klientbw oraz grup
powigzanych klientow,

2) zaangazowan wobec grup klientow lub portfeli kredytowych
narazonych na jeden czynnik ryzyka.

Grupa Kapitatowa analizuje ryzyko koncentracji wobec:

1) regionow geograficznych,

2) walut,

3) branz,

4) ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,
5) najwiekszych podmiotow,

6) najwiekszych grup kapitatowych.

Ryzyko koncentracji zaangazowan wobec pojedynczych
klientow oraz grup powigzanych klientbw monitorowane
w odniesieniu do limitu koncentracji zaangazowan, gdzie tqgczna
kwota jednostkowego zaangazowania nie moze przekracza¢
25%  skonsolidowanych  funduszy wihasnych  (zgodnie
z terminologig Rozporzgdzenia CRR uznanego kapitatu
wlasnego) albo rownowartosci 150 min EUR, obliczonej
w ztotych wedtug kursu $redniego ogtaszanego przez
Narodowy Bank Polski, obowigzujgcego w ostatnim dniu
sprawozdawczym.

Tabela 2.2
ZAANGAZOWANIE WOBEC
10 NAJWIEKSZYCH KLIENTOW*
Grupa Kapitatowa Banku
2015 2014
% %
Lp. warto§¢  funduszy warto§¢  funduszy
wiasnych wiasnych
1 4107 15,2% 3194 12,9%
2 2722 10,0% 2474 10,0%
3 2 080 7,7% 2267 9,2%
4 1910 7,1% 2173 8,8%
5 1842 6,8% 2 080 8,4%
6 1669 6,2% 1643 6,6%
7 1594 5,9% 1266 5,1%
8 1217 4,5% 1178 4,8%
9 1213 4,5% 1131 4,6%
10 1008 3,7% 1008 4,1%
Razem 19 361 71,5% 18 414 74,4%

* Zaangazowanie tqczne wobec klientow niebankowych (bilansowe i pozabilansowe)
bedqce podstawg do pordéwnania z limitem koncentracji zaangazowan

Na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien 31 grudnia
2014 roku limity koncentracji nie byty przekroczone. Na dzien
31 grudnia 2015 najwieksze zaangazowanie wobec
pojedynczego podmiotu wyniosto 15,2% skonsolidowanych
funduszy wiasnych. Wsréd 10 najwiekszych kredytobiorcow
Grupy Kapitatowej wystepujg wytqcznie klienci PKO Banku
Polskiego SA.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku poziom ryzyka koncentracji
Grupy Kapitatowej Banku wyniést 15,7% skonsolidowanych
funduszy wtasnych.

Tabela 2.3
ZAANGAZOWANIE WOBEC 5 NAJWIEKSZYCH GRUP KAPITALOWYCH*

Grupa Kapitatowa Banku

2015 2014
% %

Lp. warto$¢ funduszy warto$é funduszy
wiasnych wiasnych

1 4248 15,7% 3498 14,1%

2 3289 12,1% 3194 12,9%

3 2926 10,8% 2972 12,0%

4 2746 10,1% 2315 9,3%

5 2 046 7,6% 2190 8,8%

Razem 15 254 56,3% 14170 57,2%

* Zaangazowanie tqczne wobec Klientow niebankowych (bilansowe i pozabilansowe) bedqce
podstawq do poréwnania z limitem koncentracji zaangazowan

Ryzyko  koncentracji  kredytowej  wobec

geograficznych monitorowane jest:

regionow

1) dla instytucji finansowych - wedtug kraju pochodzenia
centrali kontrahenta,

2) dla pozostatych klientow - wedtug podziatu regionalnego
jednostek organizacyjnych Banku udzielajgcych kredyty.

W celu dywersyfikacji geograficznej ekspozycji wobec
instytucji finansowych w Banku stosowane sq limity tqcznego
zaangazowania wobec poszczeg6lnych krajow.
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Na dzien 31 grudnia 2015 roku nie wystepowat istotny Grupy Kapitatowej (tabela 2. 4).
poziom koncentracji geograficznej w portfelu kredytowym

Tabela 2.4
STRUKTURA GEOGRAFICZNA EKSPOZYCJI*
Grupa Kapitatowa Banku

2015
Nr kategorii ekspozycji**
Kraj/region Razem
A B C ] E F G H | | K (0] P Q

Polska, w tym: 46 770 10 255 224 0 0 4993 46 855 86 906 42 496 8263 4171 0 2314 14 634 264 180

mazowiecki 0 492 3 0 0 100 4104 14 590 10 146 324 0 0 0 0 29 758

$lgsko-opolski 0 780 2 0 0 0 13801 12 029 4298 150 0 0 0 0 19 061

wielkopolski 0 320 0 0 0 0 1157 9 340 4812 32 0 0 0 0 15 660

matopolsko-$wietokrzyski 0 1158 66 0 0 0 1846 7937 3898 83 0 0 0 0 14 988

dolnoslgski 0 209 0 0 0 0 646 7362 3 844 56 0 0 0 0 12118

lubelsko-podkarpacki 0 856 7 0 0 0 924 7179 2269 35 0 0 0 0 11272

zachodniopomorski 0 469 1 0 0 0 13836 4925 2767 119 0 0 0 0 10117

todzki 0 803 9 0 0 0 3057 5868 1962 96 0 0 0 0 1179

pomorski 9 303 0 0 0 0 1049 5652 3648 26 0 0 0 0 10 687

kujawsko-pomorski 0 629 5 0 0 0 1018 4601 1880 40 0 0 0 0 8173

warmifsko-mazurski 0 92 0 0 0 0 385 3746 1428 44 0 0 0 0 5695

podlaski 0 158 29 0 0 0 517 2622 757 38 0 0 0 0 4121

inne*** 46 761 3986 101 0 0 4894 28 516 1053 786 7219 471 0 2314 14 634 110 734
Wielka Brytania 0 0 0 0 0 605 10 58 50 3 0 0 0 0 21
Norwegia 0 0 0 0 0 2 441 9 4 0 0 0 0 0 457
Liberia 0 0 0 0 0 0 315 0 0 0 0 0 0 0 315
Luksemburg 0 0 0 0 0 30 274 0 1 0 0 0 0 0 305
Ukraina 0 0 0 0 0 247 1 0 41 0 0 0 0 289
Niemcy 0 0 0 0 0 243 12 n 16 2 0 0 0 0 284
Francja 0 0 0 0 0 244 4 5 1 0 0 0 0 253
Holandia 0 0 0 0 0 105 9 2 4 0 0 0 0 0 120
Szwecja 0 0 0 0 0 1 110 2 2 0 0 0 0 0 115
Szwajcaria 0 0 0 0 0 99 0 2 7 0 0 0 0 0 108
Bahamy 0 0 0 0 0 0 106 0 0 0 0 0 0 0 106
Cypr 0 0 0 0 0 0 91 4 0 0 0 0 0 0 95
Czechy 0 0 0 0 0 1 63 0 0 0 0 0 0 0 64
Pozostate 0 0 0 0 0 90 50 26 19 4 0 0 0 0 188
tqcznie (PKO BP SA) 46 770 10 255 224 0 0 6 659 48 336 87026 42 603 8315 471 0 2314 14 634 267 606
Spotki Grupy Kapitatowej 1016 74 0 0 0 7802 7406 869 178 89 0 16 0 748 18197
Korekty i wytqczenia 0 0 0 0 0 -8 500 -6 964 -2 0 -39 17 0 -1131 33 -16 585
Razem 47786 10 329 224 0 0 5962 48 778 87893 42780 8 364 488 16 1183 15 415 269 218
* Warto$¢ ekspozycji bilansowych i bill g bowiqzan i transakcji pozabil wych r edni technik ograni ia ryzyka kredytowego.
** Klasyfikacja wg Rozporzqdzenia CRR

A - Ekspozycje wobec rzqdéw centralnych lub bankéw centralnych

B - Ekspozycje wobec samorzqdéw regionalnych lub wtadz lokalnych

C - Ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego

D - Ekspozycje wobec wielostronnych bankow rozwoju

E - Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych

F - Ekspozycje wobec instytucji

G - Ekspozycje wobec przedsigbiorstw

H - Ekspozycje detaliczne

| - Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomo$ciach

] - Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania

K - Ekspozycje zwiqzane ze szczegolnie wysokim ryzykiem

L - Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych - nie wystepuje w Banku i w Grupie Kapitatowej

M - Pozycje stanowiqce pozycje sekurytyzacyjne - nie wystepuje w Banku i w Grupie Kapitatowej

N - Ekspozycje wobec instytucji i przedsigbiorstw posiadajgcych krotkoterminowq ocene kredytowq - nie wystepuje w Banku i w Grupie Kapitatowej

0 - Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatow w przedsiebiorstwach zbiorowego i i

P - Ekspozycje kapitatowe

Q - Inne pozycje
*** Ekspozycje zarzqdzane na poziomie Centrali obejmujg m.in.: kase, rzeczowe aktywa trwate, warto$cie niematerialne, aktywa wynikajqce z wyceny papierow warto$ciowych, papiery warto$ciowe.

Ryzyko koncentracji kredytowej monitorowane jest rowniez poziomie ryzyka, Bank stosuje limity ograniczajgce skale

w stosunku do branz gospodarczych wyznaczanych na zaangazowania Banku wobec tych branz. Na dzien 31 grudnia
podstawie klasyfikacji PKD dziatalno$ci prowadzonej przez 2015 roku nie wystepowat istotny poziom koncentracji

klientow instytucjonalnych. W przypadku branz o wyzszym kredytowej wobec grup branz (tabela 2.5).
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Tabela 2.5
STRUKTURA BRANZOWA EKSPOZYC)I*
Grupa Kapitatowa Banku
2015
Nr klasy ekspozycji**
Rodzaj Klienta/branza Razem
A B C 0 E F G H | ) K o P Q

Klienci instytucjonalni, w tym: 0 7315 175 0 0 0 43 659 9706 620 5313 0 0 0 0) 66 787

Przetworstwo przemystowe 0 0 0 0 0 0 239 335 18 133 0 0 0 0) 2879

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow 0 o o o o o 596 57 o 6 o o o o -

samochodowych, wiqczajgc motocykle

Dziatalnos¢é zwiqzana z obstugq rynku nieruchomosci 0 12 0 0 0 0 0 12 1 1 0 0 0 0 25

Budownictwo 0 0 0 0 0 0 384 504 19 109 0 0 0 0) 1017

Admif\is!rac}a pub\icz‘nu i oprona narodowa, 0 8 2 0 0 0 485 50 3 30 0 0 0 0 578

obowiqzkowe zabezpieczenia spoteczne

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng,

gaz, pare wodng, gorgeq wode i powietrze do ukladow 0 1 0 0 0 0 11352 1253 75 737 0 0 0 0| 13 418]

klimatyzacyjnych

Pozostate zaangazowanie 0 7295 173 0 0 0 28 447 7496 498 4240 0 0 0 0) 48 149,
Banki 0 0 0 0 0 6659 0 0 [ 0 0 [ 0 0) 6 659
Rzqdy 46 770 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 [ 0 0 46 770,
Osoby fizyczne 0 0 0 0 0 0 1592 77116 42033 2914 0 [ 0 0) 123 654
Inne*** 0 2940 49 0 0 0 3085 203 -50 88 471 0 2314 14 634 23 735
tqcznie (PKO BP SA) 46 770 10 255 224 0 0 6 659 48 336 87 026 42 603 8315 471 0 2314 14 634 267 606
Spotki Grupy Kapitatowej 1016 74 0 0 0 7802 7 406 869 178 89 0 16 0 748 18 197
Korekty i wylqczenia 0 0 0 0 0 -8 500 -6 964 -2 0 -39 17 0 -1131 33 16 585
Razem 47786 10 329 224 0 0 5962 48 778 87893 42780 8 364 488 16 1183 15 415 269 218,
* Warto$¢ ekspozycji i f1 1 transakeji technik ryzgka

** Klasyfikacja wg Rozporzqdzenia CRR

- Ekspozycje wobec rzgdow centralnych lub bankéw centralnych

Ekspozycje wobec samorzqdow regionalnych lub wladz lokalnych

Ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego

- Ekspozycje wobec wielostronnych bankow rozwoju

Ekspozyce wobec organizacji migdzynarodowych

Ekspozycje wobec instytucji

- Ekspozycje wobec przedsigbiorstw

- Ekspozycje detaliczne

Ekspozycje i hipotekami na

Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania

Ekspozycje zwiqzane ze szczegbInie wysokim ryzykiem

Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych - nie wystepuje w Banku i w Grupie Kapitatowej
- Pozycje stanowiqce pozycje sekurytyzacyjne - nie wystepuje w Banku i w Grupie Kopitatowej

- Ekspozycje wobec instytucji i igbiorstw po: 6 oceng kredytowq - nie wystepuje w Banku i w Grupie Kapitalowej
- Ekspozycje w postaci jednostek lub udziatow w b

Ekspozycie kapitalowe

- Inne pozycje

©vozErATTIOTMOO® >

*#* Ekspozycje zarzqdzane na poziomie Centrali obejmujq m. in: papiery wartosciowe, inne aktywa,

Tabela 2.6
STRUKTURA BRANZOWA EKSPOZYCJI DLA MSP

Grupa Kapitatowa Banku

Rodzaj klienta/branza 2015

Przetworstwo przemystowe 552

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow 85

samochodowych, wiqczajqc motocykle

Dziatalno$¢ zwiqzana z obstugq nieruchomosci 12

Budownictwo 700

Administracja publiczna i obrona narodowa, 8

obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng,

gaz, pare wodng, gorqcq wode i powietrze do 2016

uktadéw klimatyzacyjnych

Pozostate zaangazowanie 14 564
tqcznie (PKO BP SA) 17 997
Spotki Grupy Kapitatowej 123
Korekty i wytqczenia 0
Razem 18 120

Tabela 2.7
STRUKTURA EKSPOZYCJI* WEDEUG OKRESOW ZAPADALNOSCI
Grupa Kapitatowa Banku

2015
PKO Bank Polski SA Spolki Grupy Korekty corem
Klasa ekspozycii 01 miesiqc 1 - 3 miesiqce .3 - 12 1-5 powyzej Jner* Kapitatowej i wytqczenia
miesiecy lat 5 lat
Ekspozycje wobec rzqdow centralnych lub bankéw centralnych 10 817 824 5 2 34995 127 1016 0 47 786
Ekspozycje wobec samorzqdow regionalnych lub wiadz lokalnych 5 25 230 348 9643 4 4 0 10 329
Ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego 0 0 6 20 197 0 0 0 224
Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ekspozycje wobec organizacji migdzynarodowych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ekspozycje wobec instytucji 2196 2623 90 665 147 938 7802 -8 500 5962
Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 586 325 13 557 11 390 22331 147 7406 -6 964 48 778
Ekspozycje detaliczne 6 5 9837 8 641 68 651 -114 869 -2 87893
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 0 0 64 48 42 541 -50 178 0 42780
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowiqzania 19 37 1498 1329 5433 0 89 -39 8364
Ekspozycje zwiqzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 0 0 0 0 0 47 0 17 488
Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozycje stanowiqce pozycje sekurytyzacyjne 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ekspozycje wobec instytucji i przedsigbiorstw posiadajqcych krétkoterminow
oceI:]e Erédgtowq e ¢ P e ! 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatow w przedsigbiorstwach
zbioprov?ei]o in\‘jvestowj]niu ’ ¢ 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Ekspozycje kapitatowe 0 0 0 0 0 2314 0 -1131 1183
Inne pozycje 4934 0 0 0 12 9 687 748 33 15 415
Razem 18 563 3839 25286 22 443 183 951 13 524 18197 =16 585! 269 218
* Warto$¢ ek ji bil hi ekwit il 9o z0b 1 i transakgji bil ych nis iajgca technik ograniczania ryzyka kredytowego
** Obejmuje pozycje nie posiadaj $lonego terminu zapadalnosci (np. $rodki trwate, akcje)

16




Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajgce ogtaszaniu (Filar I11)

Znaczqcq czeS¢ ekspozycji Banku, z okreslonym terminem
zapadalnos$ci, stanowig ekspozycje o okresie zapadalno$ci
przekraczajgeym 1 rok (57,1%), a w przypadku 72,4%
ekspozycji z okreSlonym terminem zapadalnoSci termin ten
przekracza 5 lat (tabela 2.7).

Na dzien 31 grudnia 2015 roku udziat ekspozycji
w walutach wymienialnych, innych niz ztotych, w catym
portfelu Grupy Kapitatowej wyniost 25,3% co oznacza spadek
w relacji do 31 grudnia 2014 roku o okoto 1,0 p.p.

Najwiekszq cze$¢ zaangazowania walutowego Grupy
Kapitatowej stanowiq ekspozycje w CHF i dotyczq one
portfela kredytowego Banku. Udziat kredytow w CHF stanowit
na koniec 2015 roku okoto 64% portfela walutowego Grupy
Kapitatowej. W przypadku spotek Grupy Kapitatowej sytuacja
ksztattuje sie inaczej, tj.w portfelu walutowym Grupy
Kapitatowej PKO Leasing SA dominujq ekspozycje w EUR,
natomiast w Grupie Kapitatowej KREDOBANK SA i w spotce
Finansowa Kompania ,Prywatne Inwestycje” (tj. podmiotach
dziatajgcych na Ukrainie) dominujq kredyty udzielane w USD.

Wykres 2.1

STRUKTURA WALUTOWA
PORTFELA KREDYTOWEGO
GRUPA KAPITALOWA BANKU

PLN B CHF
EUR uso
® UAH GBP

74,1%

2.54. RAPORTOWANIE RYZYKA KREDYTOWEGO

W Banku sporzqdzane sq miesieczne i kwartalne raporty
dotyczqce ryzyka kredytowego. Raportowanie ryzyka
kredytowego obejmuje cykliczne informowanie o skali
narazenia portfela kredytowego na ryzyko. Poza informacjq
dotyczqcq Banku, raporty zawierajq réwniez informacje
o poziomie ryzyka kredytowego spétek Grupy Kapitatowej
Banku, w ktérych zidentyfikowano istotny poziom ryzyka
kredytowego (m.in. w Grupie Kapitatowej KREDOBANK SA,
Grupie Kapitatowej PKO Leasing SA).

Ponadto w Banku opracowywane sq w trybie dziennym,
tygodniowym, miesiecznym oraz kwartalnym raporty
dotyczqce ekspozycji  kredytowych z tytutu  ryzyka
instrumentéw pochodnych, przy czym raporty kwartalne
dotyczq takze Grupy Kapitatowej Banku. Raporty zawierajq
informacje o ekspozycji na ryzyko instrumentéw pochodnych
oraz informacje na temat wykorzystania limitéw na to ryzyko.
Odbiorcami raportow sq przede wszystkim: KKB, KZAP, KR,
Zarzqd oraz Rada Nadzorcza.
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2.5.5. DZIALANIA ZARZADCZE DOTYCZACE RYZYKA
KREDYTOWEGO
Do podstawowych narzedzi zarzqdzania ryzykiem
kredytowym stosowanych w Banku nalezq

w szczegolnosci: minimalne warunki transakeji (parametry
ryzyka) okreslone dla danego typu transakgji (np. minimalna
warto$¢ LTV, maksymalna kwota kredytu, wymagane
zabezpieczenie),
1) reguty okreslania dostepnosci do kredytowania, w tym
punkty odciecia - minimalna liczba  punktow
przyznawanych ~w  wyniku oceny wiarygodnoSci
z wykorzystaniem systemu scoringowego (dla klienta
indywidualnego i MSP), bqdz klasa ratingu klienta (dla
klienta instytucjonalnego), od ktorych mozna dokona¢
z klientem transakgcji kredytowej,
limity koncentracji,
3) limity branzowe - ograniczajgce poziom  ryzyka
zwigzanego z finansowaniem klientéw instytucjonalnych

N
~

prowadzqcych dziatalno$¢ w branzach
charakteryzujgcych sie  wysokim poziomem ryzyka
kredytowego,

4) limity zwigzane z ekspozycjami kredytowymi klientow
Banku wynikajqgce miedzy innymi z rekomendacji Si T,

5) limity kredytowe okreslajgce maksymalne
zaangazowanie Banku wobec okre$lonego kontrahenta
bqdz kraju z tytutu operacji rynku hurtowego oraz limity
rozliczeniowe i limity na okres zaangazowania,

6) limity kompetencyjne okreslajg maksymalny poziom
uprawnienn do podejmowania decyzji kredytowych
wobec klientow Banku, limity zalezq przede wszystkim od
kwoty zaangazowania kredytowego Banku w stosunku
do klienta (lub grupy klientow powigzanych) i okresu
transakgji kredytowej; wysokos¢ limitow
kompetencyjnych zalezy od poziomu podejmowania
decyzji kredytowej (w strukturze organizacyjnej Banku),

7) minimalne marze kredytowe - marze na ryzyko
kredytowe zwigzane z dokonaniem przez Bank okreslonej
transakgji kredytowej z danym klientem
instytucjonalnym, przy czym oferowane klientowi
oprocentowanie nie moze byc¢ nizsze od stawki
referencyjnej powiekszonej o marze na ryzyko
kredytowe.

Szczegdlng role w ustanawianiu minimalnych warunkow
transakcji stanowi polityka zabezpieczen w zakresie ryzyka
kredytowego. Prowadzona przez Bank i spotki Grupy
Kapitatowej polityka zabezpieczen ma na celu nalezyte
zabezpieczenie ryzyka kredytowego, na jakie narazona jest
Grupa Kapitatowa, w tym przede wszystkim ustanowienie
zabezpieczen dajgcych mozliwie najwyzszy poziom odzysku
w  przypadku  konieczno$ci prowadzenia  dziatan
windykacyjnych wierzytelnosci.

2.5.6. EKSPOZYCJA NA RYZYKO KREDYTOWE
KONTRAHENTA

PKO Bank Polski SA wspdtpracuje na rynku hurtowym
z instytucjami finansowymi, ktorych siedziby znajdujq sie na
terytorium ponad 50 krajow. Bank, w ramach wyznaczonych
limitow, moze zawiera¢ transakcje z ponad 370
kontrahentami, w tym z bankami krajowymi i zagranicznymi,
zaktadami ubezpieczen, funduszami emerytalnymi
i funduszami inwestycyjnymi. Zakres zawieranych transakcji
obejmuje transakcje lokacyjno-depozytowe, transakcje na
papierach  warto$ciowych, wymiany walutowej oraz
transakcje pochodne.
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Bank posiada dostep do dwoch izb rozliczeniowych
(w jednej jako uczestnik posredni, w drugiej bezposredni), za
posrednictwem ktorych rozlicza okreslone w Rozporzqdzeniu
EMIR  transakcje pochodne na stope procentowq
z wybranymi kontrahentami krajowymi i zagranicznymi.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego transakgcji
pochodnych oraz transakcji na papierach warto$ciowych
Bank zawiera z  kontrahentami  umowy ramowe
(na standardzie ZBP, ISDA i ICMA). Umozliwiajg one
kompensacje wzajemnych wymagalnych (redukcja ryzyka
rozliczeniowego) oraz niewymagalnych zobowigzan stron
(redukcja  ryzyka  przedrozliczeniowego)  wynikajgcych
z transakcji, jak rowniez skorzystanie z mechanizmu nettingu
upadtosciowego (tzw. close-out netting) w momencie
rozwigzywania umowy ramowej na skutek wystgpienia
przypadku naruszenia lub przypadku uzasadniajgcego
rozwigzanie w stosunku do jednej lub dwoch stron umowy.

Dodatkowo Bank zawiera z kontrahentami umowy
zabezpieczajgce (CSA - Credit Support Annex na standardzie
ISDA lub Umowe zabezpieczajgcq wedtug standardow ZBP),
na podstawie ktorych kazda ze stron, po spetnieniu
przestanek okre$lonych w tej umowie, zobowiqgzuje sie do
ustanowienia stosownego zabezpieczenia wraz z prawem do
jego potrgcenia.

Dla transakcji kredytowych z instytucjami finansowymi
majgcymi  siedzibe za granicg Rzeczypospolitej Polskiej
stosuje sie miedzynarodowe standardy umow kredytowych
Loan Market Association.

Zawarcie umowy ramowej z kontrahentem stanowi
podstawe weryfikacji wysokos$ci wewnetrznego limitu na
kontrahenta oraz dtugosci okresow zaangazowan Banku
w terminowe transakcje finansowe lub operacje sprzedazy
papierow wartos$ciowych ze zobowigzaniem do ich odkupu.

Bank na biezgco monitoruje sytuacje finansowq
kontrahentow oraz ustala adekwatne do wysokoSci
ponoszonego ryzyka limity na ekspozycje przedrozliczeniowq
i rozliczeniowq pojedynczych kontrahentow.

Ocena ryzyka kredytowego kontrahenta  stanowi
podstawe do szacowania korekt CVA i DVA.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego kontrahenta
Bank wyznacza limity kredytowe i rozliczeniowe. Limit
kredytowy okresla maksymalne zaangazowanie Banku wobec
okreslonego kontrahneta bgdz kraju z tytutu operacji rynku
hurtowego. Limit rozliczeniowy okreSla maksymalng,
akceptowalng  wysoko$¢ wptywow od  pojedynczego
kontrahenta lub kraju w jednym dniu.

Zgodnie z obowigzujgcq w Banku metodologiq, wysoko$¢
limitow dla instytucji finansowych uzalezniona jest od ratingu
kontrahenta oraz poziomu funduszy witasnych Banku
i kontrahenta, a w przypadku instytucji niefinansowych
rowniez od ankiety skarbowej okre$lajqcej zapotrzebowanie
klienta na transakcje zabezpieczajqce.

Wysokos$¢ kapitatu wewnetrznego na ryzyko kredytowe
niewyptacalnosci  kontrahentéw  bedgcych  instytucjq
finansowq, krajem lub bankiem centralnym wyznacza sie
w oparciu o ekwiwalent bilansowy transakcji bilansowych
i pozabilansowych. W zalezno$ci od posiadanego ratingu
ekspozycje zalicza sie do poszczegdlnych stopni jakosci
kredytowej i przypisuje odpowiednig wage ryzyka wyliczonq
w oparciu o metody wewnetrzne.

Szczegélng role w ustanawianiu minimalnych warunkow
transakcji stanowi polityka zabezpieczen w zakresie ryzyka
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kredytowego. Prowadzona przez Bank i spotki Grupy
Kapitatowej Banku polityka zabezpieczen ma na celu nalezyte
zabezpieczenie ryzyka kredytowego, na jakie narazona jest
Grupa Kapitatowa, w tym przede wszystkim ustanowienie
zabezpieczen dajgcych mozliwie najwyzszy poziom odzysku
w  przypadku  koniecznoSci  prowadzenia  dziatan
windykacyjnych.  Polityka ~w  zakresie  zabezpieczen
wierzytelnosci okre$lona zostata w przepisach wewnetrznych
spotek Grupy Kapitatowej Banku.

Ustanawianie okreslonych  typow
uzaleznione jest od produktu oraz rodzaju klienta.

zabezpieczen

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Bank miat podpisane
umowy zabezpieczajgce CSA z kontrahentami, w ktérych
wysokos$¢ zabezpieczenia powigzana jest z ratingiem banku.
W przypadku obnizenia ratingu Banku ponizej poziomu
okre$lonego dang umowq, ma to wptyw na obliczenie
zgodnie z metodykg opisang w umowie, wysokosci
zabezpieczenia sktadanego przez Bank na bazie dziennej i/lub

konieczno§¢  waniesienia  przez  Bank  dodatkowego
zabezpieczenia wstepnego.
Dodatnia  warto§¢  godziwa  brutto  instrumentéw

pochodnych zawartych z instytucjami finansowymi na dzien
31 grudnia 2015 roku wyniosta 3 888 mlin ztotych. Wartos$¢
te obliczono sumujgc dodatnie rynkowe warto$ci dla
wszystkich trwajgcych transakcji. Warto$¢ netto ekspozycji
kredytowej po uwzglednieniu saldowania transakcji dla
kontrahentow posiadajgcych umowy ramowe wyniosta okoto
806 min zlotych (z wuytgczeniem transakcji centralnie
rozliczanych). Korzysci z saldowania wyniosty wiec okoto
3082 min ztotych. Warto$¢ przyjetego od kontrahentow
zabezpieczenia w  ramach umow CSA i umow
zabezpieczajgcych ZBP wyniosta okoto 823 min ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Bank nie posiadat
zadnych kredytowych instrumentéw pochodnych.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Bank uwzglednit korekty
z tytutu wyceny kredytowej w wycenie pochodnych
instrumentow finansowych zawartych z niefinansowymi
podmiotami gospodarczymi na podstawie przeprowadzonej
analizy odzyskiwalnosci  ekspozycji. W korekcie Bank
uwzglednit warto$¢ rynkowq ryzyka kredytowego z punktu
widzenia Banku. Analizqg zostaty objete wszystkie istotne
ekspozycje z tytutu dodatniej dla Banku wyceny pochodnych
instrumentow finansowych zawartych z niefinansowymi
podmiotami gospodarczymi. W szczeg6lnosci w korekcie
uwzgledniono ryzyko niewykonania uméw zawartych
z kontrahentem, na podstawie m.in. analizy sytuacji
ekonomiczno-finansowej podmiotéw, prawdopodobienstwo
sptat poszczeg6lnych kontraktow, jak rowniez warto$¢
odzyskiwalng z zabezpieczen.

Instytucje finansowe, z ktorymi Bank zawiera transakcje
na rynku miedzybankowym, posiadajq zréznicowany poziom
ratingdéw zewnetrznych pomiedzy A a CCC (tabela 2.8).
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Tabela 2.8 N ‘ ’
JAKOSC ZAANGAZOWAN*

WOBEC INSTYTUCII FINANSOWYCH**
PKO Bank Polski SA

Rating 2015

A 76,6%
888 19,4%
B8 1,7%
CcccC 0,0%
Brak ratingu 2,3%
Suma 100,0%

* Zaangazowanie stanowi sume zaangazowania nominalnego z tytutu lokat
i papieréw warto$ciowych oraz sume wycen instrumentéw pochodnych,

z uwzglednieniem ich nettowania dla kontrahentow, z kté rymi obowiqzujq
umowy ramowe o kompensowaniu

** Zaangazowanie wobec instytucji spoza Grupy Kapitatowej

Powyzsze zestawienie bazuje na ratingach zewnetrznych
przyznanych przez agencje Moody’s, Standard&Poor’s i Fitch,
zmapowanych na jednolitg skale ratingowg.

Wartos¢ ekspozycji na ryzyko kontrahenta wyliczana jest
metodq wyceny wedtug wartosci rynkowej zgodnie z czesciq
trzeciq, tytutem I, rozdziatem 6, sekcjq 3 Rozporzqdzenia CRR.
Do okres$lenia aktualnego kosztu odtworzenia wszystkich
umoéw o dodatniej wartosci, Bank przypisuje umowom ich
biezgcq warto$¢ rynkowaq.

2.5.7.  KOREKTY Z TYTUtU RYZYKA KREDYTOWEGO

2.5.7.1.  UTRATA WARTOSCI EKSPOZYCJI KREDYTOWYCH

Grupa Kapitatowa dokonuje comiesiecznego przeglqdu
ekspozycji kredytowych w celu zidentyfikowania ekspozycji
kredytowych z rozpoznang utratq wartosci, pomiaru utraty
wartosci ekspozycji kredytowych oraz utworzenia odpisow
lub rezerw. Na proces ustalania odpiséw i rezerw sktadajq sie
nastepujgce etapy:

1) rozpoznanie przestanek utraty wartosci i zdarzen
istotnychz punktu widzenia rozpoznania tych przestanek,

2) rejestrowanie w systemach informatycznych Grupy

Kapitatowej zdarzen istotnych z punktu widzenia
rozpoznania przestanek utraty wartoSci  ekspozycji
kredytowych,

3) ustalenie metody pomiaru utraty wartosci,

4) dokonanie pomiaru utraty wartosci i ustalenie odpisu lub
rezerwy,

5) weryfikacja i agregacja wynikow pomiaru utraty warto$ci,
6) ewidencja wynikow pomiaru utraty wartosci.

Metoda ustalania wysoko$ci odpiséw uzalezniona jest od
rodzaju rozpoznanych przestanek utraty warto$ci oraz
indywidualnego znaczenia ekspozycji kredytowej.
Zdarzeniami uznawanymi za przestanki indywidualnej utraty
warto$ci sq w szczeg6lnosci:

1) opoznienie w sptacie kapitatu lub odsetek dtuzsze niz
90 dni,

2) znaczqce  trudnosci  finansowe  klienta  (mate
prawdopodobienstwo wywiqgzania sie w petni przez
dtuznika ze swoich zobowiqzan kredytowych wobec
Banku i spotek Grupy Kapitatowej bez koniecznosci
podejmowania przez Bank dziatan takich jak realizacja
zabezpieczenia),

3) zawarcie umowy restrukturyzacyjnej lub zastosowanie
ulgi w sptacie wierzytelnosci (przestanka rozpoznawana

19

jest, gdy udzielone klientowi udogodnienia wymuszone sq
wzgledami ekonomicznymi lub prawnymi wynikajgcymi
z jego trudnosci finansowych).

Przy okreSlaniu okresu przeterminowania ekspozycji

uwzgledniane sq kwoty niesptaconych w terminie odsetek lub
rat kapitatowych przekraczajgce ustalone wartosci progowe.

W  Grupie Kapitatowej
oszacowania utraty wartosci:

stosowane sq trzy metody

1) metoda zindywidualizowana, stosowana dla kredytow
indywidualnie znaczqcych, spetniajgcych przestanke
indywidualnej utraty warto$ci  lub  wymagajgcych
indywidualnej oceny ze wzgledu na specyfike transakgji,
z ktérej wynikajq oraz zdarzen warunkujqcych ich sptate,

2) metoda  portfelowa, stosowana  dla  kredytow
nieznaczgcych indywidualnie, dla ktorych stwierdzono
przestanke indywidualnej utraty wartosci,

3) metoda grupowa (IBNR), stosowana dla kredytow,
w odniesieniu do ktérych nie zidentyfikowano przestanek
indywidualnej utraty wartosci, ale stwierdzono mozliwo$¢
wystqgpienia poniesionych ale nierozpoznanych strat.

Odpis z tytutu utraty warto$ci bilansowej ekspozycji
kredytowej jest réznicq pomiedzy wartosciq bilansowq
ekspozycji, a wartosciqg biezqcq oczekiwanych, przysztych
przeptywow pienieznych z tej ekspozycji:

1) przy ustalaniuv odpisu metodq zindywidualizowang
oczekiwane przyszte przeptywy pieniezne szacuje sie dla
kazdej ekspozycji kredytowej indywidualnie,
z uwzglednieniem mozliwych scenariuszy dotyczqcych
realizacji umowy, wazonych prawdopodobienstwem ich
realizacji,

2) odpis z tytutu utraty wartosci dla ekspozycji kredytowych
objetych metodq portfelowq lub metodq grupowq réwny
jest roéznicy pomiedzy wartoscig bilansowq tych
ekspozycji, a wartos$ciq biezqcq oczekiwanych, przysziych
przeptywow pienieznych, oszacowanq z wykorzystaniem
metod statystycznych, na podstawie historycznych
obserwacji ekspozycji z homogenicznych portfeli.

Rezerwe na pozabilansowe ekspozycje kredytowe tworzy
sie  w wysokos$ci réwnowazqcej wynikajgcqg z nich
przewidywang (mozliwg do oszacowania) utrate korzysci
ekonomicznych.

Rezerwe ustala sie jako réznice pomiedzy oczekiwang
warto$cig  ekspozycji  bilansowej,  ktoéra  powstanie
z udzielonego zobowigzania pozabilansowego (od daty, na
ktorg dokonywana jest ocena, do daty wuystgpienia
zadtuzenia przeterminowanego uznawanego za przestanke
indywidualnej utraty warto$ci), a warto$ciq  biezqcq
oczekiwanych przysztych przeptywow pienieznych
uzyskanych z ekspozycji bilansowej powstatej z udzielonego
zobowigzania pozabilansowego.

Przy ustalaniu rezerwy metodq zindywidualizowang
oczekiwane przyszte przeptywy pieniezne szacuje sie dla
kazdej ekspozycji kredytowej indywidualnie.

Przy ustalaniu rezerwy metodq portfelowq lub metodq
grupowg wykorzystuje sie parametry portfelowe oszacowane
z wykorzystaniem metod  statystycznych, na bazie
historycznych  obserwacji ekspozycji o takiej samej
charakterystyce.
rachunkowo$ci,

uznawany  za

Na potrzeby
finansowych  jest

sktadnik  aktywow
przeterminowany
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w  przypadku, gdy kontrahent nie dokonat ptatnosci
w umownym terminie wymagalnosci.

Ekspozycje o utraconej wartosci to ekspozycje, w ktorych
zidentyfikowano przestanke niewykonania zobowiqzania
i w wyniku oszacowania przysztych przeptywdw pienieznych
rozpoznano utrate ich warto$ci oraz utworzono rownowazacy
jq odpis aktualizujqcy.

Do kategorii pozycji zagrozonych Bank klasyfikuje

ekspozycje, ktorych dotyczy wystgpienie jednego lub obu

z ponizszych zdarzen:

1) Bank stwierdzi, ze istnieje mate prawdopodobiefistwo
wywiqzania sie w petni przez dtuznika ze swoich
zobowiqzan kredytowych wobec Banku lub ktérejkolwiek
z jednostek zaleznych Banku bez koniecznosci

Tabela 2.9

podejmowania przez Bank dziatan takich jak realizacja

zabezpieczenia (dla ekspozycji detalicznych warunki sq

weryfikowane na poziomie ekspozycji kredytowej zamiast
na poziomie dtuznika).

2) zwtoka w wykonaniu przez dtuznika wszelkich istotnych
zobowiqzan kredytowych wobec Banku lub ktorejkolwiek

z jednostek zaleznych Banku przekracza 90 dni.

Definicja pozycji zagrozonych dla pozostatych podmiotéw
Grupy Kapitatowej nie odbiega istotnie od definicji Banku.

W  zakresie korekty z tytutu szczegblnego ryzyka
kredytowego, Bank wuykorzystuje odpis z tytutu utraty
wartosci aktywow, ktéry zostat uwzgledniony w funduszach
Tier 1 Banku, zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR oraz przepisami
wykonawczymi do Rozporzqdzenia.

CALKOWITA KWOTA EKSPOZYCJI Z TYTULU RYZYKA KREDYTOWEGO ORAZ KONTRAHENTA
WEDUG KLAS EKSPOZYC)I

Klasa ekspozycji

Grupa Kapitatowa Banku
2015 2014

tqczna kwota $rednia kwota tqczna kwota

ekspozycji* ekspozycji** ekspozycji*

Ekspozycje wobec rzqdéw centralnych lub bankéw centralnych 47 786 40 039 34 826

Ekspozycje wobec samorzqdow regionalnych lub wiadz lokalnych 10 329 10 253 10 025

Ekspozycje wobec podmiotoéw sektora publicznego 224 384 641

Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju

Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych

Ekspozycje wobec instytucji 5962 7263 5878

Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 48 778 56 262 59193

Ekspozycje detaliczne 87 893 82 690 76 421

Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 42 780 43126 44 322

Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowiqzania 8 364 8243 8799

Ekspozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 488 584 496

Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych

Pozycje stanowiqce pozycje sekurytyzacyjne

Ekspozycje wobec instytucji i przedsigbiorstw posiadajgcych

krotkoterminowq ocene kredytowq

Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatow w

przedsigbiorstwach zbiorowego inwestowania; 16 17 18

Ekspozycje kapitatowe 1183 955 1160

Inne pozycje 15 415 15128 16 437
Razem 269 218 264 943 258 216

* Warto$¢ ekspozycji bilansowych i ekwiwalentu bilansowego zobowiqzan oraz transakgji pozabilansowych nieuwzgledniajqeych technik ograniczania

ryzyka kredytowego.

** Srednia kwota ekspozycji zostata obliczona jako $rednia arytmetyczna wartosci ekspozycji z poszczegélnych kwartatow 2015 roku.

W 2015 roku najwiekszy udziat w strukturze ekspozycji
Grupy Kapitatowej stanowity ekspozycje detaliczne (32,6%)
oraz ekspozycje wobec przedsiebiorcow (18,1%). Udziat
pozostatych klas ekspozycji ksztattuje sie w przedziale od
0,1% do 17,7% (tabela 2.9).
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Ponizej przedstawiono ekspozycje o utraconej wartosci
w podziale na branze (tabela 2.10) oraz regiony geograficzne
(tabela 2.11).
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Tabela 2.10
EKSPOZYCJE* O UTRACONEJ WARTOSCI** | EKSPOZYCJE PRZETERMINOWANE WEDLUG

RODZA|U KLIENTA/BRANZY
PKO Bank Polski SA

2015
Korekty z tytutu
Rodzqj Klienta/brania Ekspo.zgcje o/ ) Ekspo'zgcje sz/czegélnego i
utraconej wartoci  przeterminowane  ogdlnego ryzyka
kredytowego
Klienci instytucjonalni***, w tym: 7943 2753 4338
Budownictwo 1911 571 1239
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow 1452 755 814
samochodowych, wigczajgc motocykle
Dziatalno$ ¢ zwigzana z obstugq rynku nieruchomosci 1117 132 378
Przetworstwo przemystowe 1114 385 672
Dziatalno$¢ zwigzana z obstugq nieruchomosci 692 102 294
Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 440 362 224
Pozostate zaangazowanie 1217 446 7
Banki 0 0 0
Rzqdy 6 - 6
Osoby fizyczne 4 345 3233 2 849
Inne**** 108 - 64
Razem 12 402 5986 7256

* Obejmujq takze naleznosci z tytutu leasingu finansowego

** Dotyczy ekspozycji ze zidentyfikowanq przestankq indywidualnej utraty wartosci (bez IBNR)

*** Suma obejmuje przychdd MSR w kwocie 703,9 tys. ztotych

**k* Ekspozycje zarzqdzane na poziomie Centrali obejmujq m. in: papiery wartosciowe, inne aktywa.

Tabela 2.11
EKSPOZYC) E* O UTRACON E) WARTOSCI** | EKSPOZYCJE PRZETERMINOWANE WEDtUG REGIONOW
PKO Bank Polski SA

2015
korekty z tytutu
Region ekspozycje o ekspozycje szczegblnego i
utraconej wartosci  przeterminowane ogolnego ryzyka
kredytowego
Polska (PKO Bank Polski)***, w tym: 12 387 6070 7281
mazowiecki**** 3326 1453 1865
todzki 1110 560 607
$lgsko-opolski 930 616 585
matopolsko-$wietokrzyski 890 467 533
wielkopolski 803 467 473
pomorski 779 443 497
kujawsko-pomorski 748 479 451
dolno$lgski 706 376 420
zachodniopomorski 683 430 419
podlaski 515 301 313
makroregion centralny 482 37 322
lubelsko-podkarpacki 367 223 212
makroregion pétnocny 278 72 161
makroregion zachodni 257 26 180
makroregion potudniowy 225 41 122
makroregion pétnocno-wschodni 150 51 7
makroregion potudniowo-wschodni 60 13 20
inne***** 50 5 8
makroregion potudniowo-zachodni 30 10 16

* Obejmujq takze nalezno$ci z tytutu leasingu finansowego

** Dotyczy ekspozycji z rozpoznang utratq wartosci (bez IBNR oraz ekspozycji ocenianych indywidualnie z
nieistotnym odpisem)

*** Suma obejmuje przychdd MSR w kwocie 703,9 tys. ztotych

***% Zawiera region warszawski oraz "centrale"

*F*X% portfel nieprzypisany

Tabela 2.12
UZGODNIENIE ZMIAN STANU KOREKT DLA EKSPOZYC]JI O UTRACONEJ WARTOSCI
PKO Bank Polski SA

Stan na Zmniejszenia Stan na Zmiana

31.12.2014 Spisanie z bilansu  Inne korekty 31.12.2015* w okresie
Ekspozycje bilansowe 6 320 1428 -482 7267 947
Ekspozycje pozabilansowe 22 0 -8 14 -8
Razem 6 342 1428 -490 7281 939

* Przy ustalaniu wartosci ekspozycji uwzgledniane sq tylko te kwoty korekt z tytutu 0gdlnego i szczegolnego ryzyka kredytowego, o ktore zostat
obnizony kapitat podstawowy Tier | Banku, w celu odzwierciedlenia strat zwiqzanych wytqcznie z ryzykiem kredytowym zgodnie z majgcymi

asto: ie standardami rachunkowo$ci i uznanych jako takie w rachunku zyskow i strat niezaleznie od tego, czy wynikajq one z utraty warto$ci,
korekt wartosci czy rezerw na pozycje pozabilansowe.
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2.5.8. STOSOWANIE TECHNIK OGRANICZENIA RYZYKA
KREDYTOWEGO

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku, w Banku
nie byto stosowane kompensowanie pozycji bilansowych
i pozabilansowych zgodnie z artykutem 205 Rozporzqdzenia
CRR, wiec artykut 453 ust a) Rozporzqdzenia CRR, ujawnienia
w zakresie zasad i procedur dotyczqce kompensowania
pozycji bilansowych i pozabilansowych oraz zakres, w jakim
dana jednostka takie kompensowanie wykorzystuje, nie ma
zastosowania.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku, Bank
wykorzystywat na potrzeby wyznaczania ekwiwalentu
bilansowego dla transakcji pochodnych wptyw umow
o kompensowaniu zobowigzan zgodnie z artykutem 298
Rozporzqdzenia CRR. Umowy takie zawierane sq przede
wszystkim z kontrahentami insytucjonalnymi. Umozliwiajq
one rozliczenia, rowniez w przypadku niewyptacalno$ci jednej
ze stron, wszystkich transakcji objetych dang umowaq, jedng
kwotq bedgcq sumq wartosci rynkowych poszczegdlnych
transakcji. Wuykorzystywane umowy o kompensowaniu
zobowigzan spetniajg  warunki z artykutow  295-297
Rozporzedzenia CRR.

Podstawq oceny wartosci nieruchomosci, zabezpieczen
rzeczowych i praw jest warto$¢ rynkowa. Warto$¢ rynkowq
ustala sie na podstawie oszacowania Banku lub wyceny
sporzqdzonej przez niezaleznego rzeczoznawce zgodnie
z odrebnymi przepisami dotyczqcymi oceny zabezpieczen,
w tym oceny nieruchomosci.

W ocenie zabezpieczenia uwzglednia sie w szczegdlnoSci:

1) sytuacje majgtkowq, ekonomiczno-finansowq albo
spoteczno-finansowq podmiotow udzielajgcych
zabezpieczenia osobistego,

2) stan i warto$¢ rynkowq przedmiotow zabezpieczenia
rzeczowego oraz ich podatno$¢ na deprecjacje w okresie
utrzymywania zabezpieczenia (wptyw zuzycia
technologicznego przedmiotu zabezpieczenia na jego
wartos$c),

3) potencjalne korzysci ekonomiczne Banku wynikajgce
z okre$lonego sposobu zabezpieczenia wierzytelnosci,
w tym w szczeg6lno$ci mozliwo$¢ pomniejszenia odpisow
z tytutu utraty wartosci,

4) sposob ustanowienia zabezpieczenia, w tym typowy czas
trwania i ztozono$¢ czynnosci formalnych, jak réwniez
niezbedne koszty (koszty utrzymania zabezpieczenia
i egzekucji z zabezpieczenia), z wykorzystaniem przepisow
wewnetrznych Banku dotyczqcych oceny zabezpieczen,

5) ztozono$¢,  czasochtonno$¢  oraz  uwarunkowania
ekonomiczne i prawne  skutecznej realizacji
zabezpieczenia, w konteks$cie ograniczen egzekucyjnych
oraz obowigzujgcych zasad podziatu sum uzyskanych

zegzekucji  indywidualnej lub  w  postepowaniu
upadtosciowym, kolejnos¢ zaspakajania sie
z zabezpieczenia.

Ustanawianie  okre$lonych  typoéw  zabezpieczen

uzaleznione jest od produktu oraz segmentu klienta.

Przy  udzielaniu  kredytéw  przeznaczonych  na
finansowanie nieruchomosci mieszkaniowych i komercyjnych
zabezpieczenie obligatoryjnie ustanawiane jest w postaci
hipoteki na nieruchomosci.

Do czasu skutecznego ustanowienia zabezpieczenia
(w zaleznosci od rodzaju kredytu oraz jego kwoty) Bank moze
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stosowa¢ podwyzszonqg marze kredytowq
zabezpieczenie przej$ciowe w innej formie.

lub przyjqc

Przy udzielaniu kredytow konsumpcyjnych przyjmuje sie
najczesciej zabezpieczenie osobiste (poreczenie cywilne,
poreczenie wekslowe) albo ustanawia sie zabezpieczenia na
rachunku bankowym klienta, na samochodzie lub papierach
wartos$ciowych.

Zabezpieczenie kredytow przeznaczonych na
finansowanie matych i $rednich przedsiebiorstw oraz
klientow  korporacyjnych  ustanawia  sie  m.in: na
wierzytelno$ciach gospodarczych, rachunkach bankowych,
rzeczach ruchomych, nieruchomos$ciach czy papierach
wartosciowych (w przypadku kredytéw przeznaczonych dla
MSP gtownie gwarancje de minimis).

W  przypadku Spotdzielczej Kasy Oszczedno$ciowo-
Kredytowej ,Wesota” w Mystowicach przyjeto zabezpieczenie
w postaci portfelowej gwarancji pokrycia strat.

Warto$¢ ekspozycji zabezpieczonych uznanymi typami
zabezpieczen umozliwiajgcymi redukcje wysokos$ci wymogu
w zakresie funduszy witasnych wyniosta 4 648 min ztotych
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku (tabele 2.13
i2.14).

Tabela 2.13
EKSPOZYCJE ZABEZPIECZONE UZNANYMI
ZABEZPIECZENIAMI FINANSOWYMI
Grupa Kapitatowa Banku
2015 2014

tACZNIE 1642 1620

Ekspozycje wobec rzqdow centralnych lub bankéw centralnych 0 0

Ekspozycje wobec samorzqdow regionalnych lub wiadz lokalnych 0

Ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego 0 0

Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju 0 0

Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych 0 0

Ekspozycje wobec instytucji 521 0

Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 688 998

Ekspozycje detaliczne 61 50

Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 3 27

Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowiqzania 369 545

Ekspozycje zwiqzane ze szczegolnie wysokim ryzykiem 0 0

Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0 0

Pozycje stanowigce pozycje sekurytyzacyjne 0 0

Ekspozycje wobec instytucji i przedsiebiorstw posiadajacych krotkoterminowq ocene 0 0

kredytowq

Eksp je w postaci jed lub udziatow w przedsigbiorstwach 0 0

zbiorowego inwestowania

Ekspozycje kapitatowe 0 0

Inne pozycje 0 0
Tabela 2.14

EKSPOZYCJE ZABEZPIECZONE GWARANCJAMI
Grupa Kapitatowa Banku
2015 2014

tACZNIE 3006 3546

Ekspozycje wobec rzqdéw centralnych lub bankow centralnych 0 0

Ekspozycje wobec samorzqdow regionalnych lub wtadz lokalnych 0 0

Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego " 343

Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju 0 0

Ekspozycje wobec organizacji migdzynarodowych 0 0

Ekspozycje wobec instytucji 0 0

Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 993 1493

Ekspozycje detaliczne 1725 1400

Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 1 102

Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 275 209

Ekspozycje zwiqzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 0 0

Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0 0

Ekspozycje wobec instytuciji i przedsiebiorstw posiadajgcych 0 0

krotkoterminowq ocene kredytowq

Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatow w 0 0

przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania

Ekspozycje kapitatowe 0 0

Inne pozycje 0 0

Pozycje stanowiqce pozycje sekurytyzacyjne 0 0

W ramach technik ograniczania ryzyka kredytowego
Bank wykorzystuje gwarancje oraz zabezpieczenia finansowe
- rzeczywista ochrona ryzyka kredytowego (gtownie zastawy
rejestrowe na papierach warto$ciowych, nieodwotalne
blokady $rodkéw na rachunku bankowym lub rachunku
lokaty ztozonej w Banku oraz wptata Srodkdw pienieznych na
rachunek Banku). Bank stosuje kompleksowq metode
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uwzgledniania zabezpieczen finansowych, wykorzystujgcq
korekty wartoSci zabezpieczen. Poza zabezpieczeniami
finansowymi i gwarancjami Bank  wuykorzystuje
zabezpieczenia hipoteczne dla celéw klasyfikacji ekspozyciji
do klas ekspozycji zabezpieczonych hipotekami na
nieruchomosciach i stosowania preferencyjnej wagi ryzyka.

Ponizsze tabele (tabele 2.15 i 2.16) prezentujq informacje
o warto$ci ekspozycji (przed i po zastosowaniu technik
ograniczania ryzyka kredytowego) Banku oraz Grupy
Kapitatowej Banku, w podziale na klasy ekspozycji oraz

Tabela 2.15

stopnie jakoSci kredytowej kontrahenta na dzien 31 grudnia
2015 roku. Ponad 80,4% ekspozycji Banku nie posiada
stopnia jakosci kredytowej. Wynika to z niewielkiej liczby
podmiotéw funkcjonujgcych na polskim rynku, ktore
posiadajg oceny wiarygodnos$ci kredytowej przyznanej przez
uznane agencje ratingowe. Ekspozycje posiadajgce stopien
jakoSci  kredytowej to gtownie: papiery wartoSciowe
i naleznoSci wobec Skarbu Panstwa oraz NBP, a takze
transakcje przeprowadzane z innymi bankami.

WARTOSC EKSPOZYC)I* PRZED ZASTOSOWANIEM TECHNIK OGRANICZANIA RYZYKA KREDYTOWEGO
Grupa Kapitatowa Banku

2015
PKO Bank Polski SA ook G Korekt
Stopien jako$ci kredytowej kontrahenta po .I FUP}J . orexty . Razem
Kapitatowej i wytgczenia
1 2 4 5 6 brak
Ekspozycje wobec rzqdow centralnych lub bankow 24 45 646 0 0 0 0 1100 1016 0 47786
centralnych
Ekspozycje wobec samorzqdow regionalnych lub wtadz 938 0 0 0 0 0 9317 74 0 10 329
lokalnych
Ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego 0 0 0 0 0 0 224 0 0 224
Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ekspozycje wobec organizacji migdzynarodowych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ekspozycje wobec instytucji 1131 247 284 1m 0 323 2279 7802 -8 500 5962
Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 0 0 1399 0 0 0 46 937 7406 -6 964 48 778
Ekspozycje detaliczne 0 0 0 0 0 87 026 869 -2 87 893
E!(spozgqe zlut')ezpleczone hipotekami na 0 0 0 0 0 0 42 603 178 0 42 780
nieruchomosciach
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 0 0 0 0 0 0 8315 89 -39 8 364
Ekspozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 0 0 0 0 0 0 4171 0 17 488
Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozycje stanowiqce pozycje sekurytyzacyjne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ekspozg.cje wobe(f |nstgtug| i przedsiebiorstw 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
posiadajqeych krétkoterminowq ocene kredytowq
Ekspozgclje w postaci Jed.nostek uc.zestnlctwo |llJ|:) udziatow 0 0 0 0 0 0 0 16 0 16
w przedsigbiorstwach zbiorowego inwestowania
Ekspozycje kapitatowe 0 0 0 0 0 0 2314 0 -1131 1183
Inne pozycje 0 0 0 0 0 0 14 634 748 33 15 415
Razem 2094 48 117 1683 171 0 323 215218 18 197 -16 585 269 218
*Warto$¢ ekspoaycii b ych i ekwi bil 0 20b fii trans akeji p technik ia ryzyka
Tabela 2.16
WARTOSC EKSPOZYCJI* PO ZASTOSOWANIU TECHNIK OGRANICZANIA RYZYKA KREDYTOWEGO
Grupa Kapitatowa Banku
2015
PKO Bank Polski SA Spolki G Korekt
Stopien jako$ci kredytowej kontrahenta po .l FUP}J . orekty . Razem
Kapitatowej i wytqczenia
1 2 3 4 5 6 brak
Ekspozycje wobec rzqdéw centralnych lub bankéw 24 45 646 0 0 0 0 3862 046 0 50 479
centralnych
Ekspozycje wobec samorzqdéw regionalnych lub wtadz 794 0 0 0 0 0 9572 71 0 10 438
lokalnych
Ekspozycje wobec podmiotoéw sektora publicznego 0 0 0 0 0 0 213 0 0 213
Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ekspozycje wobec instytucji 970 2268 193 108 0 312 2287 7802 -8 500 5441
Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 0 0 1080 0 0 45959 7432 -6 964 47 508
Ekspozycje detaliczne 0 0 0 0 0 0 85 354 925 -2 86 278
stpozgqe zg?ezpleczone hipotekami na 0 0 0 0 0 0 42 599 178 0 42776
nieruchomosciach
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 0 0 0 0 0 0 7922 152 -39 8035
Ekspozycje zwiqzane ze szczegolnie wysokim ryzykiem 0 0 0 0 0 0 471 0 17 488
Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozycje stanowigce pozycje sekurytyzacyjne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ekspozgge wobe; |nstytuc.1| i przedsiebiorstw 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
posiadajqcych krotkoterminowq ocene kredytowq
Ekspozgc.Je w postaci Jed_nostek uc.zestnlctwu be udziatow 0 0 0 0 0 0 0 16 0 16
w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania;
Ekspozycje kapitatowe 0 0 0 0 0 0 2314 0 -1131 1183
Inne pozycje 0 0 0 0 0 0 14 634 748 33 15 415
Razem 1788 47 914 1273 108 0 312 215188 18 271 -16 585 268 269
* Warto$¢ eksp ji bil ychi bilansowego i transakeji pozabil wych ledniajqca techniki ograniczania ryzyka kredytowego
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2.6. RYZYKO STOPY PROCENTOWE)
2.6.1. WSTEP

Ryzyko stopy procentowej to ryzyko poniesienia straty na
pozycjach bilansowych i pozabilansowych Banku wrazliwych
na zmiany stop procentowych, w wyniku zmian stop
procentowych na rynku.

Celem zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej jest
ograniczanie ewentualnych strat z tytutu zmian rynkowych
stép procentowych do akceptowalnego poziomu poprzez
odpowiednie ksztattowanie struktury pozycji bilansowych
i pozabilansowych.

2.6.2. POMIAR | OCENA RYZYKA STOPY PROCENTOWE|

W celu okre$lenia poziomu ryzyka stopy procentowej Bank
wykorzystuje model warto$ci  zagrozonej (VaR), miare
wrazliwosci  cenowej (BPV), miare wrazliwosci dochodu
odsetkowego, testy warunkéw  skrajnych  oraz  luki
przeszacowan.

Wartos$¢ zagrozona (VaR) definiowana jest jako potencjalna
warto$¢ straty wynikajgca z utrzymywanej struktury pozycji
bilansowych i pozabilansowych oraz zmiennosci stép
procentowych, przy zatozonym poziomie prawdopodobienstwa
i z uwzglednieniem korelacji miedzy czynnikami ryzyka.

VaR dla potrzeb zarzqdzania ryzykiem rynkowym wyznacza
sie przy poziomie ufnosci 99% i 10-dniowym okresie
utrzymania  pozycji. Do  zarzqdzania ryzykiem  stopy
procentowej wykorzystuje sie miedzy innymi warto$¢ VaR
wyznaczonq dla poszczeg6lnych instrumentéw finansowych
oraz dla portfeli Banku, a takie w podziale na rodzaje
dziatalno$ci Banku. W 2015 r. w PKO Banku Polskim SA
wprowadzono metode historyczng wyznaczania VaR z tytutu
ryzyka stopy procentowe;j.

Wrazliwo$¢ cenowa (Basis Point Value - BPV) definiowana
jest jako zmiana warto$ci godziwej instrumentu finansowego,
ktéra wynika z réwnolegtego  przesuniecia  krzywej
dochodowosci o jeden punkt bazowy w gore.

Wrazliwo$¢ dochodu odsetkowego jest miarq okreslajqcq
zmiane dochodu odsetkowego wynikajgcq ze skokowej zmiany
stép procentowych. Miara ta uwzglednia zréznicowanie
terminéw przeszacowan poszczeg6lnych pozycji odsetkowych
w kazdym z wybranych horyzontéw czasowych.

Luka przeszacowan prezentuje roéznice miedzy wartosciq
biezgcq pozycji aktywnych oraz pasywnych narazonych na
ryzyko stopy procentowej, podlegajgcych przeszacowaniu
w danym przedziale czasowym, przy czym pozycje te ujmowane
sq w dacie transakgji.

Testy warunkoéw skrajnych dla ryzyka stopy procentowej
stuzg do oszacowania potencjalnych strat wynikajgcych
z utrzymywanej struktury bilansu i pozycji pozabilansowych

w przypadku wystgpienia sytuacji na rynku, ktora nie jest
standardowo opisana za pomocq miar statystycznych.

W Banku stosowane sq dwa rodzaje scenariuszy:

1) scenariusze hipotetyczne - w  ktorych arbitralnie
przyjmowane sq zmiany stép procentowych: réwnolegte
przesuniecie krzywych stép procentowych
w poszczeg6lnych walutach o +50 p.b., £100 p.b., £200 p.b.
oraz scenariusze wygiecia (nierownolegtego przesuniecia
typu ,peak’ oraz ,twist”) krzywych dochodowosci,

2) scenariusze historyczne - w ktorych zmiany stop
procentowych sq przyjmowane na podstawie zachowan
stop procentowych w przesztosci, obejmujqce: najwiekszq
historyczng zmiane, wuygiecie krzywej dochodowosci
z uwzglednieniem pozycji na portfelach, najwieksze
historyczne nieréwnolegte przesuniecie krzywych stop
procentowych dla  papierow  warto$ciowych  oraz
instrumentow pochodnych je zabezpieczajqcych.

W  procesie pomiaru ryzyka stopy procentowej,
w  odniesieniu  do sald kredytow oraz depozytow
o nieokreSlonym terminie przeszacowania, Bank stosuje
podejscie oparte na replikowanych profilach ryzyka stopy
procentowej z uwzglednieniem niestabilnosci sald tych
produktow (okreslonej na podstawie ich ksztattowania sie
w przesztosci).

2.6.3. MONITOROWANIE RYZYKA STOPY PROCENTOWE]

W 2015 roku ryzyko stopy procentowej Grupy Kapitatowej
Banku byto zdeterminowane gtéwnie ryzykiem niedopasowania
termindw przeszacowan aktywow i zobowigzan.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku niedopasowanie termindw
przeszacowan Grupy Kapitatowej Banku w przypadku ztotowej
stopy procentowej, a takze w przypadku stép procentowych
w CHF sktadato sie gtownie z niedopasowania Banku.
Niedopasowanie terminéw przeszacowan stop procentowych
dla tych walut, generowane przez pozostate spotki Grupy
Kapitatowej nie wptywato w istotny sposob na ryzyko stopy
procentowej catej Grupy Kapitatowej i tym samym nie
zmieniato istotnie jej profilu ryzyka. Niedopasowanie terminow
przeszacowan Grupy Kapitatowej w EUR i USD sktadato sie
zarébwno z ekspozycji Banku, jak i niedopasowania spotek
Grupy Kapitatowej. Niedopasowanie spotek Grupy Kapitatowej
w USD zmniejszato niedopasowanie Grupy Kapitatowej Banku
w tej walucie w przedziatach od 0 do 6 miesiecy oraz od 2 lat
wzwyz. W pozostatych przedziatach niedopasowanie spotek
Grupy Kapitatowej zwiekszato  niedopasowanie  Grupy
Kapitatowej. W przypadku EUR niedopasowanie spotek Grupy
Kapitatowej zmniejszato niedopasowanie Grupy Kapitatowej
Banku w przedziatach od 0 do 6 miesiecy oraz od 1 roku do
5 lat. W pozostatych przedziatach niedopasowanie spoétek
Grupy Kapitatowej zwiekszato  niedopasowanie  Grupy
Kapitatowe;j.

Tabele 2.17 - 2.20 przedstawiaqjq luki przeszacowan Banku
i spotek Grupy Kapitatowej wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2015 roku w podziale na waluty.
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Tabela 2.17
Luka przeszacowan ztotowa (w min PLN)
0-1 1-3 3-6 6-12 1-2 2-5 owyzej
2015 miesigc  miesigce  miesiecy miesiecy lata lat P 5 Elt ! Razem
PKO Bank Polski SA
Luka okresowa 41 811 47 418 -21 008 -22 235 -9122 -18 072 3091 21 882
Luka skumulowana 41 811 89 229 68 220 45 985 36 863 18 792 21 882
Spotki Grupy Kapitatowej
Luka okresowa -264 228 73 84 14 28 25 187
Luka skumulowana -264 -36 37 121 134 162 187
RAZEM - Luka okresowa 41 547 47 646 -20 935 -22 151 -9108 -18 044 3116 22 070
RAZEM - Luka skumulowana 41 547 89 192 68 257 46 106 36 998 18 954 22 070
Tabela 2.18
Luka przeszacowan USD (w mln USD)
2015 0_1 ,1_,3 .3_.6 .6_1.2 12 25 powyzej Razem
miesigc  miesigce  miesiecy miesiecy lata lat 5 lat
PKO Bank Polski SA
Luka okresowa 374 -392 -56 127 12 -21 -134 -89
Luka skumulowana 374 -18 -74 54 66 44 -89
Spotki Grupy Kapitatowej
Luka okresowa -74 16 4 10 3 4 6 -32
Luka skumulowana -74 -58 -54 -44 -42 -38 -32
RAZEM - Luka okresowa 300 -376 -52 137 15 -18 -127 -121
RAZEM - Luka skumulowana 300 -76 -128 9 24 6 -121
Tabela 2.19
Luka przeszacowan EUR (w min EUR)
2015 0_1 .1_.3 .3_.6 .6-1.2 12 25 powyZej Razem
miesigc  miesigce  miesiecy miesiecy lata lat 5 lat
PKO Bank Polski SA
Luka okresowa -135 675 218 -187 -382 -838 212 -438
Luka skumulowana -135 539 757 570 188 -650 -438 -
Spotki Grupy Kapitatowej
Luka okresowa 113 -196 -3 -4 1 9 0 -82
Luka skumulowana 113 -84 -87 -91 -9 -82 -82 -
RAZEM - Luka okresowa -23 478 215 -192 -382 -828 212 -519
RAZEM - Luka skumulowana -23 456 670 479 97 -732 -519 -
Tabela 2.20
Luka przeszacowan CHF (w min CHF)
2015 o 13 36 612 12 25 POWYR) b em
miesigc  miesigce  miesiecy  miesiecy lata lat 5 lat
PKO Bank Polski SA
Luka okresowa -371 3 658 124 -1 808 -75 -417 -716 396
Luka skumulowana -371 3287 3411 1603 1528 1111 396 -
Spotki Grupy Kapitatowej
Luka okresowa 1 -7 0 0 0 0 0 -6
Luka skumulowana 1 -6 -6 -6 -6 -6 -6 -
RAZEM - Luka okresowa -370 3 651 124 -1 808 -75 -417 -716 390
RAZEM - Luka skumulowana -370 3281 3 405 1597 1522 1106 390 -
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VaR Banku oraz analiza stress-testowa narazenia
Grupy Kapitatowej na ryzyko stopy procentowej na dzien
31 grudnia 2015 roku oraz na dzien 31 grudnia 2014 roku
zostaty przedstawione ponizej.

Tabela 2.21
Wrazliwo$ ¢ aktywow finansowych
narazonych na ryzyko stopy procentowe;j
2015 2014
VaR Stress-test VaR Stress-test
10-dniowy +200 pb.* 10-dniowy +200 pb.*
PKO Bank Polski SA 272 2 040 282 2370
Grupa Kapitatowa - 2025 - 2 380

*W tabeli zaprezentowano warto$¢ bezwgledng najbardziej niekorzystnego testu warunkow skrajnych
spo$rod scenariuszy: przesunigcie krzywych stop w poszczegélInych walutach 0 200 p.b. w gore oraz o
200 pb. w dot.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku warto$¢ zagrozona dla
stopy procentowej w horyzoncie 10-dniowym (VaR 10-dniowy)
wyniosta dla Banku 272 min ztotych, co stanowito okoto 1,0%
funduszy wtasnych Banku. Na dzien 31 grudnia 2014 roku
miara VaR dla Banku wyniosta 282 min ztotych, co stanowito
okoto 1,1% funduszy wtasnych Banku.

Wuyniki testow warunkéw skrajnych pokazujgce zmiany
wartoéci rynkowej wynikajgce z przesuniecia krzywych
dochodowosci w podziale na poszczegblne waluty zostaty
przedstawione w Tabeli 2.22.

Tabela 2.22
Wuyniki testow warunkow skrajnych* - rownolegte przesuniecie krzywych
stop procentowych o +200 pb.

Bank Spotki Grupy Razem
Waluta 2015 2014 2015 2014 2015 2014
PLN -1617 -1877 -9 -3 -1626 -1 880
EUR -195 -236 0 6 -195 -242
uso -24 -2 -7 -12 -31 -14
CHF -199 -266 0 0 -199 -266
GBP -2 -1 0 0 -2 -1

* Wartosci dla gtownych walut obcych zostaty przedstawione w ekwiwalencie ztotowym

Biorgc pod uwage charakter prowadzonej dziatalnosci
pozostatych Spoétek Grupy Kapitatowej generujgcych istotne
ryzyko stopy procentowej oraz specyfike rynku, na ktorym
dziatajg, Grupa Kapitatowa nie wyznacza skonsolidowanej
miary wrazliwo$ci VaR. Spotki te wykorzystujq wtasne miary
ryzyka do zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej. Miare VaR
10-dniowy dla stopy procentowej dla gtéwnych walut stosuje
KREDOBANK SA, jej warto$¢ na dzien 31 grudnia 2015 roku
wyniosta ok. 11,5 mln ztotych, a na dzien 31 grudnia 2014 roku
9,5 min ztotych.

2.6.4. RAPORTOWANIE RYZYKA STOPY PROCENTOWE]

W Banku opracowywane sq raporty dotyczqce ryzyka
stopy procentowej w trybie dziennym, tygodniowym,
miesiecznym oraz kwartalnym, przy czym raporty kwartalne
dotyczq takze Grupy Kapitatowej. Raporty zawierajq informacje
o ekspozycji na ryzyko stopy procentowej oraz informacje na
temat wykorzystania limitéw na to ryzyko. Pomiar narazenia
Banku na ryzyko stopy procentowej dokonywany jest w trybie
dziennym. Odbiorcami raportéw sq przede wszystkim: KZAP,
KR, Zarzqd, Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej oraz Rada
Nadzorcza.

2.6.5. DZIAYANIA ZARZADCZE DOTYCZACE RYZYKA STOPY
PROCENTOWE}J
Do gtéwnych narzedzi zarzqdzania

procentowej w Grupie Kapitatowej nalezq:

1) procedury  dotyczgce
procentowe;j,

ryzykiem stopy
zarzqdzania  ryzykiem  stopy

2) limity i wartosci progowe na ryzyko stopy procentowej,

3) okre$lanie charakterystyk oraz poziomu narazenia
poszczeg6lnych produktéw na ryzyko stopy procentowe;j,

4) okreslenie dopuszczalnych typow transakcji  opartych
na stopie procentowe;j.

W Grupie Kapitatowej zostaty ustanowione limity i wartosci
progowe na ryzyko stopy procentowej, m.in. na wrazliwo$¢
cenowq, wrazliwo$¢ dochodu odsetkowego, a takze limity
i warto$ci progowe strat oraz limity instrumentéw wrazliwych
na zmiany stop procentowych.

Metody zarzqdzania  ryzykiem stopy  procentowej
w spotkach Grupy Kapitatowej okre$lajq przepisy wewnetrzne,
wprowadzane przez spotki, dla  ktorych ryzyko stopy
procentowej jest istotne. Przepisy te opracowywane sq po
zasiegnieciu opinii Banku i z uwzglednieniem rekomendacji
kierowanych do spotek przez Bank.

2.7. RYZYKO WALUTOWE
2.7.1. WSTEP

Ryzyko walutowe to ryzyko poniesienia straty z tytutu
zmian kurséw walutowych, generowane przez utrzymywanie
otwartych pozycji w poszczegdlnych walutach.

Celem zarzqdzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie
ewentualnych strat z tytutu zmian kursow walut do
akceptowalnego poziomu poprzez odpowiednie ksztattowanie
struktury walutowej pozycji bilansowych oraz
pozabilansowych.

2.7.2. POMIAR | OCENA RYZYKA WALUTOWEGO

W celu okreSlenia poziomu ryzyka walutowego Bank
wykorzystuje model wartosci zagrozonej (VaR) oraz testy
warunkéw skrajnych. W 2015 r. w PKO Banku Polskim SA
wprowadzono metode historyczng wyznaczania VaR z tytutu
ryzyka walutowego.

Testy warunkow skrajnych (stress-testing i crash-testing)
dla ryzyka walutowego stuzg do oszacowania potencjalnej
straty z zajetych pozycji walutowych w przypadku wystgpienia
nadzwyczajnej sytuacji na rynku walutowym, ktéra nie jest
standardowo opisana za pomocq miar statystycznych.
W Banku stosowane sq dwa rodzaje scenariuszy:

1) scenariusze hipotetyczne - w  ktérych przyjmuje sie
hipotetyczng  aprecjacje  lub  deprecjacje  kursow
walutowych (20-procentowq oraz 50-procentowq),

2) scenariusze historyczne - scenariusze zachowan kursow
walutowych zaobserwowane w przesztosci.

2.7.3. MONITOROWANIE RYZYKA WALUTOWEGO

W 2015 roku ryzyko walutowe Grupy Kapitatowej Banku
ksztattowato sie na niskim poziomie, gdyz Bank, co do zasady,
prowadzi polityke domykania pozycji w walutach gtéwnych,
tj. EUR, USD, CHF i GBP. VaR 10-dniowy dla pozycji walutowej
Banku na dzien 31 grudnia 2015 roku wynosit 25 min ztotych,
co stanowito okoto 0,09% funduszy wtasnych Banku. VaR
i analiza testow warunkéw skrajnych aktywéw finansowych
Banku oraz Grupy Kapitatowej (tgcznie dla wszystkich walut)
narazonych na ryzyko walutowe na dzien 31 grudnia 2015
roku oraz na dzien 31 grudnia 2014 roku przedstawiaty sie
nastepujqco:
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Tabela 2.23
Wrazliwo$¢ aktywow finansowych
narazonych na ryzyko walutowe
2015 2014
VaR Stress-test VaR Stress-test
10-dniowy +20%* 10-dniowy +20%*

PKO Bank Polski SA 25 62 6 16
Grupa Kapitatowa - 49 - 28

* W tabeli zaprezentowano warto$¢ bezwglednq najbardziej niekorzystnego testu warunkow skrajnych
spos$rod scenariuszu: apreciacia PLN o 20% oraz depreciacia PLN o 20%.

Podobnie jak w przypadku ryzyka stopy procentowe;j,
biorgc pod wuwage charakter prowadzonej dziatalnosci
pozostatych spotek Grupy Kapitatowej Banku generujgcych
istotne ryzyko walutowe oraz specyfike rynku, na ktorym
dziatajq, Bank nie wyznacza skonsolidowanej miary wrazliwosci
VaR. Spotki te wykorzystujq wtasne miary ryzyka do
zarzqdzania ryzykiem walutowym. Miare VaR 10-dniowy
stosuje KREDOBANK SA, jej warto$¢ na dzien 31 grudnia 2015
roku wyniosta ok. 4,8 min ztotych, a na dzien 31 grudnia 2014
roku ok. 3,7 min ztotych.

2.7.4. RAPORTOWANIE RYZYKA WALUTOWEGO

W Banku opracowywane sq raporty dotyczqce ryzyka
walutowego w trybie dziennym, tygodniowym, miesiecznym
oraz kwartalnym, przy czym raporty kwartalne dotyczq takze
Grupy Kapitatowej. Raporty zawierajq informacje o ekspozycji
na ryzyko walutowe oraz informacje na temat wykorzystania
limitbw na to ryzyko. Odbiorcami raportébw sq przede
wszystkim: KZAP, KR, Zarzqd, Komitet ds. Ryzyka Rady
Nadzorczej oraz Rada Nadzorcza.

2.7.5. DZIAtANIA ZARZADCZE DOTYCZACE RYZYKA
WALUTOWEGO

Gtownymi narzedziami zarzqdzania ryzykiem walutowym
w Grupie Kapitatowej sq:
1) procedury dotyczqce zarzqdzania ryzykiem walutowym,
2) limity i wartosci progowe na ryzyko walutowe,

3) okreslenie dopuszczalnych typow transakcji walutowych
oraz stosowanych w tych transakcjach  kursow
walutowych.

W Grupie Kapitatowej Banku zostaty ustanowione limity
i warto$ci progowe na ryzyko walutowe m.in. na: pozycje
walutowe, warto$¢ zagrozonqg obliczang w  horyzoncie
10-dniowym oraz strate dzienng na rynku walutowym.

Metody zarzqdzania ryzykiem walutowym w spoétkach
zaleznych Grupy Kapitatowej okreslajq przepisy wewnetrzne,
wprowadzane przez spotki, dla ktorych ryzyko walutowe jest
istotne. Przepisy te opracowywane sq po zasiegnieciu opinii
Banku i z uwzglednieniem rekomendacji kierowanych do spétek
przez Bank.

2.8. RYzYKO PLYNNOSCI
2.8.1. WSTEP

Ryzyko ptynnosci to ryzyko braku mozliwosci terminowego
wywiqzania sie ze zobowigzan w wyniku braku ptynnych
Srodkow.  Sytuacja  braku  ptynnosci  moze  wynikal
z niewtasciwej struktury bilansu, niedopasowania przeptywow
pienieznych, nieotrzymania ptatnosci od kontrahentow,
nagtego wycofania $rodkéw przez klientow lub innych
wydarzen na rynku.

Celem zarzqdzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie
niezbednej wysokosci $rodkéw finansowych koniecznych do
wywigzywania sie z biezqcych i przysziych  (rowniez

potencjalnych) zobowiqgzan z uwzglednieniem charakteru
prowadzonej dziatalnoSci oraz potrzeb mogqgcych sie pojawi¢
w wyniku zmian otoczenia rynkowego poprzez odpowiednie
ksztattowanie  struktury bilansu oraz  zobowiqzan
pozabilansowych.

W ramach zarzqdzania ryzykiem ptynnosci Bank zarzqdza
rowniez:
1) ryzykiem finansowania, ktére uwzglednia ryzyko utraty
posiadanych Zrodet finansowania oraz braku mozliwosci

odnowienia wymagalnych $rodkéw finansowania lub utraty
dostepu do nowych zrodet finansowania,

2) ryzykiem ptynnosci produktu, w celu oszacowania ktérego,
okresla koszt  uptynnienia ptynnych  papierow
warto$ciowych.

Bank monitoruje poziom ryzyka ptynnosci w Grupie
Kapitatowej. Funkcje skarbowe oraz zarzqdzania ryzykiem
ptynnosci sq scentralizowane w ramach poszczegélnych spotek
Grupy Kapitatowej. Wewnetrzny transfer ptynnosci w ramach
Grupy Kapitatowej Banku ograniczany jest do poziomu
zgtaszanego zapotrzebowania na finansowanie oraz limitow
przyznanych spotkom.

2.8.2. POMIAR | OCENA RYZYKA PtYNNOSCI

Podstawq polityki Grupy Kapitatowej Banku w zakresie
ptynnosci jest utrzymywanie odpowiedniego poziomu nadwyzki
ptynnoSci  poprzez wzrost portfela  ptynnych  papierow
warto$ciowych  oraz  stabilnych  Zroédet  finansowania
(w szczegolnosci stabilnej bazy depozytowej). W ramach
zarzqdzania ryzykiem ptynnosSci wykorzystuje sie rowniez
instrumenty rynku pienieznego, w tym operacje otwartego
rynku NBP.

W Grupie Kapitatowej Banku wykorzystywane sq muin.
nastepujqgce miary ryzyka ptynnosci:

1) kontraktowa luka ptynnosci - zestawienie wszystkich
pozycji bilansu ze wzgledu na ich zapadalno$¢
i wymagalnos¢,

2) urealniona luka ptynnosci - zestawienie poszczegdlnych
kategorii bilansu ze wzgledu na ich urealniony termin
zapadalno$ci lub wymagalnosci,

3) rezerwa ptynnosci - réznica pomiedzy najbardziej ptynnymi
aktywami, a oczekiwanymi i potencjalnymi zobowigzaniami,
ktére stajq sie wymagalne w danym okresie,

4) nadwyzka ptynnosci - miara okreslajgca zdolno$¢ Banku
do utrzymania ptynnosci, w kazdym dniu w trakcie okresu
zwanego ,horyzontem przezycia”, w warunkach skrajnych,
uwzgledniajgcych  scenariusze o roznym  stopniu
dotkliwosci i prawdopodobienstwa,

5) wskaznik relacji stabilnych $rodkéw finansowania do
aktywow nieptynnych - relacja stanu stabilnej bazy
depozytowej, funduszy wiasnych oraz  stabilnych
rynkowych 7Zrédet finansowania do kredytow, aktywow
trwatych oraz nieptynnych papieréw wartosciowych,

6) miary stabilnosci portfela depozytow i kredytow,

7) wskazniki wczesnego ostrzegania - monitorowanie ich
poziomu ma na celu wczesne wykrycie niekorzystnych
zjawisk moggcych mie¢ negatywny na  sytuacje
ptynnosciowq Banku lub sektora finansowego,

8) testy warunkow skrajnych (stress-testy ptynnosci).
Podstawowym celem przeprowadzania testow warunkow

skrajnych (stress-testu) w ramach zarzqdzania ryzykiem
ptynnosci  jest zidentyfikowanie i okreslenie czynnikow
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stanowigcych  najwieksze  zagrozenie  prowadzgce do
ograniczenia ptynno$ci Banku oraz ich wptywu na ptynnosc
Banku, gdyby doszto do ich materializaciji.

W Banku w pomiarze ryzyka ptynnos$ci wykorzystywane sq
nastepujqce rodzaje scenariuszy:

1) scenariusz horyzontu przezycia Banku w warunkach
skrajnych,

2) scenariusze masowego wycofywania depozytow przez
klientow niefinansowych,

3) scenariusze wrazliwos$ci wptywow i wyptywoéw na zmiane
warunkow rynkowych,

4) scenariusze wptywu skrajnych warunkéw rynkowych na
oczekiwane straty na portfelu kredytow mieszkaniowych,

5) scenariusze prognozowanego
w warunkach szokowych,

6) stress-testy odwrocone.

ryzyka ptynnosci

Wuyniki testow warunkéw skrajnych wykorzystywane sq

w szczegblnosci w:

1) monitorowaniu ekspozycji Banku na ryzyko piynnosci
w warunkach skrajnych,

2) procesie ustalania limitbw i  wartosci
natozonych na miary ryzyka ptynnosci,

3) kontrolowaniu utrzymania ptynnosci, w kazdym dniu
w trakcie okresu zwanego ,horyzontem przezycia”
(ustalonego jako okres do 7 i do 30 dni),

4) procesie planowania w Banku,

5) okre$laniu symptoméw uruchamiajgcych ptynnosciowe
plany awaryjne Banku.

progowych

2.8.3. MONITOROWANIE RYZYKA PEYNNOSCI

Prezentowane ponizej urealnione luki ptynnoSci zawierajq
zestawienie zapadajgcych aktywow i wymagalnych zobowigzan
oraz dodatkowo zostaty urealnione w zakresie niektorych
pozycji bilansowych w celu wtasciwego zobrazowania pozycji
ptynnosSciowej Banku i spotek Grupy Kapitatowej Banku.

Najwazniejsze urealnienia dotyczq:

1) osadu depozytow (z wytgczeniem rynku miedzybankowego)
i ich wymagalnosci - depozyty klientow (rachunki biezgce,
konta oszczedno$ciowe oraz depozyty terminowe) zostaty
zakwalifikowane do odpowiednich przedziatow czasowych
uwzgledniajgc  ich  stabilno$¢  (utrzymywanie  sie
odpowiedniego poziomu salda lub odnawialno$¢ po
terminie wymagalnosci),

2) osadu kredytow w rachunkach biezqgcych podmiotow
niefinansowych i ich zapadalno$ci - kredyty w rachunku
biezgqcym zostaty zakwalifikowane do odpowiednich
przedziatbw czasowych uwzgledniajgcych odnawialno$¢
tych kredytow,

3) ptynnych papierébw warto$ciowych i ich  terminu
zapadalnos$ci - ptynne papiery wartoSciowe zostaty
zakwalifikowane do przedziatu do 7 dni zgodnie z mozliwym
terminem ich uptynnienia (zastawu, sprzedazy).

Ponizsza tabela prezentuje dane dotyczqce luki okresowej
oraz skumulowanej luki okresowej Banku i spotek Grupy
Kapitatowej, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz
na dzien 31 grudnia 2014 roku.

Tabela 2.24
UREALNIONA LUKA PEYNNOSCI* - AKTYWA | ZOBOWIAZANIA
. 0-1 1-3 3-6 6-12 1-2 2-5 owyzej
2015 avista miesigc  miesiqce  miesigcy  miesiecy lata lat ’ 5 I?]t !

PKO Bank Polski SA

Luka okresowa 14 039 16 783 53 3643 8518 7597 11794 -62 428

Luka skumulowana 14 039 30 822 30 875 34518 43 037 50 634 62 428 -
Spotki Grupy Kapitatowej

Luka okresowa -149 299 -384 -50 -539 542 749 -469

Luka skumulowana -149 151 -233 -283 -823 -280 469 -
RAZEM - Luka okresowa 13 890 17 083 -331 3593 7979 8 140 12 543 -62 897
RAZEM - Luka skumulowana 13 890 30973 30 642 34235 42 214 50 354 62 897 0

2014 avista 0 3 36 612 12 23 powyze]
miesigc ~ miesigce  miesiecy miesiecy lata lat 5 lat

PKO Bank Polski SA

Luka okresowa 12 7117 11 081 1212 1328 1405 11 330 12 837 -51 909

Luka skumulowana 12 7117 23 798 25 009 26 337 27 742 39072 51909 -
Spotki Grupy Kapitatowej

Luka okresowa -71 -6 -600 -50 -306 703 565 -234

Luka skumulowana -7 =77 -677 -728 -1 034 -331 234 -
RAZEM - Luka okresowa 12 646 11 075 611 1278 1099 12 033 13 402 -52 143
RAZEM - Luka skumulowana 12 646 23 721 24 332 25610 26 708 38 741 52 143 0

* Wyznaczona jako suma urealnionej luki ptynnosci PKO Banku Polskiego SA i kontraktowych luk ptynnosci pozostatych spotek Grupy

Kapitatowej

We wszystkich przedziatach urealniona skumulowana luka
ptynnosci Grupy Kapitatowej wykazywata wartosci dodatnie.
Oznacza to skumulowang nadwyzke zapadajgcych aktywow
nad wymagalnymi zobowigzaniami.

Tabela 2.25 przedstawia dane dotyczqce kontraktowej
pozabilansowej luki ptynnos$ci instrumentow pochodnych
Grupy Kapitatowej.
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Tabela 2.25

KONTRAKTOWA POZABILANSOWA LUKA PLYNNOSCI INSTRUMENTOW POCHODNYCH

Grupa Kapitatowa Banku

0-1 1-3

3-6

6-12 1-2 2-5 powyzej

2015 - . - Lo Razem
miesigc  miesigce  miesiecy  miesiecy lata lat 5 lat
RAZEM - Luka okresowa 28 241 123 133 252 109 287 1174
RAZEM - Luka skumulowana 28 269 392 525 77 887 1174
2014 01 .1-.3 .3-.6 .6-1.2 12 25 powyze) Razem
miesigc  miesigce  miesiecy  miesiecy lata lat 5 lat
RAZEM - Luka okresowa 94 191 -140 25 201 383 368 1124
RAZEM - Luka skumulowana 94 286 146 171 372 756 1124

Ponizsza tabela przedstawia rezerwe ptynnosci Banku na
dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien 31 grudnia 2014
roku:
Tabela 2.26
REZERWA PLYNNOSCI DO 1 MIESIACA
PKO Bank Polski SA

2015
30 186

2014
21075

Miara wrazliwo$ci
PKO Bank Polski SA

Na dzien 31 grudnia 2015 roku minimalny poziom
nadwyzki ptynnosci w horyzoncie do 30 dni wynosit 14 411
min ztotych. Miara nadwyzki ptynnosci okresla zdolno$¢ do
pokrycia przez Bank potrzeb ptynnosciowych w zadanym
okresie przetrwania w sytuacji realizacji zdefiniowanych
scenariuszy warunkéw skrajnych.

Ponizsza tabela przedstawia dodatkowe miary
ptynnosci Banku na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzieA
31 grudnia 2014 roku:

Tabela 2.27
Dodatkowe miary ptynno$ci
PKO Bank Polski SA

Miara  31.12.2015 31.12.2014
M1 18 907 15 859
M2 1,65 1,65
M3 9,87 7,01
M4 1,15 1,16
LCR 129,50% 132,70%

W okresie od 31 grudnia 2014 roku do 31 grudnia 2015
roku wartosci wskaznikow miar nadzorczych utrzymywaty sie
powyzej limitow nadzorczych.

Struktura zrodet finansowania Banku zostata opisana
w rocznym Sprawozdaniu finansowym Banku za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku opublikowanym dnia
7 marca 2016 roku (nota 51.2 ,Prognozowanie
i monitorowanie ryzyka ptynnosci®).

2.8.4. RAPORTOWANIE RYZYKA PLYNNOSCI

W Banku opracowywane sq raporty dotyczqce ryzyka
ptynnosci w trybie dziennym, tygodniowym, miesiecznym
oraz kwartalnym, przy czym raporty kwartalne dotyczq takze
Grupy Kapitatowej. Raporty zawierajg informacje o ekspozycji
na ryzyko ptynnosci oraz informacje na temat wykorzystania
limitbw na to ryzyko. Odbiorcami raportébw sq przede
wszystkim: KZAP, KR, Zarzqd, Komitet ds. Ryzyka Rady
Nadzorczej oraz Rada Nadzorcza.
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2.8.5. DZIALANIA ZARZADCZE DOTYCZACE RYZYKA
PYYNNOSCI

Gtownymi narzedziami zarzqdzania ryzykiem ptynnosci
w Grupie Kapitatowej Banku sq:
procedury dotyczqce zarzqdzania ryzykiem ptynnosci,
w tym w szczeg6lnosci plany awaryjne,
limity i warto$ci progowe ograniczajqce ryzyko ptynnosci,
transakcje depozytowe, lokacyjne, pochodne, w tym
walutowe transakcje strukturalne, oraz transakcje kupna
i sprzedazy papierow wartosciowych,
transakcje zapewniajgce dtugoterminowe finansowanie
dziatalno$ci kredytowe;j.

Dla zapewnienia wta$ciwego poziomu ptynnosci w Banku
oraz w pozostatych spotkach Grupy Kapitatowej Banku
przyjete zostaty limity i warto$ci progowe na ryzyko
ptynnosci krotko-, rednio-i dtugoterminowej.

Metody zarzqdzania ryzykiem ptynnosci w spétkach
Grupy  Kapitatowej  okreSlajg  przepisy  wewnetrzne,
wprowadzane przez spotki, dla ktérych ryzyka ptynnosci jest
istotne.

Przepisy te opracowywane sq po zasiegnieciu opinii
Banku i z uwzglednieniem rekomendacji kierowanych do
spotek przez Bank.

2.9. RyzZyKO  CEN KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH, RYZYKO CEN TOWAROW
ORAZ INNE RYZYKA CENOWE

29.1. WSTEP

Ryzyko cen kapitatowych papieréw wartoSciowych jest
okres$lane jako ryzyko poniesienia straty z tytutu zmian cen
kapitatowych papieréw warto$ciowych na rynku publicznym
lub indeksow gietdowych, generowane przez utrzymywanie
otwartych pozycji w instrumentach wrazliwych na zmiany
tych parametrow rynkowych.

Ryzyko cen kapitatowych papierow warto$ciowych
powstaje w wyniku operacji przeprowadzanych w ramach
dziatalnosci handlowej (Dom Maklerski PKO Banku Polskiego
SA), dziatalnosci inwestycyjnej oraz w wyniku pozostatych
operacji w ramach dziatalnoSci bankowej generujgcych
pozycje w kapitatowych papierach wartosciowych.

Celem zarzqdzania ryzykiem cen kapitatowych papierow
warto$ciowych jest ograniczenie do akceptowalnego poziomu
ewentualnych strat z tytutu zmian cen kapitatowych papieréw
warto$ciowych na rynku publicznym lub indeksow
gietdowych, poprzez optymalizowanie zajmowanych pozyc;ji
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w instrumentach wrazliwych na zmiany tych parametrow
rynkowych.

Ryzyko cen towardéw jest okreSlane jako ryzyko
poniesienia straty z tytutu zmian cen towardw, generowane
przez utrzymywanie otwartych pozycji w poszczegdlnych
towarach.

Celem zarzqdzania ryzykiem cen towaréw jest
ograniczanie ewentualnych strat z tytutu zmian cen towaréw
do akceptowalnego poziomu poprzez ksztattowanie struktury
bilansowych oraz pozabilansowych pozycji towarowych.

Biorgc pod uwage inne ryzyka cenowe, Bank na koniec
2015 roku byt narazony na ryzyko cen jednostek
uczestnictwa w funduszach zbiorowego inwestowania. Wptyw
tego ryzyka na sytuacje finansowg Banku jest nieistotny -
wymodg  kapitatowy w zakresie funduszy wtasnych
wyznaczony zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR na pokrycie
wyzej wymienionego ryzyka wyniost na dzien 31 grudnia
2015 roku okoto 2 mlin ztotych.

2.9.2. POMIAR | OCENA RYZYKA CEN KAPITALOWYCH
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, RYZYKA CEN
TOWAROW ORAZ INNYCH RYZYK CENOWYCH

Wptyw ryzyka cen kapitatowych papieréw wartosciowych
oraz innych ryzyk cenowych na sytuacje finansowg Banku
zostat  okreSlony joko nieistotny.  Pozycje  zajete
w kapitatowych papierach wartosciowych oraz
instrumentach indeksowych sq ograniczane i nie przewiduje
sie ich istotnego zwiekszenia.

W 2015 roku pozycje w transakcjach generujgcych
ryzyko cen towaréw kazdorazowo byto domykane na koniec
dnia.

Ekspozycje kapitatowe w portfelu bankowym Grupy
Kapitalowej Banku (. Grupy wedtug konsolidagji
ostrozno$ciowej) ze wzgledu na rodzaj zaangazowania oraz
na cel nabycia dzielq sie na nastepujqce grupy:

1) zaangazowania Banku w podmioty zalezne nieobjete
konsolidacjq ostrozno$ciowq - w grupie tej znajdujq sie
spotki, ktore uzupetniajq podstawowq oferte Banku
w zakresie ustug ubezpieczeniowych oraz $wiadczq ustugi
windykacyjne dla innych podmiotéw z Grupy Kapitatowej
Banku oraz zamkniete fundusze inwestycyjne utworzone
w celu optymalizacji dziatan zarzqdczych i sprzedazowych
w zakresie nadzorowanych aktywow,

2) zaangazowania Banku w spoftki finansowe i infrastruktury
rynku finansowego - inwestycje w spotki stanowigce
wspdlne przedsiewzieciq, stowarzyszone oraz
z mniejszo$ciowym udziatem Banku w kapitale tych
spotek $wiadczqce ustugi finansowe lub przyczyniajgce
sie do rozwoju rynkéw finansowych,

3) zaanagazowanie Banku w fundusz The 2020 European
Fund for Energy, Climate Change and Infrastructure
uworzony w celu realizacji projektow inwestycyjnych
w sektorze energetycznym i drogowym w Polsce i innych
krajach Unii Europejskiej,

4) pozostate zaangazowania kapitatowe - inwestycje Banku
i inwestycje spotek zaleznych objetych konsolidacjq
ostroznosciowq w  wiekszoSci  przeznaczone  do
sprzedazy; w grupie tej znajdujq sie m.in. aktywa nabyte
w ramach restrukturyzacji wierzytelnosci kredytowych
oraz przejete na wtasnos$¢ przedmioty zabezpieczenia,

5) jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych -
inwestycje  spotki  PKO  Towarzystwo  Funduszy
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Inwestycyjnych  SA  (PKO TFI SA) w jednostki
uczestnictwa zarzqdzanych przez siebie nowych funduszy

inwestycyjnych;  aktywa  nabywane sq  celem
zapewnienia  $rodkow wymaganych do powstania
funduszu.

Tabela 2.28

EKSPOZYCJE KAPITALOWE - PORTFEL BANKOWY

Grupa Kapitatowa Banku

warto$¢

wa*

1286

2015 2014
warto$¢ warto$¢ warto$¢
bilansowa  godziwa* | bilansowa  godzi
tqcznie 1734 1753 1281
Inwestycje wyceniane metodq praw wtasnosci** 958 977 793
w tym: akcje dopuszczone do obrotu
24 26
na rynku regulowanym
Udziaty w innych podmiotach 174 174 169
Kapitatowe papiery warto$ciowe 389 389 115
akcje dopuszczone do obrotu 57 57 3
na rynku regulowanym
akcje niedopuszczone di)*o*brotu 332 332 84
na rynku regulowanym
Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych spotki 16 16 18
PKO TFI SA
Tytuty uczestnictwa w instytucjach
wspolnego inwestowania PKO Banku Polskiego SA**** 7 1 186

798

169
115

31

85

186

* Szacowana warto$¢ godziwa, dla akgji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym - warto$¢ rynkowa

** W pozydji tej wykazane sq zaangazowania kapitatowe w podmioty zalezne nieobjete konsolidacjq ostroznosciowg, wspolne

przedsiewziecia oraz podmioty stowarzyszone

45 W pozydji tej sq rowniez wykazywane akcje niedopuszczone do obrotu na rynku regulowanym spotek publicznych
FEREW pozydi tej sq tytuly ictwa w podmiotach innych niz podmioty zalezne Banku, ktére wykazane sq w
pozycji ,Inwestycje wyceniane metodq praw wtasnosci"

2.9.3. MONITOROWANIE RYZYKA CEN KAPITALOWYCH
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, RYZYKA CEN
TOWAROW ORAZ INNYCH RYZYK CENOWYCH

Akcje i udziaty w innych podmiotach podlegajq okresowej
wycenie.

Inwestycje w podmioty zalezne nieobjete konsolidacjq
ostroznosciowq, spotki stanowigce wspoélne przedsiewziecia
i stowarzyszone wyceniane sq metodq praw wiasnosci,
z wyjgtkiem sytuacji, gdy wykazywane sq w pozycji aktywa
trwate przeznaczone do sprzedazy.

Jednocze$nie na koniec okresu sprawozdawczego
oceniane jest istnienie przestanek, ktore wskazujg, czy
wystgpita utrata warto$ci inwestycji w podmioty zalezne
nieobjete konsolidacjq ostrozno$ciowq, spoétki stanowiqce
wspolne przedsiewziecia i stowarzyszone. W przypadku
istnienia takiej przestanki dokonywane jest oszacowanie
wartoéci  uzytkowej inwestycji lub warto$ci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy, w zalezno$ci od tego, ktéra
z nich jest wyzsza (test na utrate wartosci). Prognoza
warto$ci uzytkowej jest szacowana metodq
zdyskontowanych przeptywoéw pienieznych przy zatozeniu
dalszego posiadania akgji lub udziatow. Prognozy dotyczqgce
przeptywow pienieznych sq opracowane na podstawie
planéw  finansowych  podmiotéow z  wykorzystaniem
zroéznicowanych stop dyskontowych dostosowanych do
specyfiki dziatalnosci poszczeg6lnych spétek.

Testy na utrate warto$ci dodatkowo przeprowadzane sq
na koniec kazdego roku bez wzgledu na wystepowanie
przestanek wskazujgcych na utrate wartos$ci tych inwestycji.

Inwestycje w podmioty zalezne nieobjete konsolidacjq
ostroznosciowg, spotki stanowigce wspolne przedsiewziecia
i stowarzyszone wykazywane jako aktywa trwate
przeznaczone do sprzedazy wyceniane sq w wartosci
bilansowej albo w warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty
sprzedazy - w zalezno$ci, ktora z tych wartosci jest nizsza.

Akcje i udziaty w pozostatych spotkach wyceniane sq:
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1) wedtug wartoéci godziwej ustalonej wedtug wartosci
rynkowej dla spotek, dla ktorych istnieje aktywny rynek
lub wedtug wartosci ustalanej na podstawie wyceny
zewnetrznej lub na podstawie otrzymanej oferty kupna -
dla spotek, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek,

2) wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpis z tytulu
utraty wartosci - dla akgji i udziatéw, dla ktorych nie ma
mozliwo$ci wiarygodnego ustalenia wartosci godziwej.

Skutki zmiany warto$ci godziwej akcji i udziatow odnosi
sie na kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, z wyjgtkiem
odpiséw z tytutu utraty wartosci, ktore ujmowane sq
w rachunku zyskow i strat.

Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych oraz
tytuty uczestnictwa w instytucjach wspdlnego inwestowania
wyceniane sq wedtug wartoSci godziwej ze skutkiem
odnoszonym na kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny.

W 2015 roku Grupa Kapitatowa Banku (wedtug
konsolidacji ostrozno$ciowej) zrealizowata skumulowang
strate brutto ze sprzedazy papierdbw wartosciowych
stanowigcych ekspozycje kapitatowe portfela bankowego
w wysokoSci  113,7 min zlotych. Catkowita warto$¢
niezrealizowanych zyskéw brutto Grupy Kapitatowej Banku
z aktualizacji wyceny ekspozycji kapitatowych portfela
bankowego (w tym wykazanych w kapitale z aktualizacji
wyceny) wedtug stanu na koniec 2015 roku wynosita 263,3
min ztotych. Wyzej wymieniona warto$¢ uwzglednia
niezrealizowany zysk Grupy w wysokosci 178,5 min ztotych
z tyt. przeszacowania do wartosci godziwej ceny nabycia
udziatow jednej ze spoétek oraz wycene w wysokosci 327,5
min ztotych akgji Visa Europe Limited wynikajgcq z zawartej
w listopadzie 2015 roku umowy nabycia akcji wyzej
wymienionej Spotki przez spotke Visa Inc. Przeprowadzenie
transakcji nabycia akcji Visa Europe Limited uzaleznione jest
od otrzymania stosowych zgdd regulacyjnych.

W 2015 roku PKO Bank Polski SA z tytutu posiadanych
akcji i udziatow stanowigcych ekspozycje kapitatowe
otrzymat dywidende brutto w tqcznej wysoko$ci 33,9 min
ztotych.

2.9.4. RAPORTOWANIE RYZYKA CEN KAPITALOWYCH
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, RYZYKA CEN
TOWAROW ORAZ INNYCH RYZYK CENOWYCH

W Banku opracowywane sq raporty uwzgledniajgce
ryzyko cen kapitatowych papierow warto$ciowych oraz
ryzyko cen towaréow w trybie miesiecznym i kwartalnym.
Raporty zawierajq informacje o ekspozycjach oraz
wykorzystaniu limitéw na te ryzyka. Odbiorcami raportéw sq
przede wszystkim: KZAP, KR, Zarzqd, Komitet ds. Ryzyka Rady
Nadzorczej oraz Rada Nadzorcza.

2.9.5. DZIALANIA ZARZADCZE DOTYCZACE RYZYKA CEN
KAPITALOWYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH,
RYZYKA CEN TOWAROW ORAZ INNYCH RYZYK
CENOWYCH

Zarzqdzanie ryzykiem cen kapitatowych papierow
warto$ciowych odbywa sie poprzez naktadanie limitbw na
dziatalno$¢ Domu Maklerskiego PKO Banku Polskiego oraz
na portfel inwestycji wiasnych, monitorowanie ich
wykorzystania oraz raportowanie poziomu ryzyka.

Zarzqdzanie ryzykiem cen towaréw odbywa sie poprzez
naktadanie limitbw na dziatalno$¢ Departamentu Skarbu,
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monitorowanie ich wykorzystania oraz raportowanie poziomu
ryzyka.

2.10. ZARZADZANIE RYZYKIEM INSTRUMENTOW
POCHODNYCH
Ryzyko instrumentow pochodnych jest to ryzyko

wynikajqce z zajecia pozycji w instrumentach finansowych,
ktére spetniajq tqcznie nastepujgce warunki:

1) warto$¢ instrumentu
instrumentu bazowego,

2) nie wymaga Zzadnej inwestycji poczqtkowej netto lub
wymaga tylko niewielkiej inwestycji poczqtkowej netto
w porébwnaniu z innymi rodzajami umoéw, ktére
w podobny sposéb reagujg na zmiany warunkéw
rynkowych,

3) jego rozliczenie ma nastgpi¢ w przysztosci.

zmienia si¢ wraz ze zmiang

Proces zarzqdzania ryzykiem instrumentéw pochodnych
jest zintegrowany z zarzqdzaniem ryzykami: stopy
procentowej, walutowym, ptynnosci oraz kredytowym, przy
czym, ze wzgledu na specyfike instrumentéw pochodnych,
jest on poddany szczegolnej kontroli okreslonej w przepisach
wewnetrznych Banku.

W ramach swojej dziatalno$ci Grupa Kapitatowa
wykorzystuje réznego typu pochodne instrumenty finansowe
stuzgce do celéw zarzqdzania ryzykiem zwigzanym

z prowadzongq dziatalnosciq.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2015 roku, jedyng spotkq
Grupy  Kapitatowej, poza  Bankiem,  wykorzystujgcq
instrumenty  pochodne  do  zarzqdzania  ryzykiem
(wynikajgcym z dziatalnosci podstawowej), byt PKO Leasing
SA.

Wiekszos$¢ instrumentow pochodnych stosowanych przez
Grupe Kapitatowq do celéw zarzqdzania ryzykiem oraz
oferowanych klientom stanowiq: IRS, FRA, FX Swap, CIRS, FX
forward, opcje.

2.10.1. POMIAR RYZYKA INSTRUMENTOW POCHODNYCH

Do pomiaru  ryzyka instrumentéw  pochodnych
wykorzystywany jest m.in. model wartosci zagrozonej (VaR),
o ktérym mowa w rozdziale dotyczqcym ryzyka stopy
procentowej lub w rozdziale dotyczqcym ryzyka walutowego
w zaleznosci od czynnika ryzyka, od ktérego zalezy warto$¢
instrumentu.

W zakresie pomiaru ryzyka instrumentéow pochodnych
w pozostatych spoétkach Grupy Kapitatowej wykorzystuje sie
informacje o pozycjach zajmowanych przez spotki
w okre$lonych instrumentach pochodnych, wyznaczonych
przez Bank.

2.10.2. MONITOROWANIE RYZYKA INSTRUMENTOW
POCHODONYCH

Monitorowanie  ryzyka instrumentéw  pochodnych
odbywa sie w ramach monitorowania pozostatych rodzajow
ryzyka finansowego oraz ryzyka kredytowego. Bank
przyktada szczegélng wage do monitorowania ryzyka
finansowego zwigzanego z utrzymywanym portfelem opcji
walutowych oraz ryzyka kredytowego klienta, wynikajgcego
z jego naleznosci wobec Banku z tytutu zawartych
instrumentoéw pochodnych.
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2.10.3. RAPORTOWANIE RYZYKA INSTRUMENTOW
POCHODNYCH

W Banku opracowywane sq raporty dotyczgce ryzyka
instrumentow pochodnych w trybie dziennym, tygodniowym,
miesiecznym oraz kwartalnym, przy czym raporty kwartalne
dotyczq takze Grupy Kapitatowej. Raporty zawierajg
informacje o ekspozycji na ryzyko instrumentéw pochodnych
oraz informacje na temat wykorzystania limitéw na to ryzyko.

2.10.4. DZIALANIA ZARZADCZE DOTYCZACE RYZYKA
INSTRUMENTOW POCHODNYCH

Gtownymi narzedziami
instrumentoéw pochodnych sq:

zarzqdzania ryzykiem

1) procedury dotyczqce zarzqdzania ryzykiem instrumentow

pochodnych,

2) limity i warto$ci progowe na ryzyko instrumentow
pochodnych,

3) umowy ramowe okreslajgce  m.n.  mechanizmy

rozliczeniowe.

Zarzqdzanie ryzykiem odbywa sie poprzez naktadanie
limitbw na instrumenty pochodne, monitorowanie ich
wykorzystania oraz raportowanie poziomu ryzyka.

Szczegolne znaczenie dla ograniczenia ryzyka zwigzanego
z instrumentami pochodnymi majg umowy ramowe
zawierane przez Bank z gtébwnymi kontrahentami na bazie
standardu opracowanego przez Zwiqzek Bankow Polskich
(banki krajowe) oraz ISDA (banki zagraniczne i instytucje
kredytowe), ktore umozliwiajg kompensacje zaréwno
wymagalnych  (redukcja  ryzyka  rozliczeniowego), jak
i niewymagalnych zobowigzan stron  (redukcja  ryzyka
przedrozliczeniowego). Dodatkowym zabezpieczeniem
ekspozycji  wynikajgcej  z instrumentéw pochodnych sq
depozyty zabezpieczajgce sktadane przez kontrahentow
w ramach realizacji uméw CSA (Credit Support Annex).

Metody zarzqdzania ryzykiem instrumentow pochodnych
w spotkach zaleznych Grupy Kapitatowej okreslajq przepisy
wewnetrzne, wprowadzane przez spoftki, ktore zajmujq pozycje
w instrumentach pochodnych lub przewidujg zajmowanie
pozycji w takich instrumentach. Przepisy te opracowywane
sq po zasiegnieciu opinii Banku i z uwzglednieniem
rekomendacji kierowanych do spoétek przez Bank.

Pozycje zajmowane przez pozostate spotki  Grupy
Kapitatowej w okre$lonych instrumentach pochodnych
wyznacza sie w sposob analogiczny, jak pozycje zajmowane
przez Bank w tych instrumentach  pochodnych,
z uwzglednieniem specyfiki dziatalno$ci gospodarczej spotek.

2.11.RYZYKO OPERACY)NE
2.11.1. WSTEP

Ryzyko operacyjne jest rozumiane jako ryzyko powstania
straty wynikajgcej z niedostosowania lub zawodno$ci
wewnetrznych procesow, ludzi, systeméw lub zdarzen
zewnetrznych; obejmuje ryzyko prawne, nie obejmuje ryzyka
utraty reputacji i ryzyka biznesowego.

Celem zarzgdzania ryzykiem operacyjnym jest zwiekszenie
bezpieczenstwa prowadzonej przez Bank dziatalnoSci
operacyjnej przez udoskonalanie efektywnych,
dostosowanych do profilu i skali dziatalno$ci mechanizméw
identyfikacji, oceny, pomiaru, kontroli, monitorowania,
ograniczania i raportowania ryzyka operacyjnego.
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Profil ryzyka operacyjnego Banku oraz Grupy Kapitatowej
rozumiany jako skala i struktura ekspozycji na ryzyko
operacyjne, okreslony jest przez strategiczne limity toleranciji
na ryzyko operacyjne.

Przepisy wewnetrzne Banku jednoznacznie okreslajg
podziat kompetencji w obszarze zarzqdzania ryzykiem
operacyjnym. Zgodnie z tymi przepisami, catoksztatt
zagadnien zwigzanych z zarzqdzaniem ryzykiem operacyjnym
nadzoruje Zarzqd, ktory:

1) wyznacza cel zarzqdzania ryzykiem operacyjnym,
2) ksztattuje strategie zarzqdzania ryzykiem operacyjnym,

3) podejmuje uchwaty w sprawie zasad zarzqdzania
ryzykiem operacyjnym, strategicznych limitéw tolerancji
na ryzyko operacyjne oraz zmian i rozszerzen podejscia
AMA,

4) akceptuje warto$¢ korekty kierowniczej, dotyczgcej
wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka
operacyjnego zgodnie z podejsciem AMA,

5) przyjmuje raporty i temat

operacyjnego.

informacje na ryzyka

Spotki wehodzgee w sktad Grupy Kapitatowej zarzqdzajq
ryzykiem operacyjnym zgodnie z zasadami zarzqdzania tym
ryzykiem w PKO Banku Polskim SA, z uwzglednieniem
zakresu i rodzaju powigzan podmiotéw wchodzqeych w sktad
Grupy  Kapitatowej,  specyfiki i  skali  dziatalnosci
poszczeg6lnych spotek.

2.11.2. POMIAR | OCENA RYZYKA OPERACYJNEGO

2.11.2.1. METODA POMIARU | OCENY RYZYKA
OPERACYJNEGO

Pomiar ryzyka operacyjnego w Banku ma na celu
okreslenie skali zagrozen zwiqzanych z wystepowaniem
ryzyka operacyjnego przy wykorzystaniu ustalonych miar
ryzyka. Pomiar ryzyka operacyjnego obejmuje:

1) obliczanie kluczowych wskaznikow ryzyka operacyjnego

(KRI),

2) obliczanie wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu
ryzyka operacyjnego zgodnie z podej$ciem BIA w zakresie
dziatalno$ci oddziatu Banku w Republice Federalnej
Niemiec oraz AMA w zakresie pozostatej dziatalnosci
prowadzonej przez Bank,

3) testy warunkow skrajnych,
4) obliczanie kapitatu wewnetrznego dla Grupy Kapitatowe;j.

Dla potrzeb zwigzanych z zarzqdzaniem ryzykiem
operacyjnym Bank gromadzi dane wewnetrzne i zewnetrzne
o zdarzeniach operacyjnych oraz przyczynach i skutkach ich
powstania, dane o czynnikach otoczenia biznesowego, wyniki
samooceny ryzyka operacyjnego, dane dotyczqce wartosci
KR!l oraz dane dotyczqce jakoSci kontroli wewnetrznej
funkcjonalnej.

Samoocena ryzyka operacyjnego obejmuje identyfikacje
i ocene ryzyka operacyjnego dla produktow, procesow
i aplikacji  informatycznych ~ Banku  oraz  zmian
organizacyjnych i jest przeprowadzana cyklicznie oraz przed
wprowadzaniem nowych lub zmienianych produktow,
procesow i aplikacji Banku z wykorzystaniem zgromadzonych
danych o zdarzeniach operacyjnych oraz informacji
pozyskiwanych ~w  trakcie  pomiaru, monitorowania,
wspotpracy ze  spotkami  Grupy Kapitatowej oraz
raportowania ryzyka operacyjnego, w tym audytow
wewnetrznych oraz audytow bezpieczenstwa.
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Wymog BIA w zakresie dziatalno$ci prowadzonej przez
Bank objetej podejSciem BIA obliczany jest zgodnie
z Rozporzqdzeniem CRR (Cze$¢ IlI, Tytut II1) i dotyczy tej
czesci dziatalno$ci prowadzonej przez Bank, do ktérej Bank
posiada zezwolenie KNF uzyskane w zwiqgzku z tgczeniem
podejScia BIA i AMA do obliczania wymogu w zakresie
funduszy wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego.

Bank szacuje parametry rozktadéw wykorzystywanych do
pomiaru ryzyka operacyjnego na podstawie danych
wewnetrznych i zewnetrznych o zdarzeniach operacyjnych.
Algorytm szacowania tych parametréw uwzglednia progi
strat, od ktérych gromadzone sq informacje o zdarzeniach
operacyjnych. Wysokos$¢ progu dla zdarzen wewnetrznych
zostata ustalona z uwzglednieniem ekonomicznego kosztu
gromadzenia informacji o zdarzeniach operacyjnych i ich
warto$ci dodanej w pomiarze ryzyka operacyjnego.
Wykorzystywane  zewnetrzne  dane o  zdarzeniach
operacyjnych pochodzg m. in. z systemu wymiany informacji
na temat zdarzen z obszaru ryzyka operacyjnego,
prowadzonego przez Zwiqzek Bankoéw Polskich (ZORO).
Dodatkowo w pomiarze ryzyka operacyjnego uwzgledniane
sq dane makroekonomiczne oraz dane obrazujgce rozmiar
dziatalno$ci operacyjnej i biznesowej Banku.

Wymog w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka
operacyjnego zgodnie z podejsciem AMA odpowiada
wartosci zagrozonej na ryzyko operacyjne, powiekszonej
o wynik analizy scenariuszowej oraz skorygowanej o warto$¢
korekty z tytutu zmian jakoSci kontroli wewnetrznej
funkcjonalnej i korekty kierowniczej, zgodnie z ponizszq
formutq:

AMA = (LDA+AS)*(1+KW)+KK

gdzie:

AMA - wymoég w zakresie funduszy wiasnych
z tytutu ryzyka operacyjnego (wymog AMA),

LDA - warto$¢ zagrozona,

AS - wynik analizy scenariuszowej,

KW - korekta z tytutu zmian jakoSci kontroli
wewnetrznej funkcjonalnej,

KK - korekta kierownicza.

Miara wymogu AMA obejmuje potencjalnie powazne

przypadki  skrajne, osiggajgc  norme  ostrozno$ciowq

porownywalng z poziomem ufnosci 99,9% przez okres
jednego roku.

Wuyliczenia wartosci zagrozonej dokonuje sie za pomocq
podejécia rozktadu strat (LDA). W ramach tego podejscia,
na podstawie historycznych wewnetrznych i zewnetrznych
danych o zdarzeniach operacyjnych oraz o otoczeniu
operacyjnym, mierzy sie potencjalnq strate, ktora nie zostanie
przekroczona w ciggu najblizszego roku.

Celem analizy scenariuszowej jest uwzglednienie
w wymogu AMA ryzyka operacyjnego zwigzanego z typami
zdarzen operacyjnych, ktére nie zostaty pokryte podejSciem
LDA.

Korekta z tytutu zmian jakoSci kontroli wewnetrznej
funkcjonalnej pozwala na  uwzglednienie  mozliwosci
pogorszenia jakoSci kontroli wewnetrznej funkcjonalnej
w Banku skutkujgcej wzrostem czestotliwosci lub dotkliwosci
zdarzen operacyjnych.

Celem  korekty  kierowniczej jest  uwzglednienie
w kalkulacji wymogu AMA nadzwyczajnych zdarzen, ktore ze
wzgledu na swojg specyfike nie zostaty uwzglednione
w wymogu AMA w ramach podejScia LDA ani w ramach
analizy scenariuszowe;j.
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W lipcu 2015 r. Bank uzyskat zgode KNF na tgczne
stosowanie podejScia AMA i BIA do wyliczenia wymogu
w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego.
PodejScie BIA bedzie wykorzystywane do wyliczenia wymogu
w zakresie ryzyka operacyjnego w odniesieniu do dziatalnosci
oddziatu Banku w Republice Federalnej Niemiec.

W ramach pomiaru ryzyka przeprowadzane sq testy
warunkéw skrajnych, ktore dotyczg potencjalnych nastepstw
realizacji ~ skrajnie  niekorzystnych, lecz  mozliwych,
scenariuszy. Ma to na celu okreslenie wrazliwosci wynikow
Banku na realizacje scenariusza testowego oraz ustalenie czy
wymoég AMA pokrywa tqczng kwote strat wynikajgeych
z realizacji tych scenariuszy. Dotychczasowe wyniki testow
warunkéw  skrajnych  nie  podwazajq  dostatecznego
konserwatyzmu wymogu AMA.

Dodatkowo Bank dokonuje testowania wstecznego
poprawnosci obliczonego wymogu AMA. Wyniki testowania
wstecznego  potwierdzajq  dostateczny  konserwatyzm
wymogu AMA.

Departament Integracji Ryzyka jako niezalezna komérka
organizacyjna  Centrali  cyklicznie  dokonuje  walidac;ji
stosowanego podejscia  AMA. Walidacja ma na celu
niezalezne zapewnienie, aby system pomiaru i zarzqdzania
ryzykiem operacyjnym Banku wraz z istotnymi sktadowymi
funkcjonowaty zgodnie z zatozeniami. Przedmiotem walidacji
jest weryfikacja doktadnosci, obiektywnosci, konserwatyzmu
oraz poprawnosci stosowanego przez Bank modelu pomiaru
zgodnie z podejSciem AMA.

2.11.2.2 POLITYKA UBEZPIECZENIOWA BANKU

W celu zminimalizowania niekorzystnych  skutkow
finansowych zdarzen operacyjnych PKO Bank Polski SA
prowadzi  polityke  ubezpieczeniowq  polegajacg  na
zapewnieniu ciqgtej i efektywnej ochrony ubezpieczeniowej
w zamian za akceptowalny poziom kosztow.

PKO Bank Polski SA dgzy do stosowania jednolitych
zasad ubezpieczenia dla catej Grupy Kapitatowej Banku tak
aby zoptymalizowa¢ zakres ochrony oraz realizowa¢ efekt
skali.

Program ubezpieczeniowy Banku jest na biezgco
monitorowany pod kgtem identyfikacji potrzeby niezbednych
zmian.

2.11.2.3.  WPLYW UBEZPIECZEN

Bank w obliczaniu wymogu w zakresie funduszy wtasnych
z tytutu ryzyka operacyjnego uwzglednia wptyw ubezpieczen.

Wykorzystywane przez Bank do pomniejszenia wymogu
w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego
polisy ubezpieczeniowe spetniajg  kryteria  okreslone
w art. 323 Rozporzqdzenia CRR i sq zgodne z przepisami
wewnetrznymi w zakresie wyliczenia warto$ci pomniejszen
wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ubezpieczen.
Polisy ubezpieczeniowe Banku dotyczq przede wszystkim
ubezpieczenia  mienia od  wszystkich  ryzyk  oraz
odpowiedzialno$ci cywilnej Banku Bank uwzglednia udziat
wtasny, tzw. franszyze przy wyliczeniu pomniejszen z tytutu
posiadanych ubezpieczen.

Zgodnie z art. 323 Rozporzqdzenia CRR obnizenie
wymogow w zakresie funduszy wtasnych z tytutu uznania
ubezpieczen i innych mechanizméw transferu ryzyka nie
przekracza wartos$ci 20% wymogu w zakresie funduszy
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wiasnych z tytutu ryzyka operacyjnego przed uwzglednieniem
technik ograniczania ryzyka.

2.11.3. KONTROLA RYZYKA OPERACYJNEGO

Kontrola ryzyka operacyjnego obejmuje ustalenie
dostosowanych do skali i ztozono$ci dziatalnosci Banku oraz
Grupy Kapitatowej mechanizméw kontroli ryzyka w postaci
limitow dotyczgeych ryzyka operacyjnego.

Celem kontroli ryzyka operacyjnego jest dgzenie do
utrzymania poziomu ryzyka operacyjnego Banku i Grupy
Kapitatowej Banku na ustalonym poziomie.

Zarzqd okres$la, a Rada Nadzorcza zatwierdza, poziomy
wykorzystania strategicznych limitéw tolerancji na ryzyko
operacyjne dla Banku oraz dla Grupy Kapitatowej Banku,
ktorych  przekroczenie jest sygnatem do podjecia
ewentualnych dziatan majgcych na celu nieprzekroczenie
strategicznych limitow tolerancji na ryzyko operacyjne.

W Banku funkcjonuje system limitéw strat przypisanych
poszczeg6lnym  jednostkom  organizacyjnym  Banku
i komérkom  organizacyjinym  Centrali lub  pionom
funkcjonalnym, ktérych celem jest okreslenie maksymalnego,
dopuszczalnego  poziomu  ryzyka  operacyjnego  dla
poszczeg6lnych jednostek organizacyjnych Banku i komérek
organizacyjnych  Centrali lub pionéw funkcjonalnych,
zapewniajgcego niedopuszczenie  do przekroczenia
strategicznych limitow tolerancji na ryzyko operacyjne.

2.11.4. MONITOROWANIE RYZYKA OPERACYJNEGO

Monitorowanie ryzyka operacyjnego ma na celu
diagnozowanie obszaréw wymagajgcych dziatan zarzqdczych.

Bank regularnie monitoruje w szczegdlnosci:

1) stopien wykorzystania strategicznych limitow tolerancji
dla Banku, Grupy Kapitatowej Banku oraz limitéw strat na
ryzyko operacyjne dla Banku,

2) zdarzenia operacyjne i ich skutki,

3) wyniki samooceny ryzyka operacyjnego,

4) wymog w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka
operacyjnego zgodnie z podejsciem BIA w zakresie
dziatalno$ci  oddziatu Banku w Republice Federalnej
Niemiec oraz zgodnie z podejSciem AMA w zakresie
pozostatej dziatalnosci prowadzonej przez Bank, a dla
spotek  Grupy Kapitatowej objetych konsolidacjq
ostroznosciowq zgodnie z podejSciem BIA,

5) wyniki testow warunkéw skrajnych,

6) wartosci KRl w
i krytycznych,

7) poziom ryzyka dla Banku, obszaréw i narzedzi zarzqdzania
ryzykiem operacyjnym,

relacji do warto$ci  progowych

8) skutecznos¢ i terminowos¢ podejmowanych dziatan
w ramach redukgji lub transferu ryzyka operacyjnego,

9) dziatania  zarzqdcze zwiqzane z  wystepowaniem
podwyzszonego lub  wysokiego  poziomu  ryzyka
operacyjnego oraz ich skuteczno$ci w zakresie obnizenia
poziomu ryzyka operacyjnego.

2.11.5. RAPORTOWANIE RYZYKA OPERACYJNEGO

Raportowanie informacji dotyczqcych
operacyjnego prowadzi sie na potrzeby wyzszej
kierowniczej, KRO, KR, Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej.

ryzyka
kadry
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Raportowanie na potrzeby wewnetrzne Banku informacji
dotyczqgcych ryzyka operacyjnego Banku i spotek Grupy
Kapitatowej prowadzone jest w cyklach miesiecznych
i kwartalnych.

Odbiorcami informacji miesiecznych sq cztonkowie
Zarzqdu, komorki organizacyjne Centrali oraz specjalistyczne
jednostki  organizacyjne odpowiedzialne za systemowe
zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym. Informacja miesieczna
zawiera w szczegdlnosci informacje o:

1) liczbie i skutkach zdarzen operacyjnych,
2) strukturze zdarzen operacyjnych,
3) wartosciach KRI.

Odbiorcami raportow kwartalnych sq KRO, KR, Zarzqd

oraz Rada Nadzorcza. Raporty kwartalne zawierajq
w szczegoblnosci informacje na temat:
1) profilu  ryzyka operacyjnego Banku  wynikajgcego

z procesu identyfikacji i oceny zagrozen dla produktow,
procesow i aplikacji Banku, pomiaru LDA oraz wysokosci
KRI,

2) poziomu ryzyka operacyjnego dla Banku, obszarow
i narzedzi zarzqdzania ryzykiem operacyjnym,

3) wynikow pomiaru i monitorowania ryzyka operacyjnego,

4) dziotan  podjetych  celem  ograniczenia  ryzyka
operacyjnego oraz oceny skuteczno$ci podejmowanych
dziatan w celu obnizenia poziomu ryzyka operacyjnego.

Zakres informacji jest zréznicowany i dostosowany do
zakresu  odpowiedzialno$ci  poszczegblnych  odbiorcéw
informacji.

2.11.6. DZIALANIA ZARZADCZE DOTYCZACE RYZYKA
OPERACYJNEGO

Proces zarzqdzania ryzykiem operacyjnym realizuje sie na
poziomie catego Banku oraz na poziomach poszczegélnych
obszaréw systemowego zarzgdzania ryzykiem operacyjnym.

Systemowe zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym polega na
tworzeniu rozwiqzan stuzqcych kontroli poziomu ryzyka
operacyjnego, umozliwiajgcym realizacje celéw Banku.
Gtownymi obszarami systemowego zarzqdzania ryzykiem
operacyjnym sq:

1) bezpieczenstwo,
informatyka,

rozliczenia,

dziatalnos¢ biznesowa,

)

)

4) zasoby ludzkie,

)

) administracja,

) wsparcie (w szczeg6lnosci zarzqdzanie ubezpieczeniami,
powierzanie wykonania czynnosci podmiotom
zewnetrznym, budowa i wdrazanie wewnetrznych modeli
ryzyka operacyjnego oraz systemoéw identyfikowania,
oceny, monitorowania i limitowania ryzyka operacyjnego

itp.).

Biezqce zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym realizowane
jest przez kazdego pracownika Grupy Kapitatowej Banku
w zakresie swoich zadan i obowigzkow i polega na
zapobieganiu materializacji zdarzen operacyjnych
powstajgcych przy obstudze produktéw, realizacji procesow
i eksploatacji aplikacji oraz na reagowaniu na wystepujgce
zdarzenia operacyjne. Reagowanie obejmuje:
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1) identyfikowanie zdarzen oraz wyja$nianie przyczyn ich
powstawania,

2) okreslanie skutkow zdarzen operacyjnych,

3) rejestrowanie danych o zdarzeniach operacyjnych i ich
skutkach,

4) monitorowanie informacji o zdarzeniach operacyjnych
i ich skutkach,

5) likwidowanie
operacyjnych,

negatywnych skutkow zdarzen

6) wdrazanie dziatan naprawczych i prewencyjnych.

Istotng role w procesie zarzqdzania  ryzykiem
operacyjnym petni  Pion Ryzyka Bankowego, ktory
koordynuje identyfikacje, pomiar, kontrole, monitorowanie
i raportowanie ryzyka operacyjnego w skali catej Grupy
Kapitatowej Banku.

Wsparcie w zakresie zarzqdzania ryzykiem operacyjnym
w spotkach Grupy Kapitatowej przez nadzér nad spotkami
w zakresie opracowywania i rozwoju systemu zarzqdzania
ryzykiem zgodnego z rozwiqzaniami przyjetymi w Banku
zapewnia Departament Integracji Ryzyka.

W 2015 roku decydujgcy wptyw na profil ryzyka
operacyjnego Grupy Kapitatowej Banku miaty: PKO Bank
Polski SA, Grupa Kapitatowa PKO Leasing SA, oraz Grupa
Kapitatowa KREDOBANK SA. Pozostate spétki Grupy
Kapitatowej Banku ze wzgledu na ich znacznie mniejszq skale
oraz rodzaj dziatalnosci, generujq jedynie ograniczone ryzyko
operacyjne.

Dziatania zarzqdcze podejmuje sie w nastepujgcych

przypadkach:

1) zinicjatywy KRO lub Zarzqdu,

2) z inicjatywy jednostek i komorek organizacyjnych Banku
zarzqdzajqeych ryzykiem operacyjnym,

3) gdy ryzyko operacyjne przekroczyto poziomy ustalone
przez Zarzqd lub KRO.

W szczegdlnosci w przypadku, gdy poziom ryzyka
operacyjnego osiggngt stan podwyzszony lub wysoki Bank
stosuje nastepujgce podejScia i instrumenty zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym:

1) redukcja ryzyka - tagodzenie wptywu czynnikoéw ryzyka
lub skutkéw jego materializacji przez wprowadzenie lub
wzmochnienie réznego rodzaju instrumentéw zarzqdzania
ryzykiem operacyjnym takich jak:

a) instrumenty kontrolne (m.in. autoryzacja, kontrola

wewnetrzna, rozdzielno$¢ funkgji),

b) instrumenty zarzqdzania zasobami ludzkimi (dobor

kadr, podnoszenie  kwalifikacji  pracownikéw,
systemy motywacyjne),

c) ustalenie lub weryfikacja wartosci progowych
i krytycznych KR,
d) ustalenie lub  weryfikacja  limitow  ryzyka

operacyjnego,

e) plany awaryjne,

2) transfer ryzyka - przeniesienie odpowiedzialnosci za

pokrycie ewentualnych strat na podmiot zewnetrzny:

a) ubezpieczeniaq,

b) outsourcing,

c) instrumenty finansowe powiqzane z
operacyjnym,

ryzykiem

3) unikanie ryzyka - rezygnacja z dziatalno$ci generujqce;
ryzyko lub  wyeliminowanie  prawdopodobienstwa
wystgpienia czynnika ryzyka.
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Prawidtowos$¢ realizacji procesu zarzqdzania ryzykiem
operacyjnym weryfikowana jest w ramach:

1) przeglqdu strategii i procesu zarzgdzania
operacyjnym,

2) samooceny  utrzymania
dotyczgcymi podejscia AMA,

ryzykiem

zgodno$ci  z  wymogami
3) walidacji podejscia AMA,
4) audytu wewnetrznego.

2.11.7. PONIESIONE STRATY | DZIALANIA ZARZADCZE
OGRANICZAJACE RYZYKO OPERACYJNE

W 2015 roku w Banku zostaty ujawnione zdarzenia
z tytulu ryzyka operacyjnego, z wuytgczeniem strat
powigzanych z procesem kredytowania, ktére obejmowaty
straty zaprezentowane w tabeli 2.29 na tqczng kwote netto
w wysokosci ok. 17 min ztotych (ok. 40 min ztotych brutto).
Tabela 2.29
STRATY* Z TYTULU ZDARZEN UJAWNIONYCH

PKO Bank Polski SA
2015

Kategoria ogélna Kategoria szczegotowa Wysokose Wysokos¢
9 9 9 9 straty brutto**  straty netto***
Dziatania nieuprawnione 0,14 0,07
Oszustwa wewnetrzne L
Kradziez i oszustwo 1,33 1,12
Zasady dotyczqce zatrudnienia Stosunki pracownicze i bezpieczenstwo 5.54 0.88
oraz bezpieczenstwo w miejscu  otoczenia pracy . b
pracy Podziaty i dyskryminacja 0,06 0,02
Obstuga klientow, ujawnianie informacji o
klientach, zobowigzania wzgledem 0,31 0,10
Klienci, produkty i praktyki Klientow A 9
operacyjne Wady produktow 0,01 0,01
Klasyfikacja klienta i ekspozycje 0,03 0,00
.Zakioc.emu dzm@noscl banku Systemy 01 01
i awarie systemow
prowadzanie do systemu, w 1,51 0,57
X . rozliczanie i obstuga transakcji
?Ngkongwu.me trunsaquL dostawa Monitorowanie i sprawozdawczo$¢ 0,07 0,00
i zarzqdzanie procesami o
operacyjnymi Naptyw i dokumentacja klientow 0,23 0,04
Zarzqdzanie rachunkami klientow 0,20 0,00
Sprzedawcy i dostawcy 7,79 7,18
Szkody ZWK.]ZO”E 2 aktywami Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 0,58 0,50
rzeczowymi
Oszustwa zewnetrzne Kradziez i oszustwo 22,03 6,79
Razem 39,95 17,38

* Straty nie uwzgledniajq strat z tytutu ryzyka p ych z ryzykiem ym, ktore sq jako
straty ryzyka kredytowego do celow obliczania minimalnych wymogéw w zakresie funduszy whasnych

** Straty brutto na dzien 31.12.2015 r. obejmujq zgodnie z Rekomendacjq M KNF straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy,
koszty) jak i straty
mechanizmu transferu ryzyka

**% Straty netto na dzief 31.12.2015 r. obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty)

(straty po ; nie iajq  kolei odzyskow bezposrednich ani odzyskow 7 tytutu

W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego
w Banku podejmowane sq dziatania zarzqdcze zaréwno
majqgce charakter dorazny, jak i systemowy. Dziatania
dorazne  obejmujq  bezposrednie  reagowanie  na
identyfikowane  ryzyka, niwelowanie nieprawidtowosci
o charakterze odwracalnym oraz odzyskiwanie utraconych
Srodkéw. Na dziatania systemowe sktadajg sie muin.
zabezpieczenia systemow T, doskonalenie sposobow
autoryzacji transakcji, jak réwniez blokowanie przelewow na
rachunki zidentyfikowane jako przestepcze.

W szczegélnosci  Bank  stale  podnosi  poziom
bezpieczenstwa aplikacji wykorzystywanych przez klientow
Banku, doskonali procesy kredytowe poprzez centralizacje
czynno$ci zwigzanych z obstugg umoéw oraz doskonali
zabezpieczenia systemow IT w zakresie rozliczen z klientami.
Przeciwdziatajgc oszustwom zewnetrznym Bank aktywnie
zwalcza strony phishingowe podszywajgce sie pod serwisy
Banku, jak rowniez $ledzi rozwoj ztosliwego oprogramowania
atakujgcego klientow Banku i przygotowuje mechanizmy
detekcji  zainfekowanych  komputeréw  klientow  oraz
przeciwdziata nieautoryzowanym transakcjom.

W zwiqzku z
cyberprzestepczo$ciq  z

wzrastajgcym
inicjatywy  Rady

zagrozeniem
Bankowosci
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Elektronicznej dziatajgcej w ramach Zwigzku Bankow Polskich
powotano inicjatywe, ktorej celem jest realizacja
kompleksowych dziatan wewnqtrz sektora
i miedzysektorowych  (wspodtpraca  z  instytucjami
i podmiotami zewnetrznymi, m.in. organami $cigania),
zmierzajgcych  do  zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa
bankowos$ci mobilnej i elektronicznej oraz przygotowanie
narzedzi (struktury, procedury, mechanizmy wymiany
informacji) umozliwiajgcych zarzqdzanie sytuacjq kryzysowq
(np. w przypadku zmasowanego ataku cyberprzestepcow na
sektor bankowy). Czotowg role w pracach realizowanych
w ramach tej inicjatywy odgrywajg przedstawiciele PKO
Banku Polskiego SA. Z koncem 2015 roku dziatania
realizowane ~ w  ramach  tej  inicjatywy  zostaty
ustrukturyzowane jako $rodowiskowy projekt nazwany
Bankowe Centrum Cyberbezpieczenstwa (BCC). Pierwszym
efektem dziatalno$ci  Centrum sg  cykliczne  dyzury
pracownikow poszczegdlnych bankéw wchodzqcych w sktad
projektu. W trakcie dyzuréow pracownicy bankéw wymieniajq
sie informacjg o zidentyfikowanych zagrozeniach (atakach)
oraz analizujg sytuacje w zakresie cyberbezpieczenstwa pod
kgtem  konieczno$ci  powotania  Sztabu  Kryzysowego.
Pierwszym  bankiem  rozpoczynajgcym  cykl  dyzurow
w ramach BCC byt PKO Bank Polski SA (dyzur w grudniu
2015 i styczniu 2016). Dziatania w ramach BCC majg
charakter kompleksowy i dtugofalowy i bedg kontynuowane
na kilku poziomach: wewngqtrzsektorowym,
miedzysektorowym (m.in. wspotpraca z instytucjami z sektora
telekomunikacji), ogolnokrajowym (wspotpraca
z  administracjg  panstwowg,  organami  $cigania)
i miedzynarodowym.

Bank przywiqzuje bardzo duzq wage do informowania
i podnoszenia $wiadomosci Klientow w zakresie bezpiecznego
korzystania z ustug bankowos$ci elektronicznej, jednak
bezpieczne korzystanie z iPKO uzaleznione jest w znacznej
mierze od dziatan uzytkownika. W ramach dziatan stuzqcych
zapobieganiu oszustwom zewnetrznym na gtoéwnej stronie
internetowej Banku oraz stronach do logowania umieszczane
sq komunikaty ostrzegajgce o fatszywych mailach i SMS
wysytanych przez osoby podszywajgce sie pod Bank oraz
oinnych scenariuszach atakéow na klientéow Banku, jak
rowniez informacje o zasadach bezpiecznego korzystania
z bankowosci elektronicznej.

W 2015 roku zrealizowano dwa etapy kampanii
informacyjnej skierowanej do klientéw iPKO, majqcej na celu
systematyczne i jak najbardziej efektywne informowanie

uzytkownikow serwisu iPKO zaréwno o aktualnych
zagrozeniach  czyhajgcych  w  sieci internetowej, jak
i 0 podstawowych  zasadach  bezpiecznego  korzystania

z e-bankowosci (informacje prezentowane byty klientom na
ekranie przejSciowym pomiedzy ekranem do logowania
a przejsciem do listy rachunkéw oraz w wiadomosciach
mailowych wystanych na poczte iPKO). Na rok 2016
zaplanowane  jest  kontynuowanie  kampanii  przy
jednoczesnym rozszerzeniu zakresu jej odbiorcow.

W lutym 2016 PKO Bank Polski SA, jako pierwszy bank
w Europie, rozpoczqt wspotprace z firmq Microsoft w ramach
programu Enterprise Customers Cyber Threat Intelligence
Program (ECCTIP). Jego celem jest podnoszenie poziomu
bezpieczenstwa w cyberprzestrzeni poprzez wymiane
informacji dotyczqcych potencjalnych zagrozen. W rezultacie
podpisanego porozumienia mozliwa bedzie szybsza i bardziej
skuteczna reakcja na niebezpieczne zdarzenia pojawiajqce sie
W sieci.
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Ponadto, planowane jest m.in. wprowadzenie mozliwosci
zarzqdzania przez klientow limitami transakcji przez serwis
www, maskowanego hasta  dostepu do  serwisu
internetowego,  doskonalenie  procesow, optymalizacja
kontroli funkcjonalnych, szkolenia oraz transfer ryzyka
(ubezpieczenia, outsourcing).

2.12.RYZYKO BRAKU ZGODNOSCI
2.12.1. WSTEP

Ryzyko braku zgodnoSci rozumiane jest jako ryzyko
poniesienia sankcji prawnych, powstania strat finansowych
bgdz utraty reputacji lub  wiarygodnosci  wskutek
niezastosowania si¢ Grupy Kapitatowej, pracownikow Grupy
Kapitatowej lub podmiotéw dziatajgcych w jej imieniu do
przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych
przez Bank standardéw rynkowych.

Celem zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci jest:

1) utrwalanie wsrdd akcjonariuszy, klientow, pracownikow
Banku, partneréw biznesowych iinnych uczestnikoéw
rynku, wizerunku Banku jako instytucji dziatajqcej
zgodnie z przepisami prawa i przyjetymi standardami
rynkowymi, godnej zaufania, rzetelnej i uczciwej,

2) przeciwdziatanie wystepowaniu strat finansowych lub
sankcji prawnych oraz przypadkéw utraty reputaciji,
ktére mogq byc¢ konsekwencjq naruszenia przepisoéw
prawa, przepisow wewnetrznych Banku oraz przyjetych
przez Bank standardéw rynkowych.

2.12.2. IDENTYFIKACJA | OCENA RYZYKA BRAKU
ZGODNOSCI

Do identyfikacji i oceny ryzyka braku zgodnos$ci wykorzystuje
sie informacje o przypadkach braku zgodno$ci i przyczynach
ich  wuystgpienia, wtym informacje bedgce wynikiem
przeprowadzenia audytu wewnetrznego, kontroli wewnetrznej
funkcjonalnej oraz kontroli zewnetrznych.

Identyfikacja i ocena ryzyka braku zgodnoSci opiera sie
przede wszystkim na:

1) oszacowaniu dotkliwosci
braku zgodnosci,

2) ocenie wystepowania dodatkowych czynnikow ryzyka
braku zgodnosci z przepisami prawa.

ewentualnych  przypadkéw

Dokonujgc oceny okresla sie charakter i potencjalng skale
strat oraz wskazuje w jaki sposéb mozna ograniczy¢ lub
wyeliminowac ryzyko braku zgodnosci.  Ocena
przeprowadzana jest w formie warsztatow.

2.12.3. MONITOROWANIE RYZYKA BRAKU ZGODNOSCI

Monitorowanie ryzyka braku zgodnos$ci dokonywane jest
z wykorzystaniem informacji przekazywanych przez jednostki
organizacyjne Banku oraz spotki Grupy Kapitatowej i polega
na:

1) analizie przypadkéow  braku zgodnoéci w  Grupie
Kapitatowej i w sektorze bankowym, przyczyn ich
wystgpienia i wywotanych skutkow,

2) ocenie zmian kluczowych przepiséw prawa wptywajgcych
na dziatalno$¢ Banku i Grupy Kapitatowej,

3) ocenie dziatan podejmowanych przez Bank i spotki Grupy
Kapitatowej w ramach zarzqdzania ryzykiem braku
zgodnosci,
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4) ocenie skutecznosci  funkcjonowania  mechanizmow
kontrolnych zwigzanych z ograniczaniem ryzyka braku
zgodnosci.

2.12.4. RAPORTOWANIE RYZYKA BRAKU ZGODNOSCI

Raportowanie informacji dotyczgcych ryzyka braku
zgodnoSci obejmuje zaréwno Bank, jak i spotki Grupy
Kapitatowej Banku. Opracowywane w cyklach kwartalnych
raporty zawierajq informacje przekazywane przez spofki
Grupy Kapitatowej, w tym dotyczqce przypadkéw braku
zgodno$ci. Odbiorcami raportow sq KR, Zarzqd, Komitet
ds. Ryzyka Rady Nadzorczej oraz Rada Nadzorcza.

Raporty zawierajq m.in. syntetyczne informacjedotyczqce:

—_

wynikéw identyfikacji i oceny ryzyka braku zgodnosci,
zaobserwowanych przypadkoéw braku zgodnosci,

w N
—~ o ~— ~—

najistotniejszych zmian w otoczeniu regulacyjnym Banku,

£

najwazniejszych dziatan podejmowanych w ramach
systemowego zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci.

2.12.5. DZIALANIA ZARZADCZE DOTYCZACE RYZYKA BRAKU

ZGODNOSCI
Zarzqdzanie  ryzykiem  braku  zgodnoSci  dotyczy
w szczegolno$ci nastepujgcych zagadnien:
1) zapobiegania angazowaniu Grupy Kapitatowej

w dziatalno$¢ niezgodnq z prawem,

2) propagowania standardow etycznych i monitorowania
ich funkcjonowania,

3) zarzqdzania konfliktami interesow,

4) zapobiegania sytuacjom, w ktorych postepowanie
pracownikow Grupy Kapitatowej w sprawach stuzbowych
sprawiatoby wrazenie interesownosci,

5) profesjonalnego, rzetelnego i przejrzystego formutowania

oferty produktowej oraz przekazow reklamowych
i marketingowych,
6) niezwlocznego, uczciwego i profesjonalnego

rozpatrywania skarg, wnioskéw i reklamacji klientow.

W ramach Grupy Kapitatowej Banku w 2015 roku
utrzymana zostata zerowa tolerancja na ryzyko braku
zgodno$ci, co oznacza, iz Grupa Kapitatowa Banku
koncentruje swoje dziatania na zapobieganiu przypadkom
materializacji tego ryzyka.

W Banku gromadzi sie dane o przypadkach braku
zgodnosci oraz przyczynach i skutkach ich powstania. Dane
dotyczqce tych przypadkéw gromadzi sie w centralnej bazie
danych. Informacje o przypadkach braku zgodnosSci sq
przekazywane przez jednostki organizacyjne Banku i komorki
organizacyjne  Centrali ~ oraz  indywidualnie  przez
poszczeg6lnych pracownikow Banku. Kazde zgtoszenie jest
wyjasniane z petnq starannosciq i wnikliwosciq.

Za tworzenie systemowych rozwigzan w zakresie
zapewnienia zgodnos$ci  funkcjonowania  poszczegolnych
spotek Grupy Kapitatowej Banku z obowigzujgcym prawem
i standardami postepowania odpowiadajq odpowiednie
komorki organizacyjne, bqdZz wyznaczeni pracownicy tych
podmiotow. W Banku za tworzenie tych rozwigzan oraz
rozwdj metod oceny, monitorowania i raportowania ryzyka
braku zgodnos$ci odpowiada Departament Zgodnosci,
ktéremu  zapewniono niezalezno$¢, podporzqdkowujqc
w zakresie spraw zwiqzanych z zarzqdzaniem ryzykiem braku
zgodnosci bezposrednio Prezesowi Zarzqdu.
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We wszystkich podmiotach Grupy Kapitatowej Banku
funkcjonujq spdjne zasady zarzqdzania ryzykiem braku
zgodnosci.

2.13.RYZYKO BIZNESOWE
2.13.1. WSTEP

Ryzyko biznesowe jest to ryzyko poniesienia strat
wynikajgcych  z  niekorzystnych  zmian  zachodzqcych
w otoczeniu biznesowym, podjecia niekorzystnych decyzji,
nieprawidtowego wprowadzenia podjetych decyzji lub braku
podjecia odpowiednich dziatafd, ktore miatyby byc
odpowiedziq na zachodzqce w otoczeniu biznesowym zmiany,
obejmuje ono w szczegdlno$ci ryzyko strategiczne.

Celem  zarzqdzania  ryzykiem  biznesowym  jest
utrzymywanie na akceptowalnym poziomie potencjalnych
negatywnych  konsekwencji  finansowych  wynikajgcych
z niekorzystnych zmian zachodzqcych w  otoczeniu
biznesowym, z  podjecia  niekorzystnych  decyzji,
nieprawidtowego wprowadzenia podjetych decyzji lub braku
podjecia odpowiednich dziatafd, ktore mialyby byé
odpowiedziq na zmiany zachodzqce w otoczeniu biznesowym.

2.13.2. IDENTYFIKACJA, POMIAR | OCENA RYZYKA
BIZNESOWEGO

Identyfikacja ryzyka biznesowego polega na rozpoznaniu
i okreSleniu  czynnikéw  zarébwno  aktualnych, jak
i potencjalnych, ktére wynikajq z biezqcej i planowanej
dziatalno$ci Banku i ktére mogq znacznie wptywaé na
sytuacje finansowq Banku, powstanie lub zmiane wysokosci
przychodow i kosztow Banku. Identyfikacja  ryzyka
biznesowego odbywa sie poprzez identyfikacje i analize
czynnikow, ktére miaty wptyw na znaczne odchylenia
realizacji przychodéw oraz kosztow od ich prognozowanych
wartosci.

Pomiar ryzyka biznesowego ma na celu okreslenie skali
zagrozen zwigzanych z wystepowaniem ryzyka biznesowego
przy wykorzystaniu ustalonych miar ryzyka. Pomiar ryzyka
biznesowego jest przeprowadzany kwartalnie i obejmuje:

1) przeprowadzenie testow warunkéw skrajnych (stress
testow),

2) wyliczenie kapitatu wewnetrznego.

Ocena poziomu ryzyka biznesowego dokonywana jest
w ujeciu kwartalnym, w oparciu o:
1) poziom wyliczonych strategicznych limitow tolerancji,

2) wyniki ankiety rocznej, przeprowadzonej wsrod wyzszej
kadry kierowniczej Banku,

3) wyniki pomiaru kapitatu wewnetrznego na ryzyko
biznesowe.

2.13.3. MONITOROWANIE RYZYKA BIZNESOWEGO
Monitorowaniu ryzyka biznesowego podlegajq

w szczegolnoSci:
1) strategiczne limity tolerancji na ryzyko biznesowe,

N

wyniki testow warunkow skrajnych,

w

poziom kapitatu wewnetrznego,

£

)
)
) odchylenia realizacji ryzyka biznesowego od prognozy,
)

5) wyniki ankiety przeprowadzanej ws$rod wyzszej kadry

kierowniczej Banku.
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2.13.4. KONTROLA RYZYKA BIZNESOWEGO

Celem kontroli ryzyka biznesowego jest dgzenie do
utrzymania poziomu ryzyka biznesowego Banku na
akceptowalnym poziomie.

Kontrola ryzyka biznesowego obejmuje ustalanie
i cykliczny przeglgd mechanizméw kontroli ryzyka w postaci
limitow tolerancji na ryzyko biznesowe, wraz z jego
warto$ciami progowymi i krytycznymi, adekwatnymi do
skali i ztozono$ci dziatalnoS$ci Banku.

2.13.5. RAPORTOWANIE RYZYKA BIZNESOWEGO

Raportowanie ryzyka biznesowego Grupy Kapitatowej
prowadzone jest w okresach kwartalnych. Odbiorcami
raportobw o poziomie ryzyka biznesowego sq KZAP, KR.
Zarzqd oraz Rada Nadzorcza. Raporty zawierajg min.
informacje dotyczqcq poziomu kapitatu wewnetrznego, wyniki
testow warunkéw  skrajnych, wyniki ankiety rocznej
przeprowadzonej wsrod wyzszej kadry kierowniczej Banku,
stopien  wykorzystania limitbw tolerancji na  ryzyko
biznesowe, prognoze ryzyka biznesowego oraz backtesting
prognozy, poziom ryzyka biznesowego, informacje na temat
ryzyka biznesowego w spotkach Grupy Kapitatowej Banku.

2.13.6. DZIALANIA ZARZADCZE DOTYCZACE RYZYKA
BIZNESOWEGO

Dziatania zarzqdcze polegajg w szczeg6lnosci na:

1) weryfikacji i  aktualizacji  kwartalnych  prognoz
finansowych, z uwzglednieniem dziatan zmierzajgcych do
ograniczenia poziomu ryzyka biznesowego zgodnie
z limitami,

2) monitorowaniu poziomu strategicznego limitu tolerancji
na ryzyko biznesowe.

2.14.RYZYKO UTRATY REPUTAC]I
2.14.1. WSTEP

Ryzyko utraty reputacji jest rozumiane jako ryzyko
pogorszenia reputacji ws$rod  klientow, kontrahentow,
inwestoréw, organéw nadzoru i kontroli oraz opinii publiczne;j,
na skutek decyzji biznesowych Banku, zdarzen operacyjnych,
przypadkéw braku zgodnosci lub innych zdarzen.

Celem zarzqdzania ryzykiem utraty reputacji jest ochrona
reputacji Banku poprzez przeciwdziatanie wystepowaniu strat
reputacyjnych oraz ograniczanie negatywnego wptywu
zdarzen wizerunkowych na reputacje Banku.

2.14.2. IDENTYFIKACJA RYZYKA UTRATY REPUTACI

Identyfikacja ryzyka utraty reputacji obejmuje zjawiska
obserwowane w procesach wewnetrznych Banku oraz
w otoczeniu zewnetrznym, w szczeg6lnosci:

1) zdarzenia wizerunkowe,

2) czynniki otoczenia biznesowego, wptywajqce na ryzyko
utraty reputaciji.

W ramach gromadzenia informacji o zdarzeniach
wizerunkowych, uwzgledniany jest kazdy zidentyfikowany
negatywny przekaz informacyjny dotyczqcy Banku, m.in.
w postaci:

1) informacji rozpowszechnianych w $rodkach masowego
przekazu,

2) informacji  ujawnianych  przez  Grupe
w ramach zasad polityki informacyjnej Banku,

Kapitatowq
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3) ocen firm audytorskich, instytucji analitycznych oraz
zewnetrznych organéw nadzoru i kontroli,

4) publicznych protestow i wystgpien.

Dodatkowo identyfikacja ryzyka utraty reputacji obejmuje
analize czynnikéw i zrodet ryzyka utraty reputacii, ktére mogq
wptywaé na przyszty profil ryzyka utraty reputaciji.

2.14.3. POMIAR | OCENA ORAZ MONITOROWANIE RYZYKA
UTRATY REPUTAC]I

Pomiar i ocena i monitorowanie ryzyka utraty reputacji

obejmuje liczbe i dotkliwo$¢ strat reputacyjnych m.in.

z uwzglednieniem wydzwieku, skali rozpowszechnienia danej
informacji stanowiqcej zdarzenie wizerunkowe.

2.14.4. RAPORTOWANIE RYZYKA UTRATY REPUTACI

Raportowanie informacji o
dokonywane jest w formie:

ryzyku utraty reputacji
1) potrocznego raportu zarzqdczego, przeznaczonego dla
Komitetu Ryzyka, Zarzqdu, oraz Rady Nadzorczej,

2) informacji przedktadanych doraznie, ktore dotyczq
biezqcych zdarzen o istotnym wptywie na reputacje
Banku, przeznaczonych dla dyrektora Pionu Prezesa
Zarzqdu oraz Prezesa Zarzqdu,

3) informagiji zamieszczonych w sprawozdaniach
finansowych  Banku i Grupy Kapitatowej oraz
przekazywanych na zgdanie zewnetrznych organdw
nadzoru i kontroli.

Pofroczny raport zarzqdczy obejmuje w szczeg6lnoSci
informacje na temat:

1) skali i profilu ponoszonego przez Bank ryzyka utraty
reputaciji,

2) najbardziej dotkliwych strat reputacyjnych i dziatan
ostonowych podejmowanych w celu ochrony reputacji
Bankuy,

3) czynnikow i zrodet wptywajgeych na przyszty profil
ryzyka utraty reputaciji.

2.14.5. DZIAYANIA ZARZADCZE

Na podstawie raportowanych informacji podejmowane
sq dziatania zarzqdcze rozumiane jako:

1) akceptacja ponoszonego ryzyka utraty reputacji,

2) unikanie ryzyka przez niepodejmowanie lub zaniechanie
dziatalno$ci generujqcej ryzyko utraty reputaciji,

3) przeprowadzenie dziatan naprawczych, majgcych na celu
ograniczenie dalszych strat reputacyjnych,

4) przeprowadzenie dziatan ostonowych.

Weryfikacja  podejmowanych  dziatan

obejmuje czynno$ci zwiqzane z:

zarzqdczych

1) zarzqdzaniem dtugofalowymi dziataniami naprawczymi
prowadzonymi przez Bank,

2) realizacjq  zalecen po  audytach  wewnetrznych
i zewnetrznych  oraz  kontrolach  wewnetrznych
funkcjonalnych z zakresu ryzyka utraty reputaciji,

3) realizacjq zalecen zewnetrznych organéw  nadzoru
i kontroli z zakresu zarzadzania ryzykiem utraty reputacji.
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2.15.RYZYKO MODELI
2.15.1. WSTEP

Ryzyko modeli jest to ryzyko poniesienia strat w wyniku
podejmowania btednych decyzji biznesowych na podstawie
funkcjonujgcych modeli. W ramach Grupy Kapitatowej ryzyko
modeli zarzqdzane jest zarbwno na poziomie danej Spotki
Grupy Kapitatowej (wiasciciela modelu), jak i na poziomie
Banku jako podmiotu dominujgcego Grupy Kapitatowej.

Celem zarzgdzania ryzykiem modeli jest ograniczanie
ryzyka poniesienia strat w wyniku podejmowania btednych
decyzji biznesowych na podstawie funkcjonujgcych modeli
poprzez odpowiednio zdefiniowany i realizowany proces
zarzqdzania modelami. W Grupie Kapitatowej
wykorzystywane sq rozwigzania funkcjonujgce w Banku
z mozliwosciq ich indywidualnego dostosowania do specyfiki
poszczeg6lnych Spotek.

Wszystkie modele istotne w Banku oraz modele spotek
istotne dla Grupy Kapitatowej objete sq procesem regularne;j,
niezaleznej walidacji przeprowadzanej przez jednostke
walidacyjng PKO Banku Polskiego SA.

W drugim poétroczu 2015 roku Bank oraz PKO Bank
Hipoteczny SA prowadzity prace zwigzane z dostosowaniem
do wymagan Rekomendacji W dotyczqcej zarzqdzania
ryzykiem modeli w bankach wydanej przez Komisje Nadzoru
Finansowego w lipcu 2015 roku.

2.15.2. IDENTYFIKACJA | OCENA RYZYKA MODELI

Identyfikacja ryzyka modeli polega w szczegdlnosci na:

1) gromadzeniu informacji o istniejgcych, budowanych,
a takze planowanych do budowy modelach,

2) cyklicznym okreslaniu istotnosci model,
3) okreslaniu potencjalnych zagrozen jakie mogq wystgpi¢
w trakcie cyklu zycia modelu.

Ocena ryzyka modeli ma na celu okre$lenie skali
zagrozen zwiqzanych z wystepowaniem ryzyka modeli
i obejmuje oszacowanie poziomu ryzyka poszczegdlnych
modeli oraz zagregowanego poziomu ryzyka modeli. Oceny
agregowane mogq byé szczeg6lnosci na poziomie Banku,
spotki lub Grupy Kapitatowej. Oceny poziomu ryzyka dla
poszczeg6lnych modeli dokonuje sie nie rzadziej niz raz
w roku.

2.15.3. MONITOROWANIE | RAPORTOWANIE RYZYKA
MODELI

Celem monitorowania ryzyka modeli jest kontrola ryzyka
modeli oraz diagnozowanie obszaréw wymagajgcych dziatan
zarzqdczych.  Monitorowanie  ryzyka modeli, obejmuje
w szczegdlnoSci:  aktualizacje poziomu ryzyka modeli,
weryfikacje statusu wykonania oraz ocene skuteczno$ci
realizacji dziatan w ramach ograniczania ryzyka modeli. Wyniki
monitorowania sq cyklicznie prezentowane w raportach
skierowanych do KR, Zarzqdu, Rady Nadzorczej i zawierajq

kompleksowq ocene ryzyka modeli, a w szczeg6lnosci:
1) informacje o poziomie ryzyka modeli (w

jednostkowym i skonsolidowanym),

ujeciu

2) mape ryzyka modeli,

3) informacje na temat procesu walidacji oraz statusu
realizacji zalecen powalidacyjnych,

4) ocene skuteczno$ci zalecen podejmowanych w celu
obnizenia poziomu ryzyka modeli,
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5) ewentualne propozycje nowych dziatan zarzqdczych
ograniczajgcych ryzyko modeli.

2.15.4. DZIALANIA ZARZADCZE DOTYCZACE RYZYKA
MODELI

Celem  podejmowania  dziatan  zarzgdczych  jest
ksztattowanie procesu zarzqdzania ryzykiem modeli oraz
poziomu tego ryzyka.

Dziatania zarzqgdcze polegajg w szczeg6lnosci na:

—_

wydawaniu przepisow wewnetrznych,

N

ustalaniu akceptowalnych pozioméw ryzyka,

w
~— ~— ~— ~—

wydawaniu zalecen,

£

podejmowaniu  decyzji o  zastosowaniu
wspierajgcych zarzqgdzanie ryzykiem modeli.

narzedzi

2.16.RYZYKO ZMIAN MAKROEKONOMICZNYCH

2.16.1. WSTEP

Ryzyko
pogorszenia
niekorzystnego
makroekonomicznych.

zmian makroekonomicznych jest to ryzyko
sytuacji  finansowej Banku w  wyniku
wpiywu zmiany warunkow

Celem zarzqdzania ryzykiem zmian makroekonomicznych
jest identyfikacja czynnikébw makroekonomicznych majgcych
znaczqcy wptyw na dziatalno$¢ Banku oraz podejmowanie
dziatan majgcych na celu ograniczenie niekorzystnego
wptywu potencjalnych zmian sytuacji makroekonomicznej na
sytuacje finansowq Banku.

2.16.2. IDENTYFIKACJA | POMIAR RYZYKA ZMIAN
MAKROEKONOMICZNYCH

Identyfikacja ryzyka zmian makroekonomicznych polega
na  okreSleniu  scenariuszy  potencjalnych  zmian
makroekonomicznych oraz okre$leniu czynnikow ryzyka
majgcych najwiekszy wptyw na sytuacje finansowq Banku.
Ryzyko zmian makroekonomicznych powstaje w wyniku
oddziatywania czynnikéw zaleznych i niezaleznych od dziatan
Banku. Bank identyfikuje czynniki wptywajgce na poziom

ryzyka zmian makroekonomicznych w trakcie
przeprowadzania  kompleksowych  testébw  warunkow
skrajnych.

Ryzyko zmian makroekonomicznych materializuje sie
posrednio w ramach innych ryzyk wptywajgcych na
dziatalno$¢ Banku poprzez:

1) straty kredytowe,

2) straty powstate na skutek niekorzystnych zmian sytuacji
rynkowej (zmiany kursow walut, zmiany poziomu stop
procentowych),

3) spadek poziomu ptynnosci Banku,

4) straty powstate w  wyniku
operacyjnego,

materializacji  ryzyka

5) pozostate straty.

Dla celéw pomiaru ryzyka zmian makroekonomicznych
Bank wykorzystuje miary ryzyka bazujgce na wynikach
kompleksowych testow warunkow skrajnych,
w szczegoblnos$ci dotyczqce:

1) wyniku finansowego oraz jego sktadowych,
2) miar adekwatnos$ci kapitatowej oraz ich sktadowych,
3) wybranych miar ptynnosci,
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4) danych dotyczqgcych jakosci portfela kredytowego.

2.16.3. MONITOROWANIE RYZYKA ZMIAN
MAKROEKONOMICZNYCH

Proces monitorowania ryzyka zmian

makroekonomicznych obejmuje monitorowanie:

1) czynnikow makroekonomicznych, na ktore Bank jest
wrazliwy,

2) zmian sytuacji makroekonomicznej,
3) wynikow testow warunkow skrajnych,
4) poziomu ryzyka zmian makroekonomicznych.

2.16.4. RAPORTOWANIE RYZYKA ZMIAN
MAKROEKONOMICZNYCH

Raportowanie  ryzyka  zmian

realizowane jest w postaci:

makroekonomicznych

1) raportow podsumowujgcych  wyniki  kazdorazowego
przeprowadzenia testow warunkow skrajnych,
przektadanych KZAP,

2) informacji o ryzyku zmian makroekonomicznych zawartej
w raporcie ,Adekwatno$¢ Kapitatowa w PKO Banku
Polskim SA” dotyczqcej testow warunkéw skrajnych,
przektadanych  KZAP, KR, Zarzgdowi oraz Radzie
Nadzorcze;j,

3) raportow przygotowywanych w przypadku wystgpienia
podwyzszonego lub wysokiego poziomu ryzyka zmian
makroekonomicznych i przektadanych KZAP,
zawierajgcych: analize przyczyn, ktoére doprowadzity do
wzrostu poziomu ryzyka, ocene potencjalnych skutkéw
zaistniatej sytuacji dla Banku, przewidywania rozwoju
sytuacji oraz propozycje:

a) dziatan majgcych na celu obnizenie poziomu ryzyka,

b) wstepnq ocene ich skutecznosci,

c) komorek organizacyjnych Centrali, specjalistycznych
jednostek organizacyjnych  Banku lub  pionow
funkcjonalnych odpowiedzialnych za realizacje dziatan
naprawczych,

d) terminéw realizacji dziatan wraz o oszacowaniem
niezbednych $rodkéw albo uzasadnienie braku
konieczno$ci podejmowania dziatan.

2.16.5. DZIALANIA ZARZADCZE DOTYCZACE RYZYKA ZMIAN
MAKROEKONOMICZNYCH

Dziatania zarzqdcze polegajg w szczeg6lnosci na:

1) tworzeniu przepisow wewnetrznych Banku,

2) ustalaniu akceptowalnych poziomoéw ryzyka,

3) propozycji dziatan majgcych na celu obnizenie poziomu
ryzyka w przypadku wystgpienia podwyzszonego lub
wysokiego poziomu ryzyka zmian makroekonomicznych.

2.17.ZARZADZANIE RYZYKIEM KAPITALOWYM

Ryzyko kapitatowe definiowane jest jako ryzyko
niezapewnienia odpowiedniego poziomu i struktury funduszy
wtasnych, w odniesieniu do skali prowadzonej przez PKO
Bank Polski SA dziatalno$ci i ekspozycji na ryzyko, a tym
samym niewystarczajgcych do absorpcji strat
nieoczekiwanych z uwzglednieniem planéw rozwoju i sytuacji
skrajnych.

Celem  zarzqdzania  ryzykiem  kapitatowym  jest
zapewnienie odpowiedniego poziomu i struktury funduszy
wiasnych, w odniesieniu do skali prowadzonej przez Bank
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oraz Grupe Kapitatowq dziatalno$ci oraz ekspozycji na
ryzyko, z uwzglednieniem zatozen polityki dywidendowej
Banku oraz zalecen i rekomendacji nadzorczych w zakresie
adekwatno$ci kapitatowej.

Poziom ryzyka kapitatowego dla Banku oraz Grupy
Kapitatowej okreslany jest na podstawie warto$ci miar
adekwatnodci kapitatowej m.in.: tgcznego wspdtczynnika
kapitatowego, wspotczynnika kapitatu podstawowego Tier 1
oraz wskaznika dzwigni. Dodatkowo dla miar adekwatnosci
kapitatowej ustalane sq warto$ci progowe jako nadwyzka
ponad strategiczne limity tolerancji dla miar adekwatnosci
kapitatowej.

Bank reqularnie monitoruje poziom miar adekwatnosci
kapitatowej w celu okre$lenia stopnia spetniania norm
nadzorczych, wewnetrznych limitow strategicznych oraz
identyfikacji  przypadkéw  wymagajgcych  uruchomienia
kapitatowych dziatan awaryjnych.

W przypadku zidentyfikowania wysokiego poziomu ryzyka
kapitatowego, Bank  podejmuje  dziatania w  celu
doprowadzenia miar adekwatnos$ci kapitatowej do poziomu
obnizonego, z uwzglednieniem zatozen polityki dywidendowej
oraz zalecen i rekomendacji nadzorczych w zakresie
adekwatno$ci kapitatowej.

Poziom miar adekwatnosci kapitatowej oraz poziom
i struktura funduszy wtasnych Banku sq zaprezentowane
w Rozdziale 3 (Fundusze wiasne) oraz Rozdziale 10
(Adekwatnos¢ kapitatowa) niniejszego Raportu.

2.18./ARZADZANIE RYZYKIEM NADMIERNE) DZWIGNI
FINANSOWE])

2.18.1. WSTEP

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej definiowane jest
jako ryzyko wynikajqce z podatnosci na zagrozenia z powodu
dzwigni finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej, ktore
moze wymaga¢ podjecia dziatan korygujgcych plany
biznesowe, w tym awaryjnej sprzedazy aktywoéw mogqcej
przynies¢ straty lub spowodowaé konieczno$¢ korekty
wyceny pozostatych aktywow.

2.18.2. IDENTYFIKACJA | POMIAR RYZYKA NADMIERNE])
DZWIGNI FINANSOWE]

Dzwignia finansowa definiowana jest joko wzgledna
- w stosunku do funduszy wtasnych Banku - wielko$¢
posiadanych przez Bank  aktywow,  zobowigzan
pozabilansowych oraz zobowigzan warunkowych
dotyczqcych ptatnosci  lub dostawy lub dostarczenia
zabezpieczenia, z uwzglednieniem zobowiqzan z tytutu
otrzymanych srodkéw  finansowych,  zaciggnietych
zobowigzan, umoéw dotyczqcych instrumentow pochodnych
lub umoéw z udzielonym przyrzeczeniem odkupu, lecz
z wyjgtkiem zobowigzan, ktére mozna wyegzekwowac
wytqcznie w przypadku likwidacji Banku.

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej materializuje sie
poprzez niedopasowanie skali dziatalnosci i struktury zrodet
finansowania oraz niedostateczne wyposazenie Banku
i Grupy Kapitatowej w fundusze wtasne.
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Dla celéw pomiaru ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej,
Bank kalkuluje wskaznik dzwigni zgodnie z artykutem 429
Roz]z)orzqdzenio CRR (zmienionym Rozporzqdzeniem 2015/62
UE'), tj. jako miare kapitatu Tier | podzielong przez miare
ekspozycji catkowitej i wyraza wskaznik jako warto$¢
procentowaq. Bank oblicza wskaznik dzwigni
w sprawozdawczym dniu odniesienia. Wskaznik dzwigni jest
kalkulowany zaréwno w odniesieniu do kapitatu Tier 1, jak
i wedtug definicji przejsciowej kapitatu Tier 1.

Bank przy obliczeniu wskaznika dzwigni nie stosuje
odstepstw okreslonych w art. 499 ust. 2 i 3 Rozporzqdzenia
CRR.

2.18.3. MONITOROWANIE RYZYKA NADMIERNE) DZWIGNI
FINANSOWE]

Monitorowaniu ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej
podlegajq w szczegdlnosci:
1) wysoko$¢ wskaznika dzwigni finansowej,
2) wartos¢ progowa ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej,
3) odchylenia wysokosci wskaznika dzwigni od prognozy.

Warto$ci te monitorowane sq z czestotliwosciq kwartalng.

2.18.4. RAPORTOWANIE RYZYKA NADMIERNE) DZWIGNI
FINANSOWE]

Raportowanie  ryzyka nadmiernej dzwigni  Grupy
Kapitatowej prowadzone jest w okresach kwartalnych
w ramach raportowania  adekwatnos$ci  kapitatowe;j.
Odbiorcami raportéw o poziomie ryzyka nadmiernej dzwigni
sq KZAP, KR, Zarzqd, Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej
oraz Rada Nadzorcza. Raporty zawierajg m.in. informacje
dotyczqcq wysokosci wskaznika dZzwigni, warto$ci progowych
na ryzyko nadmiernej diwigni finansowej oraz prognoze
ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej.

2.18.5. DZIAYANIA ZARZADCZE DOTYCZACE RYZYKA
NADMIERNE] DZWIGNI FINANSOWE|

Dziatania zarzqdcze dotyczqce ryzyka nadmiernej
dzwigni finansowej sq tozsame z dziataniami zarzqdczymi
dotyczqcymi ryzyka kapitatowego.

2.19.KOMPLEKSOWE TESTY WARUNKOW SKRAJNYCH

Kompleksowe testy warunkéw skrajnych stanowiq
integralny  element zarzqdzania ryzykiem w  Grupie
Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA oraz uzupetnienie
testow  warunkow  skrajnych  specyficznych  dla
poszczeg6lnych rodzajow ryzyka.

Kompleksowe testy warunkéw skrajnych uwzgledniajg
zbiorczo nastepujgce rodzaje ryzyka uznane przez Bank za
istotne, w tym:

1) ryzyko kredytowe,

N

ryzyko rynkowe,

w

)
) ryzyko ptynnosci,
)

SN

ryzyko operacuyjne,

2
Rozporzqdzenie Delegowane Komisji (UE) 2015/62 z dnia 10
pazdziernika 2014 r. zmieniajgce rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do wskaznika dzwigni.

5) ryzyko biznesowe,
6) ryzyko kapitatowe,
7) ryzyko nadmiernej dZzwigni finansowej.
Kompleksowe testy warunkoéw skrajnych obejmujg
analize wptywu zmian w otoczeniu i funkcjonowaniu Banku

na sytuacje finansowq Grupy Kapitatowej PKO Banku
Polskiego SA, w szczegdlnoSci:

1) rachunek zyskow i strat,
bilans,

AW N

)
) fundusze whasne,
)

adekwatno$¢ kapitatowg, w tym wymogi kapitatowe,
kapitat wewnetrzny, miary adekwatnosci kapitatowej,

5) wybrane miary ptynnosci.

Kompleksowe testy warunkéw skrajnych na potrzeby
Grupy Kapitatowej przeprowadzane sq nie rzadziej niz raz
w roku w horyzoncie trzyletnim, a dla Banku co pét roku
w horyzoncie trzyletnim przy uwzglednieniu zmian wartosci
i struktury pozycji bilansu oraz rachunku zyskow
i strat (testy dynamiczne).

Testy nadzorcze przeprowadzane sq na zqdanie organéw
nadzorczych zgodnie z zatozeniami dostarczonymi przez
organy nadzorcze.

2.20.ZARZADZANIE RYZYKIEM W PKO BANKU
HIPOTECZNYM SA

W PKO Banku Hipotecznym SA obowiqzuje system
zarzqdzania ryzykiem tozsamy z systemem obowigzujgcym
w Grupie Kapitatowej. Specjalistyczny charakter banku
hipotecznego sprawia, ze:

1) zarzqdzanie ryzykiem kredytowym dotyczy gtownie
kompetencji w zakresie segmentu kredytow hipotecznych,
oceny zdolno$ci kredytowej klienta detalicznego i oceny
bankowo-hipotecznej wartosci nieruchomos$ci (BHWN),

2) docelowo gtownym zrodtem finansowania jest emisja
dtugoterminowych  listow zastawnych, kompetencje
w zakresie zarzqdzania ptynnoscig koncentrujq = sie
w obszarze emisji instrumentéow na  krajowym
i zagranicznym rynku dtugu zabezpieczonego.

PKO Bank Hipoteczny SA buduje portfel kredytow
hipotecznych w drodze sprzedazy agencyjnej oraz nabycia
wierzytelnosci od podmiotu dominujqcego. Portfel hipoteczny
stanowi podstawe puli zabezpieczajqcej emisje listow
zastawnych.

Bankowo-hipoteczna warto$¢ nieruchomosci jest to
ustalona przez bank warto$¢, ktora w ocenie banku
odzwierciedla poziom ryzyka zwiqzanego z nieruchomosciq
jako przedmiotem zabezpieczenia udzielanych kredytow oraz
stuzy do okre$lenia kwoty, do jakiej moze by¢ udzielony
kredyt zabezpieczony hipotekq na danej nieruchomosci lub
do decyzji, czy wierzytelno$¢ zabezpieczona na przedmiotowej
nieruchomos$ci moze by¢ nabyta przez bank.

PKO Bank Hipoteczny SA wustala BHWN w oparciu
o ekspertyze bankowo-hipotecznej warto$ci nieruchomosci,
ktéra jest wykonywana z zachowaniem nalezytej starannosci
i ostroznosci, uwzgledniajgcq jedynie te cechy nieruchomosci
i naktady konieczne do jej budowy, ktore bedq miaty
charakter trwaty i przy zatozeniu racjonalnej eksploatacji
bedg moizliwe do odzyskania przez kazdego posiadacza
nieruchomos$ci. W ekspertyzie, sporzqdzonej na okreslong
date, udokumentowane sq zatozenia i parametry przyjete do
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analizy, proces ustalania BHWN i wynikajgca z niego
propozycja BHWN. Ekspertyza uwzglednia analizy i prognozy
dotyczqce  parametrow  specyficznych  dla  danej
nieruchomo$ci, ktére majg wplyw na ocene ryzyka
kredytowego, a takze czynniki o charakterze ogolnym
np.. rozwoj liczby ludnoSci, stope bezrobocia, miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego.

Hipoteczny list zastawny to dtuzny papier warto$ciowy
imienny lub na okaziciela, emitowany przez banki hipoteczne,
ktorego  podstawg emisji jest pula  wierzytelnoSci
zabezpieczonych hipotekq. Listy zastawne sq emitowane
gtownie na dluzsze terminy, stanowiqg wiec Zrodto
dtugoterminowego finansowania dla Grupy Kapitatowe;j.

Model biznesowy PKO Banku Hipotecznego SA zaktada
wysoki udziat listu zastawnego w strukturze finansowania.
List zastawny jest stabilnym Zzrédtem finansowania, ale
balonowy charakter wykupu sprawia, ze w wiekszoSci
przypadkoéw w chwili wykupu powstaje potrzeba zastgpienia
tego finansowania kolejnymi emisjami lub alternatywnym
zroédtem finansowania. W procesie zarzqdzania ptynnosciqg
finansowq Bank zwraca szczegdlng uwage na dopasowanie
termindbw przeptywoéw i mozliwosci odnowienia Zzrodet
finansowania w momentach wymagalno$ci  znacznych
wartosciowo pasywow (wykup listow zastawnych).
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FUNDUSZE WtASNE

Fundusze wtasne na potrzeby adekwatnoS$ci kapitatowej

wyliczane sq zgodnie z przepisami ustawy Prawo bankowe oraz
czesci drugiej Rozporzqdzenia CRR oraz aktami wykonawczymi
do Rozporzqdzenia CRR.

Fundusze wtasne Grupy Kapitatowej sktadajq sie z kapitatu

podstawowego Tier 1 oraz kapitatu Tier 2. W Grupie Kapitatowej
nie sq identyfikowane elementy dodatkowego kapitatu Tier 1.

1)

W sktad kapitatu podstawowego Tier 1 wchodzg:

kapitat zaktadowy, prezentowany zgodnie ze statutem oraz
wpisem do rejestru  handlowego wedtug wartoSci
nominalnej,

kapitat zapasowy, tworzony z corocznych odpisow z zysku
netto i przeznaczony na pokrycie strat bilansowych, jakie
mogq wynikng¢ w zwigzku z dziatalnosciq Banku,

kapitat rezerwowy, tworzony niezaleznie od kapitatu
zapasowego z corocznych odpiséw z zysku netto
w wysokos$ci uchwalonej przez Walne Zgromadzenie (zwane
dalej ,WZ") i przeznaczony wytgcznie na pokrycie moggceych
powstac strat bilansowych,

inne skumulowane catkowite dochody (z wuytgczeniem
zyskow i strat dotyczgcych zabezpieczenia przeptywow
pienieznych), przy czym niezrealizowane zyski i straty na
instrumentach zaliczonych do portfela DDS (dostepnych do
sprzedazy) ujmowane sq w okresie przejsciowym (do konca
roku 2017) w wysokosci okreslonej przez ustawe prawo
bankowe,

fundusz  ogodlnego  ryzyka, tworzony z  odpisow
z zysku netto w wysokoSci uchwalonej przez WZ
i przeznaczony na niezidentyfikowane ryzyka dziatalnoSci
bankowe;j,

zyski zatrzymane (niepodzielony wynik z lat ubiegtych),

wynik finansowy netto w trakcie zatwierdzania oraz wynik

netto biezqcego okresu sprawozdawczego, obliczony
zgodnie z obowiqzujgcymi  zasadami  rachunkowo$ci,
pomniejszony o wszelkie przewidywane obcigzenia

i dywidendy, w kwotach nie wiekszych niz kwoty zysku
zweryfikowane przez biegtego rewidenta; warunkiem
zaliczenia  wyniku do funduszy wiasnych jest jego
zatwierdzenie przez WZ, lub przed zatwierdzeniem przez WZ,
uzyskanie zgody KNF na jego zaliczenie do funduszy
wtasnych.

Kapitat podstawowy Tier 1 pomniejsza sie o:
straty za biezgcy rok obrachunkowy,

wartosci  niematerialne  wycenione wedtug  wartosci
bilansowej po pomniejszeniu o kwote powigzanej rezerwy
z tytutu odroczonego podatku dochodowego, odliczana
kwota zawiera warto$¢ firmy uwzgledniong w wycenie
znacznych inwestycji,

dodatkowe korekty warto$ci aktywow wycenianych wedtug
wartosci godziwej, ktdre wynikajq ze stosowania wymogow
w zakresie ostroznej wyceny i odliczane sq od kapitatu
podstawowego Tier 1,

aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte
na przysztej rentownosci i nie wynikajgce z roéznic
przejsciowych, przy czym w tzw. okresie przejSciowym
(. do konca roku 2017) ujmowane sq w wysokosci
okres$lonej przez ustawe Prawo bankowe,

dodatkowe korekty wartoSci godziwej zobowigzan oraz
instrumentéw  pochodnych  bedgcych  zobowigzaniami,
wynikajgce z wiasnego ryzyka kredytowego Banku, przy
czym w tzw. okresie przej$ciowym (tj. do konca roku 2017)
ujmowane sq w wysokos$ci okre$lonej przez ustawe Prawo
bankowe,

6) aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte

na przysztej rentownoSci i wynikajgce z  roznic
przejsciowych, w kwocie przekraczajgcej 10% kapitatu
podstawowego Tier 1 instytucji (po uwzglednieniu
pomniejszen o kwoty okreslone w pkt 1-51 7),

zaangazowania  kapitatowe bezposrednie i posrednie
w podmioty sektora finansowego, jezeli instytucja nie
dokonata znacznej inwestycji w te podmioty, wyrazone
w postaci posiadanych akcji lub udziatow, lub innych
instrumentéw  kapitatu  podstawowego Tier 1 lub
instrumentéw w Tier 2 tych podmiotéw, o ile ich suma
przekracza 10% kapitatu podstawowego Tier 1 instytucji (po
uwzglednieniu pomniejszen o kwoty okre$lone w pkt 1-5),

zaangazowania kapitatowe bezposrednie i posrednie
w podmioty sektora finansoweqo, jezeli instytucja dokonata
znacznej inwestycji w te podmioty, wyrazone w postaci
posiadanych akgcji lub udziatow, lub innych instrumentow
kapitatu podstawowego Tier 1 tych podmiotéw, ktérych
suma przekracza 10% kapitatu podstawowego Tier 1
instytucji (po uwzglednieniu pomniejszen o kwoty okreslone
w pkt 1-51i 7),

kwote, o jakq suma:

a) aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego
opartych na przysztej rentownos$ci i wynikajgcych
z roznic przejSciowych, do wysokosci 10% kapitatu
podstawowego Tier 1 instytucji (obliczonego po
uwzglednieniu pomniejszen o kwoty okreslone w pkt 1-5
i 7) oraz

b) zaangazowan kapitatowych bezposrednich i posrednich
w podmioty sektora finansowego, jezeli instytucja
dokonata  znacznej inwestycji w te podmioty,
wyrazonych w postaci posiadanych akgji lub udziatow
lub instrumentow kapitatu podstawowego Tier 1 tych
podmiotow, do wysokosci 10% kapitatu podstawowego
Tier 1 instytucji (obliczonego po uwzglednieniu
pomniejszen o kwoty okreslone w pkt 1-5i 7),

przekracza réwnowarto$¢ 17,65% kapitatu podstawowego
Tier 1 instytucji (wyliczonego z uwzglednieniem wszystkich
pomniejszen okreslonych w pkt 1-7) kwota ponizej progu
(17,65%) jest uwzgledniana w ekspozycjach wazonych
ryzykiem,

10) w okresie przejsciowym okreslonym w Rozporzqdzeniu CRR
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(do konca roku 2017), stosuje sie pomniejszenie kapitatu
podstawowego Tier 1 o kwote, o jakg suma:

a) aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego
opartych na przysztej rentownosci i wynikajgcych
z roznic przejSciowych, do wysokosci 10% kapitatu
podstawowego Tier 1 instytucji (obliczonego po
uwzglednieniu pomniejszen o kwoty okreslone w pkt 1-4

i 6) oraz
b) zaangazowan kapitatowych w podmioty sektora
finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej
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inwestycji w te podmioty, wyrazonych w postaci
posiadanych akcji lub udziatow lub innych instrumentow
kapitatu podstawowego Tier 1 tych podmiotow, do
wysokosci 10% kapitatu podstawowego Tier 1 instytucji
(obliczonego po uwzglednieniu pomniejszen o kwoty
okre$lone w pkt 1-5i 7),

przekracza prog 15%
instytucji.

kapitatu  podstawowego Tier 1

Kwota ponizej progu (15%) jest uwzgledniana w aktywach
wazonych ryzykiem.

W  sktad kapitatu Tier 2 wchodzq zobowigzania
podporzqdkowane, rozumiane jako zobowigzania z tytutu
przyjecia przez Bank, w kwocie i na zasadach ustalonych
w decyzji KNF wydawanej na wniosek Banku, Srodkow
pienieznych spetniajgcych warunki okre$lone w art. 127 ust. 3
pkt 2 lit. b ustawy Prawo bankowe, spetniajgce wymogi
okreslone w Rozporzgdzeniu CRR.

Kapitat Tier 2 pomniejszany jest o:

1) zaangazowania kapitatowe bezposrednie i posrednie
w podmioty sektora finansowego w postaci instrumentow
kapitatu Tier 2 tych podmiotow, jezeli instytucja dokonata
znacznej inwestycji w te podmioty,

Tabela 3.1

2) zaangazowania kapitatowe bezposrednie i posrednie
w podmioty sektora finansowego, jezeli instytucja nie
dokonata znacznej inwestycji w te podmioty, wyrazone
w postaci posiadanych akcji lub udziatéw, lub innych
instrumentow kapitatu Tier 2,

3) w przypadku, gdyby warto$¢ pomniejszen, o ktorych mowa
w pkt 1 i 2 obnizytaby warto$¢ kapitatu Tier 2 ponizej zera,
warto$¢ nadwyzki tych pomniejszen ponad warto$¢ kapitatu
Tier 2 odejmuje sie od kapitatu podstawowego Tier 1.

W okresie przejSciowym okreslonym w Rozporzgdzeniu CRR
(do konca roku 2017) na zasadzie odstepstwa rezydualne
kwoty okreSlone przez ustawe Prawo bankowe, odlicza sie
w potowie od kapitatu podstawowego Tier 1 oraz w potowie od
kapitatu Tier 2.

Zgodnie z wymogiem Rozporzqgdzenia Wykonawczego
1423/2013, tabela nr 3.1 przedstawia uzgodnienia pozycji
sprawozdania z sytuacji finansowej wykorzystywanych do
obliczania funduszy wtasnych z requlacyjnymi funduszami
wtasnymi na dzien 31 grudnia 2015 roku.

Uzgodnienie pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej wykorzystywanych do obliczania funduszy wtasnych z
regulacyjnymi funduszami wiasnymi

Grupa Kapitatowa

2015

Sprawozdanie z

Dekonsolidacja

Konsolidacja

ostrozno$ciowa/Sprawo Pozycje

nieujmowane w Pozycje ujmowane w

sytuagji finansowej  spotek nieobjetych zdanie z sytuagji . .
S . regulacyjnych regulacyjnych funduszach
sporzqdzone wedtug konsolidacjq finansowej sporzqdzone fund h t h
MSSF ostrozno$ciowq zgodnie z ur; “Smi wiasnye
Rozporzqdzeniem CRR wiasnyc

AKTYWA
Warto$ci niematerialne 3271 -206 3065 =272 2793
ZOBOWIAZANIA
Zobowiqzania podporzqdkowane 2499 0 2499 -16 2483
KAPITALY
Kapitat zaktadowy 1250 0 1250 0 1250
Kapitat zapasowy 20711 -74 20 638 0 20 638
Pozostate kapitaty rezerwowe 3536 -55 3481 0 3481
Fundusz ogdlnego ryzyka 1070 0 1070 0 1070
Inne dochody catkowite -116 -19 -136 -235 -371

kapitat z aktualizacji wyceny aktywow

finansowych dostepnych do 17 -10 161 -293 -132

sprzedazy

kapitat z aktualizacji wyceny

instrumentow zabezpieczajqcych -58 0 -58 58 0

przeptywy pieniezne

roznice kursowe z przeliczenia -217 -10 -226 0 -226

2yski i straty aktuarialne -13 -13 0 -13

udziaty w innych dochodach

catkowitych jednostki stowarzyszonej 0 0 0 0 0
Zysk roku biezqcego 2610 41 2651 -2651 0
Wynik z lat ubiegtych 1222 168 1390 0 1390
Udzialy niekontrolujqce -18 18 0 0 0
KAPITAL WEASNY RAZEM 30 265 79 30344 -2886 27 458
DODATKOWE ODLICZENIA 0
Dodatkowe korekty aktywow 55
wycenianych do wartosci godziwej
Aktywa z tytutu podatku odroczoneqo,
ktore sq uzaleznione od przysztej 1
rentownosci, ale nie pochodzqz
roznic przejsciowych
FUNDUSZE WEASNE OGOLEM
PRZY)ETE DO KALKULAC])I 27 091

WSPOECZYNNIKA KAPITALOWEGO
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Zgodnie z wymogiem Rozporzqdzenia Wykonawczego
1423/2013 tabela nr 3.2 przedstawia informacje na temat
charakteru i kwot poszczegolnych pozycji funduszy

wspotczynnika kapitatowego na dzien 31 grudnia 2015
roku. Wiersze zostaty pominiete tylko w przypadku, gdy
ich warto$¢ wyniosta 0.

wtasnych  wykorzystanych  do

obliczenia  tgcznego

Tabela 3.2
Fundusze wtasne wykorzystane do obliczenia wspotczynnikow kapitatowych w ujeciu skonsolidowanym

Kapitat podstawowy Tier I: instrumenty i kapitaty rezerwowe

Grupa Kapitatowa

(8)
(0] ODNIESIENIE DO
KWOTA W DNIU ARTYKUtU
UJAWNIENIA ROZPORZADZENIA (UE)

NR 575/2013

1 Instrumenty kapitatowe i zwiqzane z nim azio emisyjne 1250,0 Art. 26 ust. 1lit.a) i b)
w tym: instrument typu 1 SERIA A AKCJE ZWYKLE IMIENNE 3125
w tym: instrument typu 2 SERIA A AKCJE ZWYKLE NA OKAZICIELA 1975
w tym: instrument typu 3 SERIA B AKCJE ZWYKEE NA OKAZICIELA 105,0
w tym: instrument typu 4 SERIA C AKCJE ZWYKLE NA OKAZICIELA 385,0
w tym: instrument typu 5 SERIA D AKCJE ZWYKLE NA OKAZICIELA 250,0
2 Zyski zatrzymane 1390,1 Art. 26 ust. 1 lit. ¢), Art. 28
3 Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate kapitaty rezerwowe) 23982,8 Art. 26 ust. 11it.d) i e)
3a Fundusze ogolne ryzyka bankowego 10700 Art. 26 ust. 11itf)
¢ Kapitat podstawowy Tier | przed korektami regulacyjnymi 276929 Art. 26
Kapitat podstawowy Tier I: korekty regulacyjne
7 Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna) -438 Art. 34
8 arto$ci niematerialne i prawne (po odllczenlu‘powmzanej rezerwy z tytutu 27933 Art 36 Ust. 1 1it.b)
odroczonego podatku dochodowego) (kwota ujemna)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na przysztej rentownosci
z wytqczeniem aktywow wynikajgeych z roznic przejsciowych (po odliczeniu i
10 powiqgzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku 20 ATt. 36 ust. 1 lit. ), Art. 38
spetnienia warunkow okreslonych w art. 38 ust. 3) (kwota ujemna)
Kapitaty rezerwowe odzwierciedlajgce warto$¢ godziwq zwigzane z zyskami lub .
1 stratami 2 tytutu instrumentéw zabezpieczajqoych przeplywy pieniezne 51T Art. 33 ust 1 lita)
Zyski lub straty z tytutu zobowiqzan oraz instrumentdw pochodnych bedqcych
14 zobowigzaniami, wycenione wedtug warto$ci godziwej, ktore wynikajq ze zmian -283 Art. 33 ust. 1 litc)
zdolno$ci kredytowej Instytucji
. - ) ) Art. 469 ust. 1lit. a) i b), Art.
2% vajrlek;gé;egvli:Jtcg!nte zrtloss::janfzvt/ (;d:;fél:;lu do kapitatu podstawowego Tier | pod 181 472 ust 5, At 468 Ust 4, Art
g Jetych praed pragie : 472 ust 2, Art. 478
26a Egg?ktg regulacyjne dotyczqgce niezrealizowanych zyskow | strat zgodnie z art. 467 i 42930 Art. 467, Art. 468
w tym: ..filtr dla niezrealizowanego zysku 1 -89,1 Art. 467
w tym: ..filtr dla niezrealizowanego zysku 2 -2035 Art. 467
w tym: ..filtr dla niezrealizowanego zysku 3 -0,5 Art. 467
28 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier | -3084,6
29 Kapitat podstawowy Tier | 246083 Art. 50
Kapitat dodatkowy Tier I: korekty regulacyjne
45  Kapitat Tier | (kapitat Tier | = kapitat podstawowy Tier | + kapitat dodatkowy Tier 1) 246083 Art. 25
Kapitat Tier II: instrumenty i rezerwy
46 Instrumenty kapitatowe i powiqzane azio emisyjne 24831 Art. 62 lit. a), Art. 63
51 Kapitat Tier Il przed korektami regulacyjnymi 24831 Art. 62
Kapitat Tier II: korekty regulacyjne
58 Kapitat Tier 11 24831 Art. 71
59 tqczny kapitat (fqczny kapitat = kapitat Tier | + kapitat Tier 11) 270914 Art. 72
Wspétczynniki i bufory kapitatowe
61 Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako odsetek tgcznej kwoty ekspozycji na 1327% Art. 92 ust. 1 it )
ryzyko)
62 Kapitat Tier | (wyrazony jako odsetek fqcznej kwoty ekspozycji na ryzyko) 13,27% Art. 92 ust. 11itb)
63 tqczny kapitat (wyrazony jako odsetek tqcznej kwoty ekspozycji na ryzyko) 14,61% Art. 92 ust. 1 lit ¢)
Kwoty ponizej progéw odliczen (przed wazeniem ryzyka)
Bezposrednie i pos$rednie udziaty kapitatowe podmiotow sektora finansowego, jezeli .
72 instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota ponizej progu 10 % 390,0 Art. 36 ust T1it h), Art. 46 USZ
oraz po odliczeniu kwaliflkowalnych pozygji krotkich)
Posiadane przez Instytucje bezpos$rednie i posrednie udzialy kapitatowe w
73 instrumentach w kapitale podstawowym Tier | podmiotow sektora finansowego, 9106 Art. 36 ust. 11it.i), Art. 48 ust.
jezeli Instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota ponizej progu 10 ’ 1,Art. 470
% oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krotkich)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajgce z réznic
75 przej$ciowych (kwota ponizej progu 10 %, po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu 11340 Art. 36 ust. 1lit. ¢), Art. 48 ust.

odroczonego podatku dochodowego w przypadku spetnienia warunkéw okre$lonych
w art. 38 ust. 3)

1,Art. 470
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Na dzien 31 grudnia 2015 roku zgodnie z art. 48 Rozporzqdzenia CRR zaangazowania kapitatowe w podmioty sektora
finansowego nie przekroczyty 10% kapitatu podstawowego Tier 1, nie stanowiq wiec pomniejszen kapitatow wiasnych Banku i Grupy

i zostaty uwzgledniane w aktywach wazonych ryzykiem.

Opis gtéwnych cech instrumentéw emitowanych przez Bank zaliczonych do kapitatu podstawowego Tier 1 oraz instrumentow
Tier 2 - zaprezentowano w Tabeli 3.3. (dane zostaty zaprezentowane w ztotych). Wiersze w tabeli zostaty pominiete tylko w

przypadku, gdy nie dotyczq Grupy Kapitatowe;j.

Tabela 3.3
Gtowne cechy instrumentow kapitatowych (w PLN)
Instrumenty kapitatowe Nazwa | Nazwa Il Nazwa 11 Nazwa IV Nazwa V Nazwa VI Nazwa VII
1 Emitent PKO 8P PKO B8P PKO 8P PKO BP PKO BP PKO BP Nordea AB
o Unikatowy identyfikator (np. CUSIP, ISIN Iub identyfikator Bloomberg PLPK00000016 PLPKO0000016 PLPK00000016 PLPKO0000016 PLPKO0000016 PLPKO000008T

dla ofert na rynku niepublicznym)

3 Prawo lub prawa wiasciwe, kidrym podlega instrument Prawo polskie

Prawo polskie

Prawo polskie Prawo polskie Prawo polskie Prawo polskie Prawo polskie

4 Zasady preejsciowe okreslone w rozporzqdzeniu CRR Kapital podstawowy Tier 1 Kapital podstawowy Tier 1 _Kapital pod Tier 1 Kapital pod yTier 1 Kapital pod Tier 1 Kapital Tier 2 Kapital Tier 2

5 if;‘:fgg:l;ej‘)"e W rozporzqdzeniu CRR obowiquujace po okresie 1ot oo gstowowy Tier 1 Kapitat podstawowy Tier 1 Kapitaf pod yTier 1 Kapital pod Tier 1 Kapitaf pod Tier 1 Kapital Tier 2 Kapital Tier 2
Kwalif na poziomie j ym lub (sub-)

. ° oariomic um oras sub?) Poziom jednostiowy i Poziom ui  Podomjednostkowyi  Podomjednostiowyi  Poiom jechostkowy i Poziom jednostkowy i Poziom jechostkowy
skonsolidowanym Y Y Y Y

7 Rodzaj instrumentu (rodzaje okreslone zgodie z systemem prawnym) akeje 2wykle akeje zwykle akeje 2wykle akje zwykte akje zwykte obligede o rzquoz\‘ff;:g
Kwota uznana w kapitale regulacyjnym (wedtug stanu na ostatni dzien

8 312500 000 197500 000 105000 000 385000 000 250 000 000 1600 700 000 882 425 600
sprawozdawcay)

. 780 013 000 PLN

W 1 7 7

9 Wartos¢ nominalna instrumenty 312500 000 197500 000 105000 000 385000 000 250 000 000 1600700000 150513000 T

90 Cena emisyjna 312500 000 197 500 000 105000 000 385000 000 250 000 000 g

11 Pierwotna data emisji 14092012

12 Wiecayste cay terminowe wieczyste wieczyste wieczyste wiecayste wiecayste terminowe terminowe

13 Pierwotny termin zapadalnosci brak terminu i brak terminu i brak terminu i brak terminu zapadalnosci _brok terminu zopadalnosci 14092022 24042022

17 Stata lub zmienna dywidenda / staty lub zmienny kupon Zmienna dywidenda

Zmienna dywidenda

Zmienna dywidenda Zmienna dywidenda Zmienna dywidenda Zmienny kupon Zmienny kupon

30  Odpisy obnizajqce warto$¢ Nie

Nie Nie Nie Nie Nie Nie

36 Niezgodne cechy przej$ciowe Nie

Nie Nie Nie Nie Nie Nie

Na dzien 31 grudnia 2015 roku w funduszach wtasnych
Banku wyliczanych na potrzeby adekwatnosci kapitatowej
zostat ujety zysk netto Banku za rok 2014 (w kwocie 3 079,5
mln ztotych) oraz niepodzielony zysk z lat ubiegtych
(w wysokosci 132,8 min ztotych). Zysk zostat zaliczony do
kapitatu podstawowego Tier 1 Banku, zgodnie z uchwatqg nr
7/2015  Walnego  Zgromadzenia  Powszechnej  Kasy
Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej z dnia 25
czerwca 2015 roku w sprawie podziatu zysku PKO Banku

Polskiego SA osiqgnietego w 2014 roku oraz niepodzielonego
zysku z lat ubiegtych, przy czym kwota 1962,3 min ztotych
powiekszyta pozostate kapitaty rezerwowe Banku (kapitat
zapasowy i rezerwowy) a kwota 1 250,0 min ztotych pozostata
niepodzielona, bez przeznaczania kwot na wyptate dywidendy.
Uchwata ZWZ Banku jest spojna z zaleceniem KNF.
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4. WYMOGI W ZAKRESIE FUNDUSZY
WEASNYCH

Zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR, Grupa Kapitatowa
wylicza wymogi w zakresie funduszy wiasnych dla
nastepujgcych rodzajow ryzyka:

1) ztytutu ryzyka kredytowego - metodq standardowq,
2) ztytuhu ryzyka operacyjnego:

e zgodnie z podejSciem AMA - w zakresie dziatalnosci
prowadzonej przez Bank, z wytgczeniem oddziatu Banku
w Republice Federalnej Niemiec,

e zgodnie z podejSciem BIA - w zakresie dziatalnoSci
oddziatu Banku w Republice Federalnej Niemiec oraz dla
spotek  Grupy Kapitatowej objetych  konsolidacjq
ostroznosciowq,

3) ztytutu ryzyka rynkowego - metodami podstawowymi.

Grupa Kapitatowa wylicza wymogi w zakresie funduszy
wtasnych z tytutu ryzyka kredytowego stosujgc nastepujqce
formuty:

e w zakresie ekspozycji bilansowych - iloczyn wartosci
bilansowej (uwzgedniajgcej warto$¢ korekt z tytutu
szczegolnego  ryzyka  kredytowego), wagi  ryzyka
przypisanej ekspozycji zgodnie z metodq standardowq
wyliczania wymogu w zakresie funduszy witasnych
z tytutu ryzyka kredytowego oraz 8% (przy uwzglednieniu
uznawalnych zabezpieczen),

e w zakresie udzielonych zobowigzan pozabilansowych -
iloczyn wartosci zobowigzania (uwzgedniajgcej wartosé
korekt z tytutu szczegblnego ryzyka kredytowego), wagi
ryzyka produktu, wagi ryzyka przypisanej ekspozycji
pozabilansowej zgodnie z metodg standardowq
wyliczania wymogu w zakresie funduszy wtasnych
z tytutu ryzyka kredytowego oraz 8% (przy uwzglednieniu
uznawalnych zabezpieczen),

e w zakresie transakcji pozabilansowych (instrumentow
pochodnych) - iloczyn wagi ryzyka przypisanej transakcji
pozabilansowej zgodnie z metodg standardowqg
wyliczania wymogu w zakresie funduszy wiasnych
z tytutu ryzyka kredytowego, ekwiwalentu bilansowego
transakcji  pozabilansowych  oraz 8%  (warto$¢
ekwiwalentu  bilansowego  wyliczana  jest zgodnie
z metodg wyceny rynkowej).

Informacja o strukturze wymogow zakresie funduszy
wtasnych Banku i Grupy Kapitatowej zostata zawarta w tabeli
41.

Tabela 4.1

WYMOG W ZAKRESIE FUNDUSZY WEASNYCH

Grupa Kapitatowa
2015 2014

tqczny wymog w zakresie funduszy whasnych 14 837 15 270 14 269 14 891
Ryzyko kredytowe 13 658 13 883 13176 13 590
Ryzyko z tytutu rozliczenia/dostawy 0 0 0 0
Ryzyko rynkowe 485 585 519 602
Ryzyko z tytutu korekty wyceny kredytowej 31 42 31 42
Ryzyko operacyjne 663 759 543 655

Bank
2015

2014

Na dzien 31 grudnia 2015 roku najwiekszq cze$¢ tqcznego
wymogu w zakresie funduszy wiasnych Grupy Kapitatowej
stanowit wymoég w zakresie funduszy wiasnych z tytutu
ryzyka kredytowego (92,3 %) - wykres 4.1. Na wuykresie
ryzyko kredytowe zostato zaprezentowane uwzgledniajgc
ryzyko korekty wyceny kredytowej, natomiast ryzyko
rozliczenia/dostawy zostato ujete w ryzyku rynkowym.
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Wykres 4.1

STRUKTURA WYMOGU W ZAKRESIE
FUNDUSZY WASNYCH
WG RODZAJOW RYZYKA

GRUPA KAPITALOWA
3,3%

‘,5%

kredytowe
= rynkowe
H operacyjne
92,3%

Na dzien 31 grudnia 2015 roku:

1) wymog w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka
kredytowego i ryzyka kredytowego kontrahenta zostat
wyznaczony metodq standardowq (zgodnie
z Rozporzqdzeniem CRR, Czes¢ IlI, Tytut 11, Rozdziat 2 oraz
Rozdziat 6),

2) wymog w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka
rynkowego (w tym ryzyka walutowego, ryzyka cen
towaréw, ryzyka instrumentéw kapitatowych, ryzyka
szczegoblnego instrumentéw dtuznych, ryzyka ogolnego
instrumentow dtuznych) zostat wyznaczony metodami
podstawowymi (zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR, Czes¢
11, Tytut IV, Rozdziat 2-4),

3) wymog w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka
korekty wyceny kredytowej instrumentéw pochodnych
(CVA) (zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR, Cze$¢ IlI, Tytut
vI),

wymog w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka
operacyjnego wyliczony zostat dla:

a) Banku, z wytgczeniem oddziatu Banku w Republice
Federalnej Niemiec - zgodnie z podejsciem AMA,

b) oddziatu Banku w Republice Federalnej Niemiec -
zgodnie z podejSciem BIA (wedtug Rozporzgdzenia
CRR, Czes¢ I, Tytut 1),

c) spotek Grupy Kapitatowej objetych konsolidacjg
ostrozno$ciowq - zgodnie z podejsciem BIA (wedtug
Rozporzqdzenia CRR, Czes¢ 11, Tytut 111),

4)

5) wymog w zakresie funduszy whasnych z tytutu:
a) ryzyka rozliczenia, dostawy - zostat wyznaczony

zgodnie z metodq okre$long w Czesci I, Tytut V
Rozporzqdzenia CRR,

b) ryzyka w odniesieniu  do ekspozycji wobec
kontrahenta centralnego (CCP) - zostat wyznaczony
zgodnie z metodq okreSlong w CzeSci Ill, Tytut Il

Rozporzqdzenia CRR,

c) przekroczenia limitu duzych ekspozycji - zostat
obliczony zgodnie z metodq okre$long w Czesci IV
Rozporzqdzenia CRR (art. 395-401).

tqczny wymég w  zakresie funduszy wiasnych Grupy
Kapitatowej sktada sie z sumy wyzej wymienionych
wymogow kapitatowych na poszczegoélne rodzaje ryzyka.

Spadek wymogu w zakresie funduszy wiasnych z tytutu
ryzyka kredytowego w 2015 roku w stosunku do 2014 roku
o okoto 224 min ztotych, wynikat gtéwnie z podjecia przez
Bank dziatan wptywajgcych na zmniejszenie aktywow
wazonych  ryzykiem (AWR). Najistotniejszym  Zrodtem
przeprowadzonej optymalizacji byta poprawa jakos$ci danych,
gtownie poprzez uwzglednienie w kategorii ekspozycji
detalicznych  klientow ~ MSP  spetniajgcych  kryteria
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segmentacji oraz przeglgd zobowigzan pozabilansowych,
w tym weryfikacje przypisywanych wag ryzyka produktu.

Przy wyliczaniu wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka
kredytowego kontrahenta Bank wykorzystuje
kompensowanie umowne zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR
(art. 295-298).

Spadek wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu
ryzyka rynkowego w 2015 roku w stosunku do 2014 roku
0 okoto 17 % do poziomu 485 min ztotych wynika gtéwnie ze
zmiany sposobu  ujecia i optymalizacji  struktury
gwarantowan emisji obligacji.

Spadek wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu
ryzyka operacyjnego Grupy Kapitatowej w 2015 roku
w stosunku do 2014 roku o ok. 13% do poziomu 663 min
ztotych wynika z gtoéwnie z zakonczenia procesu potgczenia
Banku z Nordea Bank Polska SA.

Znaczgcq czes¢ (96,2%) tgcznego wymogu w zakresie
funduszy wiasnych Grupy Kapitatowej stanowity wymogi
w zakresie funduszy wtasnych Banku (wykres 4.2).

Wykres 4.2

STRUKTURA WYMOGU W ZAKRESIE
FUNDUSZY WEASNYCH
BANK | SPOKI

GRUPY KAPITALOWE]

3,8%

Y

PKO BP SA

m Spotki Grupy

Kapitatowej
96,2%

W sktad Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego
wchodzq spotki ubezpieczeniowe PKO Zycie Towarzystwo
Ubezpieczen SA oraz PKO Towarzystwo Ubezpieczen SA, ktore
sq wytgczone z konsolidacji ostrozno$ciowej, jako podmioty
finansowe objete odrebnym nadzorem UKNF, obejmujgcym
rowniez ocene spetnienia wymogow kapitatowych. Wysokos¢
wymogow kapitatowych spotek zostata zaprezentowana
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym  Grupy
Kapitatowej Banku za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015
roku, ktére zostato opublikowane w dniu 7 marca 2016 roku
(nota nr 743. ,Wymogi kapitatowe dla zaktadow
ubezpieczen”).
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4.1. RYZYKO KREDYTOWE

Wymoég w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka
kredytowego oraz ryzyka kredytowego kontrahenta na dzien
31 grudnia 2015 roku w podziale na poszczegdlne klasy
ekspozycji prezentuje tabela 4.2.

Tabela 4.2
STRUKTURA WYMOGU W ZAKRESIE FUNDUSZY WEASNYCH
NA RYZYKO KREDYTOWE
Grupa Kapitatowa Banku
2015 2014

EACZNIE 13 658 100,0% 13 883 100,0%
kspozycje wobec rzqdow 1ub bankow 304 2,2% 219 1,6%
Ekspozycje wobec samorzqdow regionalnych lub whadz lokalnych 170 1.2% 172 1.2%
kspozycje wobec podmiotow sektora public 9 0.1% 1 01%
Ekspozycje wobec wielostronnych bankow rozwoju 0 0,0% 0 0,0%
Ekspozycje wobec organizacji migdzynarodowych 0 0,0% 0 0,0%
Ekspozycje wobec instytucji 150 11% 158 11%
Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 3750 27,5% 4414 31,8%
Ekspozycje detaliczne 499 366% 4446 32,0%
Ekspozycje i na nier S 23883 211% 3083 22,2%
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowiqzania 823 60% 824 5.9%
Ekspozycje 2wiqzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 59 0,4% 60 0,4%

Ekspozycje w postaci obligaji zabezpieczonych 0 0,0% 0 0,0%
Pozycje stanowiqce pozycje sekurytyzacyjne 0 0,0% 0 0,0%
Ekspozycje wobec instytucji i przedsiebiorstw posiadajocych
krétkoterminowq ocene kredytowq

Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udzialow w
przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania

Ekspozycje kapitatowe 197 1.4% 199 1.4%
Inne pozycje 317 2,3% 293 21%

1 0,0% 1 0,0%

Najwyzszy wymog w zakresie funduszy wrasnych Grupa
Kapitatowa jest zobowigzana utrzymywac¢ na pokrycie ryzyka
zwigzanego  z  ekspozycjami  detalicznymi  (36,6%),
ekspozycjami wobec przedsigbiorcow (27,5%) i ekspozycjami
zabezpieczonymi na nieruchomosciach (21,1%), co wynika
z duzego zaangazowania Banku w tych segmentach.

4.1.1. KORZYSTANIE Z ZEWNETRZNYCH INSTYTUC]I
OCENY WIARYGODNOSCI KREDYTOWE]
(ECAI)

W procesie wyliczania wymogéw w zakresie funduszy
wtasnych  Bank  wykorzystuje  oceny  wiarygodnosci
kredytowej nadawane przez nastepujgce  zewnetrzne
instytucje wiarygodnosci kredytowej (agencje ratingowe):

1) Moody's Investors Service,
2) Standard and Poor’s Ratings Services,

3) Fitch Ratings.

Proces przenoszenia oceny emitenta i emisji na pozycje
spoza portfela handlowego na potrzeby wyliczania wymogow
w zakresie funduszy wiasnych jest zgodny z przepisami
Rozporzqdzenia CRR, Czedci llI, Tytut 11, Rozdziat 2.

4.1.2. EKSPOZYCJA NA POZYCJE SEKURYTYZACYNE

Bank nie dokonywat sekurytyzacji aktywow, niemniej
jednak w 2015 roku przeprowadzit pakietowe sprzedaze
wierzytelnosci bilansowych i pozabilansowych. Szczegétowe
informacje w tym zakresie zostaly zaprezentowane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym  Grupy
Kapitatowej Banku za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015
roku, ktére zostato opublikowane w dniu 7 marca 2016 roku
(nota nr 75 Informacje o pakietowej sprzedazy
wierzytelnosci”.
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4.2. RYZYKO RYNKOWE

Ryzyko rynkowe Grupy Kapitatowej Banku jest
determinowane przede wszystkim przez Bank. Wymog
w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka rynkowego
Grupy Kapitatowej jest wyliczany zgodnie z przepisami
Rozporzqdzenia CRR. Do obliczania wymogu w zakresie
funduszy wiasnych z tytutu ryzyka walutowego i ryzyka
szczegblnego instrumentéw dtuznych Bank stosuje metody
podstawowe. Do obliczania wymogu w zakresie funduszy
wtasnych z tytutu ryzyka cen towardéw oraz ryzyka
instrumentow  kapitatowych ~ Bank  stosuje  metody
uproszczone. Do obliczania wymogu w zakresie funduszy
wtasnych z tytutu ryzyka ogodlnego instrumentéw dtuznych
Bank wykorzystuje podejscie oparte na duraciji.

Najwiekszy udziat w wymogu w zakresie funduszy
wtasnych z tytutu ryzyka rynkowego w Grupie Kapitatowej
w roku 2015 wystepowat dla wymogu z tytutu ryzyka
szczeg6lnego instrumentow dtuznych  (64,9%) i wynika
gtownie ze wzrostu zobowigzan z tytutu gwarantowania emisji
obligacji korporacyjnych. Kolejnym, istotnym co do udziaty,
rodzajem wymogu w zakresie funduszy wtasnych jest wymog
kapitatowy z tytutu ryzyka ogolnego instrumentéw dtuznych
(34,6 %) (tabela 4.3).

Tabela 4.3
WYMOG W ZAKRESIE FUNDUSZY WEASNYCH
Z TYTUEU RYZYKA RYNKOWEGO
Grupa Kapitalowa

2015 2014

Ryzyko szczegdlne instrumentow diuznych 314 438 341
Ryzyko ogolne instrumentow diuznych 167 146 175
Ryzyko instrumentow kapitatowych 1 1 1
Ryzyko cen towarow 0 0 0
Ryzyko walutowe 0 0 [
Ryzyko pozycji w pr zbiorowego i i 2 1 2

Razem 485 585 519

Wymog w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka
walutowego wyniost zero, gdyz catkowita pozycja walutowa
nie przekraczata 2% funduszy wtasnych Banku.

Na koniec 2015 roku Bank nie posiadat otwartej pozycji
na ryzyko cen towaréw, wiec wymog w zakresie funduszy
wtasnych z tego tytutu wynidst zero.

W zwiqzku z tym, ze Grupa Kapitatowa nie stosuje na
potrzeby wyliczenia wymogoéw w zakresie funduszy wtasnych
z tytutu ryzyka rynkowego modeli wewnetrznych, artykut 455
Rozporzqdzenia CRR - ,Stosowanie wewnetrznych modeli
pomiaru ryzyka rynkowego” nie ma zastosowania.
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4.3. RYZYKO OPERACY|NE

W zwiqzku z posiadaniem zgody KNF na stosowanie
podejscia AMA do obliczania wymogu w zakresie funduszy
wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego Bank od 31 grudnia
2012 roku wyliczat wymog zgodnie z podejSciem AMA.
W wyniku uzyskania w lipcu 2015 r. zgody KNF na
stosowanie podejScia  AMA oraz podejScia wskaznika
bazowego BIA do obliczania wymogu w zakresie funduszy
wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego Bank od 31 grudnia
2015 roku wylicza wymog w zakresie funduszy wiasnych
z tytutu ryzyka operacyjnego zgodnie z:

1) BIA w zakresie dziatalno$ci oddziatu Banku w Republice
Federalnej Niemiec oraz
2)  AMA w zakresie pozostatej dziatalnosci prowadzone;

przez Bank.

Dla spotek Grupy Kapitatowej objetych konsolidacjqg
ostroznosciowq stosowane jest podejscie BIA.

Warto§¢ wymogu w zakresie funduszy wiasnych
z tytutu ryzyka operacyjnego Grupy Kapitatowej w 2015 roku
wyniosta 663 min ztotych (w tym 543 min zlotych stanowit
wymog w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka
operacyjnego Banku). W poréwnaniu z rokiem 2014 warto$¢
ta byta mniejsza dla Grupy Kapitatowej Banku o ok. 97 min
ztotych, czego przyczynq jest uwzglednienie potqczenia Banku
z Nordea Bank Polska SA.

Tabela 4.4
WYMOG W ZAKRESIE FUNDUSZY WEASNYCH
ZTYTUEU RYZYKA OPERACYJNEGO
Grupa Kapitatowa Spotki Bank
2015 2014 2015 2014 2015 2014

Razem 662 759 119 104 543 655
Podejscie Wskaznika Bazowego - BIA 119 104 19 104 o* 0
Podejscie Zaawansowane - AMA 543 655 0 0 543 655
ok 54 1ys. PLN

* wymog w zakresie funduszy wiasnych 2 tytulu ryayka operacyjnego dia oddziaty Banku w Republice Federalnej Niemiec wynosi



Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajgce ogtaszaniu (Filar I11)

5. AKTYWA WOLNE OD OBCIAZEN

Poniisze tabele przedstawiajg informacje na temat
aktywow obcigzonych Grupy Kapitatowej Banku.

Dany sktadnik aktywow jest traktowany jako obcigzony,
jezeli zostat on zastawiony lub podlega jakiejkolwiek formie

o z tytutu transakcji sprzedazy papierow warto$ciowych
z udzielonym przyrzeczeniem odkupu (sell-buy-back),

o obligacje Skarbu Panstwa wpisane do rejestru listow
zastawnych, zgodnie art. 18 ust. 3a Ustawy o bankach

ustalen majgcych na celu zabezpieczenie lub wsparcie jakoSci hipotecznych i listach zastawnych.
kredytowej transakgji bilansowej lub pozabilansowej, z ktorej
nie moze on zosta¢ swobodnie wycofany (np. w celu
zastawiania dla potrzeb finansowania). Wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2015 roku Grupa Kapitatowa PKO Banku

Polskiego SA posiadata aktywa obcigzone:

Ponadto Grupa Kapitatowa PKO Banku Polskiego SA
posiadata  wyemitowane dtuzne papiery wartoSciowe
w postaci hipotecznych listow zastawnych, zabezpieczeniem
ktorych sq kredyty hipoteczne w wysokosci 82.977 tys.
ztotych z zabezpieczone hipotekami.

Tabela 5.1
AKTYWA OBCIAZONE i NIEOBCIAZONE
Grupa Kapitatowa Banku
2015
Warto$¢ bilansowa Warto$¢ godziwa Wart(?éé bilansowa WorFoéé godziwa
aktywow obcigzonych aktywoéw obcigzonych aktywow nglnych od - aktywow nglnych od
obcigzen obcigzen
Aktywa Grupy Kapitatowej, w tym: 14 994 - 249 656 -
Instrumenty kapitatowe 0 0 306 306
Dtuzne papiery warto$ciowe 1013 1013 45 611 40 872
Inne aktywa 0 - 17 552 -
Tabela 5.2

ZABEZPIECZENIA OTRZYMANE
Grupa Kapitatowa Banku
2015

Warto$¢ godziwa zabezpieczef

otrzymanych lub

wyemitowanych wiasnych

dtuznych papierow

warto$ciowych dostepnych dla

Warto$¢ godziwa obcigzonych
zabezpieczen otrzymanych lub
wyemitowanych wtasnych
dtuznych papierow

warto$ciowych ) L
celéw obcigzenia

Zabezpieczenia otrzymane przez Grupe
Kapitatowq, w tym: 0 0
Instrumenty kapitatowe 0 0
Dtuzne papiery warto$ciowe 0 0
Inne zabezpieczenia otrzymane 0 518 201
Wyemitowane wtasne dtuzne papiery
wartos$ciowe inne niz obligacje zabezpieczone
lub papiery typu ABS 0 0

Tabela 5.3
AKTYWA OBCIAZON E/ZABEZPIECZENIA OTRZYMANE | POWIAZANE ZOBOWIAZANIA
Grupa Kapitatowa
2015
Aktywa, zabezpieczenia
otrzymane i wyemitowane
wilasne dtuzne papiery
warto$ciowe inne niz
obcigzone obligacje
zabezpieczone i papiery typu
ABS

Odpowiadajqgce zobowigzania,
zobowigzania warunkowe
i udzielone pozyczki papierow
warto$ciowych

Warto$¢ bilansowa wybranych zobowigzan

finansowych 0 20
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6. BUFORY KAPITAtOWE

Zgodnie z Rozporzqgdzeniem CRR oraz ustawg o nadzorze

makroostrozno$ciowym, instytucje  finansowe  majq
obowigzek utrzymywania dodatkowych buforéow
kapitatowych  ponad  poziomy minimalne  okreslone

w Rozporzgdzaniu CRR dla:

1) tqgcznego wspoétczynnika kapitatowego (TCR),
2) wspotczynnika kapitatu Tier | (T1),
3) wspotezynnika kapitatu podstawowego Tier | (CET1).

Bufory muszq by¢ pokrywane kapitatem typu Tier 1.

Bufor zabezpieczajgcy - obowiqzuje wszystkie banki.
Sukcesywnie co roku bedzie zwiekszany do ostatecznego,
statego poziomu rownego 2,5% (w 2019 roku). Wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2015 wskaznik bufora zabezpieczajgcego
wynosit 0%.

Bufor antycykliczny - naktadany jest w celu ograniczania
ryzyka systemowego wynikajgcego z cyklu kredytowego.
Wprowadzany bedzie przez ministra wtasciwego ds. instytucji
finansowych, w okresach nadmiernego wzrostu akgji
kredytowej i rozwigzywany w sytuacji jej spowolnienia.
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Wedtug stanu na dziedn 31 grudnia 2015 wskaznik bufora
antycyklicznego wynosit 0%.

Bufor ryzyka systemowego - stuzy do zapobiegania i
ograniczania dtugoterminowego ryzyka niecyklicznego lub
ryzyka makroostrozno$ciowego, ktore moze spowodowac
silne negatywne konsekwencje dla systemu finansowego i
gospodarki danego kraju. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2015 wskaznik bufora ryzyka systemowego wynosit 0%.

Bufor dla instytucji o znaczeniu systemowym -
dodatkowy wymog dla instytucji moggcych kreowa¢ ryzyko
systemowe. Do dnia publikacji niniejszego Raportu, Bank nie
zostat uznany za globalng instytucje o znaczeniu
systemowym zgodnie z art. 131 dyrektywy 2013/36/UE oraz
nie zostat natozony na Bank wymag utrzymania bufora innej
instytucji o znaczeniu systemowym.

Na dzien 31 grudnia 2015 wymdg utrzymywania
dodatkowego kapitatu z tytutu potqczonego bufora dla Banku
wynosit 0%.

Od dnia 1 stycznia 2016 roku banki obowiqzuje bufor
zabezpieczajqcy w wysokosci 1,25%.
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7. DZWIGNIA FINANSOWA

Tabela 7.1

UZGODNIENIE POZYCJl AKTYWOW WYKAZANYCH W ZBADANYM SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM | EKSPOZYCJI DO KALKULAC)I WSKAZNIKA DZWIGNI

Grupa Kapitatowa

2015
1 Suma aktywow z opublikowanego sprawozdania finansowego 266 940
Korekty z tytutu aktywow spotek, ktore sq uwzgledniane do konsolidacji rachunkowej
2 (wramach skonsolidowanego sprawozdania finansowego), ale nie sq ujete w
konsolidacji ostrozno$ciowej -2 290
7  Pozostate korekty 3917
Warto$¢ ekspozycji catkowitej do kalkulacji wskaznika dzwigni 268 567
Tabela 7.2
WSKAZNIK DZWIGNI
Ekspozycja do obliczenia wskaznika dzwigni w rozumieniu Rozporzqdzenia CRR
Grupa Kapitatowa
2015

Ekspozycje bilansowe (wytqczajgc instrumenty pochodne i transakcje finansowania papieréw wartosciowych)

1 Ekspozycje bilansowe (wigczajqc zabezpieczenia, ale wytqczajqc instrumenty

pochodne i transakcje finansowania papieréw wartosciowych) 255 709
2 Aktywa pomniejszajgce Kapitat Tier | -3 113
3 Suma ekspozycji bilansowych (wytqczajqce instrumenty pochodne, transakcje

finansowania papierow wartosciowych i aktywa powiernicze) 252 596

Ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych
Koszt zastqpienia powigzany ze wszystkimi instrumentami pochodnymi (tj. warto$é

4 netto wymaganego zmiennego depozytu zabezpieczajgcego) 1367
5 Narzut na potencjalng przysztq ekspozycje zwigzang z transakcjami instrumentow

pochodnych (metoda wyceny wg. wartosci rynkowej) 1667
11 Suma ekspozygcji z tytutu instrumentoéw pochodnych 3033

Ekspozycje dotyczqce transakgji finansowania papieréw wartosciowych

Aktywa brutto transakcji finansowania papieréw wartosciowych (bez uwzglednienia
12 kompensowania), po uwzglednieniu

ksiegowych transakcji sprzedazy 34

16 Suma ekspozycji z tytutu transakcji finansowania papieréw wartosciowych 34
Ekspozycje pozabilansowe

17 Ekspozycje pozabilansowe w warto$ci nominalnej brutto 52 055

18 Korekty z tytutu przeksztatcenia na ekwiwalent kredytowy -39 152

19 Suma 12 903
Kapitat i catkowita kwota ekspozycji

20 Kapitat Tier 1 24 608

21 Suma ekspozycji (suma wierszy 3, 11, 16, 19, EU-19a i EU-19b) 268 567
Wskazniki dzwigni

22 Wskaznik dzwigni na koniec kwartatu 9,16%
EU-23 Stosowane przepisy w zakresie definicji miary kapitatu Przej$ciowe
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Tabela 7.3
EKSPOZYCJE BILANSOWE

Grupa Kapitatowa

2015
1 Suma ekspozycji bilansowych (wytqczajqce instrumenty pochodne i transakcje 255 709
finansowania papieréow wartosciowych), w tym:
EU-2  Ekspozycje w ksiedze handlowej 0
EU-3  Ekspozycje w ksiedze bankowej, w tym: 255709
EU-4 Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0
EU-5  Ekspozycje traktowane jak ekspozycje wobec panstwa 47 691
Ekspozycje wobec samorzqdéw regionalnych, wielostronnych bankéw rozwoju,
EU-6  organizacji miedzynarodowych, podmioty sektora publicznego nie traktowane jak 10 199
panstwa
EU-7  Ekspozycje wobec instytugji 2 840
EU-8  Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 42 747
EU-9  Ekspozycje detaliczne 85 586
EU-10  Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 41 247
EU-11  Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 8299
EU-12 Inne ekspozycje (np. ekspozycje kapitatowe, pozycje stanowigce pozycje 17 101

sekurytyzacyjne i inne aktywa niegenerujgce zobowigzania kredytowego)

*Ekspozycje bilansowe do wyliczania wskaznika dzwigni w rozumieniu Rozporzqdzenia CRR (wytqczajgc
instrumenty pochodne i transakcje finansowania papieréw wartosciowych)

Na wielko$¢ wskaznika dzwigni w roku 2015 miaty wptyw nastepujqce czynniki:
1) wzrost ekspozycji w wyniku:

a) zwiekszenia warto$ci kredytow i pozyczek udzielonych klientom,
b) zwiekszenia wartosci inwestycyjnych papierow wartosciowych dostepnych do sprzedazy,
c) zwiekszenia warto$ci pozostatych aktywow (gotowka i jej ekwiwalenty),
2) wzrost wysokos$ci funduszy wiasnych z tytutu zaliczenia zysku PKO Banku Polskiego SA osiggnietego w 2014 roku oraz
niepodzielonego zysku z lat ubiegtych.

W 2015 roku warto$¢ wskaznika dzwigni utrzymywata sie powyzej limitébw wewnetrznych, zewnetrznych, a takie powyzej
wartosci minimalnych rekomendowanych przez KNF.
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8. KAPITALt WEWNETRZNY (FILAR I1)

Grupa Kapitatowa wyznacza kapitat wewnetrzny zgodnie
z Rozporzqdzeniem CRR.

Kapitat wewnetrzny to  wysoko$¢ kapitatu niezbedna do
pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow
ryzyka wystepujgcych w dziatalnosci  Banku i Grupy
Kapitatowej ~ oraz ~ zmian  otoczenia  gospodarczego,
uwzgledniajgca przewidywany poziom ryzyka.

Celem szacowania kapitatu wewnetrznego jest okreSlenie
minimalnego poziomu funduszy wiasnych zapewniajgcego
bezpieczenstwo dziatalnosci przy uwzglednieniu zmian profilu
i skali prowadzonej dziatalno$ci oraz niekorzystnych warunkow
skrajnych.

Kapitat wewnetrzny w Grupie Kapitatowej Banku w 2015
roku byt szacowany na pokrycie kazdego z istotnych rodzajow
ryzyka:

1) ryzyka kredytowego (w zakresie ryzyka niewyptacalnosci,
ryzyka koncentracji oraz ryzyka rozmycia),

N

ryzyka walutowego,

w

ryzyka stopy procentowe;j,

g b

)

)

) ryzyka ptynnosci,

) ryzyka operacyjnego,
)

(&)

ryzyka biznesowego (obejmujgcego ryzyko strategiczne).

Materializacja ryzyka zmian makroekonomicznych, ryzyka
modeli, ryzyka braku zgodno$ci, ryzyka utraty reputacji,
kapitatowego, = nadmiernej  diwigni  finansowej  oraz
instrumentébw  pochodnych  znajduje  odzwierciedlenie
w oszacowaniach kapitatu wewnetrznego na pokrycie rodzajow
ryzyka: kredytowego, stopy procentowej, walutowego,
ptynnosci, operacyjnego i biznesowego.

Bank cyklicznie monitoruje istotno$¢  poszczegdlnych
rodzajow ryzyka odnoszqcych sie do dziatalno$ci Banku
i pozostatych spotek Grupy Kapitatowej Banku.

tqczny kapitat wewnetrzny Grupy Kapitatowej Banku
stanowi sume wysoko$ci kapitatu wewnetrznego niezbednego

do  pokrycia  wszystkich istotnych  rodzajow  ryzyka
wystepujacych  w  dziatalnosci  Banku i spotek  Grupy
Kapitatowej Banku. Przyjete jest ostrozne podejscie do

agregacji ryzyk i nie wykorzystuje sie efektu dywersyfikacji.

Wysoko$¢ kapitatu  wewnetrznego na pokrycie ryzyka
kredytowego niewyptacalno$ci ustala sie dla ekspozycji
obcigzonych ryzykiem kredytowym na poziomie straty
nieoczekiwanej dla portfela ekspozycji, objetych portfelowymi
miarami ryzyka i wylicza sie zgodnie z modelem warto$ci
zagrozonej. Nieoczekiwana strata kredytowa (UL) jest roznicq
pomiedzy wysokosciq wartoéci narazonej na ryzyko (CVaR)
oraz wysokosciq straty oczekiwanej (EL). Dla portfeli
kredytowych  nieobjetych  portfelowymi  miarami  ryzyka
przyjmuje sie, ze kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka
kredytowego jest rowny wymogowi w zakresie funduszy
wtasnych z tytutu ryzyka kredytowego obliczonego metodq
standardowq.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka kredytowego
koncentracji spotek Grupy Kapitatowej ustala sie jako iloczyn:

1) mnoznikow narzutu kapitatu wewnetrznego dla kazdego
z istotnych rodzajow ryzyka koncentracji i

2) kapitatu wewnetrznego na pokrycie ryzyka kredytowego
niewyptacalnosci.

Wysokos$¢ kapitatu wewnetrznego na ryzyko kredytowe
niewyptacalnos$ci kontrahentéw bedqcych instytucjg finansowg,
krajem lub bankiem centralnym wyznacza sie w oparciu
o warto$¢ ekspozycji i wewnetrzne wagi ryzyka. W zaleznosci od
posiadanego ratingu ekspozycje zalicza sie do poszczegdlnych
stopni, jakoSci kredytowej i przypisuje odpowiednig wage
ryzyka wyliczong w oparciu o metody wewnetrzne.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka kredytowego
rozmycia ustala sie jako iloczyn mnoznika narzutu kapitatu
wewnetrznego dla klientow w portfelu zagrozonym ryzykiem
rozmycia oraz kapitatu wewnetrznego na pokrycie ryzyka
kredytowego niewyptacalno$ci. Warto§¢ mnoznika narzutu
kapitatu wewnetrznego dla ryzyka kredytowego rozmycia jest
ustalana na podstawie ratingu portfela wierzytelnosci klienta
zagrozonego ryzykiem rozmycia.

Do obliczenia kapitatu wewnetrznego z tytutu ryzyka stopy
procentowej oraz ryzyka walutowego stosowana jest metoda
warto$ci  zagrozonej z uwzglednieniem wynikow testow
warunkow skrajnych.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka ptynnosci obejmuje
oszacowany ftqgczny koszt zwiqzany z szybkim uptynnieniem
portfela papieréw warto$ciowych w celu pokrycia stress-
testowych  wyptywdéw  $rodkow oraz koszt pozyskania
dodatkowych $rodkéw w celu sfinansowania aktywow
ptynnych w warto$ci brakujgcej do wymaganego w Banku
poziomu aktywow ptynnych.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka operacyjnego Banku
jest rowny poziomowi ryzyka operacyjnego Banku obliczonemu
przy wykorzystaniu podejscia AMA oraz BIA. Kapitat
wewnetrzny na pokrycie ryzyka operacyjnego spotek Grupy
Kapitatowej przyjmowany jest:

1) dla spotek Grupy Kapitatowej Banku objetych konsolidacjq
ostroznos$ciowg- w wysoko$ci wymogu w zakresie funduszy
wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego wyliczanego zgodnie
z podejsciem BIA,

2) dla spotek Grupy Kapitatowej Banku nieobjetych
konsolidacjq  ostrozno$ciowg z wuytgczeniem  spotek
ubezpieczeniowych - w wysoko$ci maksymalnej z ostatnich
3 lat wartosci rocznych strat z tytutu ryzyka operacyjnego,
poniesionych przez danq spotke.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka biznesowego Banku
wyznacza sie na podstawie analizy historycznej zmienno$ci
odchylen zrealizowanych przychodéw biznesowych netto od
wartoéci  prognozowanych zgodnie z koncepcjg wyniku
narazonego na ryzyko (Earnigs at Risk).

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka biznesowego spotek
Grupy Kapitatowej ustala sie jako iloczyn wspdétczynnika
naliczenia  kapitatu  wewnetrznego na  pokrycie ryzyka
biznesowego i tgcznego kapitatu wewnetrznego spotki bez
kapitatu wewnetrznego na pokrycie ryzyka biznesowego.

Wspotczynnik naliczenia kapitatu wewnetrznego na pokrycie
ryzyka biznesowego dla spotek Grupy Kapitatowej wyznacza sie
jako relacje kapitatu wewnetrznego na pokrycie ryzyka
biznesowego Banku do tqcznego kapitatu wewnetrznego Banku
bez kapitatu wewnetrznego na ryzyko biznesowe.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie poszczegélnych rodzajow
ryzyka jest ustalany zgodnie z metodami okreSlonymi
w przepisach wewnetrznych. W przypadku dokonywania
szacunkéw kapitatu wewnetrznego na podstawie modeli
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statystycznych, stosowany jest roczny horyzont prognozy oraz
poziom ufnosci 99,9%.

Ponizszy wykres obrazuje strukture kapitatu wewnetrznego,
w podziale na poszczeg6lne rodzaje ryzyka, oszacowanq na
dzien 31 grudnia 2015 roku dla Grupy Kapitatowe;j.

Wykres 9.1

STRUKTURA KAPITAtU WEWNETRZNEGO
GRUPY KAPITALOWE)

4,1%

ryzyko kredytowe
= ryzyko rynkowe
= ryzyko operacyjne

ryzyko biznesowe

77,9%

Alokacja  tqcznego  kapitatu  wewnetrznego  jest
przeprowadzana w podziale na obszary biznesowe, segmenty
klienta oraz spo6tki Grupy Kapitatowe;j.

W celu oszacowania kwoty kapitatu niezbednej do
prowadzenia  bezpiecznej  dziatalnosci  w  warunkach
dekoniunktury, w Banku przeprowadzane sq testy warunkéw
skrajnych.
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9. ADEKWATNOSC KAPITALOWA

Adekwatno$¢ kapitatowa to proces majgcy na celu
zapewnienie, iz poziom ryzyka, ktére Bank oraz Grupa
Kapitatowa podejmujg w zwiqzku z rozwojem dziatalnoSci
biznesowej, moze zosta¢ pokryty posiadanym kapitatem, biorgc
pod uwage okreSlony poziom tolerancji na ryzyko oraz
horyzont czasowy. Proces zarzqdzania adekwatno$ciq
kapitatowq  obejmuje w  szczeg6lnoSci  przestrzeganie
obowiqzujgcych regulacji organéw nadzoru i kontroli, a takze
okreslonego w Banku oraz Grupie Kapitatowej poziomu
tolerancji na ryzyko oraz proces planowania kapitatowego,
w tym polityke dotyczqcq zrodet pozyskiwania kapitatu.

Celem zarzqdzania adekwatno$ciq  kapitatowg  jest
utrzymywanie, w sposob ciqgty, funduszy wiasnych na
poziomie adekwatnym do skali oraz profilu ryzyka dziatalnosci
Banku i Grupy Kapitatowe;j.

Zarzqdzanie adekwatnos$ciq kapitatowg Grupy Kapitatowej
obejmuje:
1) okreslanie oraz realizacje pozgdanych przez Bank celow
kapitatowych,

2) identyfikacje i monitorowanie istotnych rodzajow ryzyka,

3) szacowanie  kapitatu  wewnetrznego na  pokrycie
poszczeg6lnych rodzajow ryzyka oraz tqcznego kapitatu
wewnetrznego,

4) ustalanie wewnetrznych limitow na poziom adekwatnosci
kapitatowej,

5) prognozowanie, monitorowanie oraz raportowanie poziomu
i struktury kapitatu wtasnego oraz adekwatnosci
kapitatowe;j,

6) zarzqdzanie strukturq bilansu pod kgtem optymalizacji
jakosci posiadanych przez Bank funduszy wtasnych,

7) kapitatowe dziatania awaryjne,

8) alokacje wymogu w zakresie funduszy wtasnych oraz
kapitatu wewnetrznego na obszary biznesowe i segmenty
klienta w Banku oraz poszczegélne spétki  Grupy
Kapitatowej,

9) ocene rentownosci poszczegolnych obszaréw biznesowych i
segmentow klienta.

Gtownymi miernikami adekwatnos$ci kapitatowej sq:

—_

tqczny wspotczynnik kapitatowy (TCR),

N

wspotczynnik kapitatu Tier 1 (T1),
wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 (CET1),

R
— D O — —

relacja funduszy wtasnych do kapitatu wewnetrznego,

Ul

wskaznik dzwigni.

Zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR minimalmy poziom
wspotczynnikow  kapitatowych utrzymywanych przez bank
wynosi:

1) tqczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) - 8,0%,

2) wspotczynnik kapitatu Tier 1 (T1) - 6,0%,

3) wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 (CET1) - 4,5%.

W pismie, skierowanym do Banku/wybranych bankéw
indywidualnie, z dnia 23 pazdziernika 2015 r., KNF zalecita
utrzymywanie przez Bank funduszy wiasnych na pokrycie
dodatkowego wymogu kapitatowego w celu zabezpieczenia
ryzyka wynikajgcego z walutowych kredytéw hipotecznych,
ktéry powinien sktada¢ sie co najmniej w 75% z kapitatu Tier 1.

Dla PKO Banku Polskiego SA domiar wyniost: 0,76% dla
tgcznego wspotczynnika kapitatowego (TCR) oraz 0,57% dla
wspotczynnika kapitatu Tier 1 (CET1).

W konsekwencji, dla Banku:

1) minimalne wspotczynniki kapitatowe Banku uwzgledniajqce
dodatkowy wymog kapitatowy rekomendowane przez KNF
wynoszq:

a) TCR=12+0,76=12,76%;
b) T1=9+0,57=9,57%;

2)  wspobtczynniki kapitatowe Banku uwzgledniajgce dodatkowy
wymog kapitatowy w kontekscie polityki dywidendowej
rekomendowane przez KNF wynoszg:

a) kryteria dla wyptaty do 50% zysku za 2014 r. :
e TCR=12,5+0,76= 13,26%;
e CET1=12+0,57=12,57%;

b) kryteria dla wyptaty do 100% zysku za 2014 . :
e TCR=15,5+0,76= 16,26%;
e CET1=12+0,57=12,57%.

Zalecenie powyzsze powinno byc¢ przez Bank respektowane
od daty jego otrzymania do odwotania - tzn. do czasu, kiedy
KNF uzna - na podstawie analiz i oceny nadzorczej - ze ryzyko

zwigzane z walutowymi kredytami hipotecznymi, bedqce
powodem natozenia na Bank dodatkowego wymogu
kapitatowego ulegto istotnej zmianie.

Zgodnie z  oczekiwaniami  KNF,  przedstawionymi

w stanowisku z dnia 15 grudnia 2015 roku), w 2016 roku
dywidende z zyskow wypracowanych w 2015 roku mogq
wyptacic¢ jedynie banki:

1) nie realizujgce programu naprawczego,

2) pozytywnie oceniane w ramach badania i oceny nadzorczej
(BION) - ocena koficowa BION nie gorsza niz 2,5,

3) posiadajgce poziom dzwigni finansowej na poziomie
wyzszym niz 5%,

4) wspotczynnik  kapitatu  Tier |
bezpieczefistwa:

5) banki z ponad 5% udziatem w rynku depozytow sektora
niefinansowego - posiadajgce wspotczynnik kapitatu Tier |
podwyzszony o kapitat bezpieczenstwa wyzszy od 13,25%
plus 75% ewentualnego domiaru kapitatowego na ryzyko
kredytow walutowych indywidualnie natozonego na bank
przez KNF w dniu 23 pazdziernika 2015 r.'*,

6) pozostate banki komercyjne - posiadajgce wspotczynnik
kapitatu Tier | podwyzszony o kapitat bezpieczenstwa
wyzszy od 11,25% plus 75% ewentualnego domiaru
kapitatowego  na  ryzyko  kredytow  walutowych

podwyzszony o kapitat

B Kapitat bezpieczenstwa zostat na potrzeby polityki dywidendowej zdefiniowany
jako 3 punkty procentowe ponad rekomendowany przez KNF poziom
wspotczynnika kapitatu Tier | i poziom tgcznego wspotczynnika kapitatowego dla
bankéw z ponad 5% udziatem w rynku depozytéw sektora niefinansowego oraz 1
punkt procentowy dla pozostatych bankéw. Zgodnie z pismem KNF do bankéw z
dnia 22 paidziernika 2015 r, w zwigzku z wprowadzeniem bufora
zabezpieczajgcego od dnia 1 stycznia 2016 r. rekomendowany przez KNF wymog
dla wspétczynnika kapitatu Tier | wynosi 10,25%, a dla tqcznego wspotczynnika
kapitatowego wynosi 13,25%, wiec to do tych pozioméw wspoétczynnikow dodaje
sie 3 lub 1 punkty procentowe kapitatu bezpieczenstwa.

" Przyktadowo, dla banku z ponad 5% udziatem w rynku depozytow sektora
niefinansowego, ktoéry otrzymat od KNF 1 punkt procentowy domiaru
kapitatowego na kredyty walutowe, wspétczynnik kapitatu Tier | powyzej ktérego
bank bedzie mogt wyptaci¢ dywidende wynosi: 10,25% + 3 punkty procentowe +
(1 punkt procentowy x 0,75) = 14,00%.
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indywidualnie natozonego na bank przez KNF w dniu 23
pazdziernika 2015 r."”.

KNF rekomenduje, by do 50% z wypracowanego zysku
mogty wyptaci¢ banki spetniajgce oczekiwania nadzorcze
w stosunku do poziomu tgcznego wspotczynnika kapitatowego,
tj. posiadajgce tgczny wspoétczynnik kapitatowy wyzszy od
13,25% plus 100% ewentualnego domiaru kapitatowego na
ryzyko kredytow walutowych indywidualnie natozonego na
bank przez KNF w dniu 23 pazdziernika 2015 r.

PKO Bank Polski SA w 2015 roku kontynuowat dziatania
zmierzajgce  do  zapewnienia  odpowiedniego  bufora
kapitatowego, jak tez utrzymywat i wzmacniat swojq pozycje
ptynnosSciowaq.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku w funduszach wtasnych
Grupy wyliczanych na potrzeby adekwatnosci kapitatowej
zostat ujety zysk netto Banku za rok 2014 (w kwocie 3 079,5
mln ztotych) oraz niepodzielony zysk z lat ubiegtych
(w wysokosci 132,8 min ztotych). Zysk zostat zaliczony do
kapitatu podstawowego Tier 1 Banku (do pozostatych
kapitatow rezerwowych), przy czym kwota 1 250,0 min ztotych
pozostata niepodzielona, bez przeznaczania kwot na wyptate
dywidendy, co jest spojne z zaleceniem KNF.

W Il poétroczu 2015 roku zrealizowane  zostaty
w Banku dziatania pozwalajgce na zmniejszenie aktywow
wazonych ryzykiem. Najistotniejszym zrodtem przeprowadzonej
optymalizacji  byta  poprawa  jakosci  danych  (m.in.
uwzglednienie w kategorii ekspozycji detalicznych wszystkich
klientow MSP spetniajgcych kryteria segmentacji) oraz przeglgd
zobowiqgzan pozabilansowych, ~w  tym  weryfikacja
przypisywanych wag ryzyka produktu.

Na koniec 2015 roku Bank spetniat kryteria okreslone przez
KNF uprawniajgce do wyptaty dywidendy w wysokosci do 50%
zysku wypracowanego w 2015 roku.

Ponizszy wuykres prezentuje zmiany poziomu tgcznego
wspotczynnika kapitatowego Banku oraz Grupy Kapitatowej
Banku.

Wykres 101 tqczny wspotczynnik kapitatowy
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Ponizszy wykres prezentuje zmiany poziomu wspotczynnika
kapitatu Tier 1 (wspotczynnika kapitatu podstawowego Tier 1)'®
Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku.

s Przyktadowo, dla banku z udziatem w rynku depozytow sektora niefinansowego
ponizej 5%, ktory otrzymat od KNF 1 punkt procentowy domiaru kapitatowego na
kredyty walutowe, wspotczynnik kapitatu Tier | powyzej ktorego bank bedzie mogt
wyptaci¢ dywidende wynosi: 10,25% + 1 punkt procentowy + (1 punkt
procentowy x 0,75) = 12,00%.

16Wspc')’fczgnnik kapitatu Tier | oraz wspétczynnik kapitatu podstawowego Tier | w
Banku oraz Grupie Kapitatowej Banku sq sobie rowne.
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W 2015 roku warto$¢ miar adekwatno$ci kapitatowej
utrzymywata sie powyzej limitow wewnetrznych, zewnetrznych,
a takze powyzej wartosci minimalnych rekomendowanych przez
KNF.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku w stosunku do stanu na
dzien 31 grudnia 2014 roku tgczny wspotczynnik kapitatowy
Grupy Kapitatowej wzrost o 1,65 p.p. do poziomu 14,61%,
tqczny wspotczynnik  kapitatowy Banku wyniost  15,28%.
Najwiekszy wptyw na ksztattowanie sie tqcznego wspoétczynnika
wyptacalnosci Grupy Kapitatowej w 2015 roku miaty:

e zaliczenie do funduszy wtasnych zysku netto Banku za 2014
rok w wysokosci 3,08 mld ztotych oraz niepodzielonego
zysku z lat ubiegtych w wysokosci 0,13 mid ztotych,

e dziatania zrealizowane w Il potowie 2015 roku zwigzane
z optymalizacjq aktywéw wazonych ryzykiem.
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10. POLITYKA WYNAGRODZEN

Podstawowq regulacje wewnetrzng w zakresie polityki
wynagradzania stanowi Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy
(zUzP) zawarty z zaktadowymi organizacjami zwigzkow
zawodowych w dniu 28 marca 1994 roku (z pozn. zm.), zgodnie
z ktorym pracownikom Banku przystugujg nastepujgce
sktadniki wynagrodzen:

e wynagrodzenie zasadnicze,

e dodatki za prace w godzinach nadliczbowych oraz
w warunkach szczegélnie ucigzliwych i szkodliwych dla
zdrowia,

e premie i nagrody za szczeg6lne osiggniecia w pracy
zawodowe;j.

Wynagrodzenia zasadnicze oraz przyznawane pracownikom
Swiadczenia  dodatkowe sq  ksztalttowane w  oparciu
o wartosciowanie stanowisk pracy (kategorie zaszeregowania
przypisane do poszczegolnych stanowisk organizacyjnych) oraz
analize wynagrodzen rynkowych w sektorze bankowym.

10.1.ZMIENNE SKtADNIKI WYNAGRODZEN CZLEONKOW
ZARZADU | KLUCZOWYCH MENEDZEROW O
WYSOKIM WPEYWIE NA PROFIL RYZYKA BANKU,
TZW. MATERIAL RISK TAKERS (MRT)

Zgodnie z wymogami dyrektywy CRD IV i Rozporzqdzenia
nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014 roku'’, Bank posiada zasady
ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzen (premii i nagrod)
dla MRT w postaci uchwat:

1) Rady Nadzorczej - polityke zmiennych sktadnikow
wynagrodzen pod nazwq ,Zasady zmiennych sktadnikow
wynagrodzen os6b zajmujgcych stanowiska kierownicze
w  Banku” (stanowigce podstawe wydania kolejnych
regulacji) oraz  ,Regulamin  zmiennych  sktadnikow
wynagrodzen dla cztonkéw Zarzqdu”,

2) Zarzqdu - ,Regulamin zmiennych sktadnikow wynagrodzen
dla 0s6b zajmujgcych stanowiska kierownicze”.

Wykaz MRT - nie bedgcych cztonkami Zarzqdu - ustala
Zarzqd Banku w oparciu o kryteria jakoSciowe i iloSciowe
ustalania  kategorii  pracownikow,  ktorych  dziatalno$¢
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka wymienione
w Rozporzqdzeniu delegowanym Komisji (UE) nr 604/2014
z dnia 4 marca 2014 roku. Na podstawie ww. kryteriow za MRT
uznaje sie w szczegolnosci:

1) czlonkéw organu zarzqdzajgcego,

2) kadre kierowniczg wyzszego szczebla odpowiedzialng za
istotne jednostki gospodarcze, za zarzqdzanie okre$lonymi
kategoriami ryzyka oraz za funkcje kontrolne,

3) stanowiska odpowiedzialne za zapewnianie wsparcia
wewnetrznego, ktére majg decydujgce znaczenie dla
prowadzenia dziatalno$ci, narazajqc Bank na istotne ryzyko
operacyjne i inne rodzaje ryzyka,

" Rozporzqdzenie delegowane nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014 roku.

uzupetniajgce  dyrektywe Parlamentu  Europejskiego i Rady 2013/36/UE
w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych w odniesieniu do
kryteriow jakos$ciowych i wtasciwych kryteriow ilosciowych ustalania kategorii
pracownikéw, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
instytucji (RTS).

4) stanowiska generujqce ryzyko kredytowe i ryzyko rynkowe
wyodrebnione przy uzyciu kryteriow opartych na limitach
uprawnien,

5) stanowiska, na ktorych zatrudnieni pracownicy otrzymali
tgczne wynagrodzenie, ktére przekracza odpowiedni prog
okreslony przepisami (o ile pracownicy w rzeczywistosci
majq istotny wptyw na profil ryzyka),

6) stanowiska, na ktorych zatrudnieni pracownicy mieszczq sie
w tym samym przedziale wynagrodzen, co kadra
kierownicza wyzszego szczebla i osoby podejmujgce ryzyko
dziatalnosci (o ile majq istotny wptyw na profil ryzyka).

Zasady zmiennych sktadnikow wynagrodzen dla cztonkow
Zarzqdu wdrozyty takze Rady Nadzorcze wybranych spotek
zaleznych PKO Banku Polskiego SA - PKO Leasing SA, PKO
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA, PKO BP BANKOWY
PTE SA, PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA, PKO
Towarzystwo Ubezpieczenn SA oraz PKO Bank Hipoteczny SA.
Ponadto w spotce PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA, PKO
Towarzystwo Ubezpieczen SA oraz PKO Bank Hipoteczny SA
zasadami zmiennych sktadnikdw wynagrodzen objeci zostali
pracownicy na wybranych stanowiskach kierowniczych.

10.1.1.PROCES USTALANIA POLITYKI ZMIENNYCH
SKtADNIKOW WYNAGRODZEN MRT
Przy opracowywaniu ww. dokumentéw, w tym polityki

zmiennych sktadnikdw wynagrodzen, brali udziat eksperci
i kadra menedzerska Banku z: Departamentu Zarzqdzania

Personelem i  Efektywnoscig  (zasady  premiowania
i nagradzania), Centrum Kadr i Ptac (prawo pracy),
Departamentu  Planowania i  Kontrolingu  (planowanie,

naktadanie i rozliczanie celow finansowych).

W zakresie przygotowania polityki Bank korzystat z ustug
konsultanta zewnetrznego, firmy doradczej PwC Polska. Przy
aktualizacji polityki Bank wspierata firma doradcza EY Polska.
Polityke  modyfikuje Rada Nadzorcza na  podstawie
rekomendacji Zarzqdu i z wykorzystaniem opinii Komitetu ds.
Wynagrodzen.

10.1.2.KOMITET DS. WYNAGRODZEN

W Banku zostat powotany Komitet ds. Wynagrodzen w celu
wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych
obowiqzkow oraz zadan wynikajgcych z przepisow prawa.

Komitet ds. Wynagrodzen tworzq cztonkowie Rady
Nadzorczej Banku, sktad Komitetu wedtug stanu na dzien 31
grudnia 2015 roku przedstawia Tabela 11.1.

Tabela 11.1
CZEONKOWIE RADY NADZORCZE) BANKU TWORZACY

KOMITET DS. WYNAGRODZEN
2015

IMIE | NAZWISKO FUNKCJA

Matgorzata Dec - Kruczkowska
Jerzy Gora

Elzbieta Mgczynska - Ziemacka
Marek Mroczkowski

Przewodniczqcy Komitetu
Wiceprzewodniczqcy Komitetu
Cztonek Komitetu

Cztonek Komitetu

Komitet ds. Wynagrodzen wydaje opinie na temat polityki
zmiennych sktadnikow wynagrodzen wysokosci
i sktadnikow wynagrodzen os6b zajmujgcych stanowiska
kierownicze w Banku, w tym wynagrodzen zasadniczych
i zmiennych cztonkéw Zarzqdu.
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Komitet ds. Wynagrodzen odpowiada w szczegdlnosci za
realizacje nastepujgcych zadan:
1) opiniowanie zasad polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen o0s6b zajmujgcych stanowisko
MRT,

2) przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji  zasad
wynagradzania  cztonkdéw  Zarzqdu, w tym  polityki
zmiennych  sktadnikobw wynagrodzen oraz  wysokosci
wynagrodzenia zasadniczego cztonkéw Zarzqdu,

3) opiniowanie  raportu z  przeprowadzonego  przez
Departamentu Audytu Wewnetrznego, przeglgdu wdrozenia
polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen,

4) dokonywanie okresowego przeglgdu ogdlnych zasad
polityki oraz przedstawianie wynikow z przeglqdu Radzie
Nadzorczej,

5) przygotowanie projektu raportu z oceny funkcjonowania
polityki wynagradzania w Banku, ktéry jest przedstawiany
Walnemu Zgromadzeniu przez Rade Nadzorczq.

W grudniu 2015 roku Regulamin Komitetu ulegt zmianie,
w szczeg6lno$ci w zwigzku z implementacjq Zasad tadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych - wprowadzono
zapisy, na podstawie ktérych Komitet odpowiada za
przygotowanie projektu raportu z oceny funkcjonowania
polityki wynagradzania w Banku, ktéry jest przedstawiany
Walnemu Zgromadzeniu przez Rade Nadzorczq.

W 2015 roku odbyty sie 4 posiedzenia Komitetu ds.
Wynagrodzen.

10.1.3. NAJWAZNIEJSZE INFORMACJE NA TEMAT CECH
CHARAKTERYSTYCZNYCH SYSTEMU ZMIENNYCH
SKEADNIKOW WYNAGRODZEN MRT

Zasady (polityka) oraz wydane na ich podstawie
Regulaminy wynagrodzen opisujq tryb przyznawania  MRT
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen powigzanych z wynikami
i efektami pracy - w tym nagréd za szczegdlne osiggniecia
W pracy oraz premii.

Podstawq przyznania zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
sq przede wszystkim cele premiowe nadawane w ramach
zarzqdzania przez cele - Management by Objectives (MbO).

Zasady wskazujq, ze nadawane cele majg zagwarantowac
uwzglednienie cyklu koniunkturalnego Banku oraz ryzyka
zwigzanego z prowadzong przez Bank dziatalnos$cig. Ryzyko
uwzgledniane jest poprzez zaréwno ustalenie odpowiednich,
wrazliwych na ryzyko kryteriow oceny efektywnosci pracy, jak
i redukcje lub brak premii w przypadku pogorszonych wynikow
finansowych lub straty Banku (w tym stosowanie tzw. malusa
w odniesieniu do odroczonych na trzy lata cze$ci wynagrodzen
zmiennych).

Kryteria oceny realizacji celow przez osobe zajmujgcq
stanowisko MRT, w tym cztonka Zarzqdu, obejmujg m.in.:

1) wplyw na  kapitat  regulacyjny,  wspdtczynnik
wyptacalno$ci i kapitat wtasny Banku tak, aby wyptata
wynagrodzenia zmiennego nie ograniczata mozliwosci ich
wzmochienia,

2)  wynik Banku w obszarze odpowiedzialnosci danej osoby,
z uwzglednieniem wynikow catego Banku.

W konstrukgji struktury miernikow efektywnosci zestawione
sq rozne rodzaje KPI, w szczeg6lno$ci wskazniki iloSciowe
i efektywnosciowe wynikajgce z posiadanych danych
systemowych oraz spojne ze specyfikg organizacji. Wszystkie
mierniki efektywno$ciowe sq sparametryzowane i majq

charakter mierzalny. Z uwagi na charakter danego stanowiska
kierowniczego, okre$lana jest r6zna proporcja udziatu
poszczeg6lnych pozioméw oceny oraz wagi ww. rodzajow KPI.
Zastosowano odpowiedzialno$¢ za dtugoterminowe wyniki
finansowe korygowane o ryzyko i koszty z rézng konstrukcjq
celu w zalezno$ci od specyfiki realizowanych zadan.

Zmienne sktadniki wynagrodzen za dany okres oceny (rok
kalendarzowy) przyznawane sq na podstawie Regulaminéw, po
rozliczeniu celow premiowych, w formie:

1) nieodroczonej - w wysoko$ci 60% wynagrodzenia
zmiennego (w pierwszym roku po okresie oceny),

2) odroczonej - w wysokosci 40% wynagrodzenia zmiennego
(w rownych ratach w kolejnych trzech latach po pierwszym
roku po okresie oceny),

przy czym zarébwno wynagrodzenie nieodroczone, jak
i odroczone, jest przyznawane w réwnych czesciach
w formie gotéwkowej oraz w formie instrumentu finansowego,
tj. akcji fantomowych (ktorych przeliczenie na gotowke wedtug
aktualizowanego kursu cen akcji Banku jest dokonywane po
okresie retencyjnym i w przypadku wynagrodzenia odroczonego
- po okresie odroczenia).

W przypadku, gdyby kwota wynagrodzenia zmiennego za
dany rok przekroczyta 1 min ztotych odroczeniu podlega 400
tys. ztotych plus 60% z nadwyzki ponad kwote 1 min ztotych.

Wynagrodzenia zmienne nie mogq przekroczy¢ 100%
rocznego wynagrodzenia statego dla stanowisk kierowniczych
i 70% dla cztonkéw Zarzqdu Banku. Na wniosek Rady
Nadzorczej Banku ww. limit wynagrodzenia zmiennego dla
pracownikbw nie bedqcych cztonkami Zarzqdu moze zostaé
podniesiony maksymalnie do poziomu 200% wynagrodzenia
statlego na stanowiskach bankowos$ci inwestycyjnej - pod
warunkiem  zatwierdzenia  przez  Walne  Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

50% kazdego sktadnika wynagrodzed zmiennych MRT
powigzane jest z wartosciq akcji fantomowych opartych na
kursie akcji Banku zmieniajqcym sie w czasie.

Kazdy z naliczonych sktadnikébw wynagrodzenia zmiennego
moze zosta¢ obnizony w nastepstwie:
1) naruszenia obowigzkow pracowniczych,

2) uchybien w przestrzeganiu przepisow prawa lub standardow
obstugi klientéw,

3) nieprawidtowego  wykonywania  wyznaczonych  zadan
stuzbowych,
4) zachowan w stosunku do innych  pracownikow

naruszajgcych zasady wspoétzycia spotecznego.
Kwota premii:

1) cztonka Zarzqdu moze zosta¢ skorygowana na minus lub na
plus o okreslony wskaznik - w zalezno$ci od osiggnietych
wynikéw Banku okreslonych w rocznej Nocie Banku (zestaw
kluczowych wskaznikow zarzqdczych okreslonych na dany
rok kalendarzowy),

2) MRT nie bedqgcego cztonkiem Zarzgdu moze zostaé
skorygowana na plus o okreslony wskaznik w zalezno$ci od
wynikow Banku okreslonych w rocznej Nocie Banku.

W przypadku cztonkéw Zarzqdu warunkiem przyznania
i uruchomienia wyptat wynagrodzen zmiennych jest
zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
sprawozdania finansowego za dany okres oceny.

Rada Nadzorcza w stosunku do cztonkéw Zarzqdu oraz
Zarzqd w stosunku do os6b na stanowiskach kierowniczych
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moze takze przed kazdq wyptatqg wynagrodzen zmiennych

podjg¢ decyzje o ewentualnym proporcjonalnym ograniczeniu

wysokosci srodkow na te wynagrodzenia uwzgledniajqc:

1) wptyw na kapitat regulacyjny, wspotczynnik wyptacalnosci
i kapitat wtasny Banku, tak aby wyptata wynagrodzenia
zmiennego nie ograniczata mozliwo$ci ich wzmocnienia,

2) wplyw na koszt kapitatu, by wyptata wynagrodzenia

zmiennego nie ograniczata  mozliwosci  zachowania
odpowiedniej bazy kapitatowej,

3) pozqdany profilu ryzyka Banku,

4) wyniki  finansowe  Banku  w  odniesieniu  do
dtugoterminowych planéw rozwoju.
W przypadku:

1) znacznego pogorszenia sie wynikow Banku,

2) ustalenia, ze nastgpita znaczgca negatywna zmiana

w kapitale wtasnym,

3) naruszenia przez MRT przepisu prawa lub popetnienia
przezen istotnych btedow,

4) korekty realizacji i stopnia realizacji wynikow lub celow
MRT,

5) pogorszenia wynikow nadzorowanych lub kierowanych
przez ww. osoby struktur,

6) przyznania wynagrodzenia zmiennego na podstawie
nieprawidtowych, wprowadzajgcych w btqd informacji lub
w wyniku oszustwa MRT

mozliwe jest zastosowanie - odpowiednio przez Rade
Nadzorczq lub Zarzqd - rozwiqzania typu malus obnizajqcego
wielko$¢ naleznego wynagrodzenia zmiennego odroczonego
w kolejnych okresach rozliczeniowych.

Material Risk Takers mogq korzysta¢ z finansowanej przez
Bank opieki medycznej, funduszu $wiadczen socjalnych, PPE.

Ponadto Czlonkowie Zarzqdu Banku majg prawo do
finansowanego przez Bank ubezpieczenia, w szczeg6lnosci
z tytutu  Smierci, powaznego zachorowania, trwatego
inwalidztwa, statego lub dtugotrwatego uszczerbku na zdrowiu,
niezdolnosci do pracy.

W przypadku  przyznania MRT odprawy zwigzanej
z odwotaniem z petnienia funkcji powiqzanej z rozwigzaniem
stosunku pracy (innej niz wynikajgca z powszechnie
obowigzujgcych przepisow prawa) jej wysoko$¢ odzwierciedla
ocene pracy w ciggu ostatnich trzech lat zatrudnienia. Przy tym
regulacje Banku okreslajg maksymalng wysoko$¢ odpraw.

Cztonkowie Zarzqdu i wybrani MRT objeci sq ponadto

umowami o  zakazie  konkurencji, ktoére z  tytutu
powstrzymywania  sie  przed zatrudnieniem w  firmie
konkurencyjnej po zakonczeniu zatrudnienia w  Bankuy,

przewidujq wyptaty wymaganych prawem pracy odszkodowan.

Dane iloSciowe w zakresie zmiennych sktadnikow
wynagrodzen zostanqg opublikowane w maju 2016 roku.

10.1.4.LICZBA STANOWISK DYREKTORSKICH
ZAJMOWANYCH PRZEZ CZtONKOW ORGANU
ZARZADZAJACEGO
Pod pojeciem ,cztonkow organu zarzqdzajgcego” nalezy
rozumie¢ cztonkdéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej. Wedtug stanu

na dzien 31 grudnia 2015 roku byto 8 czlonkéw Rady
Nadzorczej i 7 cztonkéw Zarzqdu.

10.2.ZMIENNE SKtADNIKI WYNAGRODZEN
PRACOWNIKOW NIE BEDACYCH MATERIAL RISK
TAKERS

10.2.1. PREMIE

W PKO BP funkcjonuje system premiowania, w ktorym
wysoko$¢ premii jest powigzana z poziomem realizacji
postawionych celow, sktadajgcy sie z czterech filarow:

1) MbO (Zarzqdzanie przez Cele) - obejmuje stanowiska kadry
menedzerskiej i stanowiska eksperckie, na ktérych sq
realizowane cele kluczowe dla Banku. MbO ma charakter
premii zaleznej od jakosci i stopnia realizacji przypisanych
celow;

2) PPBiz (Program Premii Biznesowych) - jest filarem
premiowym, w ktorym premia zalezy od stopnia wykonania
konkretnych zadan sprzedazowych lub efektywnosciowych.
Obejmuje pracownikéw realizujgcych zadania biznesowe,
gtownie sprzedazowe w obszarze bankowosci korporacyjnej
i inwestycyjnej oraz windykacyjne;

3) SPS (System Premiowania Sprzedazy) - jest skierowany do
stanowisk w oddziatach  detalicznych, na  ktérych
realizowana jest sprzedaz produktéw bankowych;

SPW (System Premiowy Wsparcia) - obejmuje pozostatych
pracownikow, ktérych stanowiska nie podlegajq pod filar MbO,
PPBiz albo SPS.

Cele premiowe pracownikbw pozostajg  powigzane
z kluczowymi wskaznikami zarzqdczymi Banku uwzglednianymi
w celach premiowych naktadanych na poszczegélne jednostki
Banku. Zasada kaskady ujeta w zasadach premiowania, ktérej
przestrzeganie jest monitorowane, wymaga przypisywania
celow do  pracownikébw  zatrudnionych w  ramach
poszczego6lnych struktur.

Dodatkowo kazdy cel jest stawiany zgodnie z zasadq SMART
(S-specyficzny, M-mierzalny, A-ambitny, R-realny,
T-terminowy), co rowniez podlega cyklicznemu monitorowaniu.

10.2.2. NAGRODY

Niezaleznie od systemu premiowego funkcjonuje system
nagradzania pracownikéw Banku.

W ramach tego systemu w Banku tworzy sie fundusz
nagrod z przeznaczeniem na:

e indywidualne uznaniowe nagrody dla pracownikéw Banku
uzyskujgcych wyrézniajgce wyniki w pracy zawodowej lub
za osiqgniecia, w wyniku ktérych uzyskano efekty wazne dla
Banku,

e nagrody w konkursach zwigzanych z wynikami pracy.

10.2.3. POZAPLACOWE SWIADCZENIA PRZYStUGUJACE
PRACOWNIKOM BANKU

10.2.3.1. OPIEKA MEDYCZNA

Bank zapewnia pracownikom dodatkowq - oprécz
Swiadczen medycyny pracy, do zapewnienia, ktorych
zobowiqzujq pracodawce przepisy Kodeksu pracy - opieke
medycznq, przystugujgcq pracownikom wedtug zréznicowanych
pakietow $wiadczen, dedykowanych okreslonym grupom
stanowisk pracy. Pracownicy majq réwniez mozliwos¢
korzystania z programu profilaktycznego ,Zdrowie jak w Banku”,
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ukierunkowanego  na  wczesne  wykrywanie  choréb
i promowanie zdrowego stylu zycia.

10.2.3.2. PPE

Od lipca 2013 r. funkcjonuje w Banku Pracowniczy Program
Emerytalny (PPE), w ramach ktérego pracownicy pracownikom
majg mozliwo$¢ dtugookresowego oszczedzania w  celu
uzupetnienia  dochodéw  emerytalnych  otrzymywanych
z obowigzkowych czedci systemu emerytalnego. PPE Banku
prowadzone jest w formie umowy o wnoszenie przez Bank
Sktadki Podstawowej (3% wynagrodzenia) i Sktadki Dodatkowej
Pracownikow do Funduszy Inwestycyjnych zarzqdzanych przez
PKO TFI.

W zwiqzku z przejeciem z dniem 31 pazdziernika 2014 r.
Nordea Bank Polska oraz przejeciem z dniem 1 sierpnia 2015 r.
SKOK ,Wesota”, w Banku funkcjonujq takze:

e Pracowniczy Program Emerytalny utworzony w Nordea
Bank Polska (PPE NoBP), przeznaczony dla pracownikow,
ktorzy w dacie przejecia byli uczestnikami PPE NoBP oraz

e pracowniczy Program Emerytalny utworzony w SKOK
Wesota” (PPE SKOK), przeznaczony dla pracownikéw,
ktorzy w dacie przejecia byli uczestnikami PPE SKOK.

10.2.3.3. UBEZPIECZENIA

Pracownicy mogq skorzysta¢ z mozliwosci przystgpienia do
atrakcyjnego  kosztowo  grupowego  ubezpieczenia, za
odptatnosciq ponoszonq za posrednictwem Banku.

10.2.3.4. ZFSS

Bank zapewnia pracownikom mozliwo$¢ korzystania
z systemu kafeteryjnego MyBenefit, w ramach ktérego kazdy
Pracownik Banku - za pos$rednictwem platformy internetowej -
ma mozliwo$¢ samodzielnego dysponowania przyznanymi mu
srodkami z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.
Platforma zapewnia szeroki katalog $wiadczen do wyboru.

Wysoko$¢ otrzymanych $rodkéw w ramach systemu
kafeteryjnego jest uzalezniona od dochodu brutto na osobe
w rodzinie.

Ponadto w ramach Funduszu Socjalnego pracownicy mogq
korzysta¢ z pozyczek na cele mieszkaniowe, zapomoég losowych
i socjalnych oraz $rodkéw na imprezy integracyjne.
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11.SLOWNIK UZYTYCH POJEC | SKROTOW

AMA (Advanced Measurement Approach) - zaawansowane
podejScie do pomiaru ryzyka operacyjnego do wyznaczania

wymogu w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka
operacyjnego zgodnie z rozporzgdzeniem CRR.
Bazylea 11l - zbior przepisow zewnetrznych okreslajgcych

nowe podejscie do kalkulacji wymogow  kapitatowych
i zarzqdzania ryzykiem w bankach; w szczeg6lnosSci okreslonych
w  Rozporzqdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow
ostroznosciowych  dla instytucji  kredytowych i  firm
inwestycyjnych, zmieniajgce Rozporzqdzenie (UE) nr 648/2012
(zwanej ,Rozporzqdzeniem CRR”), aktach wykonawczych do
Rozporzqdzenia  CRR, w  aktach  prawa  krajowego
transponujgcych  postanowienia  Dyrektywy  Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych do
dziatalno$ci oraz nadzoru ostrozno$ciowego nad instytucjami
kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajgca dyrektywe
2002/87/WE i uchylajgca dyrektywy 2006/48/WE oraz
2006/49/WE (zwanej ,Oyrektywg CRD V).

CIRS (Currency Interest Rate Swap) - walutowa transakcja
zamiany stép procentowych.

CET 1 Ratio (Common Equity Tier 1 Ratio) - iloraz funduszy
podstawowych  (Tier 1) z wytqczeniem  instrumentow
hybrydowych i sumy wymogoéw kapitatowych, przemnozony
przez 8%.

CRD IV - Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie warunkow
dopuszczenia instytucji  kredytowych do dziatalno$ci oraz
nadzoru ostrozno$ciowego nad instytucjami kredytowymi
i firmami inwestycyjnymi, zmieniajgca dyrektywe 2002/87/WE
i uchylajgca dyrektywe 2006/48/WE oraz 2006/49/WE.

CSA (Credit Support Annex) - umowa zabezpieczajgca -
zatgeznik do umowy ramowej.

Czgstkowa urealniona luka ptynnosci - réznica pomiedzy
aktywami razem a pasywami razem, wyliczana dla kazdego
przedziatu zapadalnosci (wymagalnosci); informuje
o niedopasowaniu pomiedzy zapadajgcymi aktywami oraz
wymagalnymi  pasywami  w danym przedziale czasowym
z uwzglednieniem urealnienia ich terminu  zapadalno$ci
(wymagalnosci).

ODS - dostepne do sprzedazy - rodzaj portfela papierow
warto$ciowych zgodnie z MSR.

Korekta DVA (Debt Valve Adjustment) - korekta wartosSci
godziwej zobowiqgzan oraz instrumentéow pochodnych bedqgcych
zobowiqzaniami, wynikajgce z witasnego ryzyka kredytowego
Banku.

EaR (Earnings at risk) - okresla maksymalne odchylenie
przychodéw biznesowych netto od wartoéci oczekiwanej przy
zatozonym poziomie ufnosci w okreslonym horyzoncie czasowym.

ECAI (External Credit Assessment Institutions) - zewnetrzna
instytucja oceny wiarygodnosci kredytowej

Ekspozycja kredytowa - suma sktadnikow aktywow
stanowiqcych, udzielone zobowigzanie pozabilansowe lub
zawarta transakcja pozabilansowa (pochodna).

FRA (Forward Rate Agreement) - kontrakt ter minowy na
stope procentowq.

FX Swap - swap walutowy.

IBNR (incurred but not reported) - metoda grupowa
szacowania utraty wartosci ekspozycji kredytowych.

IRB (/nternal Ratings Based Approach) - metoda
wewnetrznych ratingdw stosowana do wyznaczania wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego.

IRS (/nterest Rate Swap) - transakcja zamiany stop
procentowych.

ISDA (/nternational Swap and Derivatives Association) -
Miedzynarodowe Stowarzyszenie Dealerow Swapowych.

ISMA (/nternational Securities Market Association) -
Miedzynarodowe Stowarzyszenie Rynku Papierow
Wartosciowych.

Kapitat wewnetrzny - oszacowana przez bank kwota,
niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych
rodzajow ryzyka wystepujgcych w jego dziatalnosci oraz zmian
otoczenia gospodarczego, uwzgledniajgca przewidywany poziom
ryzyka.

Kluczowe wskazniki ryzyka (Key Risk Indicator - KRI) -
miernik ryzyka operacyjnego istotny dla danego obszary,
aplikacji lub procesu.

KNF - Komisja Nadzoru Finansowego.

Kluczowe wskazniki efektywnosci - (Key Performance
Indicators - KP/)) - finansowe i niefinansowe wskazniki
stosowane jako mierniki w procesach pomiaru stopnia realizacji
celéw organizacji.

Korekta CVA (Credit Value Adjustment)- korekta wyceny
instrumentow pochodnych odzwierciedlajgca ryzyko kredytowe
kontrahenta.

Korekta DVA (Debt Valve Adjustment)- korekta wyceny
instrumentéw pochodnych odzwierciedlajgca witasne ryzyko
kredytowe Banku.

LMA (Loan Market Association) - Stowarzyszenie Rynku
Kredytowego.

LDA (Loss Distribution Approach) - podejscie polegajqce na
wykorzystaniu danych historycznych o zdarzeniach operacyjnych
wewnetrznych jak i zewnetrznych oraz informacji o ksztattowaniu
sie czynnikdw otoczenia biznesowego do statystycznego pomiaru
ryzyka operacyjnego.

LGD (Loss Given Defaulf) - strata ponoszona przez Bank
w przypadku wystgpienia niewyptacalnosci klienta.

Material Risk Takers (MRT) - cztonkowie Zarzqdu i kluczowi
menedzerowie o wysokim wptywie na profil ryzyka Banku

MSR - Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci.
NBP - Narodowy Bank Polski.

Outsourcing - korzystanie z zasobow zewnetrznych.
PKD - Polska Klasyfikacja Dziatalnosci.

Portfel bankowy - obejmuje operacje niezaliczone do portfela
handlowego, w szczegélnosci zwigzane z udzielaniem kredytow,
pozyczek, sktadaniem lokat i przyjmowaniem depozytow,
wykonywanych w ramach podstawowej dziatalnosci banku lub
w celu zarzqdzania ptynnosciq oraz ryzykiem stopy procentowe;j.
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Portfel handlowy - wszystkie pozycje w instrumentach
finansowych i w towarach, ktére to pozycje instytucja przeznacza
do obrotu lub do celéw zabezpieczenia pozycji przeznaczonych do
obrotu.

Poziom ufnosci - prawdopodobienstwo, wyrazone najczesciej
procentowo, z jakim analizowana zmienna (strata banku) nie
przekroczy okreslonej wartosci.

Pozycja indywidualna dla danej waluty obcej (pozycja
walutowa) - roéznica sumy aktywéw w danej walucie,
pozabilansowych  zobowigzan  otrzymanych i  aktywow
indeksowanych do tej waluty obcej oraz sumy pasywow w tej
walucie, pozabilansowych zobowiqgzan udzielonych i pasywow
indeksowanych do tej waluty obcej.

Prawdopodobienstwo niewyptacalnosci (Probability of
Default - PD) - statystycznie oszacowane prawdopodobienstwo
wystgpienia niewyptacalnosci  kredytobiorcy w skali  roku
(okresla poziom ryzyka kredytowego zwigzanego z portfelem,
ktore zmaterializuje sie w przysztosci).

Punkt odciecia - minimalna liczba punktow przyznawanych
w wyniku oceny wiarygodnoSci z wykorzystaniem systemu
scoringowego (dla klienta indywidualnego) bqdz klasa ratingu
klienta oraz klasa ratingu tqcznego (dla klienta instytucjonalnego),
od ktérych mozna dokonac¢ z klientem transakcji kredytowe;.

Rekomendacja - dokument przygotowany przez Komisje
Nadzoru Finansowego okreslajqgcy liste najlepszych praktyk
i zalecen dla bankow.

Rezerwa ptynnosci - réznica pomiedzy najbardziej ptynnymi
aktywami a oczekiwanymi i potencjalnymi zobowigzaniami, ktore
stajg sie wymagalne w danym okresie dla danej waluty.

Rozporzqdzenie CRR - Rozporzqdzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013
roku w sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgce Rozporzqdzenie
(UE) nr 648/2012

Ryzyko biznesowe - ryzyko poniesienia strat wynikajgcych
z niekorzystnych zmian zachodzqcych w otoczeniu biznesowym,
podjecia niekorzystnych decyzji, nieprawidtowego wprowadzenia
podjetych decyzji lub braku podjecia odpowiednich dziatan, ktére
miatyby by¢ odpowiedzig na zachodzqce w otoczeniu
biznesowym zmiany; w tym w szczegolnosci ryzyko strategiczne.

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej - ryzyko wynikajgce
z podatnosci na zagrozenia z powodu dzwigni finansowej lub
warunkowej dzwigni finansowej, ktére moze wymaga¢ podjecia
dziatan korygujgcych plany biznesowe, w tym awaryjnej
sprzedazy aktywow moggqcej przynie$¢ straty lub spowodowac
konieczno$¢ korekty wyceny pozostatych aktywow.

Ryzyko braku zgodnosci - ryzyko poniesienia sankcji
prawnych, powstania strat finansowych bqdz utraty reputacji lub
wiarygodnosci wskutek niezastosowania sie banku, pracownikéw
banku lub podmiotow dziatajgcych w jego imieniu do przepisow
prawa, przepisow wewnetrznych banku oraz przyjetych przez
bank standardéw rynkowych.

Ryzyko cen kapitatowych papieréw wartosciowych -
ryzyko poniesienia straty z tytutu zmian cen kapitatowych
papieréw warto$ciowych na rynku publicznym lub indeksow
gietdowych, generowane przez utrzymywanie otwartych pozycji
w instrumentach wrazliwych na zmiany tych parametrow
rynkowych.

Ryzyko cen towaréw - ryzyko poniesienia straty z tytutu
zmian cen towardw, generowane przez utrzymywanie otwartych
pozycji w poszczego6lnych towarach.

Ryzyko kredytowe koncentracji - ryzyko wynikajgce
z istotnego zaangazowania banku wobec pojedynczych
podmiotéw lub grup podmiotéw, ktérych zdolno$¢ sptaty
zadtuzenia zalezna jest od wspolnego czynnika (np. sytuacji
w branzy, potozenia geograficznego, powigzan pomiedzy
podmiotami gospodarczymi itd.).

Ryzyko kredytowe - ryzyko poniesienia straty w wyniku
niewywigzania sie klienta z zobowigzan wobec banku lub ryzyko
spadku warto$ci ekonomicznej wierzytelnoSci banku w wyniku
pogorszenia sie zdolnosci kontrahenta do obstugi zobowigzan.

Ryzyko kapitatowe - ryzyko niezapewnienia odpowiedniego
poziomu i struktury funduszy wiasnych, w odniesieniu do skali
prowadzonej przez Bank dziatalnosci i ekspozycji na ryzyko, a tym
samym niewystarczajgcych do absorpcji strat nieoczekiwanych
z uwzglednieniem planéw rozwoju i sytuacji skrajnych.

Ryzyko modeli - mozliwo$¢ poniesienia strat w wyniku
podejmowania btednych decyzji biznesowych na podstawie
funkcjonujgcych modeli.

Ryzyko operacyjne - jest rozumiane jako ryzyko powstania
straty wynikajgcej z niedostosowania lub  zawodno$ci
wewnetrznych  procesow, ludzi i systemoéw lub zdarzen
zewnetrznych obejmuje ryzyko prawne, nie obejmuje ryzyka
utraty reputacji i ryzyka biznesowego.

Ryzyko ptynnosci - ryzyko braku mozliwosci terminowego
wywiqgzania sie ze zobowigzan w wyniku braku ptynnych Srodkoéw.

Ryzyko przedrozliczeniowe - ryzyko utraty zdolnoSci
kredytowej kontrahenta w trakcie trwania transakcji zawartej
z bankiem.

Ryzyko ubezpieczeniowe - ryzyko straty lub niekorzystnej
zmiany warto$ci  zobowigzan ubezpieczeniowych w  zwigzku
z niewta$ciwymi zatozeniami dotyczgcymi wyceny i tworzenia
rezerw (w szczegolnosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych).

Ryzyko utraty reputacji - ryzyko pogorszenia reputacji wsrod
klientow, kontrahentow, inwestorow, organéw nadzoru i kontroli
oraz opinii publicznej, na skutek decyzji biznesowych Banku,
zdarzen operacyjnych, przypadkéw braku zgodnosci lub innych
zdarzen.

Ryzyko rozliczenia - ryzyko wynikajgce z mozliwosci
niewypetnienia przez kontrahenta zobowigzan w momencie
rozliczenia kontraktu.

Ryzyko stopy procentowej - ryzyko poniesienia straty na
pozycjach bilansowych i pozabilansowych Banku wrazliwych na
zmiany stop procentowych, w wyniku zmian stop procentowych
na rynku.

Ryzyko walutowe - ryzyko poniesienia straty z tytutu zmian
kursow walutowych, generowane przez utrzymywanie otwartych
pozycji w poszczegoblnych walutach.

Ryzyko zmian makroekonomicznych - ryzyko pogorszenia
sytuacji finansowej Banku w wyniku niekorzystnego wptywu
zmiany warunkow makroekonomicznych.

Rzeczywista ochrona ryzyka kredytowego - technika
ograniczania ryzyka kredytowego, w ktorej zmniejszenie ryzyka
kredytowego z tytutu ekspozycji banku wynika z prawa tego
banku - w przypadku niewykonania zobowiqzania przez
kontrahenta, niewyptacalnosci, upadtosci lub innego dotyczqcego
kontrahenta zdarzenia kredytowego okre$lonego
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w dokumentacji transakcji oraz je$li jest to konieczne
depozytariusza  przechowujgcego  zabezpieczenie -  do
uptynnienia, dokonania transferu lub przejecia, bqdz zatrzymania
okreslonych aktywow lub kwot.

Skumulowana kontraktowa luka ptynnosci - suma
wszystkich czgstkowych kontraktowych luk ptynnosci liczonych
od pierwszeqo przedziatu a'vista do przedziatu, dla ktorego
liczona jest skumulowana kontraktowa luka ptynnosci.

Skumulowana urealniona luka ptynnosci - suma wszystkich
czgstkowych  urealnionych ~ luk  ptynnodci  liczonych
od pierwszeqo przedziatu a'vista do przedziatu, dla ktorego
liczona jest skumulowana urealniona luka ptynnosci.

Strata nieoczekiwana (Unexpected Loss, UL) - rbinica
pomiedzy wartosciq zagrozong ryzykiem kredytowym a stratq
oczekiwang.

Strata oczekiwana (Expected Loss, EL) - statystycznie
oszacowana warto$¢ Sredniej (oczekiwanej) straty z tytutu ryzyka
kredytowego, jakq bank spodziewa sie ponieS¢ na portfelu
w ciqgu jednego roku.

Strategiczny limit tolerancji - dopuszczalny poziom ryzyka
okreslony przez Zarzqd.

Metoda ratingowa - metoda oceny ryzyka kredytowego
banku zwigzanego z finansowaniem klientéw instytucjonalnych
przy udzielaniu lub zmianie istotnych warunkéw transakgji
kredytowej oraz w okresie realizacji transakcji kredytowe;j.

Metoda scoringu aplikacyjnego - metoda oceny ryzyka
kredytowego banku zwigzanego z finansowaniem klientow na
podstawie ocen scoringowych zgodnie z informacjami
dostarczonymi przez klienta.

System scoringu behawioralnego - system oceny ryzyka
kredytowego banku zwigzanego z finansowaniem klientow
gtéwnie na podstawie transakcji wystepujacych na rachunku
oszczednoSciowo-rozliczeniowym  stuzqgce do  wyznaczania
limitow kredytéw odnawialnych.

Testy warunkéw skrajnych- narzedzie zarzqdzania ryzykiem
stuzqce do oceny potencjalnego wptywu na sytuacje banku
okreslonego zdarzenia lub zmian parametrow rynkowych, ktére
nie sq standardowo opisane za pomocq miar statystycznych.

Umowa ramowa - porozumienie stron regulujgce zasady
wspotdziatania banku z kontrahentami na rynku finansowym
w odniesieniu do terminowych transakcji finansowych.

Warto$¢ godziwa - kwota, za jakq dany sktadnik majgtku
mogtby zosta¢ wymieniony, a zobowigzanie uregulowane, na
warunkach transakcji  rynkowej pomiedzy zainteresowanymi
i dobrze poinformowanymi nie powigzanymi ze sobq stronami.

Warto$¢ zagrozona (Value-at-Risk, VaR) - potencjalna
warto$¢  straty, wynikajgca ze zmiany wartoSci  biezgcej
przeptywow pienieznych z instrumentéw finansowych lub
potencjalna warto$¢ straty na utrzymywanych pozycjach
walutowych z tytutu zmian kursu walutowego, przy zatozeniu
okres$lonego poziomu ufnosci oraz okresu utrzymywania pozycji.

Warto$¢ zagrozona ryzykiem kredytowym (Credit Valve-at-
Risk, CVaR) - potencjalna strata, jaka nie powinna zostaé
przekroczona z tytutu ryzyka kredytowego na utrzymywanym
portfelu kredytowym, przy zatozeniu okre$lonego (wysokiego)
poziomu ufno$ci oraz okresu utrzymywania pozycji.

Wskaznik [tV (Loan to Valve) - wskaznik charakteryzujqcy
poziom relacji warto$ci ekspozycji kredytowej do wartosci
nieruchomosci.

Wskaznik pokrycia kredytéw z rozpoznana utratq warto$ci
odpisami - stosunek stanu odpisow aktualizujgcych z tytutu
utraty wartosci kredytow i pozyczek do wartosci kredytow
i pozyczek ocenianych metodq zindywidualizowang i portfelowq.

tgczny wspétczynnik  kapitatowy - gtowny miernik
adekwatnos$ci  kapitatowej, wyliczany jako iloraz funduszy
wiasnych i sumy wymogow w zakresie funduszy wtasnych,
przemnozonych przez 12,5.

Wymogi w zakresie funduszy wtasnych - suma wymogow
w zakresie funduszy wtasnych z tytutu poszczegélnych rodzajow
ryzyka oraz wymogow w zakresie funduszy wiasnych z tytutu
przekroczenia limitobw i naruszenia innych norm okreslonych
w pakiecie CRR i CRD IV.

Z8BP - Zwigzek Bankdow Polskich.
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Oswiadczenie Zarzgdu PKO Banku Polskiego SA

Zarzqd PKO Banku Polskiego SA:

1. osSwiadczaq, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatno$¢ ustalen dotyczqeych zarzqdzania ryzykiem w PKO Banku Polskim SA,
daje pewnos¢, Zze stosowane systemy zarzqdzania ryzykiem sq odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii Banku oraz
Grupy Kapitatowej;

2. zatwierdza niniejszy Raport ,ADEKWATNOSC KAPITAtOWA ORAZ INNE INFORMACJE PODLEGAJACE OGtASZANIU GRUPY
KAPITAtOWE] POWSZECHNEJ KASY OSZCZEDNOSCI BANKU POLSKIEGO SPOtKI AKCYJNE) WEDtUG STANU NA DZIEN
371 GRUDNIA 2015 ROKU”, w ktérym umieszczono informacje na temat ryzyka, oméwiono ogoélny profil ryzyka Banku i Grupy
Kapitatowej zwigzany ze strategiq dziatalnoS$ci oraz zawiera kluczowe wskazniki i dane liczbowe, zapewniajgce zewnetrznym
zainteresowanym stronom cato$ciowy obraz zarzqdzania ryzykiem przez PKO Bank Polski SA i Grupe Kapitatowg, w tym
interakcji miedzy profilem ryzyka Banku a tolerancjq na ryzyko wyrazong w formie strategicznych limitéw tolarancji, okreslong
przez Zarzqd i zaakceptowangq przez Rade Nadzorczq.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzqdu Banku

18.03.2016 Zbigniew Jagietto Prezes Zarzqdu

(podpis)
18.03.2016 Piotr Alicki Wiceprezes Zarzqdu

(podpis)
18.03.2016 Bartosz Drabikowski Wiceprezes Zarzqdu

(podpis)
18.03.2016 Piotr Mazur Wiceprezes Zarzqdu

(podpis)
18.03.2016 Jarostaw Myjak Wiceprezes Zarzqdu

(podpis)
18.03.2016 Jacek Obtekowski Wiceprezes Zarzqdu

(podpis)
18.03.2016 Jakub Papierski Wiceprezes Zarzqdu

(podpis)
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