Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej zawierajace
wyniki oceny: sprawozdania Zarzadu Banku z dziatalnosci Banku za 2004 r.,
sprawozdania finansowego Banku za 2004 r.,
wniosku Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku Banku osiggnietego
w 2004 r. oraz niepodzielonego zysku z lat ubiegtych

oraz sprawozdanie z dziatalnosci Rady jako organu spoétki za 2004 r.

1. WSTEP

Rada Nadzorcza PKO BP SA, zgodnie z odpowiednimi przepisami Kodeksu spoétek

handlowych, przedkfada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PKO BP SA spra-

wozdanie zawierajgce wyniki oceny:

1) sprawozdania Zarzadu Banku z dziatalno$ci Banku za 2004 r.,

2) sprawozdania finansowego Banku za 2004 r.,

3) wniosku Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku Banku osiggnietego w 2004 r.
oraz niepodzielonego zysku z lat ubiegtych

oraz sprawozdanie z dziatalnosci Rady jako organu spotki za 2004 r.

Planujgc zadania na 2004 r., jak i w toku ich realizacji, Rada Nadzorcza Banku kie-

rowata sie przede wszystkim dwoma zasadniczymi priorytetami:

— przygotowaniem Banku do pracy w nowym konkurencyjnym otoczeniu w zwigzku
z cztonkostwem Polski w UE,

— rozpoczeciem procesu prywatyzacji Banku i wprowadzenie w 2004 roku jego
akcji na GPW w Warszawie S.A.

Rada Nadzorcza Banku w obu tych dziedzinach aktywnie wspétpracowata

z Zarzadem Banku. Realizacja przyjetej Strategii Modernizacji Banku - zdaniem Ra-

dy - poprawia efektywnosé funkcjonowania PKO BP SA we wszystkich obszarach

jego dziatania i tworzy trwate podstawy skutecznego konkurowania na jednolitym

rynku UE. Program modernizacji Banku miat zarazem na celu przygotowanie Banku -

zgodnie z zamierzeniami jego wiasciciela - do prywatyzacji i wypetniania przez Bank

obowigzkdéw spoétki publicznej. W zakresie realizacji drugiego priorytetu, pierwszy

etap prywatyzacji Banku zakonczyt sie, w powszechnie podzielanej opinii, sukcesem.

Jest to oczywiscie przede wszystkim zastuga Zarzadu Banku i Ministerstwa Skarbu



ale Rada Nadzorcza aktywnie wspotpracowata z tymi organami dla zapewnienia

powodzenia tego przedsiewziecia.

2. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU BANKU Z DZIALALNOSCI BANKU, SPRAWOZ-
DANIA FINANSOWEGO ORAZ WNIOSKU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU BANKU
OSIAGNIETEGO W 2004 R. ORAZ NIEPODZIELONEGO ZYSKU Z LAT UBIEGLYCH

Ocena sprawozdania Zarzadu Banku z dziatalnosci Banku

Przy omawianiu Sprawozdania Rada zwrdécita uwage na zewnetrzne uwarunkowania
dziatalnosci Banku, czynniki dtugoterminowego wzrostu oraz gtdwne cele planu fi-
nansowego na rok 2005. Rada przedyskutowata dane bilansowe na 31.12.2004 r.
i wynik finansowy za rok 2004. Podkreslita znaczenie rozwijania dziatalnosci
w zakresie podstawowych linii biznesowych, jak rowniez catosciowy system zarza-
dzania ryzykiem.

Rok 2004 byt dla PKO BP SA przede wszystkim rokiem rozpoczecia prywatyzacji
Banku i przygotowania do dziatania w warunkach cztonkostwa Polski w UE.

Realizacja przez Zarzad Banku zatozonych w Strategii na lata 2003-2005 i w pla-

nach na 2004 rok celéw, pozwolita zdaniem Rady na :

— catosciowg modernizacje Banku ( w szczegoélnosci reorganizacje struktur Banku

I przygotowanie wdrozenia Zintegrowanego Systemu Informatycznego),

— rozszerzanie dziatalnosci na nowe obszary biznesowe, zwiekszanie aktywnos$ci

I innowacyjnosci biznesowej, aktywizacje sprzedazy i wejscie na nowe rynki.

Rada Nadzorcza Banku podkresla, ze prywatyzacja PKO BP SA zostata zakohczona
sukcesem, co w znaczacy sposéb poprawito wizerunek Banku. Przyjety model pry-
watyzacji, tacznie z lokatg prywatyzacyjng, zostat pozytywnie przyjety przez rynek.

W 2004 roku Bank kontynuowat prace przygotowawcze do wdrozenia Zintegrowane-
go Systemu Informatycznego oraz realizowat zadania w ramach zawartego kontraktu
z konsorcjum Accenture Sp. z 0.0., Alnova Technologies Corporation SL i Softbank
SA. Rada podkresla, iz dzieki znaczacemu i uzasadnionemu rozszerzeniu funkcjo-

nalnosci wdrazanego systemu, Bank osiggnie poziom rozwigzan informatycznych



bliski standardom wiasciwym dla czotowych bankéw europejskich o profilu odpowia-
dajacym PKO BP SA.

Pomysinie przeprowadzona zostata reorganizacja struktur Banku. Rada podziela
ocene Zarzadu Banku, ze dokonany podziat sieci Banku na oddziaty detaliczne
i korporacyjne oraz uwolnienie ich od realizowania funkcji wspomagajacych, ktére
skoncentrowano w specjalistycznych jednostkach organizacyjnych oraz departamen-
tach centralizujgcych te funkcje, umozliwi silniejsze skoncentrowanie uwagi pracow-

nikbw Banku przede wszystkim na sprzedazy produktow i ustug.

Zakonczone prace nad segmentacjg klientow Banku pozwolity na lepsze rozpoznanie
ich preferencji. Prowadzona przez Bank aktywizacja sprzedazy produktow i ustug
w poszczegoblnych obszarach funkcjonowania pozwolita - zadaniem Rady - na utrzy-

manie, a w niektérych przypadkach wzmocnienie pozycji rynkowej Banku.

Rada pozytywnie odniosta sie do wchodzenia Banku w nowe obszary aktywnosci
m.in. poprzez:
— umowe z PZU SA dotyczaca dystrybucji pewnych rodzajéw ubezpieczen dla

okreslonej grupy klientow Banku oraz umowe z PZU Zycie SA dotyczaca grupo-
wego ubezpieczenia na zycie SUPEROPIEKA,

— dziatalnos¢ w zakresie obstugi funduszy Unii Europejskiej,

—  zakup udziatow w Kredyt Banku Ukraina SA oraz w Banku Pocztowym SA.

Rada Nadzorcza Banku - stosownie do przepisow art. 382 § 3 Kodeksu spotek han-
dlowych — po dokonaniu oceny Sprawozdania Zarzgdu Banku z dziafalnosci PKO
BP SA za 2004 r., zawierajgcego informacje o dziatalnosci Zarzadu jako organu
spotki, pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadze-
nia w sprawie przyjecia Sprawozdania Zarzgdu Banku z dziafalnos$ci PKO BP SA za
2004 r.

Ocena sprawozdania finansoweqo

Rada Nadzorcza Banku wystuchata opinii biegtego rewidenta, powotanego do bada-
nia sprawozdan finansowych Banku, nt. sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku.

Rada podziela opinie przedstawione przez audytora.



Rada Nadzorcza Banku — stosownie do przepiséw art. 382 8§ 3 Ksh - po rozpatrzeniu
Sprawozdania finansowego PKO BP SA za 2004 r. oraz po wystuchaniu opinii audy-
tora, zaopiniowata pozytywnie to Sprawozdanie, jako sporzgdzone zgodnie
z ksiegami i dokumentami oraz stanem faktycznym. Rada pozytywnie zaopiniowata
projekt uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie przyjecia Sprawoz-
dania finansowego PKO BP SA za 2004 r.

Pozytywna ocena Sprawozdania Zarzgdu Banku z dziafalno$ci Banku za 2004 r.
oraz Sprawozdania finansowego Banku za 2004 r. stanowi podstawe dla pozytywne-
go zaopiniowania projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie

udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Banku za 2004 r.

Rada podtrzymuje swoje negatywne stanowisko, wyrazone w ubiegtym roku, wobec
obecnego systemu wynagradzania oraz motywowania Zarzadu Banku, ustalonego
ustawg z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu 0sob kierujgcych niektérymi podmio-
tami prawnymi,( Dz. U. Nr 26, poz. 306).

Ocena wniosku w sprawie podziatu zysku Banku osiggnietego w 2004 r. oraz niepo-

dzielonego zysku z lat ubiegtych

Ze wzgledu na wyzwania stojgce przez Bankiem w zwigzku z realizacjg Strategii
Banku na lata 2003 — 2005, Nowg Umowg Kapitatowg, jak roOwniez modernizacjg
Banku i przeprowadzonym procesem prywatyzacji, Rada Nadzorcza Banku popiera
wniosek Zarzadu Banku w sprawie propozycji przeznaczenia z zysku netto w kwocie
1.511.065 tysiecy zt osiggnietego w 2004 r.: 1.000.000 tysiecy zt na dywidende dla
akcjonariuszy, 500.865 tysiecy zt na kapitat zapasowy, 10.000 tysiecy zt na kapitat
rezerwowy i 200 tysiecy zt na zakladowy fundusz swiadczen socjalnych. Jednocze-
Snie Rada popiera wniosek Zarzadu Banku, by zysk z lat ubiegtych PKO BP SA
w wysokosci 6. 450 tysiecy ztotych przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

3. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY JAKO ORGANU SPOLKI

1) Wspodipraca z Zarzgdem Banku

Rada Nadzorcza Banku wyraza opinie, ze wspotpraca z Zarzadem Banku uktada-

ta sie w omawianym okresie w atmosferze pozytywnej i konstruktywnej dyskusiji.



Rada docenia role Zarzgdu Banku w osigganych wynikach Banku oraz odpowie-

dzialne podejscie do wykonywanej pracy. Rada jest przekonana, ze sposob za-

rzgdzania Bankiem jest prawidtowy i nie powoduje dodatkowych ryzyk dla dziatal-

nosci Banku.

2) Najwazniejsze tematy bedace przedmiotem zainteresowania Rady

W 2004 r. Rada Nadzorcza Banku zajmowata sie m.in. nastepujgcymi tematami:

prywatyzacja Banku,

strategia Banku,

miejsce bankowosci detalicznej PKO BP SA w Polsce — kierunki rozwoju,
aktualny stan oraz perspektywy obecnosci PKO BP SA na rynku papieréw
wartosciowych w Polsce, ze szczegblnym uwzglednieniem pozycji na rynku
papierow skarbowych,

reorganizacja oddziatow regionalnych i oddziatow.

3) Tematy omawiane regularnie przez Rade Nadzorczg Banku

Rada Nadzorcza Banku regularnie zajmowata sie nastepujgcymi zagadnieniami:

realizacjg wyniku finansowego Banku, ze szczeg6lnym uwzglednieniem dzia-
tan i efektow dotyczacych kosztéw Banku,

oceng jakosci portfela kredytowego Banku,

oceng ryzyka finansowego Banku,

stanem najwiekszych zaangazowan Banku,

zaangazowaniem Banku w finansowanie branz objetych programami restruk-
turyzacyjnymi rzadu,

stopniem realizacji projektu dotyczgcego Zintegrowanego Systemu Informa-
tycznego,

wynikami audytu wewnetrznego, skutecznoscig systemu kontroli wewnetrz-

nej i kontrolami zewnetrznymi,

— wielkoscig zaangazowania PKO BP SA w spofki niepubliczne z uwzglednieniem

zmian wielkosci tego zaangazowania w ciggu roku.



4) Tematy omawiane przez Rade Nadzorczg Banku, zgodnie z wymogami_ Statutu

Banku

W 2004 r. Rada Nadzorcza Banku rozpatrzyta i podjeta decyzje

m.in. w nastepujacych sprawach:

w dniu 29 stycznia 2004 r. Rada Nadzorcza Banku wyrazita zgode na pod-

wyzszenie kapitatu zakladowego Poznanskiego Funduszu Poreczen Kredyto-

wych Sp. z 0.0., zgodnie z wnioskiem Zarzgdu Banku,

w dniu 13 maja 2004 r. Rada Nadzorcza Banku:

odwotata pana Jerzego Gapinskiego z dniem 13 maja 2004 r. z funkcji
cztonka Zarzadu Banku,

powotata panig Krystyne Szewczyk z dniem 14 maja 2004 r. do petnienia
funkcji cztonka Zarzadu Banku,

delegowata pana Bazylego Samojlika, przewodniczacego Rady Nadzor-

czej Banku do zawierania umow o prace z cztonkami Zarzadu Banku,

w dniu 17 czerwca 2004 r. Rada Nadzorcza Banku:

wprowadzita zmiany do uchwaty Rady Nadzorczej Banku z dnia
14 listopada 2003 r. w sprawie wyrazenia zgody na nabycie akcji HSBC
Securities Polska SA,

wyrazita zgode na nabycie akcji Banku Pocztowego SA, na warunkach

okreslonych we wniosku Zarzadu Banku,

— przyjeta do wiadomosci informacje dotyczacg nabycia akcji Domu Makler-

skiego Broker SA (poprzednia nazwa HSBC Securities Polska SA).

= w dniu 16 grudnia 2004 r. Rada Nadzorcza Banku zatwierdzita Plan finansowy
PKO BP SA na 2005 .

5) Inne tematy omawiane przez Rade Nadzorczg Banku

Rada Nadzorcza Banku zajmowata sie rowniez nastepujacymi zagadnieniami:

wpltywem dalszej harmonizacji prawa polskiego z prawem Unii Europejskiej
na dziatalnos¢ PKO BP SA,

ryzykiem wynikajgcym ze stosowania systeméw teleinformatycznych
w Banku.

wynikami inspekcji przeprowadzonej w Banku w 2003 r. przez Generalny

Inspektorat Nadzoru Bankowego,



6)

7

8)

9)

— zasadami tadu korporacyjnego, podejmujgc odpowiednig uchwate w tej

sprawie.

Przeprowadzone kontrole i postepowania wyjasniajace

Rada Nadzorcza Banku nie stwierdzita potrzeby przeprowadzenia dodatkowych

kontroli ani postepowan wyjasniajgcych.

Plan pracy Rady Nadzorczej Banku

Rada Nadzorcza Banku realizowata w 2004 r. zadania przyjete w ramowym pla-
nie pracy na ten rok. W grudniu 2004 r. Rada zaakceptowata tematy przewidziane

do rozpatrzenia na posiedzeniach Rady w roku 2005.

Informacja na temat zawieszania czionkéw Zarzadu Banku

W omawianym okresie Rada Nadzorcza Banku nie dokonywata zawieszenia
cztonkow Zarzadu Banku w petnieniu funkcji i nie oddelegowywata cztonkéw Ra-
dy do petnienia funkcji cztonkdéw Zarzadu Banku.

Informacje na temat kadencji Rady, wypetnienia wymogéw formalnych dotycza-

cych nadzoru wiascicielskiego wspéipracy z wtascicielem i nadzorem bankowym

oraz inne uwadi na temat prac Rady

Informacja o kadencji Rady Nadzorczej Banku i kolejnym roku dziatalnosci

w kadencji
Od poczatku roku obrotowego 2004 dziata Rada Nadzorcza Powszechnej Kasy

Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej, ktora zostata powotana uchwa-

tami:

- nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 25 marca 2002 r.
(akt notarialny — Repertorium A Nr 7501/2002).

- nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 14 pazdziernika
2002 r. /akt notarialny — Repertorium A Nr 26785/2002/);

- nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 25 sierpnia
2003 r. /akt notarialny — Repertorium A Nr 20726/2003/),



Sktad osobowy Rady, petnione funkcie w Radzie, zmiany w skladzie Rady
w 2004 r.
W 2004 r. w sktad Rady Nadzorczej PKO BP SA wchodzili:

1. Bazyl Samojlik — cztonek Rady Nadzorczej Banku - uchwata nr 3 Nadzwyczaj-

nego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 14 pazdziernika 2002 r. /akt nota-
rialny — Repertorium A Nr 26785/2002/); przewodniczacy Rady Nadzorczej
Banku - uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia
25 sierpnia 2003 r. /akt notarialny — Repertorium A Nr 20726/2003/),

Ryszard Kokoszczynski — wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Banku
Arkadiusz Kaminski — sekretarz Rady Nadzorczej Banku

Andrzej Giryn - Cztonek Rady Nadzorczej Banku,

Jerzy Osiatynski — Cztonek Rady Nadzorczej Banku,

Wiadystaw Szymanski — Cztonek Rady Nadzorczej Banku

N o g~ wbd

Stanistaw Kasiewicz — cztonek Rady Nadzorczej Banku - uchwata nr 4 Nad-
zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 25 sierpnia 2003 r. /akt no-
tarialny — Repertorium A Nr 20726/2003/).

Przez caly 2004 r. Rada Nadzorcza Banku dziatata w wyzej wymienionym

skladzie.

Informacja nt. posiedzen Rady Nadzorczej oraz liczby podjetych uchwat

W roku 2004 Rada Nadzorcza Banku Il kadencji odbyta tacznie
7 protokotowanych posiedzen w nastepujacych terminach: 29 stycznia, 11 marca,
13 maja, 17 czerwca, 17 sierpnia, 23 wrzesnia i 16 grudnia.

W 2004 r. Rada Nadzorcza Banku podjeta 28 uchwat.

Wykaz podjetych uchwat zawiera zatgcznik do sprawozdania.

Informacja o obecnosci cztonkbw Rady na posiedzeniach i podjetych uchwatach

0 usprawiedliwieniu lub nieusprawiedliwieniu nieobecnosci

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej Banku w roku 2004 nieobecni byli:
e Ryszard Kokoszczynski
11 marca (nieobecnosc¢ usprawiedliwiona uchwatg nr 4/11/2004) i 16 grudnia
(nieobecnosc¢ usprawiedliwiona uchwatg nr 27/11/2004)
e Arkadiusz Kaminski
16 grudnia (nieobecnos¢ usprawiedliwiona uchwatg nr 27/11/2004)



e Jerzy Osiatynski
29 stycznia (nieobecnosc¢ usprawiedliwiona uchwatg nr 1/11/2004)

= |nformacja o wykonaniu uchwat Walnego Zgromadzenia odnoszacych sie do

dziatalnosci Rady oraz informacja o wykonaniu polecen i zadan zleconych Radzie

przez Ministra Skarbu Panstwa

Uchwaly podjete na posiedzeniach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zostaty

zrealizowane przez PKO BP SA.

= Monitorowanie przyrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia

Rada Nadzorcza Banku na biezgco monitorowata poziom wynagrodzen w Banku.
Wskaznik przyrostu sredniej ptacy osiggniety przez PKO BP SA w 2004 roku wy-
niost 7,1 %, z czego: 3,6 % wynika z realizacji wyptat na wyzszym poziomie
w stosunku do wyptat w roku ubiegtym, w tym dokonania podwyzek wynagrodzen

dla pracownikéw od 1 marca 2004 r., natomiast 3,5 % - ze spadku zatrudnienia.

= Realizacja obowigzkdéw sprawozdawczych

Rada Nadzorcza Banku cyklicznie przekazywata w terminie do Ministerstwa

Skarbu Panstwa Kwartalng informacje o Spofce.

= Udziat cztionkéw Rady w specjalistycznych szkoleniach i seminariach oraz inne

informacje o pracach Rady

Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku brali udziat w specjalistycznych seminariach,
szkoleniach i konferencjach z zakresu nadzoru wtascicielskiego oraz innych kwe-
stii 0 szczegblnym znaczeniu dla dziatalnosci Banku. Odbyli rowniez spotkania
merytoryczne z przedstawicielami resortow, nadzoru bankowego

| Zarzgdem Banku w sprawach uwarunkowan dziatalnosci Banku.

Przewodniczacy
Rady Nadzorczej Banku

Bazyl Samoijlik

Warszawa, 2004.04.07



10.

11.

12.

13.

Zalgcznik nr 1

Wykaz uchwat Rady Nadzorczej PKO BP SA podjetych w 2004 r.

Uchwata nr 1/11/2004 Rady Nadzorczej Banku z dnia 29 stycznia 2004 r. w sprawie
usprawiedliwienia nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej Banku na posiedzeniu Rady

Uchwata nr 2/11/2004 Rady Nadzorczej Banku z dnia 29 stycznia 2004 r. w sprawie po-
wierzenia Bankowi przeprowadzenia nowej emisji akcji Banku oraz procesu upublicznie-
nia PKO BP SA

Uchwata nr 3/11/2004 Rady Nadzorczej Banku z dnia 29 stycznia 2004 r. w sprawie wyra-
zenia zgody na podwyzszenie kapitatu zaktadowego Poznanskiego Funduszu Poreczen
Kredytowych Sp. z o.0.

Uchwata nr 4/11/2004 Rady Nadzorczej Banku z dnia 11 marca 2004 r. w sprawie uspra-
wiedliwienia nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej Banku na posiedzeniu Rady

Uchwata nr 5/11/2004 Rady Nadzorczej Banku z dnia 13 maja 2004 r. w sprawie Zwy-
czajnego Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego
Spoétki Akeyjnej

Uchwata nr 6/11/2004 Rady Nadzorczej Banku z dnia 13 maja 2004 r. w sprawie spra-
wozdania finansowego Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyj-
nej za 2003 r.

Uchwata nr 7/11/2004 Rady Nadzorczej Banku z dnia 13 maja 2004 r. w sprawie spra-
wozdania Zarzadu Banku z dziatalnosci Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Pol-
skiego Spotki Akcyjnej za 2003 r.

Uchwata nr 8/11/2004 Rady Nadzorczej Banku z dnia 13 maja 2004 r. w sprawie podziatu
zysku Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej osiggnietego w
2003 .

Uchwata nr 9/11/2004 Rady Nadzorczej Banku z dnia 13 maja 2004 r. w sprawie potwier-
dzenia zwiekszenia kapitatu zapasowego z tytutu przeksiegowan z kapitatu (funduszu) z
aktualizacji wyceny srodkow trwatych

Uchwata nr 10/11/2004 Rady Nadzorczej Banku z dnia 13 maja 2004 r. w sprawie udzie-
lenia absolutorium cztonkom Zarzadu Banku za 2003 r.

Uchwata nr 11/11/2004 Rady Nadzorczej Banku z dnia 13 maja 2004 r. w sprawie przy-
Zhania nagrody rocznej prezesowi Zarzagdu Banku za 2003 r.

Uchwata nr 12/11/2004 Rady Nadzorczej Banku z dnia 13 maja 2004 r. w sprawie skonso-
lidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy Oszczed-
nosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej za 2003 r.

Uchwata nr 13/11/2004 Rady Nadzorczej Banku z dnia 13 maja 2004 r. w sprawie spra-

wozdania Zarzadu Banku z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy Oszczed-
nosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej za 2003 r.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

Uchwata nr 14/11/2004 Rady Nadzorczej Banku z dnia 13 maja 2004 r. w sprawie spra-
wozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Banku za 2003 r.

Uchwata nr 15/11/2004 Rady Nadzorczej Banku z dnia 13 maja 2004 r. w sprawie udzie-
lenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Banku za 2003 r.

Uchwata nr 16/11/2004 Rady Nadzorczej Banku z dnia 13 maja 2004 r. w sprawie hagro-
dy rocznej dla cztonkéw Zarzadu Banku za 2003 r.

Uchwata nr 17/11/2004 Rady Nadzorczej Banku z dnia 13 maja 2004 r. w sprawie odwo-
tania cztonka Zarzadu Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyj-
nej

Uchwata nr 18/11/2004 Rady Nadzorczej Banku z dnia 13 maja 2004 r. w sprawie powo-
tania cztonka Zarzgdu Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spoétki Akcyj-
nej

Uchwata nr 19/11/2004 Rady Nadzorczej Banku z dnia 13 maja 2004 r. w sprawie dele-
gowania przedstawiciela Rady Nadzorczej Banku do zawierania umow o prace z czton-
kami Zarzadu Banku

Uchwata nr 20/11/2004 Rady Nadzorczej Banku z dnia 17 czerwca 2004 r. w sprawie
zmiany uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na nabycie akcji HSBC Securities Polska
SA

Uchwata nr 21/11/2004 Rady Nadzorczej Banku z dnia 17 czerwca 2004 r. w sprawie na-
bycia akcji Banku Pocztowego Spotki Akcyjnej

Uchwata nr 22/11/2004 Rady Nadzorczej Banku z dnia 17 czerwca 2004 r. w sprawie
wniosku o przyznanie swiadczen dodatkowych prezesowi Zarzgdu Powszechnej Kasy
Oszczednosci Banku Polskiego Spoétki Akcyjnej

Uchwata nr 23/11/2003 Rady Nadzorczej Banku z dnia 17 sierpnia 2004 r. w sprawie wy-
dzielenia z kapitatu rezerwowego Banku $rodkow w celu powigkszenia funduszu na dzia-
talnos¢ maklerskg

Uchwata nr 24/11/2004 Rady Nadzorczej Banku z dnia 17 sierpnia 2004 r. w sprawie zwo-
tania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku
Polskiego Spétki Akcyjnej

Uchwata nr 25/11/2004 Rady Nadzorczej Banku z dnia 23 wrzesnia 2004 r. w sprawie
stanowiska Rady Nadzorczej Banku dotyczacego sprzedazy akcji PKO BP SA
w pierwszej ofercie publicznej w ramach Subtranszy Klientow Banku

Uchwata nr 26/11/2004 Rady Nadzorczej Banku z dnia 23 wrzesnia 2004 r. w sprawie
przyjecia zasad tadu korporacyjnego

Uchwata nr 27/11/2004 Rady Nadzorczej Banku z dnia 16 grudnia 2004 r. w sprawie
usprawiedliwienia nieobecnosci cztonkéw Rady Nadzorczej Banku na posiedzeniu Rady

Uchwata nr 28/11/2004 Rady Nadzorczej Banku z dnia 16 grudnia 2004 r.
w sprawie zatwierdzenia Planu finansowego Powszechnej Kasy Oszczednosci Ban-
ku Polskiego Spotki Akcyjnej na 2005 r.
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