POLITYKA WYNAGRODZEN CZtONKOW RADY NADZORCZEJ
ORAZ ZARZADU POWSZECHNEJ KASY OSZCZEDNOSCI ﬁn

BANKU POLSKIEGO S.A.

Bank Polski

Rozdziat 1. Postanowienia og6lne

§1.

Polityka wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzqdu Powszechnej Kasy Oszczednos$ci Banku
Polskiego S.A. (dalej: ,Polityka”) pozostaje zgodna z zasadami ksztattowania wynagrodzen cztonkow
Zarzqdu i zasadami wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku
Polskiego Spotki Akcyjnej (dalej: ,Bank”) okreslonymi w uchwatach Walnego Zgromadzenia Banku
podjetych na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1 i art. 10 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami (Dz. U. 2019 poz.1885) (dalej:
,Ustawa o zasadach wynagradzania”).

Polityka wskazuje w szczegélnosci:
1) zasady zatrudniania cztonkéw Zarzqdu;

2) opis statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia oraz wzajemnych proporcji miedzy tymi
sktadnikami, jak rowniez innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogq zostac
przyznane cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzqduy;

3) zasady wedtug ktorych formutowane sq cele zarzqdcze stanowigce podstawe do przyznania
wynagrodzenia zmiennego cztonkom Zarzqdu;

4) zasady przyznawania $wiadczen dodatkowych cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzqdy;
5) zasady zapobiegania powstawaniu i zarzqdzania konfliktami intereséw zwigzanych z Politykq.

Ze wzgledu na objecie wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu przepisami Ustawy
o zasadach wynagradzania, warunki pracy i ptacy pozostatych pracownikéw Banku nie byty brane pod
uwage przy ustalaniu Polityki, z wyjgtkiem zasad okres$lonych w § 4 oraz § 9 ust. 11 § 10.

Celem wydania Polityki jest:

1) zapewnienie spojnego systemu wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu, o poziomach
wynagrodzen dostosowanych do wymagan powszechnie obowiqzujgcych przepiséw prawa
majqcych zastosowanie do 0sob petnigcych funkcje w organach Banku,

2) zapewnienie odpowiednich narzedzi umozliwiajgcych ksztattowanie wynagrodzen zmiennych
cztonkow Zarzqdu z poszanowaniem réwniez kryteriow takich jak dbato$¢ Banku o uwzglednienie
interesu spotecznego oraz przyczynianie sie Banku do ochrony $rodowiska i zapobiegania
ewentualnym negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Banku lub do ich likwidowania;

3) przyczynienie sie do realizacji strategii biznesowej, dtugotrwatych interesoéw oraz stabilnosci Banku.

Rozdziat 2. Zasady wynagradzania cztonkdéw Rady Nadzorczej

1.

§ 2.
Ustala sie miesieczne wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej, jako iloczyn podstawy wymiaru,
o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy o zasadach wynagradzania oraz odpowiedniego mnoznika:

a. dla Przewodniczqcego Rady Nadzorczej - 2,75;

b. dla Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej - 2,5;



c. dla Sekretarza Rady Nadzorczej - 2,25;
d. dla pozostatych cztonkoéw Rady Nadzorczej - 2.

Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1, zostaje podwyzszone o 10 % w przypadku gdy cztonek Rady
Nadzorczej uczestniczy w co najmniej jednym statym komitecie Rady Nadzorcze;j.

§ 3.
Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, o ktorym mowa w § 2, bez wzgledu na
czestotliwos$¢ zwotanych posiedzen.

Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktérym cztonek Rady Nadzorczej nie byt obecny na
posiedzeniu z powodow nieusprawiedliwionych. O usprawiedliwieniu lub nieusprawiedliwieniu
nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na jej posiedzeniu decyduje Rada Nadzorcza.

Wynagrodzenie, o ktérym mowa w § 2, obliczane jest proporcjonalnie do ilosci dni petnienia funkcji
w przypadku, gdy powotanie, odwotanie lub ztozenie rezygnacji nastgpito w czasie trwania miesiqgca.

Wynagrodzenie, o ktorym mowa w § 2, jest wynagrodzeniem brutto, wyptacanym do 10 dnia nastepnego
miesigca po miesigcu, za ktory przystuguje wynagrodzenie.

Cztonkowi Rady Nadzorczej, niezaleznie od wynagrodzenia, o ktérym mowa w § 2, przystuguje zwrot
kosztéw poniesionych w zwigzku z wykonywaniem funkcji, a w szczegolnosci kosztéw przejazdu z miejsca
zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej i z powrotem, kosztow zakwaterowania
i wyzywienia.

§ 4

Cztonek Rady Nadzorczej ma prawo przystqgpi¢ do Pracowniczego Programu Emerytalnego PKO Banku Polskiego
S.A. na warunkach programu analogicznych jak pracownicy Banku. o ile dopuszczajq to powszechnie
obowigzujqce przepisy. W zwigzku z przystgpieniem do programu oraz powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej,
Bank odprowadza do programu na rzecz cztonka Rady Nadzorczej sktadke podstawowq naliczang od
wyptaconego wynagrodzenia, o ktérym mowa w § 2. Sktadka ta nie jest wliczana do wynagrodzenia.

Rozdziat 3. Zasady ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzqdu

2.

§5.
Z cztonkiem Zarzqdu zawierana jest umowa o $wiadczenie ustug zarzqdzania na czas petnienia funkgji
(dalej: ,Umowa”), z obowigzkiem $wiadczenia osobistego, bez wzgledu na to, czy dziata on w zakresie
prowadzonej dziatalno$ci gospodarcze;.

Tre$¢ Umowy okresla Rada Nadzorcza na warunkach okreslonych w Ustawie o zasadach wynagradzania
oraz uchwatach Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku, o ktorych mowa w § 1 ust.1 pkt 1i 3,
z uwzglednieniem postanowien Polityki .

§6.
Wynagrodzenie catkowite cztonka Zarzqdu sktada sie z czeSci statej, stanowigcej wynagrodzenie
miesieczne podstawowe (dalej: ,Wynagrodzenie State”) oraz czeSci zmiennej, stanowiqcej
wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Banku (dalej: ,Wynagrodzenie Zmienne”).

Kwota Wynagrodzenia Statego zostanie ustalona przez Rade Nadzorczq odpowiednio dla kazdego z
cztonkow Zarzqdu w przedziale kwotowym mieszczgeym sie od 7 (siedmio) do 15 (pietnasto) krotnosci
podstawy wymiaru, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy o zasadach wynagradzania.



§7.
Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji celow zarzqdczych i nie moze przekroczy¢
100% (sto procent) Wynagrodzenia Statego w roku obrotowym poprzedzajgcym rok, dla ktérego
dokonywane jest obliczanie wysokosci przystugujgcego Wynagrodzenia Zmiennego.
Ustala sie cele zarzqdcze stanowigce w szczegolnosci o:
1) osiggnieciu wyniku finansowego netto Banku i Grupy Kapitatowej Banku,
2) osiggnieciu wskaznikow ekonomiczno-finansowych, w tym w szczegdlnosci, C/I Grupy
Kapitatowej Banku (w %), ROE Grupy Kapitatowej Banku (w %), udziatu nalezno$ci
z rozpoznang utratq warto$ci w portfelu kredytowym Grupy Kapitatowej (w %), marzy
odsetkowej Grupy Kapitatowej (w %), zdefiniowany przez Rade Nadzorczq wskaznik zadowolenia
klientow,
3) realizacji strategii Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku,
4) utrzymaniu pozycji rynkowej Banku (dalej: ,Cele Zarzqdcze”).
Upowaznia sie Rade Nadzorczq do ustalenia szczegétowych Celéw Zarzqdczych dla poszczeg6lnych
cztonkow Zarzqdu, przy czym Cele Zarzqdcze poszczegoélnych cztonkéow Zarzqdu powinny odpowiednio
do powierzonego obszaru odpowiedzialnosci uwzglednia¢ rowniez kryteria takie, jok dbato$¢ Banku
0 uwzglednienie interesu spotecznego oraz przyczynianie sie Banku do ochrony $rodowiska i
zapobiegania ewentualnym negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Banku lub do ich
likwidowania.
Upowaznia sie Rade Nadzorczq do okre$lenia wag dla szczegétowych Celéw Zarzqdczych oraz
obiektywnych i mierzalnych kryteriow (wskaznikow) ich realizacji i rozliczania (KPI).
Rada Nadzorcza ustala dla kazdego cztonka Zarzqdu maksymalny stosunek Wynagrodzenia Zmiennego
do Wynagrodzenia Statego zgodnie z § 7 ust. 1.
Wynagrodzenie Zmienne moze byé¢ wyptacone cztonkowi Zarzqdu, po zatwierdzeniu sprawozdania
Zarzqdu z dziatalno$ci Banku oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy i udzieleniu temu
cztonkowi Zarzqdu przez Walne Zgromadzenie absolutorium z wykonania przez niego obowiqzkéw, pod
warunkiem stwierdzenia przez Rade Nadzorczq realizacji przez cztonka Zarzqdu Celow Zarzqdczych
i okresleniu naleznej kwoty wyptaty.
Wygasniecie mandatu po uptywie roku obrotowego ocenianego pod wzgledem wykonania Celow
Zarzqdczych, nie powoduje utraty prawa do Wynagrodzenia Zmiennego. Wygasniecie mandatu
w trakcie roku obrotowego nie powoduje utraty prawa do czeSci Wynagrodzenia Zmiennego
w wysokosci proporcjonalnej do okresu petnienia funkcji.

§8.
Ustala sie dodatkowy warunek wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego w postaci:

1) uksztattowania i stosowania zasad wynagradzania cztonkéw organdéw zarzqdzajqcych
i nadzorczych podmiotow zaleznych Banku w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego
2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw odpowiadajgcych zasadom okre$lonym w
Ustawie o zasadach wynagradzania,

2) realizacji obowigzkéw, o ktorych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia
2016 r. 0 zasadach zarzqdzania mieniem panstwowym.

§9.

Niezaleznie od wynagrodzenia, o ktorym mowa w § 6 ust. 1, Rada Nadzorcza moze dodatkowo,
w uzasadnionych przypadkach, w Umowie przyzna¢ cztonkowi Zarzqdu prawo do:

1) finansowanych przez Bank:
- szkolen podnoszqcych kwalifikacje zawodowe niezbednych do petnienia funkcji cztonka Zarzqdu w
Banku,
- ubezpieczenia od odpowiedzialno$ci cywilnej os6b zajmujqeych stanowiska kierownicze (tzw. D&O)
oraz od odpowiedzialno$ci z tytutu emisji papieréw warto$ciowych;



2) zakupu z whasnych srodkow $wiadczen takich samych jak udostepniane pracownikom Banku,
w szczegblnoSci opieki medycznej oraz ubezpieczenia zycia i zdrowia oraz utraconego
wynagrodzenia z tytutu niezdolnosci do pracy wskutek choroby lub nieszczesliwego wypadku.
2. Rada Nadzorcza okre$li w Umowie zakres i zasady udostepniania cztonkowi Zarzqdu urzgdzen
technicznych oraz zasobéw stanowigcych mienie Banku, niezbednych do wykonywania funkgji,
a takze limity dotyczqce poszczegblnych kosztow albo sposéb ich okreslania.
3. Umowa moze okresla¢ takze zasady korzystania przez cztonka Zarzqdu z mienia Banku do celow
prywatnych.

§10.
Cztonek Zarzqdu ma prawo przystgpic¢ do Pracowniczego Programu Emerytalnego PKO Banku Polskiego S.A.
na warunkach programu analogicznych jak pracownicy Banku, o ile dopuszczajg to powszechnie
obowiqzujqgce przepisy. W zwiqzku z przystgpieniem do tego programu oraz petnieniem funkcji cztonka
Zarzqdu, Bank odprowadza do programu na rzecz cztonka Zarzqdu sktadke podstawowq naliczang od statych
i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia wyptaconych cztonkowi Zarzqdu. Sktadka nie jest wliczana do
statego bqdz zmiennego sktadnika wynagrodzenia.

§11.

1. Czlonek Zarzqdu w swojej dziatalnos$ci unika sytuacji mogqcych prowadzi¢ do konfliktu interesow
zwiqzanego z Politykq i uwzglednia na pierwszym miejscu interes Banku.

2. Umowa zawiera obowiqzek informowania przez cztonka Zarzqdu o zamiarze petnienia funkcji
w organach innej spotki handlowej, nabyciu w niej akcji oraz moze przewidywac¢ zakaz petnienia funkgji
w organach jakiejkolwiek innej spotki handlowej lub wprowadza¢ inne ograniczenia dotyczgce
dodatkowej dziatalnosci cztonka Zarzqdu.

3. Czonek Zarzqdu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka organu
w podmiotach zaleznych od Banku w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia
16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow.

4. Upowaznia sie Rade Nadzorczq do okre$lenia zakazéw i ograniczen, o ktérych mowa w ust 2 i 3 powyzej,
obowiqzkéw sprawozdawczych z ich wykonania oraz sankcji za nienalezyte wykonanie.

§12.

1. W przypadku wygasniecia mandatu w szczego6lnosci na skutek $mierci, odwotania lub ztozenia
rezygnacji, Umowa rozwiqzuje sie z ostatnim dniem petnienia funkcji bez okresu wypowiedzenia
i koniecznosci dokonywania dodatkowych czynnosci.

2. W przypadku rozwigzania Umowy za porozumieniem Stron ustalony termin rozwigzania Umowy nie moze
by¢ dhuzszy niz 3 (trzy) miesiqce.

3. Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku istotnego
naruszenia przez drugq Strone postanowien Umowy.

4. Kazda ze stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okreSlone w ust. 3,
z zachowaniem maksymalnie 3 (trzy) miesiecznego terminu wypowiedzenia.

5. Umowa moze przewidywac rozne terminy wypowiedzenia w zalezno$ci od czasu petnienia funkcji cztonka
Zarzqdu, z zastrzezeniem terminu rozwigzania Umowy w przypadku wygasniecia mandatu, o ktérym
mowa w ust. 1, a takze, ze termin wypowiedzenia uptywa z koncem miesigca kalendarzowego.

6. W przypadku rozwigzania Umowy w zwiqzku z zaprzestaniem petnienia funkcji z jakichkolwiek przyczyn
innych niz naruszenie przez cztonka Zarzqdu podstawowych obowigzkow, cztonkowi Zarzqdu moze
zosta¢ przyznana przez Rade Nadzorcq odprawa w wysokosci nie wyzszej niz 3 (trzy) - krotnoscé
Wynagrodzenia Statego, pod warunkiem petnienia przez niego funkcji przez okres co najmniej 12
(dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem tej Umowy.

§13.
1. Rada Nadzorcza zawiera z cztonkiem Zarzqdu umowe o zakazie konkurencji obowigzujgcym po ustaniu
petnienia funkgcji, przy czym moze by¢ ona zawarta jedynie w przypadku petnienia funkcji przez cztonka
Zarzqdu przez okres co najmniej 3 (trzech) miesiecy.



2. Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu umowy o Swiadczenie ustug
zarzqdzania jest niedopuszczalne.

3. Okres zakazu konkurencji wynosi 6 (sze$¢) miesiecy po ustaniu petnienia funkeji przez cztonka Zarzqdu.

4. W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez cztonka Zarzqgdu umowy o zakazie konkurenc;ji
bedzie on zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzecz Banku, nie nizszej niz wysokos$¢
odszkodowania przystugujqcego za caty okres zakazu konkurencji.

5. Zakaz konkurencji przestaje obowigzywac¢ przed uptywem terminu, na jaki zostata zawarta umowa
o zakazie konkurencji, w razie podjecia sie petnienia przez cztonka Zarzqdu funkcji w innej spotce
w rozumieniu art. 1 ust. 3 pkt 7 Ustawy o zasadach wynagradzania albo w Spoétkach Grupy Kapitatowe;j
PKO BP.

Rozdziat 4. Proces decyzyjny prowadzony w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przeglgdu polityki

§ 14.
1. Polityka wynagrodzen jest ustanawiana w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowanej
w oparciu o opinie Rady Nadzorczej.

2. W razie zaistnienia takiej potrzeby, nie rzadziej niz co cztery lata, jest dokonywany przeglqd Polityki,
ktorego wyniki Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu. Zmiana Polityki moze nastgpi¢ w
drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowanej w oparciu o opinie Rady Nadzorczej.

§ 15.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do zatwierdzenia odrebnej polityki wynagradzania pracownikow Banku
i Spotek Grupy Kapitatowej PKO BP, jak rowniez przyjecia - w zgodzie z uchwatami Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Banku, o ktorych mowa w § 1 ust. 1, Politykq oraz przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego
- dodatkowych zasad zatrudniania i wynagradzania cztonkéw Zarzqdu Banku uszczegotawiajgcych muin.
postanowienia Polityki dotyczqce cztonkéw Zarzqdu wynikajgce z uchwaty Walnego Zgromadzenia, w tym
w zakresie okresow odroczenia wyptaty oraz mozliwosci niewyptacenia, bqdz zqdania zwrotu przez Bank
Wynagrodzenia Zmiennego.



