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Krotkoterminowe perspektywy branzy HoReCa

Skala probleméw w branzy HoReCa jest znacznie wieksza niz w pozostatych branzach, w
tym ustugowych. W 4q20 stopa rentownosci branzy hotelarskiej wyniosta -83,6%,
a branzy gastronomicznej -6,0%. Przychody byty odpowiednio o 65 i 15% nizsze r/r (firmy
>49 zatr.). Wedtug Izby Gospodarczej Hotelarstwa Polskiego do 17% wzrosta w marcu
2021 liczba zamknietych hoteli, a 8 na 10 otwartych obiektéw zanotowato $rednie obtoze-
nie znacznie ponizej progu rentownosci. Nastroje 62% ankietowanych hotelarzy sq w mar-
cu 2021 bardziej pesymistyczne (+10pp) niz przed miesigcem. W raporcie Corona Mood
firmy Gfk podano, ze 8% lokali gastronomicznych zostato zlikwidowanych, a 25% zawiesito
dziatalnos$¢. Z kolei Briefly podaje, ze tylko 5% lokali zdotato catkowicie zmieni¢ profil dzia-
talnosci (np. wynajmujgc powierzchnie lokali do pracy biurowej, na szkolenia czy warszta-
ty, zaktadajqc wiasne piekarnie, otwierajqc sklepy delikatesowe czy sprzedajgc swoje dania
jako garmazerke). Zdaniem lIzby Gospodarczej Gastronomii Polskiej po zdjeciu ograniczen
moze nie otworzyc sie co 5-6. restauracja - czyli ok. 10-15 tys. firm zniknie z rynku. Stabo
radzq sobie restauracje z wyzszej potki, w reprezentacyjnych lokalizacjach, czesto nasta-
wione na klientéw biznesowych czy turystow.

Wuydaje sie, ze strategia przeje¢ i wzrostu ogranicznego jest obecnie mozliwa tylko w
przypadku waskiej grupy najsilniejszych kapitatowo sieci hoteli i restauracji. Obecna sy-
tuacja stwarza jednak duze szanse dla inwestorow z innych branz, biorgc pod uwage duzq
ptynnosé, niskie stopy procentowe i oczekiwane silne odbicie popytu. Czes¢ firm czas pan-
demii wykorzysta na inwestycje, przejmujgc zamkniete lokale i przenoszqc sie do lepszych
lokalizacji. Niektorzy najemcy gastronomiczni deklarujq przeniesienie lokali z centrow han-
dlowych na rzecz ulic handlowych. Czes$¢ hoteli wypoczynkowych rozszerza zakres dziatal-
no$ci o ustugi medyczne (np. fizjoterapia) i spa, oferuje wyjazdy lecznicze lub staje sie
podwykonawcami ustug noclegowych dla hoteli typu medi & spa. Podmioty o dobrej sytu-
acji finansowej deklarujq zakupy hoteli i pensjonatow wystawianych na sprzedaz, czesto sq
to oferty atrakcyjne finansowo ze wzgledu na ztq sytuacje finansowq dotychczasowych
wtascicieli.

Warto réwniez zauwazyc, ze niektore segmenty sektora HoReCa w trakcie pandemii
zyskaty na popularnosci. Dotyczy to m.in. branzy zamawiania positkéw z dostawg. Bada-
nie firmy Stava szacuje rynek dostaw positkow na 9,5 mld zt w 2020 (+42% r/r) i progno-
zuje osiqgniecie 8,8 mld zt w 2021. Popularno$c¢ zyskujq tez diety pudetkowe - w tym cater-
ing dziatajgcy nawet w niewielkich miastach. Wg szacunkéw w 2020 zaméwiono ok. 35
min catodziennych zestawow positkow o warto$ci w przyblizeniu 2 mld zt, wstepne szacun-
ki za 1921 wskazujq na wzrost liczby zamowien o ok. 45% r/r. W catym 2020 powstato
prawie 200 nowych cateringdéw dietetycznych, a ok. 60 firm zaprzestato dziatalnoSci, w
1921 pojawito sie ponad 100 nowych firm, w wyniku czego na rynku jest obecnie ponad
850 firm cateringowych. Wydaje sie, ze konsolidacja jest naturalnym kierunkiem rozwoju
tego rynku.

Prawdopodobnie wraz z odmrozeniem dziatalno$ci gospodarczej, powrotem konsumen-
tow do gastronomii i podrozy, popyt na te ustugi bedzie w krétkim terminie przewyzszat
obnizong podaz. Marze na tej dziatalno$ci mogq w krotkim okresie byc¢ bardzo wysokie, co
moze zacheca¢ do zwiekszania skali dziatalno$ci i wejScie na rynek nowych inwestorow.
Strategia grow or die moze juz wkrotce okaza¢ sie w niektorych segmentach HoReCa stra-
tegiqg dominujqcq.
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Przychody, koszty i wynik finansowy
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Koniunktura w branzy HoReCa
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Materiat zatwierdzit: Piotr Bujak

Informacje i zastrzezenia:

Niniejszy materiat (,Materiat”) ma charakter wytqgcznie informacyjny oraz nie stanowi oferty w rozumieniu ustawy - Kodeks cywilny, ani rekomendacji do zawarcia
transakcji kupna, sprzedazy lub innego rodzaju przeniesienia ktoregokolwiek instrumentu finansowego. Bank dotozyt wszelkich racjonalnych i niezbednych staran,
aby informacje zamieszczone w Materiale byty rzetelne oraz oparte na wiarygodnych zrédtach.

Informacje zawarte w Materiale nie mogq by¢ traktowane jako propozycja nabycia ktorychkolwiek instrumentéw finansowych, ustuga doradztwa inwestycyjnego
lub podatkowego ani jako forma $wiadczenia pomocy prawnej. Prognozy oraz dane zawarte w Materiale nie stanowiq zapewnienia uzyskania okre$lonych
wynikéw jakichkolwiek transakcji finansowych ani przysztych cen ktorychkolwiek instrumentéw finansowych.

Materiat nie stanowi badania inwestycyjnego ani publikacji handlowej w rozumieniu Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2017/565 z dnia 25 kwietnia
2016 r. uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE w odniesieniu do wymogéw organizacyjnych i warunkéw prowadzenia
dziatalno$ci przez firmy inwestycyjne oraz poje¢ zdefiniowanych na potrzeby tej dyrektywy.

Bank i jego spotki (podmioty) zalezne oraz pracownicy tych podmiotow mogq byé¢ zainteresowani zawarciem lub by¢ stronq transakgji finansowych, w tym
zawartych na instrumentach finansowych, ktérych wynik jest uzalezniony od czynnikéw (danych i informacji) wymienionych w Materiatach.
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