POLITYKA DOTYCZACA OCENY ODPOWIEDNIOSCI
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NADZORCZE) POWSZECHNE] KASY OSZCZEDNOSCI BANKU

POLSKIEGO S.A.

Bank Polski

Rozdziat 1. Postanowienia og6lne

1.

§1.
Celem polityki dotyczqcej oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkéw i cztonkéw Rady Nadzorczej
Banku (zwanej dalej ,Politykq”), jest zapewnienie spojnego, uwzgledniajgcego zasade proporcjonalnosci,
systemu oceny odpowiednio$ci, okre$lajgcego zasady i kryteria prowadzenia tej oceny, doboru oraz
zapewnienie spojnego systemu wprowadzania w obowiqzki i zarzgdzania sukcesjq cztonkéw Rady Nadzorczej
Banku (zwanq dalej: ,Radq”).
Odpowiednio$¢  kandydata na czionka i czlonka Rady, oznacza fakt posiadania przez te osobe
nieposzlakowanej opinii oraz posiadania, samodzielnie lub tgcznie zinnymi osobami, odpowiedniego poziomu
wiedzy w zakresie dziatalnos$ci Banku i zwigzanych z tq dziatalnoSciq ryzyk, jak réwniez umiejetnosci
i doswiadczenia, pozwalajgcych na wykonywanie powierzonych obowigzkow. Odpowiednio$¢ obejmuje
rowniez uczciwos¢, etycznose i niezalezno$¢ osqdu kazdej osoby, o ktérej mowa w zdaniu pierwszym oraz
zdolno$¢ poswiecania wystarczajqcej ilosci czasu na wykonywanie swoich obowigzkow.
Polityka okresla gtéwne kierunki dziatan Banku w zakresie oceny odpowiednio$ci kandydatéw na cztonkéw
i cztonkéw Rady, w tym obejmujgcych:
1) okreslenie zasad i kryteriow dokonywania oceny odpowiednio$ci,
2) nadzér nad przeprowadzanqg ocenq odpowiedniosci i monitorowanie jej aktualnos$ci,
3) wprowadzenia w obowiqzki i zarzqdzania sukcesjq.
Ocena odpowiedniosci, o ktorej mowa w ust. 2, jest przeprowadzana w oparciu o analize wymogow
wynikajgcych z powszechnie obowiqzujqcych przepiséw prawa, w tym w szczegolnosci wymogow, o ktorych
mowa w art. 22aa ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe, z uwzglednieniem Wytycznych EBA
w sprawie oceny odpowiednio$ci cztonkdéw organu zarzqdzajgcego i 0s6b petnigcych najwazniejsze funkcje
(zwane dalej ,Wytycznymi”), zasadami niniejszej Polityki i w oparciu o dostarczone przez kandydata na
cztonka albo cztonka Rady dokumenty oraz ztozone o$wiadczenia.

§2.

Z zastrzezeniem ust. 3, Zarzqd Banku odpowiada za wdrozenie Polityki, a takze zmian do Polityki -

w przypadku zgtoszenia rekomendacji w tym zakresie.

Zatwierdzenia Polityki i jej zmian dokonuje Walne Zgromadzenie Banku (zwane dalej: ,WZ”).

Rada, z uwzglednieniem ust. 4 i 5, odpowiada za:

1) dokonywanie przeglqgdu opracowania i wdrozenia Polityki,

2) monitorowanie skutecznosci stosowanej przez Bank Polityki, a w szczegolnosci zaktadanych celow
Polityki, w tym dotyczqcych zasady zréznicowania oraz jej adekwatnos$ci do ogolnych ram tadu
korporacyjnego, kultury korporacyjnej i gotowosci do podejmowania ryzyka,

3) rekomendowanie WZ potrzeby i zakresu zmian Polityki.

Jednostka Banku do spraw zgodno$ci, analizujgc informacje dotyczqce wptywu Polityki na przestrzeganie

przez Bank powszechnie obowiqzujgcych przepiséw prawa, rekomendacji nadzorczych, przyjetych w Banku

standardéw rynkowych i przepisow wewnetrznych Banku, powinna zgtaszaé wszelkie stwierdzone ryzyka w

zakresie zgodnosci i przypadki braku zgodnosci Radzie.

Rada, rekomendujgc WZ zmiany do Polityki uwzglednia rekomendacje Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

oraz ewentualne uwagi jednostek odpowiedzialnych za: zasoby ludzkie, zarzqdzanie ryzykiem, zgodno$¢ oraz

zalecenia audytu wewnetrznego.

W realizacji zadan, o ktérych mowa w ust. 11 2, uczestniczy jednostka Banku z zakresu zarzqdzania zasobami

ludzkimi we wspotpracy z innymi wirasciwymi merytorycznie jednostkami Banku, a takze - w przypadku

zaistnienia potrzeby - przy udziale niezaleznych, zewnetrznych doradcow.



Rozdziat 2. Realizacja Polityki

Podrozdziat 2.1. Dobdr cztonkéw Rady i planowanie sukcesji

§3.
1. Cztonkow Rady powotuje i odwotuje WZ, uwzgledniajgc przeprowadzong ocene spetnienia przez kandydatow
wymogow, wskazanych w art. 22aa ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe.
2. Dobor cztonkdéw Rady odbywa sie w sposob zapewniajgcy wybor kompetentnych osob, dajgcych gwarancje
ich odpowiednio$ci i nalezytego wywigzywania sie z natozonych obowigzkow.
3. Nie naruszajgc kompetencji WZ do powotywania cztonkéw Rady, w tym zastepowania jednocze$nie
wszystkich jej cztonkow, podejmujqc decyzje w zakresie doboru nowych cztonkéw Rady, WZ ma na uwadze:
1) cel, jakim jest zapewnienie ciggtosci podejmowania decyzji w zakresie nadzoru nad dziatalno$ciq Banku,
a tym samym, o ile to mozliwe, potrzebe unikania sytuacji zastepowalnosci jednoczesnie zbyt duzej liczby
cztonkow Rady,
2) konieczno$¢ zapewnienia realizacji celow strategicznych Banku,
3) zasade zroznicowania sktadu Rady.
4. Dobor cztonkdéw Rady uwzglednia obowigzek posiadania przez Bank odpowiedniej liczby cztonkow
niezaleznych w sktadzie Rady, spetniajgcych kryteria niezalezno$ci dla cztonka komitetu audytu, okre$lone
w ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz kryteria
niezalezno$ci, wskazane w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW, 2016.

Podrozdziat 2.2 Zatozenia zr6znicowania sktadu Rady

§4.

1. Polityka odpowiedniosci realizowana jest w Banku z uwzglednieniem zasady zréznicowania sktadu Rady.

2. Zasada zroznicowania ma zapewni¢ odpowiedni dobor cztonkdéw Rady w sposdb umozliwiajgey dotarcie do
szerokiego zakresu kompetencji, wiedzy i umiejetnos$ci, adekwatnych do stanowiska, gwarantujgcych
wydawanie przez cztonkdéw Rady - indywidualnie i jako organ - niezaleznych opinii i decyzji w catym zakresie
dziatalnosSci Banku.

3. Zasada zréznicowania doboru cztonkéw Rady opiera sie o obiektywne kryteria merytoryczne w zakresie
wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego.

4. Cele dotyczqce zréznicowania sktadu Rady sq uwzgledniane przy doborze tylko w takim zakresie, w jakim nie
wptynie
to negatywnie na funkcjonowanie i odpowiednio$¢ Rady, przy czym dobrq praktykq jest dgzenie do
zapewnienia odpowiedniego poziomu znajomosci jezyka polskiego przez cztonkdéw Rady.

5. WZ, dokonujgc oceny odpowiednio$ci, dgzy do osiggniecia rownowagi w zakresie reprezentowania pici
w sktadzie Rady.

Podrozdziat 2.3 Zasady dokonywania oceny odpowiednio$ci

§5.

1. Ocena odpowiednio$ci kandydatow na cztonkéw oraz cztonkéw Rady dokonywana jest w formie oceny
odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowe;j.

2. Oceny odpowiednio$ci indywidualnej dokonuje WZ w ramach:

1) oceny wstepnej - przeprowadzanej w zwigzku z powotaniem cztonka Rady,
2) oceny okresowej - dokonywanej raz w roku.

3. W ocenie odpowiednio$ci indywidualnej uwzglednia sie posiadane kwalifikacje, rozumiane jako wiedza,
dos$wiadczenie i umiejetnoSci w zakresie ich odpowiedniosci do petnionych funkcji i powierzonych
obowigzkéw, a takze odpowiednio w zakresie zasad nadzorowania dziatalno$ci Banku i potencjalnych
konfliktow interesow, ktére mogq sie z tym wigza¢ oraz reputacji, rozumianej jako wystarczajgco
nieposzlakowana opinia. Dodatkowo uwzglednia sie ocene uczciwos$ci i etyczno$ci dziatania, umiejetnos¢
formutowania niezaleznego o0sqdu, spetnienie kryteribw niezalezno$ci oraz mozliwosci poswiecania
odpowiedniej iloSci czasu na wykonywanie powierzanych obowiqzkéw, w tym z uwzglednieniem ograniczen
w zakresie podjecia innej dziatalno$ci.

4. Oceny odpowiednio$ci zbiorowej dokonuje sie w ramach:

1) oceny wstepnej - przeprowadzanej w zwiqzku z wyznaczeniem nowego organu lub nowych cztonkow
Rady, w szczegolnosci w przypadku powotania:



a) nowej Rady,
b) w sktad Rady nowego cztonka Rady,

2) oceny okresowej cztonkéw Rady dokonywanej raz w roku,

3) oceny dodatkowej, dokonywanej w innych uzasadnionych przypadkach, w szczegolnosci zwigzanych
z istotnymi zmianami w organizacji Banku majgcymi wptyw na wymogi stawiane Radzie i jej
poszczeg6lnym cztonkom, w zwigzku z ktorq uwzglednia sie rowniez ocene odpowiednio$ci indywidualnej
cztonka Rady w aspekcie nowo podejmowanych zadan i koniecznych wymogow.

W ocenie odpowiednio$ci zbiorowej uwzglednia sie kryteria wynikajgce z wydanych w tym zakresie

wytycznych krajowego lub europejskiego organu nadzoru, wymogi okreSlone w powszechnie

obowigzujgcych przepisach prawa, koncentrujgc sie przede wszystkim na zapewnieniu odpowiedniego
poziomu wiedzy, umiejetnosci i doSwiadczenia w kontek$cie charakteru i zakresu dziatalno$ci Banku

i istotnych ryzyk tej dziatalnoSci oraz w aspekcie zdolnosci Rady jako organu do wykonywania w Banku

funkcji nadzorczych.

Ocena odpowiednio$ci w poszczegolnych jej aspektach jest przeprowadzana przy uwzglednieniu zasady

proporcjonalnos$ci, obejmujgcej w zaleznos$ci od kryterium, takie elementy jak: skala, charakter i ztozonos$¢

dziatalnoSci Banku, liczbe cztonkdw organu zarzqdzajgcego i nadzorczego, konieczno$¢ zapewnienia
prawidtowego wykonywania zadan z zakresu zarzqdzania i nadzoru, limity dotyczqce tqczenia stanowisk dla
bankow istotnych.

Podrozdziat 2.4 Tryb dokonywania oceny odpowiednio$ci

10.

11.

12.

§6.
Wtasciwym do przeprowadzenia oceny odpowiednio$ci zaréwno indywidualnej, jak i zbiorowej kandydatow
na cztonkow i cztonkéw Rady jest WZ.
Oceny odpowiedniosci kandydata na cztonka Rady, z uwzglednieniem ust. 10 i 11, dokonuje WZ w oparciu
0 o$wiadczenia i dokumenty dostarczone przez kandydata na cztonka Rady albo decyduje o przerwie w
obradach WZ w sytuacji braku wymaganych dla dokonania oceny dokumentow i informacji w celu ich
uzupetnienia.
Po powotaniu kandydatow na cztonkow Rady albo dokonaniu zmiany jej sktadu, WZ dokonuje oceny
odpowiednio$ci zbiorowej Rady.
Cztonkowie Rady indywidualnie oraz Rada zbiorowo jako organ, podlegajq corocznej ocenie odpowiednioSci
dokonywanej przez WZ, na ktorym podejmowane sq uchwaty w przedmiocie udzielenia cztonkom Rady
absolutorium z wykonania przez nich obowiqzkéw, z uwzglednieniem trybu wskazanego w ust. 2.
Powotanie cztonka Rady na kolejng kadencje odbywa sie po uwzglednieniu wyniku oceny dotyczqcej
dziatalno$ci tego cztonka Rady z poprzednich kadencji, w tym poprzednich ocen odpowiednio$ci.
WZ moze przeprowadzi¢ dodatkowq ocene odpowiednio$ci w innych, niz okre$lone powyzej, uzasadnionych
przypadkach, majgcych wptyw na wymogi stawiane Radzie lub jej poszczegdlnym cztonkom. Dodatkowq
ocene odpowiedniosci, o ktérej mowa w zdaniu pierwszym inicjuje Bank.
W przypadku, gdy WZ w ramach oceny odpowiednio$ci indywidualnej zidentyfikowato tatwe do usuniecia
braki w aspektach innych niz w ocenie rekojmi (tj. reputacji, uczciwosci i etycznosci) kandydata na cztonka
albo cztonka Rady lub stwierdzito nieodpowiednio$¢ zbiorowq Rady, mozliwe jest podjecie dziatan
ukierunkowanych na uzupetnienie brakow w wyznaczonym terminie, z uwzglednieniem catoksztattu
okoliczno$ci i rodzaju zdiagnozowanych brakéw danego kandydata na cztonka lub cztonka Rady lub Rady
jako organu.
Stwierdzenie braku odpowiednio$ci kandydata na cztonka lub cztonka Rady w ramach ponownej oceny
w aspekcie oceny rekojmi (tj. reputacji, uczciwosci i etycznosci) moze skutkowaé niepowotaniem kandydata
na cztonka Rady albo podjeciem dziatan zmierzajgcych do odwotania cztonka Rady z petnionej funkcji.
Bank informuje KNF o wynikach dokonanych ocen odpowiednio$ci, w tym w szczeg6lnoSci o negatywnych
wynikach oceny odpowiedniosci i podjetych w zwigzku z tq ocenq dziataniach.
Bank zapewnia wsparcie w procesie oceny odpowiednio$ci kandydatow na cztonkéw i cztonkéw Rady
Nadzorczej. Komorkq koordynujgcq proces przygotowania i kompletowania dokumentacji wymaganej w
procesie oceny odpowiednio$ci jest jednostka ds. zasobdw ludzkich przy wsparciu jednostek Banku
zaangazowanych w proces oceny odpowiednio$ci Rady, w tym m.in. jednostki Banku odpowiedzialnej za:
obstuge prawng, zgodno$¢ i relacje inwestorskie oraz - w przypadku zaistnienia takiej potrzeby - przy udziale
niezaleznych, zewnetrznych doradcow.
Bank udostepnia WZ informacje i dokumenty dla potrzeb oceny odpowiednio$ci kandydatow na cztonkow
i cztonkdw Rady.
Wzory dokumentéw i odwiadczen niezbednych do przeprowadzenia oceny odpowiednio$ci zamieszczane sq
na stronie internetowej Banku i powinny byc¢ dotqczone wraz ze zgtoszeniem przez akcjonariusza
kandydatury, ktérego dokonuje sie zgodnie z postanowieniami Statutu Banku.



Podrozdziat 2.5 Kryteria dokonywania indywidualnej oceny odpowiednio$ci

§7.

1. Przy ocenie poziomu wiedzy, umiejetnosci i doSwiadczenia kandydata na cztonka i cztonka Rady, uwzglednia

sie:

5)

odpowiednio$¢ wiedzy do skali i profilu dziatalnosci Banku oraz zakresu powierzanej funkcji

i obowigzkow,

odpowiednio$¢ umiejetnosci do zakresu wymaganego w zakresie powierzanej funkcji, jej roli

i wynikajgcych z niej obowigzkéw, w tym, w zakresie umiejetnosci behawioralnych w zakresie

nadzorowania instytucji,

wymiar praktyczny i zawodowy doswiadczenia zdobytego na poprzednich stanowiskach oraz

potwierdzone, profesjonalne dziatania kandydata na cztonka albo cztonka Rady,

zdobyte doSwiadczenie teoretyczne i praktyczne w aspektach:

a) rynkoéw bankowych i rynkow finansowych,

b) wymogow prawnych i ram regulacyjnych,

c¢) planowania strategicznego, rozumienia strategii dziatalnosci lub biznesplanu instytucji oraz ich
realizacji,

d) zarzqdzania ryzykiem (identyfikowania, pomiaru i oceny, kontrolowania, monitorowania,
raportowania i minimalizacji istotnych rodzajow ryzyka dotyczqgcego instytucji finansowych),

e) funkcjonowania w instytucjach finansowych skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, w tym
audytu wewnetrznego,

f)  ksiegowosci i audytu zewnetrznego,

g) zasad obowigzujgcych w instytucjach finansowych zapewniajgcych skuteczne zarzqdzanie i nadzor,

h) interpretacji informacji finansowych instytucji finansowych, identyfikacji kluczowych kwestii
w oparciu o te informacje oraz odpowiednich kontroli i Srodkdow.

posiadane umiejetnosci w zakresie:

a) konstruktywnego kwestionowania decyzji organu zarzqdzajgcego petnigcego funkcje kierowniczq,

b) efektywnego nadzorowania organu zarzqgdzajqcego.

2. Przy ocenie rekojmi uwzglednia sie w szczego6lnoSci takie kryteria jak:

1)
2)

karalno$¢,

reputacja (obejmujgcq takze toczgce sie postepowania oraz inne stosowane wobec kandydata na
cztonka i cztonka Rady sankcje i Srodki przez organ regulacyjny lub zawodowy oraz dobrq opinie,
uczciwos$¢, etycznosc i dotychczasowe wywigzywanie sie z obowigzkoéw wynikajgcych z powierzanej
funkcji zarzqdczej lub nadzorczej),

sytuacja finansowa osoby podlegajgcej ocenie (wptywajgca na jej podatno$é na ewentualne naciski lub
zwiekszajgca sktonnos¢ do akceptacji nadmiernego ryzyka) a takze sytuacje finansowq podmiotow
dotychczas przez nig kierowanych lub nadzorowanych

niezalezno$¢ osqdu, w tym cechy behawioralne i konflikt interesow,

niezalezno$¢ w aspekcie braku powigzan, ktére miatyby wptyw na obiektywng i wywazong ocene
sytuacji przez cztonka Rady i ograniczytyby zdolno$¢ cztonka do podejmowania decyzji w sposob
niezalezny.

3. Przy ocenie zdolnosci poswiecania przez kandydata na cztonka Rady albo cztonka Rady wystarczajgcej ilosci
czasu na petnienie powierzonej funkcji, uwzglednia sie w szczeg6lnosci:

1)
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liczbe petnionych w tym samym czasie funkcji kierowniczych, nadzorczych i wykonywane obowiqzki,
a takze wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych przepisoéw ograniczenia w tgczeniu funkgji,

rozmiar, charakter, zakres i stopien ztozono$ci dziatalnosci Banku,

zasieg geograficzny dziatania Banku,

liczbe planowanych posiedzen Rady i wszelkie konieczne posiedzenia zwotywane poza planowanymi,
inne istotne obowiqgzki kandydata na cztonka albo cztonka Rady, ktére mogq mie¢ znaczenie przy ocenie,
konieczne do przeprowadzenia wprowadzenie w obowiqzki i szkolenia,

oczekiwang ilo$¢ czasu, ktérq osoba podlegajgca ocenie jest obowigzana poswieci¢ na wykonywanie
powierzanych obowigzkow.



Podrozdziat 2.6 Kryteria dokonywania oceny odpowiedniosci zbiorowe;j

§8.
Cztonkowie Rady w zakresie odpowiednio$ci zbiorowej muszq spetnia¢ wymogi odpowiednio$ci indywidualnej
oraz tqcznie spetnia¢ wymagania:
1. wiedzy, doSwiadczenia i umiejetnosci w:

1) zakresie gtownych obszaréw dziatalnosci Banku okreslonych w Statucie i przepisach wewnetrznych
Banku oraz innych obszarach niezbednych do nadzoru nad dziatalno$cig Bankiem, w tym, w zakresie:
rynkéw finansowych i kapitatowych, wyptacalnosci i modeli, rachunkowos$ci finansowej
i sprawozdawczos$ci, technologii informacyjnej i bezpieczenstwa, rynkéw lokalnych, regionalnych
i globalnych, $rodowiska prawnego i regulacyjnego, strategicznego planowania, zarzqdzania grupami
krajowymi i miedzynarodowymi,

2) zakresie istotnych ryzyk dziatalnosci Banku, o ktorych mowa w przepisach wewnetrznych Banku
dotyczqeych zarzqdzania ryzykiem, umozliwiajgcych realizacje w tym zakresie funkcji nadzoru,

3) aspekcie zdolnosci do petnienia funkcji nadzorczych i kontrolnych, a takze umiejetnosci kierowniczych
umozliwiajgcych wykonywanie obowigzkéw w sposdb ostrozny i stabilny.

2. dotyczqce rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkéw, w tym w zakresie niezalezno$ci osqdu, bycia
niezaleznym i mozliwoS$ci poswiecania wystarczajgcej iloSci czasu na petnienie funkcji,

3. wynikajgce z powszechnie obowiqzujgcych przepisow prawa, w tym w szczegdlnosci: Kodeksu spotek
handlowych, ustawy - Prawo bankowe, ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz

0 nadzorze publicznym.

Podrozdziat 2.7 Wprowadzenie w obowiqzki i planowanie sukcesji

§9.

1. Wprowadzanie w obowigzki cztonkow Rady ma na celu zapewnienie odpowiednio$ci cztonka Rady
i utatwienie zrozumienia struktury Banku, modelu biznesowego, profilu ryzyka i zasad nadzoru nad
dziatalnos$cig Banku, jak réwniez roli cztonka Rady w organizacji, pozwalajgc na efektywne wykonywanie
powierzonych obowigzkdow.

2. Wszyscy nowo powotani cztonkowie Rady otrzymujq kluczowe informacje zwigzane z zajmowanym
stanowiskiem, w tym m.in. dotyczqce organizacji Banku, Rady, komitetow Rady, Zarzqdu Banku najpozniej w
terminie 1 miesigca od daty powotania, a wprowadzenie ich w obowigzki zostanie zrealizowane w terminie
6 miesiecy od daty rozpoczecia petnienia funkcji.

3. W przypadkach niezbednych do zapewnienia prawidtowego wykonywania powierzanych zadan lub
stwierdzonych luk kompetencyjnych w zakresie odpowiednio$ci indywidualnej lub zbiorowej, podejmowane
sq dziatania umozliwiajgce nabycie oczekiwanych kompetencji przez cztonkéw Rady.



