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Konsekwencje wojny w Ukrainie na sektor motoryzacyjny

Podsumowanie:

Motoryzacja jest branzg, ktéra w znacznym stopniu moze byc¢ do-
tknieta nastepstwami konfliktu w Ukrainie.

Mimo ze rynki rosyjski i ukrainski nie majq duzego znaczenia ani dla glo-
balnej, ani dla krajowej produkcji motoryzacyjnej, to wojna i sankcje za-
chwiaty Swiatowymi taficuchami dostaw.

Wojna uniemozliwita dziatanie ukrainskich zaktadow produkujgcych
wigzki przewodow elektrycznych, a bez nowych dostaw przewodoéw za-
czety sie przestoje w wielu zaktadach motoryzacyjnych w Niemczech,
Czechach czy Polsce. Branza od razu zaczeta budowe nowych tancu-
chow dostaw i reorganizacje produkcji, ale na ustabilizowanie sie sytua-
cji potrzeba jeszcze troche czasu.

Ryzyko zaktocenia dostaw dotyczy tez wielu surowcow. Rosja i Ukraina
sq istotnymi dostawcami rud zelaza, stali i produktow ze stali. Dodat-
kowo Ukraina jest waznym producentem gazéw szlachetnych, a szcze-
golnie neonu potrzebnego przy produkcji mikroprocesorow. Z kolei Rosja
jest gtobwnym dostawcq palladu i platyny wykorzystywanych w katali-
zatorach do oczyszczania spalin samochodowych, czy tez niklu uzywa-
nego w bateriach do samochodow elektrycznych. Z Rosji pochodzi row-
niez wiele innych metali wykorzystywanych do produkcji m.in. obwodow
scalonych, baterii czy specjalistycznych rodzajow stali i innych stopow.
Wojna wywotata znaczne wzrosty cen wszystkich tych surowcow oraz
wzrost ryzyka niedoboréw komponentéw i w rezultacie przestojow pro-
dukcji motoryzacyjnej.

Warto tez dodac, ze presja na tancuchy dostaw wywotana wojng w Ukra-
inie i sankcjami natozonymi na Rosje, jest wzmacniana przez ponowny
wzrost zakazen Covid-19 w Chinach.

Toczqca sie w Europie wojna oraz wysoka inflacja pogarszajq nastroje
konsumentéw i mogq negatywnie odbic¢ sie na popycie na samochody
na rynku unijnym.

Wszystko to sktada sie na mato optymistyczny obraz otoczenia gospo-
darczego, gdzie mamy znacznie drozszq produkcje i nizszy jej wolumen.
A mniejsza produkcja pojazdow, to automatycznie nizszy popyt dla ca-
tego tancucha poddostawcow.

Trudno prognozowa¢ przebieg konfliktu i jego petne skutki, ale zakta-
dajqc brak eskalacji dziatan wojennych, a w dalszej perspektywie za-
mrozenie konfliktu, mozna oczekiwaé, ze po krotkookresowym szoku po-
dazowym skutkujgcym wzrostem kosztow i wyraznymi spadkami pro-
dukcji branzy motoryzacyjnej, w perspektywie kilku miesiecy tancuchy
dostaw powrocq do stanu zblizonego do tego sprzed wojny wraz z do-
stosowaniem cennikéw do wyzszych kosztéw. Gdyby jednak zakt6cenia
trwaty dtuzej, to po wyczerpaniu sie zapaséw mogtby nastqpi¢ powrét
do kryzysowej sytuacji podobnej do tej wywotanej pandemiq, a p6zniej
nawet bardziej trwata recesja w branzy motoryzacyjnej.

Niemniej, w $rednim i dlugim okresie wzrasta prawdopodobienstwo
uksztattowania sie nowych tancuchéw dostaw z szansq na silniejszq po-

zycje polskich producentéw i poddostawcow na rynkach Europy Za-
chodniej.
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Rosyjski rynek motoryzacyjny

W 2021 w Rosji sprzedano 1,66 mln samochodéw osobowych Liczba wyprodukowanych i sprzedanych samochodéw
i lekkich aut dostawczych (tj. +4,3% r/r), co stanowito niecate osobowych i lekkich pojazdow dostawczych w 2021
2% globalnej sprzedazy tego typu pojazdow. Najwiekszy, prawie
30-proc. udziat w rynku miat Renault - gtoéwnie dzieki wiekszo-
Sciowym udziatom w spotce AvtoVAZ produkujgcej tady, ktore e
stanowiq 21,5% rosyjskiego rynku nowych samochod6w osobo-

.. . LS . . P - 1483 tys.
wych. Rosja jest drugim najwiekszym rynkiem dla francuskiego S- 1666 tys.
producenta i odpowiada za 18% catej sprzedazy Renault. Dla in-
nych zagranicznych koncernéw motoryzacyjnych rynek rosyjski

Siatorus

nie ma juz tak duzego znaczenia - np. Volkswagen ma 13,6% P29 s,

. . '] . . §-45tys.
udziatu w rynku, niemniej jest to tylko 2,4% globalnej sprzedazy Nio gL B 422 iy gt Ucdina
niemieckiego koncernu. -t S"“‘G‘“S‘i e

W globalnej produkcji samochod6w Rosja rowniez ma niecate
2% udziatu. W 2021 na terenie Federacji Rosyjskiej wyproduko-
wano tgcznie 1,48 mln samochodéw osobowych i lekkich aut do-
stawczych (tj. +8,3% r/r). W 2020, spos$rod wszystkich 34 fabryk samochodoéw, najwyzsze przychody wygenerowaty
zaktady AvtoVAZ + Renault (3,0 mld euro + 1,4 mld euro), znaczqca rowniez byta warto$¢ produkcji pojazdow w fa-
brykach z Grupy Volkswagena (3,8 mld euro), Hyundaia (2,1 mld euro) i Nissana (1,9 mld euro).

Zrédto: PKO Bank Polski na podstawie danych OICA

Po 24.02.2022 na Rosje zostaty natozone sankcje, w efekcie ktorych prawie wszystkie zagraniczne koncerny mo-
toryzacyjne wstrzymaty dostawy dla lokalnych dealeréw (Aston Martin, Audi, BMW, Cadillac, Chevrolet, Citroen,
General Motors, Honda, Jaguar Land Rover, Mazda, Nissan, Porsche, Scania, Skoda, Stellantis, Suzuki, Toyota,
Volkswagen, Volvo), jak rowniez zawiesity produkcje w zlokalizowanych na terenie Rosji fabrykach (m.in. BMW, Da-
imler, Ford, Hyundai, Nissan, Stellantis, Volkswagen); jednym z niewielu koncernéw motoryzacyjnych, ktore nie za-
mierzajq wycofa¢ sie z rynku rosyjskiego jest francuski Renault. Wspétprace z Rosjq przerwaty tez inne firmy
z branzy automotive - m.in. Grupa Michelin zawiesita produkcje opon w Rosji i wstrzymata eksport (sprzedaz w Rosji
stanowita niecate 2% catkowitej sprzedazy Grupy i 1% globalnej produkcji opon do samochodéw osobowych).
W odpowiedzi Rosja do konca 2022 objeta zakazem eksportu wiele ze swoich towaréw, w tym m.in. samochody,
wagony kolejowe, lokomotywy, czy tez silniki spalinowe. Ale niezaleznie od tego, Ze juz i tak wiekszo$¢ firm zagra-
nicznych wstrzymata kontakty handlowe z Rosjq, szybko moze sie okaza¢, ze niedtugo po prostu nie bedzie czego
eksportowad. Bez zagranicznych dostaw materiatow, podzespotow i komponentéw ciggtosci produkcji nie zdotajq
utrzyma¢ nawet zaktady AvtoVAZ (bedgce czesciq rosyjskiej $wiadomosci narodowej, podobnie jak General Motors
w USA), a zatamanie dotknie nie tylko sektor motoryzacyjny, a catq rosyjskq produkcje przemystowaq.

Ukrainski rynek motoryzacyjny

Ukrainski rynek motoryzacyjny jest stosunkowo maty. W 2021 sprzedano tam tylko 116 tys. samochod6w. Najwiek-
szym ukrainskim dealerem byt Renault Ukraine (sprzedajgcy samochody marek Renault i Dacia, o rocznych przy-
chodach 218 mln euro); znaczny udziat w rynku ma rowniez Avtokapital (oficjalny dystrybutor Mercedes-Benz Group
AG; 192 min euro).

Jeszcze mniejszy jest segment produkcji samochodow. W 2021 Ukraina wyprodukowata zaledwie 7,3 tys. samocho-
déw osobowych i lekkich aut dostawczych. Najwiekszy producent to Eurocar (82 min euro; produkuje Skody); na
terenie Ukrainy dziata jeszcze kilka mniejszych fabryk samochodéw (o przychodach na poziomie 30 min euro).

Wptyw wojny w Ukrainie na europejskq branze motoryzacyjng

Zatamanie rosyjskiego i ukrainskiego rynku nowych samochodéw nie wptynie znaczqco na spadek sprzedazy unij-
nych koncernéw, poniewaz rynki te sq stosunkowo mate w skali globalnej, a bezposrednia ekspozycja producentow
samochodéw jest ograniczona. Co wiecej, wiekszo$¢ samochodow sprzedawanych w Ros;ji, jest produkowana przez
te koncerny na miejscu, czyli ostabienie sprzedazy tylko w ograniczonym stopniu moze wptyng¢ na produkcje sa-
mochodoéw w UE. Szacunki zaktadajg ograniczenie produkcji pojazdéw w Europie Zachodniej nawet o 1,7 min samo-
chodéw (w tym 1 min sztuk z powodu utraconego popytu w Rosji i na Ukrainie) i co najmniej o potowe nizszq
sprzedaz samochodow osobowych i dostawczych w Rosji (czyli o ok. 800 tys. szt.).

O wiele powazniejszym problemem jest to, ze Rosja i Ukraina byty waznymi dostawcami komponent6éw i surow-
cow dla branzy motoryzacyjnej. Na pewno zaostrzy sie globalny problem z niedoborem elementéw elektronicznych
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(gtownie chipow), ktory rozpoczqt sie w 2h20 i w znacznym stopniu zahamowat odbicie globalnej produkcji pojazdow
w 2021. Podobnie bedzie z dostawami surowcow krytycznych.

e Braki wybranych produktéw oraz niszowych surowcéw mogq wptyna¢ na zaktécenia w taficuchach dostaw. Przy-
ktadem mogq byc braki wigzek przewodow elektrycznych, powodujqce zaktocenia w funkcjonowaniu zaktadow prze-
mystu motoryzacyjnego. Poniewaz produkcja wigzek w duzej mierze polega na pracy recznej, to byta lokowana
w krajach o niskich kosztach pracy. Na terenie Ukrainy dziatato bardzo wiele zaktadow produkujgcych wiqzki prze-
wodow samochodowych zapewniajgcych ok. 7% catego zapotrzebowania europejskich koncernéw motoryzacyj-
nych. W nowoczesnych, petnych elektroniki samochodach dtugos¢ przewodow siega nawet 5 km, tak wiec brak
nowych dostaw przewodow natychmiast przetozyt sie na przestoje wielu zaktadoéw motoryzacyjnych w Niemczech,
Czechach czy Polsce. W branzy trwa budowa nowych tancuchéw dostaw i reorganizacja produkgji, jednak nawet
przy optymistycznych zatozeniach sytuacja moze wroci¢ do normy dopiero za pare tygodni.

e Ukraina odpowiadata za potowe dostarczanego producentom uktadéw scalonych neonu, z czego 75% gazu byto
skupowanych przez producentow potprzewodnikow. Wedtug doniesien medialnych najwieksi producenci uktadow
scalonych (m.in. Intel, Samsung i TSMC) majg na tyle zapasow i alternatywnych dostawcow, Ze jeszcze przez pewien
czas bedqg mogli operowac w relatywnie niezaktoconym trybie. Niemniej, zaktocenia rynkowe mogq przetozyc sie na
wzrost cen mikroprocesorow wykorzystywanych w sprzetach RTV/AGD, komputerach, elektronice uzytkowej, czy
motoryzacji. Mogq oznacza¢ rowniez nizszq produkcje spowodowanqg upadkiem mniejszych kooperantow, ktorzy
stracq dostep do kluczowych komponentow i surowcow. Czas potrzebny na uruchomienie produkcji neonu w no-
wych lokalizacjach szacowany jest nawet na dwa lata. W Ukrainie produkowane byty réwniez takie gazy techniczne,
jak argon i krypton (gazy uzywane w zaréwkach, czy wypetnianiu szyb zespolonych w nowoczesnych oknach) oraz
ksenon (optyka o$wietleniowa, medycyna).

e Rosja jest trzecim $wiatowym dostawcq niklu (w 2020 odpowiadata za 11,2% jego globalnej produkgji, a pod
wzgledem warto$ci zajmowata 1. miejsce w $wiatowym eksporcie). Wiekszo$¢ zasobow niklu uzywanych jest do
produkgiji stali nierdzewnej, a kilka procent wykorzystuje sie w bateriach do samochodéw elektrycznych. Jest to nikiel
0 znacznie wyzszej jakosci i az 17% Swiatowej podazy tej klasy surowca pochodzi ze zlokalizowanej na Syberii ro-
syjskiej spotki MMC Norilsk Nickel P)SC (najwiekszego na $wiecie producenta niklu i palladu oraz jednego z naj-
wiekszych producentéw platyny i miedzi). Nikiel tego typu moze by¢ masowo wydobywany tylko w kilku miejscach
na $wiecie. A poniewaz globalne zapasy metalu juz teraz sq niskie, to kazde zaktocenie dostaw zwieksza presje ce-
nowq. Co prawda Chiny inwestujq obecnie w technologie, ktore pozwolityby uzyskiwac nikiel i kobalt potrzebny do
produkgji baterii z gorszej jako$ciowo rudy, niemniej sq one na razie w fazie testow. Zaktécenia w dostawach z Rosji
mogq negatywnie wptyng¢ na produkcje baterii do samochodow elektrycznych (w tym rowniez na produkcje ba-
terii w Polsce), czy specjalistycznych rodzajow stali.

e Z Rosji pochodzi rowniez 43,3% $wiatowej produkcji gorniczej palladu (1. miejsce w $wiatowym eksporcie) oraz
12,4% Swiatowej produkgji platyny. Obydwa metale wykorzystywane sq w katalizatorach do oczyszczania spalin
samochodowych. Ograniczenie dostepnosci surowcow przektada sie na rosngce ceny metali i moze potencjalnie
powaznie ograniczyé produkcje pojazdow samochodowych. Problemy z podazq palladu (ktorego 85% dostaw
zuzywa przemyst motoryzacyjny) prawdopodobnie przyspieszy dziatania majgce na celu zastgpienie go znacznie
tanszq platyng.

e Rosja jest rowniez znaczqgcym producentem aluminum (5,5% $wiatowej produkcji) majgcego wiele zastosowan
w motoryzacji, w tym w produkcji baterii do samochodoéw elektrycznych. Co wiecej, wzrastajgce ceny surowcow
energetycznych na skutek wojny w Ukrainie majq rowniez duzy wptyw na ceny metali, ktérych produkcja jest bardzo
energochtonna, szczegdlnie dotyczy to wtasnie aluminium.

e Rosja ma tez duze znaczenie w produkgji i han- ..
dlu innymi surowcami, ktore sq rzadziej uzy-

o, Mied Pla&hkPrlf;af.i?tlk Mangan i
wane w produkcji przemystowej, ale sq klu- _ Alumini i en‘ I 'Y t
czowe dla produkgji niektorych wyrobow wy- cromINI 4 an Chlpy

. . i Chrom
korzystywanych w motoryzacji. Nalezg do Mangan t
nich: tytan (15,7% $wiatowego wydobycia), Magnez _ M?‘g €z I it
magnez (5,8%); krzem 6,8%; wolfram (2,6%), Grafit

cynk (2,2%). Na terenie Ukrainy tez sq wydo- ~ Pallad Neon

. . . I Miedz
bywane niektore z waznych dla produkgji po- St Kobalt
jazdow pierwiastkow chemicznych, m.in.: ty- N ‘Cynk P].Pfﬂlf"i “Kobalt Krzem““““
tan (4,9%), mangan (3%), czy krzem (0,8%). Mangan ty StalNeon

Woliram
welfram (Wi J @) 7 Erzem
£ W}cknn weglowe Eobalt




Monitoring Branzowy (&

Konsekwencje wojny w Ukrainie dla sektora motoryzacyjnego

Bank Polski

Udziat Rosji i Ukrainy w $wiatowej produkcji wybranych surowcow
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Zr6dto: PKO Bank Polski na podstawie danych mes 2021.

Sankcje natozone na Rosje przez panstwa Zachodu oraz decyzje firm o zaprzestaniu wspétpracy z rosyjskimi kontra-
hentami niosq ze sobq ryzyko odwetu w postaci nacjonalizacji przez Federacje Rosyjskq majgtkéw firm zagranicz-
nych. Potencjalne straty niektorych koncernéw motoryzacyjnych mogq by¢ znacznej wielkosci, np. Mercedes-Benz
szacuje je na ponad 2 mld euro. Straty w podobnej skali mogtby ponies¢ francuski Renault. Z ryzykiem przejecia
aktywow zlokalizowanych na ternie Rosji musi sie liczy¢ takze Toyota czy Volkswagen. Potencjalna strata aktywow,
to oprocz ubytku materialnego rowniez utrata obszaru, gdzie zachodnie koncerny mogty w dalszym cigqu korzy-
sta¢ ze starszych, niespetniajgcych juz norm unijnych, technologii. Jednoczes$nie, warto zaznaczyc, ze wiele z tych
fabryk byto przeznaczonych prawie wytqcznie na rynek rosyjski, wiec ich strata nie przetozy sie na rynek euro-
pejski oraz ze w wiekszos$ci dziatajq juz wiecej niz 15 lat, a wiec najwieksze wydatki zostaty zamortyzowane.

Jesli chodzi o polskie firmy z branzy motoryzacyjnej, to wydaje sie, Ze najwiekszq strate mogtby ponies¢ Wielton
(polski producent przyczep i naczep), ktory szacuje warto$¢ ew. odpisow z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow
i nalezno$ci w wysokosci do ok. 4 min euro; znaczgcq warto$¢ majq rowniez zlokalizowane w Niznym Nowogrodzie
zaktady produkcyjne z segmentu motoryzacyjnego Grupy Boryszew..

Wptyw na polskq branze motoryzacyjng

Bezposrednie znaczenie rynkdw ukrainskiego, rosyjskiego i biatoruskiego dla polskiej branzy motoryzacyjnej jest
niewielkie. W 2021 tqgczna warto$¢ eksportu czesci, nadwozi i pojazdéw samochodowych do tych panstw wyniosta
ok. 1,5 mld euro, czyli 5,2% catego eksportu branzy motoryzacyjnej. Najwiekszymi pozycjami w eksporcie branzy
motoryzacyjnej na rynek rosyjski byty pojazdy oraz czesci; w eksporcie na Ukraine dominowata pozycja pojazdy
(gtownie uzywane samochody osobowe, autobusy i samochody ciezarowe), natomiast najwiekszq grupg towarowq
w eksporcie branzy motoryzacyjnej na Biatorus$ byty wyprodukowane w Polsce cze$ci i akcesoria do pojazdow.

Import byt znikomy - w 2021 warto$¢ sprowadzonych z trzech omawianych panstw pojazdow samochodowych,
czesci i nadwozi osiggneta 60,6 min euro, czyli niecate 0,3% catego importu krajowej branzy motoryzacyjnej. Ponie-
waz przy gwattownym przerwaniu wymiany handlowej rosnq ceny towaréw i ustug, ktérych import zostaje zabloko-
wany, a zazwyczaj spadajq ceny wyrobow, ktore przestajq by¢ eksportowane na tereny objete wojng lub sankcjami,
a dodatkowo przynajmniej cze$¢ towardéw mozna probowac przekierowa¢ na inne rynki, to nieznaczny import polskiej
branzy motoryzacyjnej z rynkow wschodnich mozna uzna¢ za relatywnie korzystng sytuacje o znacznie tagodniej-
szych negatywnych konsekwencjach niz gdyby import z tych rynkéw przewyzszat eksport.
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Udziat Rosji, Ukrainy i Biatorusi w eksporcie polskiej branzy motoryzacyjne;j
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Zrodto: Eurostat (dane 2021; wg CPA 2.1), PKO Bank Polski

o Polska jest czescig globalnego rynku, stqd trendy wystepujgce na rynkach miedzynarodowych, w tym szczegélnie
europejskich, w naturalny sposéb oddziatujg na rynek polski.

Obecnie, najmocniej odczuwanym problemem jest niedobér wigzek elektrycznych, ktérych dostawy z ukrainskich fa-
bryk zostaty przerwane. Z tego powodu od 10 marca czasowo wstrzymaty produkcje zaktady Volkswagena w Po-
znaniu i we Wrze$ni. Koncerny motoryzacyjne pracujq juz nad przeniesieniem utraconej produkcji wigzek na inne
rynki, w tym réwniez do Polski, gdzie istniejq juz zaktady wytwarzajqce wigzki elektryczne.

e Motoryzacja, to drugi najwiekszy klient branzy stalowej, ktory wykorzystuje rézne gatunki stali, w tym m.in. spe-
cjalistycznych stali umozliwiajgcych obnizenie masy pojazdow, czy zwiekszenie ich odpornosci uderzeniowej. Do-
stawy z Ukrainy i Rosji miaty bardzo duze znaczenie dla polskiego przemystu hutniczego, stalowego i wyroboéw
ze stali. Panstwa te byty waznymi dostawcami potproduktow z zelaza i stali oraz rudy i koncentratow zelaza. Roczny
import stali z Ukrainy i Rosji do Polski to ok. 3 min ton, co odpowiadato za mniej wiecej 20% stali zuzywanej w kraju,
rowniez w sektorze motoryzacyjnym. Z biegiem czasu sytuacja stale sie pogarsza. Niedawno zbombardowano za-
ktady Azowstal w Mariupolu, jednego z najwiekszych w Europie kombinatéw metalurgicznych. Z kolei Australia w ra-
mach nowego pakietu sankcji wstrzymata eksport rud metali, w tym m.in. rudy aluminium, a takze tlenku glinu
do Ros;ji (surowce te w 20% pokrywaty zapotrzebowanie rosyjskiej gospodarki), co znacznie obnizy zdolnosci Ros;ji
do produkcji aluminium, bardzo potrzebnego w produkcji branzy motoryzacyjnej. Problemy z dostepnos$ciq surow-
cow i materiatow, a takze ich cenami, spowodowaty, ze europejskie huty wstrzymaty przyjmowanie nowych za-
moéwien. Dodatkowo, gwattowny wzrost cen energii wywotany wojng zmusit cze$¢ europejskich hut do wstrzy-
mywania produkcji (m.in. w trzech whoskich hutach Acciaierie Venete produkujgcych wysokiej jakosci stal do sa-
mochodow i maszyn rolniczych).

e Wywotane wojng silne wzrosty notowan ropy naftowej przetozyty sie na wzrost cen wyrobow opartych na ropie,
w tym tworzyw sztucznych. Polska jest na 4. miejscu pod wzgledem zuzycia tworzyw sztucznych w UE, a krajowa
branza automotive jest trzecim odbiorcq tworzyw sztucznych.

e Warto tez pamietac, ze wojna spowodowata zaktdcenia w transporcie, zarowno problemy z korzystaniem z dotych-
czasowej sieci transportowej, przerwy i zaktécenia w tancuchach dostaw oraz niepewno$¢ terminowosci dostaw
(wiele firm wycofato sie rynkow objetych wojnq, duzo ukrainskich kierowcow zostato zmobilizowanych do wojska).
W efekcie zaréwno producenci, jak i dealerzy, ptacq wiecej za transport czeSci i pojazdow oraz coraz dtuzej ocze-
kujq na realizacje dostaw. Dodatkowo, zmienno$¢ sytuacji powoduije, ze firmy spedycyjne wszelkie rozliczenia robig
praktycznie na biezgco, co znacznie utrudnia planowanie kosztow produkgji, czy handlu.

e Jesli chodzi o produkcje samochodow w Polsce, to sytuacja w zakresie zaopatrzenia jest zréznicowana. Stellantis -
drugi najwazniejszy na naszym rynku koncern motoryzacyjny - nie zgtasza problemu z wigzkami elektrycznymi (po-
informowat, ze juz przenidst zaopatrzenie z Ukrainy do innego miejsca w Europie). Niemniej i ten koncern juz kolejny
raz w tym roku zmuszony byt czasowo zatrzymac tasmy produkcyjne w swojej fabryce FCA Poland w Tychach (postdj
w dniach 14-21 marca). Coraz bardziej ro$nie ryzyko, ze globalny kryzys na rynku potprzewodnikow jeszcze sie

pogtebi.
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e W Polsce realizowane sq duze projekty zwigzane z produkcjq baterii do aut elektrycznych. Zaktady w naszym kraju
ulokowaty juz takie firmy jak: niemiecki BMZ, angielski Johnson Matthey czy koreanski LG Chem, ktéry nadal rozbu-
dowuje moce produkcyjne swojego wroctawskiego zaktadu. Zaktdécenia w dostawach wielu surowcéow z Rosji moze
negatywnie wptyng¢ na produkcje tego segmentu branzy motoryzacyjnej. W tym Swietle na znaczeniu zyskujq
prace KE, ktorej projekt nowelizacji dyrektywy bateryjnej zaktada, ze do 2030 roku 95% miedzi, niklu i kobaltu
oraz 70% litu ze wszystkich rodzajow zuzytych baterii i akumulatoréw ma by¢ poddawanych recyklingowi.

e Ograniczona podaz surowcow i komponentow niezbednych do produkcji motoryzacyjnej, oznacza wzrost cen, co jest
szczegolnie odczuwalne dla producentow czeSci na pierwszy montaz z uwagi na ich ograniczone mozliwosci prze-
rzucania wyzszych kosztéw na producentow pojazdow.

e Wszystkie te czynniki powodujq, ze obecnie najpowazniejszym z wyzwan dla funkcjonowania przedsiebiorstw jest
dostepnosc¢ i ceny surowcow, co znajduje odzwierciedlenie w cyklicznych badaniach koniunktury GUS.

Koniunktura w branzy motoryzacyjnej
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Zrodto: badanie GUS, 24 luty 2022

e Toczqca sie blisko naszej wschodniej granicy wojna pogarsza nastroje konsumentdw i moze ogranicza¢ konsumpcje,
w tym zakupy dobr trwatego uzytkowania, np. samochoddéw. Dodatkowo rosngca inflacja zmniejsza realne dochody
i site nabywczq gospodarstw domowych, co moze niekorzystnie przetozy¢ sie na sprzedaz pojazdow. Cho¢ trudno
porownywac¢ wojne z kryzysami ekonomicznymi, to mozna przypomnied, ze w trakcie kryzysu w 2008 sprzedaz sa-
mochodéw w Polsce spadta o prawie 60%, w kolejnym w 2011 sprzedaz obnizyta sie o ponad 12%, a w 2020 roku
pandemia SARS-CoV-2 skutkowata prawie 23-proc. spadkiem krajowej sprzedazy samochodéw osobowych. Na po-
gorszenie nastrojow konsumentow mogq wskazywaé nizsze o 20% r/r lutowe wyniki sprzedazy samochodow.

e Jednoczesnie, duza liczba uchodzcow, z ktorych wielu pozostanie w Polsce na state, wymusza rozbudowe i wzrost
dostepnosci transportu zbiorowego. To z kolei moze powodowa¢ wzrost zamoéwien na nowe $rodki transportu,
a polscy producenci majg w wielu segmentach tego rynku relatywnie silng pozycje (np. produkcja autobusow elek-
trycznych) i mogq na tym trendzie skorzystac.

e Koncerny motoryzacyjne, niejako przyzwyczajone do dziatania w warunkach permanentnej zmienno$ci, natychmiast
rozpoczety budowe nowych tancuchow dostaw i reorganizacje produkcji. A zamkniecie dostaw z kierunkow wschod-
nich stworzyto szanse dla krajowych producentow i poddostawcéw na umocnienie swojej pozycji na rynkach Europy
Zachodniej. Polska ponownie moze sta¢ sie zapleczem produkcyjnym Europy, jezeli stworzy przepisy utatwiajgce
lokowanie sie firm, ktére wycofujq sie m. in. z Rosji. Z wyliczen Personnel Service wynika, ze od 24 lutego, czyli od
dnia wybuchu wojny na Ukrainie, tylko w sektorze automotive pojawito sie ok. 2 tys. dodatkowych miejsc pracy.
To dobra informacja dla naszego rynku, zwtaszcza z punktu widzenia duzego naptywu uchodzcow z Ukrainy i obo-
wiqzujqcej juz specustawy, ktora otworzyta dla nich polski rynek pracy.

e Wojna wptyneta rowniez na sytuacje polskich firm z branzy motoryzacyjnej dziatajgcych na terenie Rosji i Ukra-
iny, dla ktérych nalezqg: » Grupa Wielton - producent przyczep i naczep. W 2021 przychody grupy ze sprzedazy
realizowanej na rynku rosyjskim i ukrainskim wyniosty 299,5 min zt, co stanowito ok. 11,1% przychodoéw ze sprze-
dazy Grupy (Ukraina 1,6%; Rosja 9,5%). Obecnie nie dziata zaden z punktow handlowych, ani zlokalizowana na tere-

|6



Monitoring Branzowy (&

Konsekwencje wojny w Ukrainie dla sektora motoryzacyjnego

Bank Polski

nie Federacji Rosyjskiej (dziatajgca od 2006 roku) montownia wyrobow marki Wielton. Do odwotania zostaty wstrzy-
mane dostawy produktéw grupy na rynek rosyjski. » Inter Cars - najwiekszy dystrybutor czesci zamiennych do
pojazdow samochodowych w Europie Srodkowo-Wschodniej. W 2021 przychody Inter Cars Ukraine (spotka zalezna
dziatajgca od 2000) wynosity ok. 580 min zt, co stanowito 4,82% skonsolidowanych przychodéw Grupy. Od 24 lu-
tego, w wyniku dziatan zbrojnych Federacji Rosyjskiej przeciwko Ukrainie, nastgpita przerwa w dziatalno$ci opera-
cyjnej spotki Inter Cars Ukraine. » Boryszew Automotive Plastics - producent plastikowych elementow wyposaze-
nia samochoddw. Ma w Rosji dziatajgcy od 2012 oddziat Boryszew Plastics Rus, ktorego przychody w 2020 wyniosty
ok. 67 min zt (przychody Boryszew SA to 5,7 mld zt). Na poczgtku marca zaktady czasowo przerwat produkcje,
co byto podyktowane decyzjg o wstrzymaniu w Rosji dziatalnoSci gtéwnego odbiorcy wyrobow zaktadu, czyli kon-
cernu Volkswagen.

Polski sektor motoryzacyjny aktywnie wiqczyt sie w dziatania pomocowe Ukrainie. Firmy podejmujq wiele réznych
inicjatyw, poczqwszy od udostepniania posiadanej floty, jak to zrobit Auto Partner i PKO Leasing, czy tez przekazy-
wania samochodéw (OSP zaangazowana w pomoc uchodzcom bezptatnie otrzymata od Volkswagen Financial Se-
rvices 20 pojazdow), przez zbiorki srodkéw na pomoc osobom z Ukrainy, co realizuje m.in. Fundacja Inter Cars, jak
i wszystkie jednostki MAN Truck & Bus, czy tez przez tworzenie systemu dtugofalowego wsparcia dla uchodzcow
z Ukrainy nad czym pracuje Zwigzek Dealerow Samochodow.

Scenariusze rozwoju sytuacji w branzy motoryzacyjne;j:

Branze motoryzacyjng, ostabiong pandemiq koronawirusa i kryzysem chipowym, czeka kolejna bardzo trudna walka.
Najwazniejszym czynnikiem hamujgcym sq ograniczenia w globalnych tancuchach dostaw, a sytuacja na Wscho-
dzie tylko pogtebia dotychczasowe problemy. Nie znajgc dalszego przebiegu konfliktu bardzo trudno ocenia¢ jego
skutki dla branzy motoryzacyjnej, ale juz dzi$ wida¢ bardzo wiele negatywnych konsekwencji zarébwno dziatan zbroj-
nych na Ukrainie, jak i sankcji natozonych na Rosje i Biatorus.

Zaktadajqc scenariusz deeskalacji dziatan wojennych i zamrozenie konfliktu, przy utrzymanej okupacji czesci Ukra-
iny, mozna przyjq¢, ze sankcje nie zostatyby ztagodzone, a relacje Rosja - Zachod pozostatyby w trybie ,zimnej
wojny”. Ale jednak taka sytuacja zmniejszytaby awersje do ryzyka i dawata szanse na rozpoczecie stabilizacji na ryn-
kach. W takim przypadku mozna oczekiwag, ze w branzy motoryzacyjnej, po krétkookresowym szoku podazowym
skutkujgcym wzrostem cen i wyraznymi spadkami produkgji, nastepowataby stopniowa odbudowa tancuchéw do-
staw wraz z dostosowaniem cennikow do wyzszych kosztow produkgiji.

Rozpatrujgc natomiast scenariusz negatywny, w ktérym zaktocenia trwajg znacznie dtuzej niz pozwalajg na to
naturalne bufory (np. zapasy), konsekwencje mogq byc o wiele powazniejsze. Moze nastgpic¢ szybki powrét do kry-
zysowej sytuacji podobnej do tej wywotanej pandemiq, a nastepnie dtugotrwaty kryzys pétprzewodnikowy z niskq
dostepnoscig innych podzespotow czy surowcodw skutkujgcy recesjq w branzy motoryzacyjnej. Niemniej, wraz
z uptywem czasu wzrasta rowniez prawdopodobienstwo ustabilizowania sie nowych tancuchéw dostaw.
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Materiat zatwierdzit(a): Michat Kolesnikow
Informacje i zastrzezenia:

Niniejszy materiat (,Materiat”) ma charakter wytqcznie informacyjny oraz nie stanowi oferty w rozumieniu ustawy - Kodeks cywilny, ani rekomendacji
do zawarcia transakcji kupna, sprzedazy lub innego rodzaju przeniesienia ktéregokolwiek instrumentu finansowego. Bank dotozyt wszelkich racjonalnych
i niezbednych staran, aby informacje zamieszczone w Materiale byty rzetelne oraz oparte na wiarygodnych zré dtach.

Informacje zawarte w Materiale nie mogq byc¢ traktowane jako propozycja nabycia ktérychkolwiek instrumentow finansowych, ustuga doradztwa
inwestycyjnego lub podatkowego ani jako forma $wiadczenia pomocy prawnej. Prognozy oraz dane zawarte w Materiale nie stanowiq zapewnienia uzyskania
okreslonych wynikéw jakichkolwiek transakcji finansowych ani przysztych cen ktorychkolwiek instrumentéw finansowych.

Materiat nie stanowi badania inwestycyjnego ani publikacji handlowej w rozumieniu Rozporzqdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2017/565 z dnia 25 kwietnia
2016 r. uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE w odniesieniu do wymogow organizacyjnych i warunkéw prowadzenia
dziatalno$ci przez firmy inwestycyjne oraz poje¢ zdefiniowanych na potrzeby tej dyrektywy.

Bank i jego spotki (podmioty) zalezne oraz pracownicy tych podmiotow mogg byé zainteresowani zawarciem lub byé¢ stronq transak cji finansowych, w tym

zawartych na instrumentach finansowych, ktorych wynik jest uzalezniony od czynnikow (danych i informacji) wymienionych w Materiatach.
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ul. Putawska 15, 02-515 Warszawa, wpisana do rejestru przedsiebiorcow

prowadzonego przez Sqd Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego numer KRS 0000026438, NIP: 525-000-77-
38, REGON: 016298263; kapitat zaktadowy (kapitat wptacony) 1 250 000 000 zt.
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