Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spétki Akcyjnej
zawierajgce wyniki oceny: sprawozdania finansowego Powszechnej Kasy Oszczedno$ci
Banku Polskiego Spotki Akcyjnej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku,
sprawozdania Zarzqdu z dziatalnos$ci PKO Banku Polskiego SA za 2012 rok,
whiosku Zarzqdu w sprawie podziatu zysku PKO Banku Polskiego SA osiggnietego w 2012 roku

oraz niepodzielonego zysku z lat ubiegtych

oraz Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako organu spétki w 2012 roku

Rada Nadzorcza, zgodnie z odpowiednimi przepisami Kodeksu spotek handlowych, przedktada

Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PKO Banku Polskiego sprawozdanie zawierajgce wyniki

oceny:

1) sprawozdania finansowego Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyj-
nej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku,

2) sprawozdania Zarzqdu z dziakalnosci PKO Banku Polskiego SA za 2012 rok,

3) wniosku Zarzqdu w sprawie podziatu zysku PKO Banku Polskiego SA osiggnietego
w 2012 roku oraz niepodzielonego zysku z lat ubiegtych

oraz Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej joko organu spotki w 2012 roku.

Ocena sprawozdania finansowego Powszechnej Kasy Oszczedno$ci Banku Polskiego Spoéiki

Akcujnej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

Rada Nadzorcza wystuchata opinii biegtego rewidenta z badania Sprawozdania finansowego
Powszechnej Kasy OszczednoSci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2012 roku. Biegty rewident wydat opinie bez zastrzezen w zakresie ww. Sprawozda-
nia. Nie stwierdzono konieczno$ci wprowadzania istotnych korekt, a wszystkie zidentyfikowane
w trakcie badania korekty zostaty uwzglednione w przedmiotowym Sprawozdaniu. W opinii bie-
gtego rewidenta Sprawozdanie finansowe Powszechnej Kasy Oszczedno$ci Banku Polskiego
Spotki Akcyjnej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku we wszystkich istotnych aspek-
tach:
a) przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje finansowq i majqtkowg Banku na dzien 31.12.2012 r.
jak rowniez wynik finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r. zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, zatwierdzonymi przez

Unie Europejskaq,



b) jest zgodne w formie i tresci z obowigzujgcymi Bank przepisami prawa oraz Statutem Banku,
c) zostato sporzqdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiqg rachunkowych zgodnie
z wymagajgcymi zastosowania zasadami rachunkowosci.

Rada podziela opinie przedstawione przez biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza - stosownie do przepisow art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych - po rozpa-
trzeniu i dokonaniu oceny - Sprawozdania finansowego Powszechnej Kasy OszczednoS$ci Banku
Polskiego Spotki Akcyjnej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku, biorgc pod uwage po-
zytywnq rekomendacje Komitetu Audytu Rady Nadzorczej i na podstawie wydanej przez audy-
tora opinii bez zastrzezen z badania Sprawozdania finansowego Powszechnej Kasy Oszczedno-
Sci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku, zaopiniowata
pozytywnie to Sprawozdanie jako sporzqdzone zgodnie zksiegami rachunkowymi
i dokumentami oraz stanem faktycznym.

Zgodnie z art. 4a ustawy o rachunkowosci Rada zapewnia rowniez, ze wszystkie elementy Spra-
wozdania finansowego Powszechnej Kasy Oszczednos$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej za rok

zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku spetniajg wymagania przewidziane w ww. ustawie.

Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci PKO Banku Polskieqo SA za 2012 rok.

Rada Nadzorcza - stosownie do przepisow art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych - po rozpa-
trzeniu i dokonaniu oceny Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnoSci PKO Banku Polskiego SA
za 2012 rok, zawierajgcego rowniez informacje o dziatalno$ci Zarzqdu Banku jako organu spofki,
zaopiniowata pozytywnie Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci PKO Banku Polskiego SA za 2012
rok jako sporzgdzone zgodnie z ksiegami rachunkowymi i dokumentami oraz stanem faktycz-
nym.

Zgodnie z art. 4a ustawy o rachunkowosci Rada zapewnia rowniez, ze wszystkie elementy spra-
wozdania Zarzqdu z dziatalnoSci PKO Banku Polskiego SA za 2012 rok spetniajg wymagania

przewidziane w ww. ustawie.

Ocena wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zusku PKO Banku Polskieqo SA osiggnieteqo

w 2012 roku oraz niepodzieloneqgo zysku z lat ubiegtych

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzqdu w sprawie podziatu zysku netto PKO
Banku Polskiego SA w wysokos$ci 3 592 617 tys. zt, osiggnietego w 2012 roku oraz niepodzielo-
nego zysku z lat ubiegtych w wysokosci 88 533 tys zt w nastepujgcy sposob: 2 250 000 tys. zt
na dywidende dla akcjonariuszy, 1400 000 tys. zt na kapitat zapasowy oraz 31 150 tys. zt na

kapitat rezerwowy.



Ocena sytuacji spofki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzg-

dzania ryzykiem istotnym dla spotki

Ocena sytuacji Spofki

Wyniki finansowe osiggniete w 2012 roku przez PKO Bank Polski SA uksztattowaty sie na wyso-
kim poziomie, a wolumeny kredytow i depozytow PKO Banku Polskiego SA nalezaty do najwyz-
szych wsrod instytucji sektora bankowego w Polsce.
Celem dla PKO Banku Polskiego SA w 2012 roku byt rozwoj dziatalno$ci biznesowej w oparciu
o stabilng strukture finansowania. Cel ten realizowano dbajqc jednocze$nie o efektywnos$¢ dzia-
tania, w tym skutecznqg kontrole ponoszonych kosztow. Struktura bilansowa Banku wykazuje po
stronie pasywow stabilne zrodta finansowania w formie depozytow oraz emisji dtuznych papie-
row warto$ciowych na rynek krajowy i miedzynarodowy. Po stronie aktywow struktura bilan-
sowa wykazuje wysoki udziat aktywow oprocentowanych, zapewniajgcy oczekiwany poziom
zwrotu.

W 2012 roku Bank konsekwentnie kontynuowat i z sukcesem zakonczyt realizacje Strategii

,Lider” na lata 2010-2012, pozwalajgcq na ugruntowanie pozycji lidera rynku bankowego nie

tylko w Polsce, ale rowniez w Europie Srodkowo-Wschodnie;j.

Wypracowany przez PKO Bank Polski SA w 2012 roku zysk netto wyniost 3 592,6 min PLN,

a rentowno$¢ PKO Banku Polskiego SA uksztattowata sie na wysokim poziomie - na koniec

2012 roku wskaznik ROE wyniost 15,2%.

Osiqgniety poziom zysku netto byt determinowany przez:

1) rekordowy wynik na dziatalno$ci biznesowej, ktory osiqggngt poziom 11 114,2 min PLN
(wzrost 0 3,1% r/r) - efekt wzrostu wyniku z tytutu odsetek, zwigzanego ze wzrostem przy-
chodow odsetkowych z tytutu kredytow i pozyczek udzielonych klientom (+6,2% r/r) oraz
wzrostem przychodow odsetkowych z tytutu papierow wartosciowych, oraz wzrostu wyniku
z operacji finansowych’,

2) wysokq efektywnos¢ zarzqdzania kosztami - wskaznik C/I wynidst 37,7% i byt znacznie lep-
szy niz Srednia dla polskiego sektora bankowego, ktora wyniosta 50,9%,

przy pogorszeniu wyniku z odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartos$ci i rezerw o 646,5 min

PLN r/r, gtownie w efekcie wzrostu odpisow na kredyty gospodarcze, przy jednoczesnej popra-

wie wyniku na kredytach konsumpcyjnych oraz utworzeniu odpiséw na utrate wartosci udziatow

w spotkach zaleznych: Kredobank SA oraz Inter-Risk Ukraina Spotka z dodatkowq odpowiedzial-

noscig, dokonanych w Swietle niekorzystnych zdarzen na rynku ukrainskim w celu odzwiercie-

dlenia biezqcej wartosci odzyskiwalnej spotek.



Ponadto osiggniety poziom zysku netto wspierany byt dodatkowo bezpieczng i efektywnq struk-

turqg bilansu, tj.:

1) na koniec 2012 roku warto$¢ sumy bilansowej osiggneta poziom 191,0 mld PLN, co stano-
wito 14,1%* aktywoéw catego sektora bankowego w Polsce. Ugruntowane, dzieki stabilnej
sytuacji finansowej, zaufanie klientow przetozyto sie na wysoki przyrost zobowigzan wobec
klientow o 4,7 mld PLN do poziomu 154,7 mld PLN. Uzupetniajgce - w stosunku do bazy de-
pozytowej zrodto finansowania dziatalnos$ci PKO Banku Polskiego SA - stanowity emisje
papierow warto$ciowych oraz $rodki pozyskane od instytucji finansowych. Pozytywny wi-
zerunek Banku na rynku kapitatowym oraz wysokie oceny wiarygodnosci kredytowej po-
twierdzone przez agencje ratingowe umozliwity w 2012 roku pozyskanie znaczgcych $rod-
kow poprzez emisje obligacji na rynku polskim oraz rynkach miedzynarodowych. Dzieki te-
mu Bank dywersyfikuje swoje zrodta finansowania oraz dostosowuje je do przysztych wy-
mogow regulacyjnych, ktore bedq wprowadzone w ramach tzw. Bazylei 11,

2) na koniec 2012 roku wskaznik kredytow do depozytow (zobowiqzan wobec klientow) wy-
niost 91,8%, natomiast wskaznik kredytow do stabilnych zrodet finansowania® wynidst
89,6%.

Dzieki akumulacji zyskow kapitaty wtasne zwiekszyty sie o 8,1% do poziomu 24,6 mid PLN na

koniec 2012 roku. Umozliwito to Bankowi osiggniecie wspoétczynnika wyptacalnos$ci na poziomie

12,93%, zapewniajgcego bezpieczenstwo prowadzonej dziatalno$ci. Adekwatno$¢ kapitatowa

zostata utrzymana na bezpiecznym poziomie, przy wyptacie dywidendy z zysku netto za 2011

rok na poziomie 40,15% oraz wzroScie portfela kredytowego.

1. W niniejszym dokumencie jako wynik z operacji finansowych rozumie sie sume wyniku na instrumentach finansowych wyce-
nianych do warto$ci godziwej oraz wyniku na inwestycyjnych papierach wartos$ciowych.
2. Zrodto: dane KNF.

3. Stabilne zrodta finansowania obejmujq zobowigzania wobec klientow (w tym $rodki z tyt. emisji obligacji) oraz finansowanie
zewnetrzne w postaci: zobowigzan podporzgdkowanych, wtasnej emisji papierow dtuznych i kredytow otrzymanych od insty-
tucji finansowych.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej

W PKO Banku Polskim SA dziata system kontroli wewnetrznej, stanowigcy element systemu
zarzqdzania Bankiem, na ktory sktadajq sie: mechanizmy kontroli, badanie zgodno$ci dziatania
z powszechnie obowiqzujgcymi przepisami prawa i przepisami wewnetrznymi Banku i audyt we-
wnetrzny. System kontroli wewnetrznej uzupetnia kontrola wewnetrzna funkcjonalna.

System kontroli wewnetrznej obejmuje caty Bank, w tym jednostki, komorki organizacyjne Cen-
trali i podmioty zalezne nalezqce do Grupy Kapitatowej Banku.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie zarzqdzania Bankiem, w tym procesow

decyzyjnych, przyczyniajgce sie do zapewnienia w szczegdlnosci: skutecznosSci i efektywnosci



dziatania Banku, wiarygodnosci sprawozdawczos$ci finansowej oraz zgodnos$ci dziatania z po-
wszechnie obowiqzujgcymi przepisami prawa i przepisami wewnetrznymi. W ramach systemu
kontroli wewnetrznej Bank identyfikuje ryzyko zwigzane z kazdq operacjq, transakcjq, produktem
i procesem oraz wynikajgce ze struktury organizacyjnej Banku i Grupy Kapitatowej Banku.
Mechanizmy kontroli stuzg zapewnieniu prawidtowego wykonywania czynnosci i realizacji zadan
w Banku. Jednostki i komorki organizacyjne Centrali zobowigzane sq do wykonywania zadan
zgodnie z przepisami powszechnie obowiqgzujgcymi i wewnetrznymi Banku. Zgodno$¢ ta spraw-
dzana jest podczas kontroli wewnetrznych funkcjonalnych oraz niezaleznie weryfikowana przez
komorke audytu wewnetrznego w toku przeprowadzanych audytow.

W 2012 r. Rada Nadzorcza - po dokonaniu analizy - przyjeta do wiadomosci opracowywane
w cyklach potrocznych informacje Departamentu Audytu Wewnetrznego o skutecznos$ci syste-

mu kontroli wewnetrznej.

Ocena systemu zarzadzania ryzukiem istotnum dla spotki

W 2012 roku wystgpit w Polsce spadek aktywnosci gospodarczej przy kontynuacji niekorzyst-
nych trendow stagnacyjno-recesyjnych w gospodarce strefy Euro. Procesom gospodarczym
towarzyszyta wysoka niepewnos$¢ dotyczqgca przysztych perspektyw wzrostu. Sytuacja finanso-
wa polskiego sektora bankowego byta stabilna, ale tempo wzrostu wyniku finansowego byto
nizsze niz w 2011 roku. Sektor bankowy odczut skutki ograniczenia akcji kredytowej dla przed-
siebiorstw, stagnacji na rynku kredytow mieszkaniowych oraz spadku wartosci kredytow kon-
sumpcyjnych. Zjawiska te ograniczyty dynamike rozwoju wielu obszaréw bankowosci i spowo-
dowaty konieczno$¢ zachowania wzmozonej ostroznosci w zakresie zarzqdzania ryzykiem ban-
kowym.

Proces zarzqdzania ryzykiem jest nadzorowany przez Rade Nadzorczq Banku, ktora regularnie
otrzymuje informacje o profilu ryzyka w Banku i Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA
oraz najwazniejszych dziataniach podejmowanych w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

Zdaniem Rady Nadzorczej, system zarzqdzania ryzykiem w PKO Banku Polskim obejmuje
wszystkie istotne dla Banku rodzaje ryzyka, a w procesach ich identyfikacji, pomiaru, oceny,
monitorowania, raportowania i dziatan zarzqdczych wykorzystywane sq instrumenty, metody
i techniki wtasciwe dla danego rodzaju ryzyka.

Zarzqdzanie ryzykiem w Banku odbywa sie we wszystkich jednostkach organizacyjnych Banku.
W zarzqdzaniu ryzykiem bankowym Zarzqd i Rade Nadzorczq wspierajq wtasciwe komitety. Za-
rzqdzanie ryzykiem bankowym prowadzone jest na trzech, wzajemnie niezaleznych poziomach:

> pierwszy stanowi zarzqdzanie ryzykiem w ramach ustanowionych limitow na podstawie pro-

cedur i szczegotowych przepisow wewnetrznych posiadajgcych wbudowane mechanizmy



kontroli ryzyka, kontrola wewnetrzna oraz zgodno$c¢ dziatania z powszechnie obowiqzujqcy-
mi przepisami prawa,
> drugi stanowig w szczeg6lnoS$ci pomiar, monitorowanie, kontrolowanie i raportowanie istot-
nych dla Banku ryzyk, zgtaszanie stwierdzonych zagrozen i nieprawidtowosci, tworzenie
przepisow wewnetrznych okreslajgcych zasady, metody, narzedzia i procedury zarzqdzania
ryzykiem, a takze pomiar efektywnosci dziatalnosci,
> trzeci stanowi audyt wewnetrzny realizujgcy niezalezne audyty kluczowych elementéw za-
rzqdzania ryzykiem oraz czynnosci kontrolnych wbudowanych w dziatalno$¢ Banku.
Bank posiada zintegrowanq strukture zarzqdzania ryzykiem, ktora zapewnia, ze wszystkie ryzyka
majqce istotny wptyw na dziatalno$¢ Banku sq identyfikowane, mierzone, monitorowane i kon-
trolowane. W ocenie Rady struktura ta jest adekwatna do wielkoSci Banku i profilu ponoszonego
ryzyka, biorgc pod uwage otoczenie gospodarcze i mozliwoS¢ wystgpienia sytuacji niekorzyst-
nych. Bank regularnie optymalizuje strukture zarzqdzania ryzykiem dopasowujqc jg do zmienia-
jacego sie otoczenia zewnetrznego oraz profilu ryzyka okreslonego w ,Strategii zarzqdzania ry-
zykiem bankowym w PKO Banku Polskim SA”. Dodatkowo w 2012 roku Bank wzigt udziat w te-
stach warunkow skrajnych organizowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego. Wyniki testu
potwierdzity wysokq odporno$¢ PKO Banku Polskiego SA na wystepowanie szokow makroeko-
nomicznych.
Kompleksowa struktura zarzqdzania ryzykiem uzupetniona jest spojnym i przejrzystym syste-
mem monitorowania i raportowania poziomu ryzyka oraz przekroczen zdefiniowanych limitow.
System raportowania obejmuje kluczowe szczeble zarzqdcze. Rada Nadzorcza otrzymuje okre-
sowe raporty przedstawiajgce ocene poziomu poszczeg6lnych rodzajow ryzyka wraz z opisem
skutecznosci podejmowanych przez Zarzqd dziatan.
Jednym z podstawowych elementow zarzqdzania ryzykiem jest wyznaczanie poziomu ryzyka,
ktory Bank jest w stanie zaakceptowa¢ prowadzqc biezqcq dziatalno$¢. Maksymalna wielko$¢
ryzyka, jakg Bank jest gotowy podejmowa¢, zostata okreslona w postaci skwantyfikowanych
strategicznych limitow tolerancji na poszczegolne rodzaje ryzyka okreslonych w ,Strategii zarzg-
dzania ryzykiem bankowym w PKO Banku Polskim SA” uchwalonej przez Zarzqd i zatwierdzonej
przez Rade Nadzorczq.
W 2012 roku Bank funkcjonowat w sposdb bezpieczny, przy zapewnionych kapitatach wtasnych
na adekwatnym poziomie, a w szczegblnosci:
1) prowadzit ostrozng polityke kredytowq, a procesy i procedury kredytowe byty zgodne z wy-
mogami nadzorczymi i z najlepszymi praktykami rynkowymi. Bank systematycznie rozwija

zakres wykorzystywanych miernikow ryzyka kredytowego z uwzglednieniem wymagan me-



tody ratingébw wewnetrznych (IRB), jak rowniez rozszerza zakres stosowania miar ryzyka
w celu petnego pokrycia portfela kredytowego Banku tymi metodami,

na dzien 31 grudnia 2012 roku Bank wyliczyt wymag kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjne-
go w petni zgodnie z metodg AMA po potwierdzeniu przez Komisje Nadzoru Finansowego,
ze Bank spetnit warunki o istotnosci wysokiej wynikajqce z decyzji KNF z czerwca 2011 roku
o warunkowej zgodzie na zastosowanie metody AMA,

utrzymywat dobrq sytuacje ptynnosciowg. Na koniec 2012 roku wskaznik kredytow
do depozytow (zobowigzan wobec klientow) wyniost 91,8%, poziom osadu depozytow sta-
nowit ok. 93,3% wszystkich depozytow zdeponowanych w Banku (z wytqczeniem rynku mie-
dzybankowego). Baza depozytowa Banku, z udziatem w rynku depozytow sektora bankowe-
go w wysokosci 16,8%, zajmuje wiodgcg pozycje w sektorze bankowym i stanowi stabilne
zroédto finansowania,

utrzymywat wysoko$¢ strategicznych limitow tolerancji na poszczegoélne rodzaje ryzyka
i adekwatnos$¢ kapitatowq w granicach obowiqzujgcych w Banku,

dysponowat wystarczajgcym poziomem funduszow wtasnych. Na dzien 31 grudnia 2012
roku wspotczynnik wyptacalnosci Banku uksztattowat sie na poziomie 12,93%. Adekwatnosc¢
kapitatowa zostata utrzymana na bezpiecznym poziomie, przy wyptacie dywidendy z zysku

netto za 2011 rok na poziomie 40,15% oraz wzro$cie portfela kredytowego.

W opinii Rady Nadzorczej szczegblne znaczenie dla rozwoju Banku bedzie miec:

1)

ostrozne zarzqdzanie kapitatem i posiadanie odpowiedniego bufora kapitatowego na ewen-
tualne znaczne pogorszenie sie sytuacji w otoczeniu makroekonomicznym. Obok wzrostu
kapitatow, waznq role w tym zakresie bedzie mie¢ efektywne zarzqdzanie aktywami wazo-
nymi ryzykiem,

utrzymanie wysokiego poziomu stabilnych depozytow. W warunkach obnizenia sie ptynnosci
rynku, zagwarantujq one dalszy rozwdj akcji kredytowej i bedq podstawg do dalszego wzro-
stu dochodow odsetkowych,

utrzymanie wysokiej efektywnosci zarzqdzania kosztami mierzonej wskaznikiem C/I.



Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej jako organu Spotki w 2012 roku

1) Informacja o kadencji Rady Nadzorczej i kolejnum roku dziatalno$ci w kadencji oraz sktadzie

osobowym Radu, petnionuch funkcjach w Radzie oraz zmianach w sktadzie Rady w trakcie

roku obrotowego

Rada Nadzorcza (sktad wg stanu na 31.12.2012 r.):

(wspdlna trzyletnia kadencja rozpoczeta w dniu 30 czerwca 2011 r.)

Lp.

Imig i nazwisko

Funkcja

Data powolania/
odwolania

Cezary
Banasinski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

powotany 20 kwietnia 2009 r. do konca poprzed-
niej kadencji Rady Nadzorczej
(rozpoczetej w dniu 20 maja 2008 r.)
(akt notarialny /Repertorium
A —Nr 2959/2009, uchwata nr 7/2009)

powotany ponownie 30 czerwca 2011 r. do kofica
obecnej kadencji Rady Nadzorczej
(akt notarialny /Repertorium
A-3529/2011, uchwata nr 29/2011)

Minister Skarbu Panstwa wyznaczyt Cztonka
Rady Nadzorczej C. Banasinskiego na Przewod-
niczacego Rady Nadzorczej

Tomasz Zganiacz

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

powotany 31 sierpnia 2009 r. do kofica poprzed-
niej kadencji Rady Nadzorczej
(akt notarialny /Repertorium
A — Nr 5855/2009, uchwata nr 8/2009)

powotany ponownie 30 czerwca 2011 r. do konca
obecnej kadencji Rady Nadzorczej
(akt notarialny /Repertorium
A-3529/2011, uchwata nr 30/2011)

Minister Skarbu Panstwa wyznaczyt Cztonka
Rady Nadzorczej T. Zganiacza na Wiceprzewod-
niczacego Rady Nadzorczej

Mirostaw Czekaj

Sekretarz Rady Nadzorczej
(od 30 czerwca 2010 r.)

powotany 31 sierpnia 2009 r. do kofica poprzed-
niej kadencji Rady Nadzorczej
(akt notarialny /Repertorium
A —Nr 5855/2009, uchwata nr 5/2009)

powotany ponownie 30 czerwca 2011 r. do konca
obecnej kadencji Rady Nadzorczej
(akt notarialny /Repertorium A-3529/2011,
uchwata nr 31/2011)

Jan Bossak

Czlonek Rady Nadzorczej

powotany 26 lutego 2008 r. na kadencjg, ktora
zakonczyla si¢ 19 maja 2008 r. i na cata poprzed-
nig kadencj¢ Rady Nadzorczej

(akt notarialny /Repertorium
A = Nr 1362/2008, uchwata nr 4/1/2008)

powotany ponownie 30 czerwca 2011 r. do kofica
obecnej kadencji Rady Nadzorczej

(akt notarialny /Repertorium
A-3529/2011, uchwata nr 32/2011)




5. Zofia Dzik

Czlonek Rady Nadzorczej

powotana 6 czerwca 2012 r. do konica obecnej
kadencji Rady Nadzorczej

(akt notarialny /Repertorium
A-2380/2012, uchwata nr 32/2012)

6. Krzysztof Kilian

Czlonek Rady Nadzorczej

powotany 30 czerwca 2011 r. do konca obecnej
kadencji Rady Nadzorczej

(akt notarialny /Repertorium
A-3529/2011, uchwata nr 35/2011)

7. Piotr Marczak

Czlonek Rady Nadzorczej

powotany 25 czerwca 2010 r. do kofica poprzed-
niej kadencji Rady Nadzorczej

(akt notarialny /Repertorium
A — Nr 4239/2010, uchwata nr 37/2010)

powotany ponownie 30 czerwca 2011 r. do kofica
obecnej kadencji Rady Nadzorczej

(akt notarialny /Repertorium
A-3529/2011, uchwata nr 38/2011)

8. Marek
Mroczkowski

Czlonek Rady Nadzorczej

powotany 30 czerwca 2011 r. do konica obecnej
kadencji Rady Nadzorczej

(akt notarialny /Repertorium
A-3529/2011, uchwata nr 34/2011)

9. Ryszard Wierzba

Czlonek Rady Nadzorczej

powotany 30 czerwca 2011 r. do konca obecnej
kadencji Rady Nadzorczej

(akt notarialny /Repertorium
A-3529/2011, uchwata nr 33/2011)

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w 2012 roku:

W dniu 6 czerwca 2012 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKO Banku Polskiego SA uchwatami:
1) nr 31/2012 odwotato z dniem 6 czerwca 2012 r. ze sktadu Rady Nadzorczej PKO Banku
Polskiego SA Panig Ewe Miklaszewskq Cztonka Rady Nadzorczej (powotang 30 czerwca

2011 r. do konca obecnej kadencji Rady Nadzorczej - akt notarialny /Repertorium

A-3529/2011),

2) nr 32/2012 powotato Paniq Zofie Dzik w sktad Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego SA

(akt notarialny /Repertorium A-2380/2012).

2) Informacja o iloSci i czestotliwo$ci odbytych posiedzen Rady Nadzorczej oraz ilo$ci podje-

tych uchwat

W 2012 roku Rada Nadzorcza odbyta tqcznie 10 protokotowanych posiedzen w nastepujgcych

terminach: 18 stycznia, 29 lutego, 4 kwietnia, 9 maja, 18 czerwca, 1 sierpnia, 19 wrze$nia,

26 wrzesnia, 7 listopada, 19 grudnia.
W 2012 r. Rada Nadzorcza podjeta 47 uchwat.




3) Informacja o obecnosci cztonkéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach

Wszystkie nieobecnosci cztonkdéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach w 2012 r. zostaty uspra-
wiedliwione uchwatami Rady nr: 1/2012, 22/2012, 29/2012, 33/2012 i 40/2012; dotyczyto to

nieobecnosci czterech cztonkéw Rady na pieciu posiedzeniach.

4) [stotne problemu, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza

W 2012 r. Rada Nadzorcza zajmowata sie m.in.:

1)

9)

kwestiami zwigzanymi z postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowisko cztonka Zarzqdu,
ktoremu podlega¢ majq sprawy z zakresu ryzyka i windykacji (w zwigzku z rezygnacjq
w dniu 13 lipca 2012 r. Wiceprezesa Zarzqdu A. Kotakowskiego),

zatwierdzeniem polityki dywidendowej PKO Banku Polskiego,

zatwierdzeniem zasad polityki informacyjnej PKO Banku Polskiego SA w zakresie adekwat-
nosci kapitatowej,

zatwierdzeniem zasad zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w PKO Banku Polskim SA,
zatwierdzeniem zmian do Strategii zarzqdzania ryzykiem bankowym w PKO Banku Polskim,
zatwierdzeniem zasad polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujgcych sta-
nowiska kierownicze w Banku,

kwestig wynagrodzen Zarzqdu, w tym zmiang uchwaty w sprawie zasad wynagradzania
cztonkéw Zarzqdu PKO Banku Polskiego oraz zatwierdzeniem celow MbO na rok 2012 dla
cztonkow Zarzqdu,

korespondencjg KNF w sprawie wspotpracy z audytorem zewnetrznym oraz projektem
uchwaty dotyczqcej zmiany uchwaty w sprawie zasad wyboru podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych,

przekazaniem darowizny oraz zwolnieniem z dtugu Fundacji PKO Banku Polskiego,

10) zatwierdzeniem Regulaminu Zarzgdu PKO Banku Polskiego,

11) zmianami regulaminu Komitetu ds. Wynagrodzen oraz regulaminu organizacyjnego Depar-

tamentu Audytu Wewnetrznego oraz zmiang uchwaty w sprawie ustanowienia Komitetu

Audytu Rady Nadzorczej,

12) wyrazeniem zgody na dokonywanie transakcji z PKO Finance AB,

13) wyrazeniem zgody na nabycie praw do nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ul. Pu-

tawskiej 15,

14) informacjq dotyczqcq sktadow i zasad wynagradzania cztonkdéw organéw korporacyjnych

spotek z Grupy Kapitatowej Banku,
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15) przeglgdem organizacyjnym struktury Grupy Kapitatowej Banku na tle grupy rowiesniczej
w Polsce i regionie Europy Srodkowo-Wschodniej,

16) sytuacjq Kredobank SA w 2011 r. oraz informacjami nt. aktualnej sytuacji tego Banku,
17) prezentacjq nt. dziatalnosci Domu Maklerskiego PKO Banku Polskiego,

18) wynikami roku 2011 i Strategiq Rozwoju Qualia Development na lata 2012-2016,

.
20
21) zamknieciem Oddziatu PKO Banku Polskiego SA w Wielkiej Brytanii,

informacjq dotyczqcq przejecia zarzqdzania OFE Polsat przez PKO BP Bankowy PTE,

)

)

)

9) nowq strategiq dynamicznego wzrostu PKO Leasing,

)

)

22) bankowosciq mobilng w PKO Banku Polskim,

23) informacjq Alians strategiczny pomiedzy PKO Bankiem Polskim a Pocztg Polskg - status
projektu i wstepne zafoZenia biznes planu oraz cyklicznymi informacjami nt. koncepcji alian-
su w zakresie sprzedazy ustug finansowych oraz nt. postepu prac w tym zakresie,

24) informacjq dotyczqcq limitu naktadoéw i kosztow na realizacje projektow oraz inwestycji
obowiqzujgcego w 2012 .,

25) informacjq o przeprowadzonych w 2012 r. przez PKO Bank Polski emisjach obligacji,

26) raportem Adekwatnosc kapitatowa i zarzgdzanie ryzykiem (Filar Il1) Grupy Kapitatowej
PKO Banku Polskiego SA wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2011 roku,

27) syntetyczng informacjq na temat oceny bankowych systemoéw wewnetrznych,

28) wynikami Badania satysfakcji i zaangazowania pracownikow PKO Banku Polskiego oraz
wynikami identyfikacji i oceny ryzyka reputacji PKO Banku Polskiego na 2012 rok,

29) informacjq nt. Planu strategicznego PKO Banku Polskiego na lata 2013 - 2015,

30) scenariuszem makroekonomicznym na rok 2013 i omoéwieniem zatozen do planu finanso-

wego PKO Banku Polskiego SA na 2013 rok, w tym planu kapitatowego PKO Banku Pol-
skiego na 2013 rok.

Tematy omawiane regularnie w cyklach kwartalnych przez Rade to:

- sprawozdanie z realizacji strategii rozwoju PKO Banku Polskiego na lata 2010-2012 (w tym
jednorazowo: w zakresie zwiekszenia konkurencyjnosci PKO Banku Polskiego w Obszarze
Rynku Detalicznego ze szczeg6lnym uwzglednieniem problematyki oferty produktowe;j i jako-
Sci obstugi klientow Banku oraz w zakresie rozwoju IT ze szczeg6lnym uwzglednieniem
wsparcia realizacji strategii biznesowej PKO Banku Polskiego),

- informacja nt. realizacji wyniku finansowego PKO Banku Polskiego oraz wynikéw PKO Banku
Polskiego na tle bankow konkurencyjnych,

- raport: Ryzyko kredytowe w PKO Banku Polskim,

- raport: Adekwatnos$¢ kapitatowa w PKO Banku Polskim,
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- raport: Ryzyko operacyjne w PKO Banku Polskim,
- raport: Ryzyko finansowe w PKO Banku Polskim,
- raport: Ryzyko braku zgodnos$ci w PKO Banku Polskim,

- informacja nt. funkcjonowania Pionu Restrukturyzacji i Windykacji.

5) Przeprowadzone kontrole

W 2012 r. nie przeprowadzono kontroli na zlecenie Rady Nadzorczej.

6) Informacja na temat dokonanych przez Rade Nadzorczg zmian w sktadzie Zarzadu, zawie-

szenia cztonkdéw Zarzadu w petnieniu funkcji i oddelegowania cztonkéw Rady do petnienia

funkcji cztonkéw Zarzadu

W dniu 13 lipca 2012 r. Wiceprezes Zarzqdu A. Kotatkowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzqdu PKO Banku Polskiego SA z dniem 13 lipca 2012 r.

W wyniku przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego Rada Nadzorcza w dniu 26 wrze$nia
2012 r. powotata Pana Piotra Mazura na stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu PKO Banku Polskie-
go SA, ktoremu bedq podlegaty sprawy z zakresu ryzyka i windykacji na wspoélng kadencje Za-
rzqdu PKO Banku Polskiego SA rozpoczetq z dniem 30 czerwca 2011 r.; powotanie nastgpi¢ mia-
to z dniem 1 stycznia 2013 r. pod warunkiem wydania najpdzniej w tym dniu zgody Komisji
Nadzoru Finansowego (KNF), a w przypadku niewydania zgody przez KNF do dnia 1 stycznia
2013 r. - z dniem wydania zgody.

KNF wyrazita zgode na powotanie Pana Piotra Mazura na Cztonka Zarzqdu PKO Banku Polskie-

go SA w dniu 8 stycznia 2013 r.
W 2012 r. Rada Nadzorcza nie podejmowata decyzji o zawieszeniu cztonkow Zarzqdu w petnie-

niu funkgji, ani tez nie oddelegowata cztonkéw Rady Nadzorczej do petnienia funkcji cztonkow

Zarzqdu.
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7) Informacja o wykonaniu uchwat Zgromadzenia odnoszqgcych sie do dziatalno$ci Rady Nad-

zorczej

Uchwatq nr 44/2006 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 kwietnia 2006 r. Rada Nad-
zorcza zostata zobowigzana do sprawowania nadzoru nad zbywaniem przez Bank o$rodkow
szkoleniowo-wypoczynkowych wymienionych w tej uchwale oraz do przedstawienia Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdania z przebiegu tego procesu, zawierajgcego ocene jego prawidtowosci.
Informacja na temat zostanie przedstawiona bezpos$rednio na Walnym Zgromadzeniu PKO Ban-

ku Polskiego.

8) Inne informacje o pracach Rady

W 2012 r. w Banku dziataty: Komitet Audytu Rady Nadzorczej oraz Komitet ds. Wynagrodzen.
Sprawozdania roczne z dziatalnosci ww. Komitetow stanowiq odpowiednio zatgczniki nr 11 2 do

niniejszego Sprawozdania.

Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

Cezary Banasinski

Warszawa, 2013.04.17
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Zatqcznik nr 1
Sprawozdanie z dziatalnosci

Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w 2012 r.

1. Podstawa prawna:

- Komitet Audytu Rady Nadzorczej, zwany dalej ,Komitetem” zostat powotany uchwatq
Rady Nadzorczej nr 44/2006 z dnia 30 listopada 2006 r.,

- Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu sporzgdzono na podstawie § 3 ust. 3 requlaminu
Komitetu stanowiqcego zatgcznik do uchwaty Rady Nadzorczej nr 62/2010 z dnia

16 grudnia 2010 r. w sprawie regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

2. Sktad Komitetu w 2012 r.:

(od 6 lipca 2011 r. do 6 czerwca 2012 r.)

Imig i nazwisko Funkcja

Mirostaw Czekaj Przewodniczqcy Komitetu
Sekretarz Rady Nadzorczej

Jan Bossak Wiceprzewodniczqcy Komitetu
Cztonek Rady Nadzorczej

Ewa Miklaszewska Czlonek Komitetu
Cztonek Rady Nadzorczej

(od 18 czerwca 2012 r.)

Imie i nazwisko Funkcja

Mirostaw Czekaj Przewodniczgcy Komitetu
Sekretarz Rady Nadzorczej

Jan Bossak Wiceprzewodniczqcy Komitetu
Cztonek Rady Nadzorczej

Ryszard Wierzba Czlonek Komitetu
Cztonek Rady Nadzorczej

(od 19 grudnia 2012 r.)

Imie i nazwisko Funkcja

Mirostaw Czekaj Przewodniczqcy Komitetu
Sekretarz Rady Nadzorczej

Jan Bossak Wiceprzewodniczqcy Komitetu
Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Marczak Cztonek Komitetu
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Cztonek Rady Nadzorczej

Ryszard Wierzba Cztonek Komitetu
Cztonek Rady Nadzorczej

3. Liczba posiedzen Komitetu w 2012 r.:

W 2012 r. Komitet Audytu w ramach realizacji swoich zadan regulaminowych odbyt 8 posiedzen

(1 lutego, 29 lutego, 4 kwietnia, 9 maja, 1 sierpnia, 14 wrzesnia, 7 listopada i 5 grudnia).

Komitet pracowat w oparciu o Plan pracy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej na 2012 r.

4. Tematyka prac Komitetu:
W 2012 r. najwazniejszymi tematami prac Komitetu byty kwestie zwigzane z

41.
1

2)

3)

4)

5)
6)

Rachunkowosciq i sprawozdawczo$ciq, w tym:

przeglgdem okresowych i rocznych sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego
i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego (jednostkowych i skonsolidowanych), tj. za
2011 r., | kwartat 2012 r., | potrocze 2012 r. i za 3 kwartaty 2012 r.,

przeglgdem stopnia realizacji rekomendacji audytora dla Zarzqdu z badania sprawozda-
nia finansowego za rok obrotowy zakonczony 31.12.2010 r. oraz z badania sprawozda-
nia finansowego za rok obrotowy zakonczony 31.12.2009 r.,

rekomendacjami wydanymi przez audytora dla Zarzqdu z badania sprawozdania finan-
sowego za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2011 r.,,

przeglgdem nowych reqgulacji zewnetrznych majgcych wptyw na sposéb prowadzenia
rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej Banku,

podziatem zysku PKO Banku Polskiego osiggnietego w 2011 r.,

politykg dywidendowq PKO Banku Polskiego.

4.2. Dziatalno$cig audytu wewnetrznego Banku, w tym:

1)

skutecznosciq systemu kontroli wewnetrznej w Banku w okresie Il potrocza 2011 .
oraz | potrocza 2012 .,

realizacjq Planu audytow wewnetrznych Banku na 2012 r. i wynikami przeprowadzonych
przez Departament Audytu Wewnetrznego audytow,

projektem Planu audytow wewnetrznych na 2013 r,,

przeglgdem regulacji wewnetrznych dotyczqgcych funkcjonowania audytu wewnetrznego

(ocenq adekwatnosci sit i sSrodkow w stosunku do potrzeb i efektywnosci dziatania),
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5)

przeglgdem funkcjonowania audytu wewnetrznego w odniesieniu do dobrych praktyk
oraz zmianami w funkcjonowaniu Departamentu Audytu Wewnetrznego wprowadzonymi
w latach 2010-2012.

4.3. Monitorowaniem skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku, w tym:

1)
2)
3)
4)

5)

strategiq zarzqdzania ryzykiem bankowym,

analizq okresowych raportéw dotyczgcych ryzyka bankowego,

biezgcym monitoringiem systemu zarzqdzania ryzykiem,

ocenq zarzqdzania adekwatnos$ciq kapitatowq i kapitatem wtasnym w PKO Banku Pol-
skim,

zasadami polityki informacyjnej PKO Banku Polskiego w zakresie adekwatnosci kapita-

towe;j.

4.4. Monitorowaniem skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem braku zgodno$ci,

w tym:

1) analizq okresowego raportu dotyczqcego ryzyka zgodnosci,

2) przeglgdem i biezgcym monitoringiem skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem braku

zgodnosci oraz dziatan Banku z jego regulacjami.

4.5. Wspotpracq z audytorem zewnetrznym, w tym:

4.6.

41.

4.8.

1) monitorowaniem niezalezno$ci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do bada-

nia sprawozdan finansowych Banku i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego za lata
2011 -2013,

2) potwierdzeniem rocznym audytora zewnetrznego oraz informacjg o wynagrodzeniach

audytora z tytutu wykonywania zadan audytowych i pozaaudytowych,

3) stanowiskiem KNF dotyczqcym wspotpracy z audytorem zewnetrznym,

4) zmiang zasad wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Realizacjq zalecer wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego po inspekcjach prze-

prowadzonych w Banku w 2009 r. i 2011 r. oraz badaniu i ocenie nadzorcze;j.
Kwestiami prawnymi istotnymi dla dziatalno$ci Banku.
Ocenq dziatari Banku podejmowanych w kierunku niwelowania ryzyk poprzez ubezpiecze-

nia majqgtkowe Banku oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkdéw organéw

Banku oraz prokurentéw.
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4.9. Przeglgdem Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej oraz przygotowaniem Planu

pracy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Banku na 2013 r.

5. Opis prac Komitetu

5.1. Rachunkowosc i sprawozdawczosc¢

1) przeglqd okresowych i rocznych sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego SA i Grupy

Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA (jednostkowych i skonsolidowanych)

W ramach dokonywanego przeglgdu okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Ban-

ku (jednostkowych i skonsolidowanych) Komitet Audytu koncentrowat sie gtéwnie na:

1) analizie wynikow finansowych osiggnietych przez PKO Bank Polski i Grupe Kapitatowq
PKO Banku Polskiego w poszczeg6lnych okresach, ze szczegolnym uwzglednieniem
czynnikow ksztattujgcych ich wysokosé,

2) wynikach dokonanego przez audytora przeglqdu sprawozdan finansowych Banku
i Grupy Kapitatowej za 2011 r. oraz | poétrocze 2012 r. oraz uzyskaniu potwierdzenia
spetnienia przez Bank wymogéw formalnoprawnych w ww. Sprawozdaniach,
tj. ich zgodnos$ci z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej,
a w zakresie nieuregulowanym przez ww. Standardy, zgodnos$ci z ustawq

o rachunkowosci.

Komitet Audytu, po zapoznaniu sie ze Sprawozdaniem finansowym PKO Banku Polskiego SA za
2011 r. oraz Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej PKO Banku Pol-
skiego SA za 2011 r. i przeprowadzeniu na ich temat dyskusji oraz majgc na uwadze wystawiong
przez audytora opinie bez uwag, po przeprowadzeniu przeglgdu, zarekomendowat Radzie Nad-
zorczej pozytywne zaopiniowanie: Sprawozdania finansowego Powszechnej Kasy Oszczednosci
Banku Polskiego Spotki Akcyjnej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku oraz Skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy Oszczednosci Ban-

ku Polskiego Spotki Akcyjnej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku.
2) przeglqd stopnia realizacji rekomendacji audytora dla Zarzqdu z badania sprawozdania finan-

sowego za rok obrotowy zakonczony 31.12.2010 r. oraz z badania sprawozdania finansowego

za rok obrotowy zakoriczony 31.12.2009 .
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W ramach analizy stopnia realizacji rekomendacji dla Zarzqdu z badania sprawozdan finanso-
wych PKO Banku Polskiego za ww. lata, Komitet Audytu koncentrowat sie na monitoringu reko-

mendacji pozostajgcych w trakcie realizaciji.

3) rekomendacje wydane przez audytora dla Zarzqdu z badania sprawozdania finansowego za
rok obrotowy zakornczony dnia 31 grudnia 2011 .
Komitet Audytu zapoznat sie z przedstawionymi przez audytora rekomendacjami dla Zarzqdu

z badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2011 .

4) podziat zysku PKO Banku Polskiego osiggnietego w 2011 r.
Komitet Audytu, po przeanalizowaniu wniosku Zarzqdu w sprawie podziatu zysku PKO Banku
Polskiego SA osiggnietego w 2011 r., zarekomendowat Radzie Nadzorczej pozytywne zaopinio-

wanie tego wniosku.

5) Polityka dywidendowa PKO Banku Polskiego

Komitet Audytu, po dokonaniu analizy Zasad polityki dywidendowej PKO Banku Polskiego, zare-
komendowat Radzie Nadzorczej zatwierdzenie ,Polityki dywidendowej PKO Banku Polskiego”
o tresci okreslonej w zatgczniku do uchwaty nr 164/C/2012 Zarzqdu z dnia 4 kwietnia 2012 .
w sprawie polityki dywidendowej PKO Banku Polskiego.

6) przeglqd nowych regulacji zewnetrznych majqcych wplyw na sposob prowadzenia rachun-
kowosci i sprawozdawczo$ci finansowej Banku

Komitet Audytu dokonat analizy zmian wprowadzonych w przepisach zewnetrznych, w tym

zmian wprowadzonych w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczos$ci Finansowej,

zmian w ustawie o rachunkowosci, istotnych dla Spoétek Grupy Kapitatowej Banku, zmian

w sprawozdawczo$ci oraz zapoznat sie z kwestiami dotyczqcymi dziatan podjetych przez Bank

w kierunku implementacji powyzszych zmian.

7) spotkania z audytorem zewnetrznym

W ramach spotkan Komitetu Audytu z audytorem zewnetrznym omowiono m.in. kwestie doty-

czqce m.in.:

- stanowiska KNF dotyczqcego wspotpracy z audytorem zewnetrznym i opinii audytora na ten
temat,

— monitoringu niezalezno$ci i obiektywizmu audytora zewnetrznego.
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5.2, Dziatalnos¢ audytu wewnetrznego Banku

1) skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej w okresie Il potrocza 2011 r. oraz | pétrocza
2012r.

W 2012 r. Komitet Audytu dwukrotnie zapoznat sie z wynikami przeprowadzonych przez Depar-

tament Audytu Wewnetrznego kontroli, na podstawie ktorych pozytywnie oceniono skutecznos$¢

systemu kontroli wewnetrznej i system zarzqdzania ryzykami.

2) realizacja Planu audytow wewnetrznych Banku na 2012 r. i wyniki przeprowadzonych przez
DAW audytéw. Projekt Planu audytéw wewnetrznych na 2013 r.

Komitet Audytu - w cyklach kwartalnych - omawiat stan realizacji Planu audytow wewnetrznych

Banku na 2012 r. oraz wyniki przeprowadzonych przez DAW audytow.

Ponadto Komitet Audytu w wyniku analizy projektu Planu Audytow na rok 2013 wydat pozy-

tywng opinie do ww. Planu.

3) przeglqd regulacji wewnetrznych dotyczqcych funkcjonowania audytu wewnetrznego
Komitet Audytu zapoznat sie z wynikami przeglqdu regulacji wewnetrznych dotyczqgcych funk-
cjonowania audytu wewnetrznego w kontekScie oceny adekwatnoSci sit i Srodkow

w stosunku do potrzeb i efektywno$ci dziatania audytu wewnetrznego.

4) przeglgd funkcjonowania audytu wewnetrznego w odniesieniu do dobrych praktyk. Zmiany

w funkcjonowaniu Departamentu Audytu Wewnetrznego wprowadzone w latach 2010-2012.
Po zapoznaniu sie przez Komitet Audytu z materiatem Przeglgd funkcjonowania audytu we-
wnetrznego w odniesieniu do dobrych praktyk. Zmiany w funkcfonowaniv Departamentu Audytu
Wewnetrznego wprowadzone w latach 2070-2072 Komitet pozytywnie ocenit kierunki dziatan,

jakie podejmowane sq w Banku w zakresie audytu wewnetrznego.

5.3. Monitorowanie skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem w Banku

1) biezqcy monitoring systemu zarzgdzania ryzykiem

Komitet Audytu, w cyklach kwartalnych, analizowat raporty w zakresie ryzyka kredytowego,

finansowego, operacyjnego i adekwatnosci kapitatowej, ktore nastepnie byty omawiane przez

Rade Nadzorczq.
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Komitet Audytu na biezgco monitorowat poziom ryzyka na postawie informacji zawartych
w comiesiecznym raportach opracowywanych na potrzeby Komitetu przez Pion Ryzyka Banko-
wego.

Ponadto Komitet Audytu pozytywnie zaopiniowat Radzie Nadzorczej uchwate nr 148/E/2012
Zarzqdu z dnia 30 marca 2012 r. w sprawie wprowadzenia zasad polityki informacyjnej PKO
Banku Polskiego SA w zakresie adekwatnoSci kapitatowej dostosowujgcq obowiqzujgcy dotych-
czas dokument do zmian wynikajgcych z uchwaty KNF nr 326/2011 z dnia 20 grudnia 2011 .

W ramach realizacji tego zadania Komitet Audytu podczas spotkania z Dyrektorem Pionu Ryzy-
ka Bankowego zapoznat sie z informacjami dotyczqcymi poziomu posiadanych zasobow
i Srodkow gwarantujgcych realizacje zadan przez Pion Ryzyka Bankowego oraz kwestii ograni-

czajqcych ich sprawne realizowanie.

2) strategia zarzgdzania ryzykiem bankowym
Komitet Audytu, po przeanalizowaniu, pozytywnie zaopiniowat Radzie Nadzorczej zmiane strate-
gicznych limitow tolerancji na ryzyko bankowe okreslonych w Strategii zarzqdzania ryzykiem

bankowym w Powszechnej Kasie Oszczednos$ci Banku Polskim SA.

3) ocena Zzarzgdzania adekwatnoscig kapitatowg | kapitatem wilasnym w PKO Banku
Polskim SA

Komitet Audytu, po przeanalizowaniu, pozytywnie zaopiniowat Radzie Nadzorczej Raport doty-

czqcy adekwatnosci kapitatowej i zarzqdzania ryzykiem (Filar 111) Grupy Kapitatowej PKO Banku

Polskiego SA za 2011 r.

5.4 Przeglgd skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci

Komitet Audytu w ramach ww. dziatan:

1) dokonat przeglgdu skutecznosci systemu monitoringu zgodnosci oraz dziatan Banku i jego
pracownikow z regulacjami, w tym zapoznat sie z informacjami dotyczqcymi: organizacji, za-
kresu zadan i dziatania Departamentu Zgodnos$ci; przypadkami materializacji ryzyk braku
zgodnoSci dotyczqcych skarg oraz powodztw klientow wynikajgcych z okreslonych zapisow
umownych oraz ofertowych, zakresem naruszenia zbiorowych interesow konsumentow
w wyniku wdrozenia Ustawy o opodatkowaniu rachunkéw zagranicznych Foreign Account
Tax Compliance Act,

2) w cyklach kwartalnych omawiat raport dotyczqcy ryzyka braku zgodnosci.
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Ponadto w ramach realizacji tego zadania Komitet Audytu podczas spotkania z Dyrektorem De-
partamentu Zgodnos$ci zapoznat sie z informacjami dotyczqcymi poziomu posiadanych zasobow
i Srodkow gwarantujgcych realizacje zadan przez Departament Zgodno$ci oraz kwestii ograni-

czajgcych ich sprawne realizowanie.

5.5 Realizacja zaleceri wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego po inspekcjach przepro-
wadzonych w Banku w 2009 r. i 2071 r. oraz badaniu i ocenie nadzorczef
Komitet Audytu (w cyklach kwartalnych) dokonywat oceny stopnia realizacji zalecen poin-

spekcyjnych KNF.

5.6 Wispdipraca z audytorem zewnetrznym

W odpowiedzi na oczekiwania Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) dotyczqce podjecia przez
Bank dziatan polegajgcych gtownie na skroceniu maksymalnego okresu nieprzerwanej
wspotpracy z podmiotem uprawnionym do badania Komitet Audytu po przeprowadzeniu
szerokiej dyskusji na powyzszy temat zarekomendowat Radzie Nadzorczej podjecie uchwaty
zmieniajgcej uchwate w sprawie zasad wyboru podmiotu uprawnionego do badania spra-
wozdan finansowych.

Komitetu Audytu zapoznat sie ze sporzqdzonym przez audytora dokumentem ,,Potwierdzenie
roczne dla Komitetu Audytu Rady Nadzorczej”, w ktorym audytor potwierdzit niezalezno$¢
od Banku, wymienit ustugi jakie Swiadczyt w 2011 r. - poza wykonywaniem czynnos$ci rewizji
finansowej - na rzecz Banku oraz wyrazit przekonanie, iz zastosowat odpowiednie zabezpie-
czenia, aby zapewni¢ zachowanie niezaleznosci.

Ponadto Komitet Audytu zapoznat sie z informacjqg o wynagrodzeniach audytora z tytutu

wykonywania zadan audytowych oraz pozaaudytowych.

5.7 Kwestie prawne istotne dla dziatalno$ci Banku
W trakcie spotkania z Dyrektorem Departamentu Prawnego Komitet Audytu omowit m. in.:
— poziom posiadanych zasobow i Srodkow gwarantujgcych realizacje przez Departament
Prawny przypisanych zadan oraz kwestie ograniczajqce ich sprawne realizowanie,

— najistotniejsze dla Banku sprawy niosqce ze sobg ryzyko prawne.
5.8. Ocena dziatari Banku podejmowanych w kierunku niwelowania ryzyk poprzez ubezpieczenia

majgtkowe Banku oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkow organdw Banku oraz

prokurentow
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Komitet Audytu zapoznat sie z prowadzong przez Bank politykg ubezpieczeniowq, funkcjonujq-
cym programem ubezpieczeniowym i jego kosztami, mapq pokrycia poszczegolnych ryzyk, na
ktore narazony jest Bank oraz istotnymi nowymi dziataniami podjetymi przez Pion Wsparcia

Biznesu w zakresie ubezpieczen.

5.9. Przeglgd Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

Komitet Audytu dokonat przeglgdu Regulaminu Komitetu, w wyniku ktérego potwierdzono
zgodnos$¢ Requlaminu z przepisami prawa powszechnie obowiqzujgcego. Jednoczes$nie z uwagi
na zmiany przepisow wewnetrznych Banku wykazano konieczno$¢ dokonania zmian w tresci
Regulaminu, polegajgcych na wprowadzeniu zadania dotyczgcego monitorowania poziomu wy-

nagrodzen dyrektora i pracownikow Departamentu Audytu Wewnetrznego.

5.10. Plan pracy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej na 2013 r.
Na posiedzeniu w dniu 5 grudnia 2012 r. Komitet Audytu przyjgt Plan pracy Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej na 2013 r.

6. Ocena efektywnosci pracy Komitetu w 2012 r.
Komitet Audytu Rady Nadzorczej dokonat oceny efektywnos$ci pracy Komitetu na zamknietej

sesji Komitetu w dniu 23 stycznia 2013 r.

Cztonkowie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej posiadajg odpowiednie kompetencje
i doSwiadczenie, z uwzglednieniem aktualnej wiedzy z zakresu rachunkowosci i rewizji finanso-
wej. W 2012 r. wszyscy Cztonkowie Komitetu aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach Komitetu
i wykazywali wysokie zaangazowanie dla prawidtowego wykonywania swoich obowigzkow.
Liczba i czas trwania posiedzen, a takze dostep do zasobow byty wystarczajgce, aby umozliwi¢
Komitetowi wywigzywanie sie w petni z jego obowigzkow, a dokumenty przygotowywane
dla Komitetu zawieraty istotne informacje i byty przygotowywane na spotkania z odpowiednim
wyprzedzeniem. Komitet Audytu dokonat formalnej oceny jakoSci i adekwatnosci informacji
i dokumentow otrzymanych przez Komitet oraz oceny zapotrzebowania Komitetu na dodatkowe
raporty i informacje. W wyniku oceny Komitet nie zidentyfikowat zapotrzebowania na dodatko-
we materiaty, wyrazit zadowolenie z iloSci oraz jakosci przekazywanych dokumentow wskazujgc
jednocze$nie na zasadno$¢ prowadzenia prac w kierunku bardziej syntetycznego prezentowania

zawartych w nich informaciji.
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W 2012 r. Komitet realizowat zadania requlaminowe, dbajgc jednocze$nie o state doskonalenie

swojej pracy w tym zakresie. Dyskusje prowadzone na posiedzeniach Komitetu charakteryzowat

wysoki poziom merytoryczny.

W ramach rozszerzenia wiedzy Cztonkowie Komitetu m.in.:

1) uczestniczyli w wyktadzie prof. W. Ortowskiego na temat aktualnych trendéw rynkowych
i prognoz makroekonomicznych,

2) zapoznali sie z prezentacjami przygotowanymi przez Departament Audytu Wewnetrznego
dotyczqgcymi:

e wprowadzonego w 2012 r. ,,Podrecznik audytora”, opisujgcego w kompletny sposéb
poszczegolne etapy pracy DAW w ciggu roku, w tym w szczegolnoSci przygotowy-
wanie planu audytow (rocznych i wieloletnich), prowadzenie audytéw, raportowanie
ich wynikow, w tym kierownictwu Banku i Komitetowi Audytu oraz monitorowanie
realizacji wydanych zalecen,

e roli i zadan audytu w procesie wyliczania wymogu kapitatowego na ryzyko kredy-

towe metodami zaawansowanymi.

Wspotpraca Komitetu z Zarzqdem, audytorem wewnetrznym oraz innymi, kluczowymi osobami
w Banku, a takze audytorem zewnetrznym uktadata sie pozytywnie; Komitet reagowat na otrzy-
mane informacje w sposob konstruktywny w celu zapewnienia przejrzysto$ci i poprawnosci pro-

cesu komunikacji w przysztoSci.

7.Podsumowanie:

Na podstawie otrzymywanych raportéw okresowych oraz ocen doradcoéw zewnetrznych Komitet
Audytu regularnie monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej, skuteczno$¢ systemu
kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku,

a takze czynno$ci rewizji finansowej i niezaleznosci biegtego rewidenta.
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Zatgcznik nr 2
Sprawozdanie z dziatalno$ci
Komitetu ds. Wynagrodzen w 2012 r.

1. Podstawa prawna:

1)

Komitet ds. Wynagrodzen zostat ustanowiony uchwatq Rady Nadzorczej nr 52/2011
z dnia 2 listopada 2011 r. (zmienionej uchwatg nr 28/2012 Rady Nadzorczej z dnia
9 maja 2012 r.) w celu wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych
obowigzkéw oraz zadan wynikajgcych z przepisow prawa, w szczego6lnosci w zakresie
ogolnych zasad polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen oséb zajmujgcych stano-
wiska kierownicze w Banku, zasad wynagradzania oraz wynagrodzenia cztonkoéw Zarzqg-
du,

Sprawozdanie sporzqdzono na podstawie § 3 ust. 3 Regulaminu Komitetu

ds. Wynagrodzen.

2. Zadania Komitetu:

Do gtéwnych zadan Komitetu nalezy:

1) opiniowanie, podlegajqcych zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg, ogolnych zasad polity-

ki zmiennych sktadnikow wynagrodzen o0s6b zajmujgcych stanowiska kierownicze,
w rozumieniu § 28 ust 1 uchwaly nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia
4 pazdziernika 2011 r. w sprawie szczegotowych zasad funkcjonowania systemu zarzg-
dzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz szczegoétowych warunkéw szaco-
wania przez banki kapitatu wewnetrznego i dokonywania przeglgdow procesu szacowa-
nia i utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz zasad ustalania polityki zmiennych
sktadnikow wynagrodzen os6b zajmujgcych stanowiska kierownicze w banku, w tym
wysokosci i sktadnikow wynagrodzen, kierujgc sie ostroznym i stabilnym zarzqdzaniem
ryzykiem, kapitatem i ptynnoScig oraz szczegdlng dbatosciqg o dtugoterminowe dobro

Banku, interes akcjonariuszy i inwestorow Banku,

2) dokonywanie okresowego przeglgdu ogolnych zasad polityki zmiennych sktadnikow wy-

nagrodzen osob zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku oraz przedstawianie wy-

nikow z przeglqdu Radzie Nadzorczej,

3) przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji zasad wynagradzania, polityki zmiennych

sktadnikow wynagrodzen oraz wynagrodzenia cztonkow Zarzqdu,

24



4) przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczqgcych odpowiednich form umowy

z cztonkami Zarzqdu Banku,

5) opiniowanie wnioskow dotyczqcych zgody dla cztonka Zarzqgdu na zajmowanie sie inte-
resami konkurencyjnymi lub uczestniczenie w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spot-
ki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej bgdz, uczestni-

czenie w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu,

6) opiniowanie raportu z przeprowadzonego przez Departament Audytu Wewnetrznego,

przeglgdu wdrozenia polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen.

3. Sktad Komitetu w 2012 r.:

Krzysztof Kilian - Przewodniczqcy Komitetu,

Tomasz Zganiacz - Wiceprzewodniczqcy Komitetu,
Cezary Banasinski - Cztonek Komitetu,
Jan Bossak - Cztonek Komitetu,

Marek Mroczkowski - Cztonek Komitetu.

4. Liczba posiedzen Komitetu w 2012 r.:

W 2012 r. odbyto sie 5 posiedzen Komitetu ds. Wynagrodzen. Posiedzenia odbyty sie w dniach:

18 stycznia, 4 kwietnia, 9 maja, 18 czerwca i 7 listopada.

5. Tematyka prac Komitetu:

Komitet ds. Wynagrodzen na posiedzeniu w dniu 9 maja 2012 r. zapoznat sie z propozycjq sys-
temu premiowego dla menadzerow PKO Banku Polskiego w zwigzku z obowigzkiem wdrozenia
uchwaty nr 258/2011 KNF oraz - w wyniku dyskusji - pozytywnie odniost sie do przedstawionej
propozycji podziatu struktury wynagrodzenia zmiennego zgodnie z wymaganiami uchwaty KNF,

w tym zaproponowanej wysokos$ci odroczenia premii oraz dtugosci okresu retencyjnego.

Ponadto Komitet w trakcie odbytych posiedzen zaopiniowat Radzie Nadzorczej:

a) zasady zmiennych sktadnikow wynagrodzen o0sob zajmujgcych stanowiska kierownicze
w Banku,

b) zmiany w zasadach wynagradzania cztonkéw Zarzqdu PKO Banku Polskiego,

c) ustalenie celow MbO na 2012 r. dla cztonkéw Zarzqdu,
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d) ustalenie wysokosci zasadniczego miesiecznego wynagrodzenia czionkéw Zarzqdu PKO
Banku Polskiego,
e) przyznanie nagrod rocznych dla cztonkéw Zarzqdu PKO Banku Polskiego za 2011 r.,,

f)  dokonanie zmian w regulaminie Komitetu ds. Wynagrodzen.
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