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Zatgcznik do uchwaty nr 17/2015

Rady Nadzorczej z dnia 6 maja 2015 .

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Powszechnej Kasy
OszczednosSci Banku Polskiego Spotki Akcyjne;
zawierajgce wyniki oceny: sprawozdania
finansowego PKO Banku Polskiego SA za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku,
sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci PKO Banku
Polskiego SA za 2014 rok, wniosku Zarzqdu w
sprawie podziatu zysku PKO Banku Polskiego SA
osiggnietego w 2014 roku oraz niepodzielonego
zysku z lat ubiegtych

oraz Sprawozdanie z dziatalnosSci Rady Nadzorczej
jako organu spotki w 2014 roku
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Rada Nadzorcza, zgodnie z odpowiednimi przepisami Kodeksu spotek handlowych, przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PKO Banku
Polskiego sprawozdanie zawierajgce wyniki oceny:

1. sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku,

2. sprawozdania Zarzqdu z dziatalno$ci PKO Banku Polskiego SA za 2014 rok,

3. whniosku Zarzqdu w sprawie podziatu zysku PKO Banku Polskiego SA osiggnietego w 2014 roku oraz niepodzielonego zysku z lat ubiegtych
oraz Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej jako organu spotki w 2014 roku.

Ocena sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego SA za rok zakornczony dnia 31 grudnia 2014 roku

Rada Nadzorcza wystuchata opinii biegtego rewidenta z badania Sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego SA za rok zakofczony dnia

31 grudnia 2014 roku. Biegty rewident wydat opinie bez zastrzezer w zakresie ww. Sprawozdania. Nie stwierdzono koniecznos$ci wprowadzania
istotnych korekt, a wszystkie zidentyfikowane w trakcie badania korekty zostaty uwzglednione w przedmiotowym Sprawozdaniu. W opinii biegtego
rewidenta Sprawozdanie finansowe PKO Banku Polskiego SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku we wszystkich istotnych aspektach:

a) przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje finansowq i majgtkowq Banku na dzien 31.12.2014 r. jak rowniez wynik finansowy za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, zatwierdzonymi przez Unie
Europejska,

b) jest zgodne w formie i tresci z obowiqzujgcymi Bank przepisami prawa oraz Statutem Banku,

c) zostato sporzqdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z wymagajqcymi zastosowania zasadami
rachunkowosci.

Rada podziela opinie przedstawione przez biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza - stosownie do przepiséw art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych - po rozpatrzeniu i dokonaniu oceny Sprawozdania
finansowego PKO Banku Polskiego SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku, biorgc pod uwage pozytywnq rekomendacje Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej i na podstawie wydanej przez audytora opinii bez zastrzezen z badania Sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego SA

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku, zaopiniowata pozytywnie to Sprawozdanie jako sporzqdzone zgodnie z ksiegami rachunkowymi

i dokumentami oraz stanem faktycznym.

Zgodnie z art. 4a ustawy o rachunkowos$ci Rada Nadzorcza zapewnia réwniez, ze wszystkie elementy Sprawozdania finansowego PKO Banku
Polskiego SA za rok zakofczony dnia 31 grudnia 2014 roku spetniajg wymagania przewidziane w ww. ustawie.

Ocena sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci PKO Banku Polskiego SA za 2014 rok.

Rada Nadzorcza - stosownie do przepisow art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych - po rozpatrzeniu i dokonaniu oceny Sprawozdania Zarzqdu
z dziatalnosci PKO Banku Polskiego SA za 2014 rok, zaopiniowata pozytywnie Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalno$ci PKO Banku Polskiego SA za
2014 rok jako sporzqdzone zgodnie z ksiegami rachunkowymi i dokumentami oraz stanem faktycznym.

Zgodnie z art. 4a ustawy o rachunkowos$ci Rada Nadzorcza zapewnia réwniez, ze wszystkie elementy sprawozdania Zarzqdu z dziatalnos$ci PKO
Banku Polskiego SA za 2014 rok spetniajg wymagania przewidziane w ww. ustawie.

Ocena wniosku Zarzqdu w sprawie podziatu zysku PKO Banku Polskiego SA osiggnietego w 2014 roku oraz
niepodzielonego zysku z lat ubiegtych

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzqdu w sprawie podziatu zysku PKO Banku Polskiego SA osiggnietego w 2014 roku oraz
niepodzielonego zysku z lat ubiegtych, tj.:

e zysk netto PKO Banku Polskiego SA, osiggniety za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku w wysokos$ci 3 079 471 tysiecy
ztotych oraz niepodzielony zysk z lat ubiegtych w wysokosci 132 793 tysiecy ztotych, w tqgcznej wysokosci 3 212 264 tysiecy ztotych proponuje
sie podzieli¢ w nastepujqcy sposob:

1. kapitat zapasowy w wysokosci 1900 000 tysiecy ztotych,
2. kapitat rezerwowy w wysokosci 62 264 tysiecy ztotych.

Pozostatq czes$¢ zysku w kwocie 1 250 000 tysiecy ztotych proponuje sie pozostawi¢ niepodzielonq.
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OCENA SYTUACJI SPOtKI, Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE]J | SYSTEMU
ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOtKI

Ocena sytuacji Spofki

Wuyniki finansowe osiggniete w 2014 roku przez Grupe Kapitatowg PKO Banku Polskiego SA uksztattowaty sie na wysokim poziomie, a wolumeny
kredytow i depozytow PKO Banku Polskiego SA nalezaty do najwyzszych wsrdd instytucji sektora bankowego w Polsce.

W 2014 roku PKO Bank Polski SA dbat o rozwo6j podstawowej dziatalno$ci biznesowej, wzrost dochodowosci aktywow oraz kontynuowat dziatania
nakierowane na optymalizacje kosztow dziatania Banku.

Dziatania PKO Banku Polskiego SA w 2014 roku zwigzane byty rowniez z finalizacjq transakcji nabycia aktywoéw Grupy Nordea, fuzjq prawng

z Nordea Bank Polska SA oraz przygotowaniem fuzji operacyjnej obu bankéw. Realizacja transakcji nabycia aktywéw w znaczqcey sposob poprawita
pozycje Banku w segmencie zamoznych klientéw detalicznych, wzmocnita kompetencje w segmencie bankowo$ci korporacyjnej oraz rozszerzyta
oferte w zakresie bancassurance.

Efektem budowania strategicznej pozycji Banku na najblizsze lata byto podjecie dziatan, ktérych efektem bedzie uruchomienie w 2015 roku
dziatalno$ci pierwszej placowki zagranicznej - placéwki korporacyjnej PKO Banku Polskiego SA w Niemczech.

Utworzony zostat rowniez PKO Bank Hipoteczny, ktéry w Il kwartale 2015 roku rozpoczqt dziatalno$¢ operacyjng, w ramach ktérej oferuje
dtugoterminowe kredyty hipoteczne dla klientéw detalicznych oraz emituje dtugoterminowe listy zastawne.

Dziatania podejmowane przez Grupe Kapitatowq PKO Banku Polskiego w 2014 roku pozwolity na osiggniecie wysokich wynikéw finansowych
oraz umocnienie pozycji najwiekszego banku na polskim rynku.

Wypracowany w 2014 roku zysk netto Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA wyniost 3 254,71 min PLN, co oznacza wzrost o 0,8%, czyli

0 24,3 min PLN w relacji do wyniku roku poprzedniego. Osiggniety poziom zysku netto byt determinowany przez:

1) wynik na dziatalnosci biznesowej Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA, ktory osiggngt poziom 11 146,6 min PLN (+4,1% r/r),
gtéwnie w efekcie:

e wzrostu wyniku odsetkowego o 11,9% r/r, bedgcego efektem optymalizacji kosztu utrzymywania bazy depozytowej, przy dalszej
redukeji rynkowych stop procentowych,

e utrzymaniu poziomu wyniku prowizyjnego (-2,4% r/r), zrealizowanego pod presjq ograniczen regulacyjnych w zakresie optat za
ustugi ptatnicze,

e wzrostu wyniku na inwestycyjnych papierach wartosciowych (2,2x r/r), w efekcie realizacji dodatniej wyceny posiadanych przez
Bank papierow, zwigzanej ze spadkiem rentownosci polskich obligacji,

2)  spadek wyniku na pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych netto (o 63,5% r/r)- efekt wysokiej bazy odniesienia z 2013 roku,
w ktorym sprzedano cze$¢ udziatdw w spoétce Centrum Elektronicznych Ustug Ptatniczych eService Sp. z 0.0,

3)  wzrost kosztow dziatania, bedgcych pod presjq dodatkowych wydatkow ponoszonych w zwiqzku z fuzjg z Nordea Bank Polska SA oraz
rozszerzeniem Grupy Kapitatowej o nowe spétki, przy jednoczesnym utrzymaniu dyscypliny kosztowej zwigzanej z biezqcq dziatalnosciq.
Przetozyto sie to na wysokq efektywno$¢ zarzqdzania kosztami, wskaznik C/1 wyniost 47,1%,

4)  wynik z tytutu odpisow aktualizujgeych z tytutu utraty warto$ci i rezerw, ktory byt lepszy o 139,2 min PLN od uzyskanego w 2013 roku,
gtéwnie w efekcie nizszych odpiséw na kredyty konsumpcyjne i gospodarcze.

PKO Bank Polski SA wypracowat w 2014 roku zysk netto 3 079,5 min PLN, co oznacza spadek o 154,3 min PLN, tj. 0 4,8% w relacji do wyniku

roku poprzedniego. Osiggniety poziom zysku netto byt determinowany przez:

1) wynik na dziatalnosci biznesowej, ktory osiggngt poziom 10 259,0 min PLN (spadek o 0,1% r/r),

2) wzrost kosztow dziatania, bedqcych pod presjq dodatkowych wydatkoéw ponoszonych w zwigzku z fuzjg, przy jednoczesnym utrzymaniu
dyscypliny kosztowej zwigzanej z biezqcq dziatalnosciq. Przetozyto sie to na wysokq efektywno$¢ zarzqdzania kosztami, wskaznik C/I
wyniost 43,5% i byt lepszy niz $rednia dla polskiego sektora bankowego (46,3%"),

3) wynik z tytutu odpisow aktualizujgeych z tytutu utraty wartosci i rezerw, ktory byt lepszy o 106,8 min PLN od uzyskanego w 2013 roku,
gtéwnie w efekcie spadku odpiséw na kredyty konsumpcyjne i gospodarcze.

Bezpieczna i efektywna struktura bilansu Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA, charakteryzujqgca sie silng bazq depozytowq oraz
wysokim poziomem kapitatéw wtasnych, pozwolita na dalszy wzrost dziatalno$ci biznesowej poprzez stabilny rozwdj organiczny oraz przejecia,
stanowiqce naturalny, kolejny etap rozwoju Grupy Kapitatowej Banku. Pomimo przejecia znacznego portfela kredytow, wskaznik kredytéw do
depozytéw (zobowigzan wobec klientow) na koniec 2014 roku wyniost 102,9% (wskaznik kredytow do stabilnych zrédet finansowania® wyniost
86,4%), co $wiadczy o dobrej kondycji ptynnosciowej Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA.

W efekcie dziatan podejmowanych w 2014 roku Grupa Kapitatowa PKO Banku Polskiego SA:

e blisko 1/4 zwiekszyta sume aktywow (do poziomu 249 mid PLN), w tym o 1/5 portfel naleznosci od klientow,

e zwiekszyta udziaty w rynku kredytow i depozytéw do poziomu odpowiednio 17,9% i 17,3%,

e znaczqco poprawita jakos¢ portfela kredytowego, mierzonq wskaznikiem kredytow z rozpoznanq utratq wartosci (spadek z 8,2% do 6,9%) oraz
wskaznikiem pokrycia odpisami (wzrost z 51,7% do 61,8%),

o w efekcie przejecia spotki z branzy ubezpieczeniowej Grupa rozszerzyta oferte produktéw ubezpieczeniowo-inwestycyjnych dla klientéw,

e  podmiot dominujgcy Grupy Kapitatowej, PKO Bank Polski SA zwiekszyt liczbe klientow o 442,9 tys., gtbwnie w segmencie ludnosci, a sie¢
placowek powiekszyt o nowe 131 oddziaty detaliczne oraz 2 nowe biura bankowosci prywatnej.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej

! 7r6dto: dane KNF

2 Stabilne zrédta finansowania obejmujg zobowigzania wobec klientow (w tym $rodki z tyt. emisji euro obligacji) oraz finansowanie zewnetrzne
w postaci: zobowigzan podporzqdkowanych, wtasnej emisji papieréw dtuznych i kredytow otrzymanych od instytucji finansowych.
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W PKO Banku Polskim SA dziata system kontroli wewnetrznej, stanowiqcy element systemu zarzqdzania Bankiem. Celem systemu kontroli
wewnetrznej jest wspomaganie procesoéw decyzyjnych przyczyniajqce sie do zapewnienia skuteczno$ci i efektywnosci dziatania Banku,
wiarygodnosci sprawozdawczo$ci finansowej oraz zgodno$ci dziatania Banku z powszechnie obowiqzujgcymi przepisami prawa i przepisami
wewnetrznymi Banku. W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank identyfikuje ryzyko zwigzane z kazdq operacjq, transakcjq, produktem,
ustugq oraz procesem, jak réwniez wynikajqce ze struktury organizacyjnej Banku i Grupy Kapitatowej Banku.

Na system kontroli wewnetrznej w Banku sktadajq sie:

e mechanizmy kontroli - ktérych celem jest ograniczenie liczby nieprawidtowosci i naduzy¢ w dziatalno$ci Banku, zapewnienie jako$ci
i poprawnosci realizowanych w Banku zadan, zgodnosci dziatania Banku z powszechnie obowiqzujgcymi przepisami prawa, przepisami
wewnetrznymi Banku oraz rzetelno$ci rachunkowosci, sprawozdawczoéci i informacji zarzqdczej. Mechanizmy kontroli stosujg wszyscy
pracownicy Banku realizujgcy poszczegélne procesy, w ramach powierzonych im zadan i obowigzkéw,

e  badanie zgodnosci dziatania oraz zgodnosci projektowanych przepisow wewnetrznych Banku z powszechnie obowigzujgcymi przepisami
prawa i przepisami wewnetrznymi Banku, a takze wykonywanie przez pracownikéw Banku powierzonych zadan zgodnie z tymi przepisami.
Za ksztattowanie systemu zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci oraz identyfikacje tego ryzyka w Banku, we wspotpracy z jednostkami
i komorkami organizacyjnymi Centrali projektujgcymi przepisy wewnetrzne i nadzorujgcymi procesy, odpowiada Departament Zgodnosci,

e audyt wewnetrzny, ktory jest niezalezng i obiektywnq dziatalnoscig o charakterze kontrolnym i doradczym, polegajqcq na systematycznej
i dokonywanej w uporzgdkowany sposéb ocenie istotnych proceséw oraz wskazywaniu kierunkéw dziatan wptywajgcych na podniesienie
jakosci i efektywnosci funkcjonowania Banku.

W 2014 r. Rada Nadzorcza - po dokonaniu analizy - przyjeta do wiadomosci, opracowane w cyklach pétrocznych, informacje Departamentu
Audytu Wewnetrznego o skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej.

Ocena systemu zarzqdzania ryzykiem istotnym dla spotki

Proces zarzqdzania ryzykiem jest nadzorowany przez Rade Nadzorczq, ktora regularnie otrzymuje informacje o profilu ryzyka

w Banku i Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA oraz najwazniejszych dziataniach podejmowanych w zakresie zarzqdzania ryzykiem.
Zdaniem Rady Nadzorczej, system zarzqdzania ryzykiem w PKO Banku Polskim obejmuje wszystkie istotne dla Banku rodzaje ryzyka, a w procesach
ich identyfikacji, pomiaru, oceny, monitorowania, raportowania i dziatan zarzqdczych wykorzystywane sq instrumenty, metody i techniki wtasciwe
dla danego rodzaju ryzyka.

Zarzqdzanie ryzykiem w Banku odbywa sie we wszystkich jednostkach organizacyjnych Banku. W zarzqdzaniu ryzykiem bankowym Zarzqd i Rade
Nadzorczq wspierajq wtasciwe komitety.

Zarzqdzanie ryzykiem bankowym prowadzone jest na trzech, wzajemnie niezaleznych, poziomach:

e  pierwszy stanowi zarzqdzanie ryzykiem w ramach ustanowionych limitow na podstawie procedur i szczegétowych przepisow wewnetrznych
posiadajgcych wbudowane mechanizmy kontroli ryzyka, kontrola wewnetrzna oraz zgodno$¢ dziatania z powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa,

e  drugi stanowig w szczego6lno$ci pomiar, ocena, monitorowanie, kontrolowanie i raportowanie istotnych dla Banku ryzyk, zgtaszanie
stwierdzonych zagrozen i nieprawidtowosci, tworzenie przepisow wewnetrznych okreslajgcych zasady, metody, narzedzia i procedury
zarzqdzania ryzykiem, a takze pomiar efektywnosci dziatalnosci,

e trzeci stanowi audyt wewnetrzny realizujgcy niezalezne audyty kluczowych elementoéw zarzqdzania ryzykiem oraz czynno$ci kontrolnych
wbudowanych w dziatalno$¢ Banku.

Bank posiada zintegrowanq strukture zarzqdzania ryzykiem, ktora zapewnia, ze wszystkie ryzyka majqce istotny wptyw na dziatalno$¢ Banku

sq identyfikowane, mierzone, monitorowane i kontrolowane. W ocenie Rady struktura ta jest adekwatna do wielko$ci Banku i profilu ponoszonego
ryzyka, biorgc pod uwage otoczenie gospodarcze i mozliwo$¢ wystapienia sytuacji niekorzystnych. Bank regularnie optymalizuje strukture
zarzgdzania ryzykiem dopasowujqc jg do zmieniajgcego sie otoczenia zewnetrznego oraz profilu ryzyka okre$lonego w ,Strategii zarzqdzania
ryzykiem bankowym w PKO Banku Polskim SA”.

Kompleksowa struktura zarzqdzania ryzykiem uzupetniona jest spojnym i przejrzystym systemem monitorowania i raportowania poziomu ryzyka
oraz przekroczen zdefiniowanych limitéw. System raportowania obejmuje kluczowe szczeble zarzqdcze. Rada Nadzorcza otrzymuje okresowe
raporty przedstawiajgce ocene poziomu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka wraz z opisem skuteczno$ci podejmowanych przez Zarzqd dziatan.

Jednym z podstawowych elementéw zarzqdzania ryzykiem jest wyznaczanie poziomu ryzyka, ktéry Bank jest w stanie zaakceptowa¢ prowadzqc
biezqcq dziatalno$¢. Maksymalna wielko$¢ ryzyka, jakq Bank i Grupa Kapitatowq sq gotowi podejmowaé, zostata okre$lona w postaci
skwantyfikowanych strategicznych limitéw tolerancji na poszczegélne rodzaje ryzyka okreslonych w ,Strategii zarzqdzania ryzykiem bankowym
w PKO Banku Polskim SA” uchwalonej przez Zarzqd i zatwierdzonej przez Rade Nadzorczq.

W 2014 roku Bank funkcjonowat w sposéb bezpieczny, przy zapewnionych kapitatach wtasnych na adekwatnym poziomie,

a w szczegolnosci:

1)  prowadzit ostrozng polityke kredytowq, a procesy i procedury kredytowe byty zgodne z wymogami nadzorczymi i z najlepszymi praktykami
rynkowymi,

2)  zdniem 1 kwietnia 2014 r. Bank nabyt akcje spotki Nordea Bank Polska (whqczajgc te spotke do Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego).
Z dniem 31 pazdziernika 2014 roku nastqgpita fuzja prawna PKO Banku Polskiego i Nordea Bank Polska. Operacje te nie wptynety na zmiane
profilu ryzyka PKO Banku Polskiego. Nabyty portfel kredytéw hipotecznych w CHF jest relatywnie nieduzy i stanowi okoto 6% ogétu portfela
kredytowego potgczonych bankow (wg stanu na koniec IV kwartatu 2014). Potgczenie operacyjne obu bankéw zostato przeprowadzone
w kwietniu 2015 roku,

3)  utrzymywat - na dzien 31 grudnia 2014 roku - wymog w zakresie funduszy whasnych z tytutu ryzyka operacyjnego zgodnie
z podejsciem AMA na bezpiecznym poziomie 655 mlin zt. Wzrost o 115 min zt w poréwnaniu do kofca 2013 roku wynika gtéwnie z faktu
uwzglednienia potqczenia Banku z Nordea Bank Polska,

4)  utrzymywat dobrq sytuacje ptynnosciowq. Na koniec 2014 roku wskaznik kredytow do depozytow (zobowigzan wobec klientow) wynidst
95,5%, poziom osadu depozytéw stanowit ok. 94,7% wszystkich depozytéw zdeponowanych w Banku
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(z wytqczeniem rynku miedzybankowego). Baza depozytowa Banku, z udziatem w rynku depozytow sektora bankowego

w wysokosci 17,3%, zajmuje wiodqcq pozycje w sektorze bankowym i stanowi stabilne Zrédto finansowania,

utrzymywat wykorzystanie strategicznych limitow tolerancji na poszczeg6lne rodzaje ryzyka i adekwatno$¢ kapitatowq

w granicach obowiqzujgcych w Banku i w Grupie Kapitatowej,

dysponowat wystarczajgcym poziomem funduszy wrasnych. Na dzien 31 grudnia 2014 roku tqczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) Banku
uksztattowat sie na poziomie 13,37%, a wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier1 (CET1) na poziomie 12,12%. Adekwatnos¢ kapitatowa
zostata utrzymana na bezpiecznym poziomie. Na dzien 31.12.2014 roku Bank spetniat kryteria okre$lone przez KNF pozwalajgce na wyptate
w 2015 roku dywidendy w wysokosci do 50% zysku wypracowanego w 2014 r., poniewaz TCR byt wyzszy od 12,5%

a (CET1) wyzszy od 12%. Polityka dywidendowa zaktada mozliwo$¢ realizowania wyptat z zysku Banku dla akcjonariuszy w dtugim terminie
w kwocie nadwyzki kapitatu powyzej minimalnych wskaznikéw adekwatnosci kapitatowej z uwzglednieniem dodatkowego zabezpieczenia
kapitatowego,

w zwiqzku z prowadzonym projektem integracji z Nordea Bank Polska, PKO Bank Polski SA na biezqco identyfikowat

i monitorowat ryzyko operacyjne zwigzane z procesem integracji,

kontynuowat realizacje dziatan zarzqdczych ograniczajgcych ryzyko operacyjne oraz zaktualizowat strukture i wartos$ci istniejgcych limitow
strat na ryzyko operacyjne, w tym uwzglednit integracje z Nordea Bank Polska.

W 2014 roku Bank uczestniczyt w testach warunkoéw skrajnych organizowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego oraz
w testach warunkéw skrajnych potgczonych z badaniem jakosci aktywow (Asset Quality Review - AQR) prowadzonych pod auspicjami European
Banking Authority (EBA). Wyniki testow potwierdzity wysokg odporno$é PKO Banku Polskiego SA na wystepowanie szokow makroekonomicznych.

Bank przeprowadza analizy oraz testy warunkéw skrajnych dotyczqce wptywu potencjalnych zmian w otoczeniu makroekonomicznym na jako$¢
portfela kredytowego Banku, wyniki prezentuje w raportach dla organéw Banku, a raz w roku przekazuje je do Komisji Nadzoru Finansowego.
Powyzsze informacje umozliwiajq identyfikowanie i podejmowanie dziatan ograniczajqcych negatywne skutki wptywu niekorzystnych sytuacji
rynkowych na wynik Banku.

Z uwagi na istotne zmiany w otoczeniu regulacyjnym sektora bankowego Bank w 2014 roku prowadzit intensywne prace zwigzane
z dostosowaniem sie do wymogow wynikajqgcych z regulacji zewnetrznych, w szczegdlnosci:

1)
2)

3)

wdrozyt nowe wytyczne wynikajgce z regulacji nadzoru (pakiet CRD 1V/ CRR),

zakonczyt prace zwigzane z dostosowaniem do wymagan znowelizowanej przez KNF w lutym 2013 roku Rekomendacji T dotyczqcej dobrych
praktyk w zakresie zarzqdzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych,

kontynuowat prace zwigzane z dostosowaniem do wymagan znowelizowanej przez Komisje Nadzoru Finansowego w czerwcu 2013 roku
Rekomendaciji S dotyczqcej dobrych praktyk w zakresie zarzqdzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie. Wszystkie
rekomendacje zostaty wdrozone w Banku zgodnie z oczekiwanym terminem dwuetapowo tj. do 31 grudnia 2013 roku oraz 30 czerwca
2014 roku,

kontynuowat prace zwigzane z wdrozeniem znowelizowanej przez KNF w styczniu 2013 roku Rekomendacji O dotyczqcej zarzqdzania
obszarami technologii informacyjnej i bezpieczenstwa $rodowiska teleinformatycznego w bankach,

uzyskat zgode Komisji Nadzoru Finansowego w pazdzierniku 2014 roku na wprowadzenie znacznego rozszerzenia podejscia AMA,
stosowanego do wyliczenia wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego, przez ujecie w tym podejsciu dodatkowej
cze$ci dziatalno$ci powstatej w wyniku fuzji prawnej z Nordea Bank Polska.

W opinii Rady Nadzorczej szczegblne znaczenie dla rozwoju Banku bedzie mie¢:

1)

utrzymanie bezpiecznego poziomu ryzyka oraz adekwatno$ci kapitatowej zwigzanego z fuzjq operacyjng z Nordea Bank Polska SA oraz
rozpoczeciem dziatalno$ci operacyjnej przez PKO Bank Hipoteczny S.A,

ostrozne zarzqdzanie kapitatem i posiadanie odpowiedniego bufora kapitatowego na ewentualne znaczne pogorszenie sie sytuacji w otoczeniu
makroekonomicznym, obok wzrostu kapitatéw, wazng role w tym zakresie bedzie mie¢ efektywne zarzqdzanie aktywami wazonymi ryzykiem,
utrzymanie wysokiego poziomu stabilnych depozytéw zagwarantuje dalszy rozwoj akcji kredytowej i bedzie podstawq do wzrostu dochodow
odsetkowych,

utrzymanie wysokiej efektywnosci zarzqdzania kosztami mierzonej wskaznikiem C/I.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako organu Spétki w 2014 roku

1. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej i kolejnym roku dziatalno$ci w kadencji oraz sktadzie osobowym Rady,
petnionych funkcjach w Radzie oraz zmianach w sktadzie Rady w trakcie roku obrotowego
Rada Nadzorcza (sktad Rady Nadzorczej od 26.06.2014 r. do 31.12.2014 r.):
(wspdlna trzyletnia kadencja rozpoczeta w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 r.)
L . . Data powotania/
Lp. Imieg i nazwisko Funkcja odwotania
1. Jerzy Géra Przewodniczqcy Rady powotany w sk%qd Rgdg Nadzorczej _26 czerwca 2014_ r. na nastepnqg kadencje
Nadzorczej Rady Nadzo_rczej, ktéra rozpoczg{q sie w dniu Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 r.
(akt notarialny /Repertorium
A-3969/2014, uchwata nr 34/2014)
W dniu 26 czerwca 2014 r. Skarb Panstwa jako Uprawniony Akcjonariusz
wyznaczyt Jerzego Gore na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
2. Tomasz Zganiacz Wiceprzewodniczgcy Rady powotany 31 sierpnia 2009 r. do konca poprzedniej kadencji Rady Nadzorczej
Nadzorczej (akt notarialny /Repertorium
A - Nr 5855/2009, uchwata nr 8/2009)
powotany ponownie 30 czerwca 2011 r. do konca poprzedniej kadencji Rady
Nadzorczej
(akt notarialny /Repertorium
A-3529/2011, uchwata nr 30/2011)
Minister Skarbu PafAstwa wyznaczyt Cztonka Rady Nadzorczej T. Zganiacza na
Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej
powotany ponownie w sktad Rady Nadzorczej 26 czerwca 2014 r. na
nastepnq kadencje Rady Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 r.
(akt notarialny /Repertorium
A-3969/2014, uchwata nr 35/2014)
W dniu 26 czerwca 2014 r. Skarb Panstwa jako Uprawniony Akcjonariusz
wyznaczyt Tomasza Zganiacza na Wiceprzewodniczqcego Rady.
3. Mirostaw Czekaj Sekretarz Rady Nadzorczej powotany 31 sierpnia 2009 r. do konca poprzedniej kadencji Rady Nadzorczej
(od 30 czerwca 2010 r.) (akt notarialny /Repertorium
A - Nr 5855/2009, uchwata nr 5/2009)
powotany ponownie 30 czerwca 2011 r. do konca poprzedniej kadencji Rady
Nadzorczej
(akt notarialny /Repertorium A-3529/2011, uchwata nr 31/2011)
powotany ponownie w sktad Rady Nadzorczej 26 czerwca 2014 r. na
nastepnq kadencje Rady Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 r.
(akt notarialny /Repertorium
A-3969/2014, uchwata nr 36/2014)
W dniu 16 lipca 2014 r. Rada Nadzorcza wybrata Mirostawa Czekaja
ponownie na Sekretarza Rady Nadzorcze;j.
4. Mirostawa Boryczka Cztonek Rady Nadzorczej powotana w sktad Rady Nadzorczej 26 czerwca 2014 r. na nastepng kadencje
Rady Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 r.
(akt notarialny /Repertorium
A-3969/2014, uchwata nr 38/2014)
5. Zofia Dzik Cztonek Rady Nadzorczej powotana 6 czerwca 2012 r. do konca poprzedniej kadencji Rady Nadzorczej
(akt notarialny /Repertorium
A-2380/2012, uchwata nr 32/2012)
powotana ponownie w sktad Rady Nadzorczej 26 czerwca 2014 r. na
nastepnq kadencje Rady Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 .
(akt notarialny /Repertorium
A-3969/2014, uchwata nr 39/2014)
6. Jarostaw Klimont Cztonek Rady Nadzorczej powotany w sktad Rady Nadzorczej 26 czerwca 2014 r. na nastepng kadencje
Rady Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 r.
(akt notarialny /Repertorium
A-3969/2014, uchwata nr 40/2014)
7. Piotr Marczak Cztonek Rady Nadzorczej powotany 25 czerwca 2010 r. do korca poprzedniej kadencji Rady Nadzorczej

(akt notarialny /Repertorium
A - Nr 4239/2010, uchwata nr 37/2010)
powotany ponownie 30 czerwca 2011 r. do konca poprzedniej kadencji Rady

Strona 6/22




T

Bank Polski

Nadzorczej
(akt notarialny /Repertorium
A-3529/2011, uchwata nr 38/2011)

powotany ponownie w sktad Rady Nadzorczej 26 czerwca 2014 r. na
nastepnq kadencje Rady Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 .
(akt notarialny /Repertorium

A-3969/2014, uchwata nr 41/2014)

Elzbieta
Maczynska - Ziemacka

Cztonek Rady Nadzorczej

powotana 20 czerwca 2013 r. do korca poprzedniej kadencji Rady Nadzorczej
(akt notarialny /Repertorium
A-2926/2013, uchwata nr 27/2013)

powotana ponownie w sktad Rady Nadzorczej 26 czerwca 2014 r. na
nastepnq kadencje Rady Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 r.
(akt notarialny /Repertorium

A-3969/2014, uchwata nr 37/2014)

Marek
Mroczkowski

Cztonek Rady Nadzorczej

powotany 30 czerwca 2011 r. do konca poprzedniej kadencji Rady Nadzorczej
(akt notarialny /Repertorium
A-3529/2011, uchwata nr 34/2011)

powotany ponownie w sktad Rady Nadzorczej 26 czerwca 2014 r. na
nastepnq kadencje Rady Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien 26 czerwca 2014 r.
(akt notarialny /Repertorium

A-3969/2014, uchwata nr 42/2014)

Rada Nadzorcza (sktad Rady Nadzorczej od 1.01.2014 r. do 26.06.2014 r.):

(wspdlna trzyletnia kadencja rozpoczeta z uptywem wspolnej kadencji Rady Nadzorczej Banku
rozpoczetej 30 czerwca 2011 roku )

Lp.

Imie i nazwisko

Funkcja

Data powotania/
odwotania

1.

Cezary
Banasinski

Przewodniczqcy Rady
Nadzorczej

powotany 20 kwietnia 2009 r. do konca poprzedniej kadencji Rady
Nadzorczej

(rozpoczetej w dniu 20 maja 2008 r.)

(akt notarialny /Repertorium

A - Nr 2959/2009, uchwata nr 7/2009)

powotany ponownie 30 czerwca 2011 r. do konca poprzedniej kadencji Rady
Nadzorczej

(akt notarialny /Repertorium

A-3529/2011, uchwata nr 29/2011)

Minister Skarbu Pafstwa wyznaczyt Cztonka Rady Nadzorczej Cezarego
Banasinskiego na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Tomasz Zganiacz

Wiceprzewodniczqcy Rady
Nadzorczej

powotany 31 sierpnia 2009 r. do korca poprzedniej kadencji Rady Nadzorczej
(akt notarialny /Repertorium

A - Nr 5855/2009, uchwata nr 8/2009)

powotany ponownie 30 czerwca 2011 r. do konca poprzedniej kadencji Rady
Nadzorczej

(akt notarialny /Repertorium

A-3529/2011, uchwata nr 30/2011)

Minister Skarbu Pafstwa wyznaczyt Cztonka Rady Nadzorczej Tomasza
Zganiacza na Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej

Mirostaw Czekaj

Sekretarz Rady Nadzorczej
(od 30 czerwca 2010 r.)

powotany 31 sierpnia 2009 r. do konca poprzedniej kadencji Rady Nadzorczej
(akt notarialny /Repertorium

A - Nr 5855/2009, uchwata nr 5/2009)

powotany ponownie 30 czerwca 2011 r. do kofca poprzedniej kadencji Rady
Nadzorczej

(akt notarialny /Repertorium A-3529/2011, uchwata nr 31/2011)

Zofia Dzik

Cztonek Rady Nadzorczej

powotana 6 czerwca 2012 r. do konca poprzedniej kadencji Rady Nadzorczej
(akt notarialny /Repertorium
A-2380/2012, uchwata nr 32/2012)

Piotr Marczak

Cztonek Rady Nadzorczej

powotany 25 czerwca 2010 r. do korca poprzedniej kadencji Rady Nadzorczej
(akt notarialny /Repertorium

A - Nr 4239/2010, uchwata nr 37/2010)

powotany ponownie 30 czerwca 2011 r. do kofca poprzedniej kadencji Rady
Nadzorczej

(akt notarialny /Repertorium

A-3529/2011, uchwata nr 38/2011)

Elzbieta
Mqczynska - Ziemacka

Cztonek Rady Nadzorczej

powotana 20 czerwca 2013 r. do konca poprzedniej kadencji Rady Nadzorczej
(akt notarialny /Repertorium
A-2926/2013, uchwata nr 27/2013)
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7. Marek Cztonek Rady Nadzorczej powotany 30 czerwca 2011 r. do konca poprzedniej kadencji Rady Nadzorczej
Mroczkowski (akt notarialny /Repertorium
A-3529/2011, uchwata nr 34/2011)
8. Ryszard Wierzba Cztonek Rady Nadzorczej powotany 30 czerwca 2011 r. do konca poprzedniej kadencji Rady Nadzorczej
(akt notarialny /Repertorium
A-3529/2011, uchwata nr 33/2011)

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w 2014 roku:

W dniu 26 czerwca 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKO Banku Polskiego SA na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych
odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Banku:
e  Cezarego Banasinskiego,
Tomasza Zganiacza,
Mirostawa Czekaja,
Zofie Dzik,
Piotra Marczaka,
Elzbiete Mqczynskq-Ziemackaq,
Marka Mroczkowskiego,
Ryszarda Wierzbe.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku - zwotane na 26 czerwca 2014 r. - na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych powotato
w sktad Rady Nadzorczej Banku:

e Jerzego Gore,
Tomasza Zganiacza,
Mirostawe Boryczke,
Mirostawa Czekaja,
Zofie Dzik,
Jarostawa Klimonta,
Piotra Marczaka,
Elzbiete Mqczynskq-Ziemackaq,
Marka Mroczkowskiego.

2. Informacja o iloSci i czestotliwosci odbytych posiedzen Rady Nadzorczej oraz ilosci podjetych uchwat

W 2014 roku Rada Nadzorcza odbyta tqcznie 11 protokotowanych posiedzen w nastepujacych terminach: 8 stycznia i 29 stycznia, 5 marca,
9 kwietnia, 14 maja, 11 czerwca, 16 lipca, 27 sierpnia, 15 pazdziernika, 5 listopada oraz 17 grudnia.
W 2014 r. Rada Nadzorcza podjeta 60 uchwat.

3. Informacja o obecnosci cztonkéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach

Wszystkie nieobecnosci cztonkow Rady Nadzorczej na posiedzeniach w 2014 r. zostaty usprawiedliwione uchwatami Rady nr: 9/2014, 23/2014,
38/2014,40/2014, 47/2014, 48/2014 i 49/2014; dotyczyto to nieobecnosci 5 cztonkow Rady na 5 posiedzeniach.

4. |stotne problemy, ktorymi zajmowata sie Rada Nadzorcza

W 2014 r. Rada Nadzorcza - poza sprawami dotyczqgcymi przyjecia dokumentéw na Zwyczajne Walne Zgromadzenie wynikajgcych z powszechnie

obowiqzujqcych przepiséw prawa oraz Statutu Banku - zajmowata sie m.in.:

1. podjeciem uchwat w sprawie powotania Prezesa Zarzqdu oraz Wiceprezeséw Zarzqdu PKO Banku Polskiego SA na wspélng kadencje
Zarzqdu Banku rozpoczynajqcq sie z uptywem poprzedniej wspolnej kadencji Zarzqdu Banku,

2. transakcjq nabycia aktywéw Grupy Nordea w tym Informacjq nt. wptywu na wyniki Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego tej
transakcji oraz podjeciem uchwaty o zaopiniowaniu planu potgczenia PKO Banku Polskiego i Nordea Bank Polska,

3. zatwierdzeniem planu finansowego PKO Banku Polskiego na 2014 r., w tym planu kapitatowego PKO Banku Polskiego na 2014 r. oraz
zatwierdzeniem zmiany planu finansowego PKO Banku Polskiego SA na 2014 rok, a takze projektem planu finansowego PKO Banku
Polskiego na rok 2015 w tym planu kapitatowego PKO Banku Polskiego na rok 2015,

4. zasadami inwestowania na wtasny rachunek w instrumenty finansowe przez Cztonkéw Rady Nadzorczej, jako osoby powigzane z Domem
Maklerskim PKO BP SA i PKO BP SA,

5. procesem wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w tym zmiang: uchwaty nr 39/2012 Rady Nadzorczej

z dnia 19 wrze$nia 2012 r. w sprawie zasad wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych; podjeciem uchwaty

w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za 2014 r. oraz podjeciem uchwaty w sprawie procesu

wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za lata 2015 - 2017, wprowadzajqcej kryteria wyboru podmiotu

uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za lata 2015-2017, sposéb oceny ofert oraz tre$¢ zaproszenia do sktadania ofert,
dziatalnoscig wybranych Regionalnych Oddziatéw Detalicznych i Makroregionéw Korporacyjnych,

weryfikacjq kompetencji Cztonkéw Zarzqdu w obszarze zarzqdzania ryzykiem operacyjnym,

informacjq nt. podsumowania wynikéw przeglgdu strategii i procesu zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w 2013 r.,

sytuacjq funduszu emerytalnego PKO PTE po wprowadzeniu zmian do kapitatowej czesci systemu emerytalnego,

zatwierdzeniem dla cztonkéw Zarzqdu na 2014 rok celéw MbO i ich warto$ci oraz wag,

przyjeciem wysokos$ci godziwej stopy oprocentowania w celu wyliczenia wyptacanego w 2014 roku sktadnika gotéwkowego odroczonego

wynagrodzenia zmiennego cztonkéw Zarzqdu i 0s6b na stanowiskach kierowniczych w Banku,

12. zatwierdzeniem zmian Zasad zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku proponowanych
przez Zarzqd Banku oraz zmian zasad wynagradzania cztonkéw Zarzqdu PKO Banku Polskiego SA (Regulaminem zmiennych sktadnikow
wynagrodzen dla cztonkow Zarzqdu),

13. wnioskiem o udzielenie kredytu mieszkaniowego dla Cztonka Zarzqdu Banku,

g~ e
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rozliczeniem celéw MbO Zarzqdu za 2013 r. oraz rozliczeniem i wyptatq zmiennych sktadnikow wynagrodzen za 2012 2013 r.
wyptacanych w 2014 r. i w styczniu 2015 r.,

zatwierdzeniem zmiany celéw MbO cztonkdw Zarzqdu na 2014 r.,

udzieleniem cztonkom Zarzqdu Banku zgody na petnienie funkcji w Radach Nadzorczych Nordea Bank Polska SA z siedzibq w Gdyni oraz
Bank Pocztowy SA z siedzibq w Bydgoszczy,

raportem rocznym: Ryzyko reputacji w PKO Banku Polskim,

przeglgdem dotychczasowych i planowych dziatan Banku wraz z biezqcymi i zaktadanymi rezultatami w zakresie kosztu ryzyka,
informacjami dotyczqcymi aktualnej sytuacji KREDOBANK w zwigzku z kryzysem ekonomicznym i politycznym na Ukrainie, Informacjq
dotyczqcq sytuacji KREDOBANK SA w 2013 r. oraz materiatem Analiza scenariuszowa wynikéw Kredobank za 2014 r. i planowanych
dziatan w zakresie pozycji kapitatowej Banku, a takze informacjq dotyczqcq aktualnej sytuacji oraz realizacji strategii rozwoju Kredobank
SA,

Nowym modelem bancassurance w PKO Banku Polskim,

materiatem Koncepcja utworzenia Obszaru Bankowo$ci Ubezpieczeniowej w PKO Banku Polskim,

syntetyczng informacjq na temat oceny bankowych systeméw wewnetrznych,

informacjami o wynikach badania i oceny nadzorczej (BION),

kierunkami rozwoju bankowosci miedzynarodowej w PKO Banku Polskim,

utworzeniem oddziatu Banku w Republice Federalnej Niemiec,

materiatem Nowy Rytm po roku od wdrozenia - efekty i dalsze dziatania,

materiatem Bankowo$¢ dla najmtodszych w PKO Banku Polskim,

politykg Rozwoju IT na lata 2013 - 2015 - realizacjqg Rekomendacji D,

materiatem Program strategiczny: Bezpieczenstwo teleinformatyczne Banku,

informacjq na temat audytu wybranych obszaréw IT - podsumowanie wynikéw,

informacjq o wspotpracy z KNF i BFG w zakresie stabilizacji systemu SKOK,

raportem Adekwatnos¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajqce ogtaszaniu (Filar 111) Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r.,

materiatem Wielokanatowo$¢ obstugi klienta w PKO Banku Polskim,

materiatem PKO Bank Hipoteczny - informacja nt. projektu,

prognozami makroekonomicznymi i rynkowymi na 2015 rok,

informacjami na temat wynikéw badania AQR i stress testow,

podsumowaniem dziatalno$ci Centrum Bankowosci Prywatnej w PKO Banku Polskim,

raportem dotyczqcym dziatalnoSci Rzecznika Klienta za okres 16 grudnia 2013 r. - 30 wrze$nia 2014 r.,

zatwierdzeniem strategii zarzqdzania ryzykiem bankowym oraz zmianami do tej Strategii,

zatwierdzeniem zasad zarzqdzania adekwatnosciq kapitatowq i kapitatem wtasnym w PKO Banku Polskim SA oraz w Grupie Kapitatowej
PKO Banku Polskiego SA,

informacjq - Bankowo$¢ Korporacyjna i Inwestycyjna. Podsumowanie realizowanych zmian w strukturze organizacyjnej oraz
najwazniejsze wyzwania biznesowe,

wyrazaniem zgody na zaangazowanie Banku wobec podmiotéw, w przypadku, ktérych suma wierzytelnosci Banku oraz udzielonych przez
Bank zobowiqgzan pozabilansowych przewyzsza 5% funduszy wtasnych Banku,

ramowym planem pracy Rady Nadzorczejw 1 H 2015,

wyborem Sekretarza Rady Nadzorczej,

zmianami uchwaty w sprawie ustanowienia Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,

zmiang uchwaty w sprawie powotania Komitetu ds. Wynagrodzen,

zmiang uchwaty w sprawie requlaminu Komitetu ds. Wynagrodzen.

Ponadto Rada Nadzorcza w dniu 17 grudnia 2014 r. podjeta uchwate nr 57/2014, ktorq przyjeta do stosowania Zasady tadu korporacyjnego
stanowigce zatqcznik nr 1 do tej uchwaty w zakresie dotyczqcym kompetencji i obowigzkéw Rady Nadzorczej, tj. nadzorowania prowadzenia spraw
Banku zgodnie z powszechnie obowiqzujgcymi przepisami prawa oraz Statutem Banku.

Tematy omawiane przez Rade Nadzorczq cyklicznie to:

5.

sprawozdanie z realizacji strategii PKO Banku Polskiego SA,

informacja nt. wyniku finansowego PKO Banku Polskiego SA oraz wynikéw PKO Banku Polskiego SA na tle bankéw konkurencyjnych,
Raport: Jakos¢ obstugi oraz satysfakcja Klientéw bankowosci detalicznej PKO Banku Polskiego,

Raport Ryzyko kredytowe w PKO Banku Polskim,

Raport Ryzyko finansowe w PKO Banku Polskim,

Raport Adekwatnos¢ kapitatowa w PKO Banku Polskim,

Raport Ryzyko operacyjne w PKO Banku Polskim,

Raport Ryzyko biznesowe w PKO Banku Polskim,

Raport Ryzyko braku zgodnosci w PKO Banku Polskim,

Informacja Departamentu Audytu Wewnetrznego o skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej,

Informacja o przebiegu procesu integracji wybranych aktywow grupy Nordea w Polsce (na kazdym posiedzeniu).

Przeprowadzone kontrole

W 2014 r. nie przeprowadzono kontroli na zlecenie Rady Nadzorczej.

6.

Informacja na temat dokonanych przez Rade Nadzorczg zmian w sktadzie Zarzqdu, zawieszenia cztonkéw Zarzqdu
w petnieniu funkcji i oddelegowania cztonkéw Rady do petnienia funkcji cztonkow Zarzqdu

W dniu 8 stycznia 2014 r. Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego S.A. podjeta uchwaty powotujgce ponownie: Prezesa Zarzqdu PKO Banku
Polskiego S.A. Zbigniewa Jagietto oraz Wiceprezesow Zarzqdu PKO Banku Polskiego S.A.: Piotra Alickiego, Bartosza Drabikowskiego, Piotra Mazura,
Jarostawa Myjaka, Jacka Obtekowskiego oraz Jakuba Papierskiego na dotychczas petnione funkcje. Zgodnie z podjetymi uchwatami wyzej
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wymienione osoby zostaty powotane do petnienia wskazanych funkcji w PKO Banku Polskim S.A. na wspolng kadencje Zarzqdu Banku
rozpoczynajqcq sie z uptywem wspolnej kadencji Zarzqdu Banku rozpoczetej 30 czerwea 2011 roku.

W 2014 r. Rada Nadzorcza nie podejmowata decyzji o zawieszeniu cztonkdéw Zarzqdu w petnieniu funkcji, ani tez nie oddelegowata cztonkéw Rady
Nadzorczej do petnienia funkcji cztonkéw Zarzqdu.

7. Informacja o wykonaniu uchwat Zgromadzenia odnoszqcych sie do dziatalno$ci Rady Nadzorczej

Uchwatq nr 44/2006 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 kwietnia 2006 r. Rada Nadzorcza zostata zobowigzana do sprawowania
nadzoru nad zbywaniem przez Bank o$rodkéw szkoleniowo-wypoczynkowych wymienionych w tej uchwale oraz do przedstawienia Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdania z przebiegu tego procesu, zawierajgcego ocene jego prawidtowosci. Ostatnia informacja na ww. temat zostata
przedstawiona bezposrednio na Walnym Zgromadzeniu PKO Banku Polskiego SA w dniu 26 czerwca 2014 r.

Uchwatami nr: 45/2014, 46/2014, 47/2014, 48/2014 i 49/2014 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26 czerwca 2014 r.

Rada Nadzorcza zostata upowazniona do ustalenia tekstu jednolitego statutu PKO Banku Polskiego SA z uwzglednieniem zmian wynikajgcych

z postanowien ww. uchwat.

W zwiqzku z powyzszym Rada Nadzorcza w dniu 5 listopada 2014 r. podjeta uchwate nr 54/2014 w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej.

8. Inne informacje o pracach Rady

W 2014 r. w Banku dziataty: Komitet Audytu Rady Nadzorczej oraz Komitet ds. Wynagrodzen. Sprawozdania roczne z dziatalno$ci ww. Komitetow
stanowiq odpowiednio zatqczniki nr 1 2 do niniejszego Sprawozdania.

Warszawa, 6.05.2015r.
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Komitet Audytu Rady Nadzorczej, zwany dalej ,Komitetem Audytu” zostat powotany uchwatq Rady Nadzorczej nr 44/2006 z dnia 30 listopada
2006 r. (z pozniejszymi zmianami),

Sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu Audytu sporzqdzono na podstawie § 3 ust. 3 requlaminu Komitetu stanowigcego zatqcznik do uchwaty

Rady Nadzorczej nr 62/2010 z dnia 16 grudnia 2010 r. w sprawie regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej (z pozniejszymi zmianami).

2. Sktad Komitetu Audytu w 2014 r.

(0od 2.10.2013 r. do 26.06.2014 r.)

Imi¢ i nazwisko

Funkcja

Mirostaw Czekaj

Przewodniczqcy Komitetu Audytu
Sekretarz Rady Nadzorczej

Ryszard Wierzba

Wiceprzewodniczqcy Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej

Zofia Dzik

Cztonek Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Marczak

Cztonek Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Zganiacz

Cztonek Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej

(od 16.07.2014 r. do 27.08.2014 r.)

Imi¢ i nazwisko

Funkcja

Mirostaw Czekaj

Przewodniczqcy Komitetu Audytu
Sekretarz Rady Nadzorczej

Mirostawa Boryczka

Cztonek Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej

Zofia Dzik

Cztonek Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Zganiacz

Cztonek Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej

(od 27.08.2014 r. do 8.10.2014 r)

Imie i nazwisko

Funkcja

Mirostaw Czekaj

Przewodniczqcy Komitetu Audytu
Sekretarz Rady Nadzorczej

Mirostawa Boryczka

Cztonek Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej

Zofia Dzik

Cztonek Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Marczak

Cztonek Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Zganiacz

Cztonek Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej

(0d 8.10.2014 1)

Imie i nazwisko

Funkcja

Mirostaw Czekaj

Przewodniczqcy Komitetu Audytu
Sekretarz Rady Nadzorczej

Zofia Dzik

Wiceprzewodniczqca Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej

Mirostawa Boryczka

Cztonek Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Marczak

Cztonek Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Zganiacz

Cztonek Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej
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3. Informacja o posiedzeniach Komitetu Audytu w 2014 r.:

W 2014 r. Komitet Audytu w ramach realizacji swoich zadan regulaminowych odbyt 9 posiedzen (29 stycznia, 5 marca, 2 kwietnia,

14 maja, 4 czerwca, 27 sierpnia, 8 pazdziernika, 5 listopada i 17 grudnia). llo$¢ Cztonkow Komitetu Audytu uczestniczqcych w poszczegolnych
posiedzeniach Komitetu Audytu w 2014 r. umozliwiata prawidtowy przebieg wszystkich posiedzen Komitetu Audytu w 2014 r.

Ponadto w posiedzeniach Komitetu Audytu uczestniczyli: Prezes Zarzqdu, Wiceprezes Zarzqdu nadzorujqcy Obszar Finanséw i Rachunkowo$ci oraz
Wiceprezes Zarzqdu nadzorujgcy Obszar Zarzqdzania Ryzykiem.

Na posiedzenia Komitetu Audytu byta zapraszana i uczestniczyta w nich Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego.

Komitet Audytu w trakcie posiedzen w 2014 r. odbyt spotkania - bez udziatu cztonkéw Zarzqdu - z Dyrektorami: Pionu Ryzyka Bankowego,
Departamentu Audytu Wewnetrznego, Departamentu Prawnego i Departamentu Zgodno$ci oraz z audytorem zewnetrznym.

Komitet pracowat w oparciu o Plan pracy Komitetu Audytu na 2014 r.

4. Tematyka prac Komitetu Audytu:

W 2014 r. najwazniejszymi tematami prac Komitetu Audytu byty kwestie zwiqzane z:

41 Rachunkowos$ciqg i sprawozdawczoscig, w tym:
1. przeglgdem okresowych i rocznych sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego (jednostkowych
i skonsolidowanych), tj. za 2013 r.,, | kwartat 2014 r., | potrocze 2014 r. i za 3 kwartaty 2014 r,

2. przeglgdem stopnia realizacji rekomendacji audytora dla Zarzqdu z badania sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2012 r. oraz rekomendacji z lat poprzednich pozostatych do realizacji,

przeglgdem nowych regulacji zewnetrznych majgcych wptyw na sposéb prowadzenia rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej w Banku,

informacjq na temat stanu przygotowan Banku do realizacji obowigzkéw wynikajgcych z implementaciji Foreign Account Tax Compliance Act
(FATCA),

5. podziatem zysku PKO Banku Polskiego SA osiggnietego w 2013 roku oraz pokryciem niepodzielonej straty z lat ubiegtych,

4.2 Dziatalno$ciq audytu wewnetrznego Banku, w tym:

skutecznosciq systemu kontroli wewnetrznej w Banku w okresie Il pétrocza 2013 r. oraz | pétrocza 2014 r.,

realizacjq planu audytéw wewnetrznych Banku na 2014 r. i wynikami przeprowadzonych przez Departament Audytu Wewnetrznego audytow,
projektem planu audytéw wewnetrznych na rok 2015,

zatwierdzeniem strategii funkcjonowania Departamentu Audytu Wewnetrznego,

projektem zmian w regulaminie wewnetrznym Departamentu Audytu Wewnetrznego,

AN A e

przeglgdem regulacji wewnetrznych dotyczqgcych funkcjonowania audytu wewnetrznego (oceng adekwatnosci sit i sSrodkow w stosunku do
potrzeb i efektywnosci dziatania),

monitorowaniem wynagradzania dyrektora i pracownikéw Departamentu Audytu Wewnetrznego,
wynikami oceny zewnetrznej Departamentu Audytu Wewnetrznego zgodnie z wymogiem rekomendacji H KNF,

& N

funkcjonowaniem komoérki audytu wewnetrznego w Nordea Bank Polska SA w okresie przej$ciowym,

4.3 Monitorowaniem skutecznos$ci systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku, w tym:

przeglgdem strategii zarzqdzania ryzykiem bankowym,
analizqg okresowych raportéw dotyczqcych ryzyka bankowego, w tym: ryzyka kredytowego, ryzyka finansowego, ryzyka biznesowego,
biezgcym monitoringiem systemu zarzqdzania ryzykiem,

ocenq zarzqdzania adekwatnosciq kapitatowq i kapitatem wtasnym, zasadami zarzqdzania adekwatnosciq kapitatowq i kapitatem wtasnym
w PKO Banku Polskim SA oraz w Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA, a takze analizq okresowego raportu dotyczqcego adekwatnosci
kapitatowej,

w2

5. ocenq zarzqdzania ryzykiem operacyjnym, w tym: informacjq nt. zadan powodujqcych konieczno$¢ podnoszenia kwalifikacji Cztonkéw Zarzqdu
w zakresie ryzyka operacyjnego zgodnie z wymogiem rekomendacji M KNF oraz analizqg podsumowania wynikéw przeglqdu strategii i procesu
zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w 2013 r., takze analizq okresowego raportu dotyczqcego ryzyka operacyjnego.

4.4 Monitorowaniem skutecznos$ci systemu zarzqdzania ryzykiem braku zgodno$ci, w tym:

analizqg okresowego raportu dotyczqcego ryzyka zgodnosci,
przeglgdem skuteczno$ci systemu monitoringu zgodnos$ci oraz dziatan Banku i jego pracownikéw z regulacjami,
funkcjonowaniu komérki zgodno$ci w Nordea Bank Polska w okresie przejsciowym,

Rl

Zasadami tadu Korporacyjnego - propozycjami nowych rozwigzan KNF,
45 Wspdtpracq z audytorem zewnetrznym, w tym:

1. monitoringiem niezalezno$ci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Banku i Grupy
Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA (rotacjq kluczowych cztonkéw zespotu oraz wynagrodzen),

2. potwierdzeniem rocznym oraz o$wiadczeniem o niezaleznosci audytora zewnetrznego oraz informacjg o wynagrodzeniach audytora z tytutu
zadan audytowych i pozaaudytowych,

3. dziataniami zwigzanymi z procesem wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za lata 2014-2016.
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4.6 Realizacjq zalecen wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego po inspekcjach przeprowadzonych w
Banku w 20112013 r.

4.7 Wynikami przeglqdu wdrozenia w Banku znowelizowanej rekomendacji D KNF

4.8 Omowieniem oceny BION dla PKO Banku Polskiego wedtug stanu na 31.12.2013 .
4.9 Prezentacjq na temat projektowanych przez KNF Zasad tadu Korporacyjnego

410 Kwestiami prawnymi istotnymi dla dziatalnosci Banku,

411 Ocenq dziatan Banku podejmowanych w kierunku niwelowania ryzyk poprzez ubezpieczenia majgtkowe
Banku oraz ubezpieczenia odpowiedzialno$ci cywilnej cztonkdéw organdw Banku oraz prokurentéw,

4.12 Przeglgdem Regulaminu Komitetu Audytu oraz Planem pracy Komitetu Audytu na 2015 .

4.13 Sposobem nadzoru nad Kredobank SA w szczegolnosci obejmujgcym funkcjonowanie audytu (komisji
rewizyjnej) w Spotce

4.14 Przeglgdem oceny jako$ci aktywow (AQR) oraz wynikow testow warunkow skrajnych (stress-testow) w PKO
Banku Polskim SA

4.15 Wyborem Wiceprzewodniczqcego Komitetu Audytu.

Opis prac Komitetu Audytu
5.1. Rachunkowo$¢ i sprawozdawczo$¢

przeglqd okresowych i rocznych sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego SA i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA
(jednostkowych i skonsolidowanych)

W ramach dokonywanego przeglgdu okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Banku (jednostkowych i skonsolidowanych) Komitet
Audytu koncentrowat sie m.in. na:
1) analizie wynikow finansowych osiggnietych przez PKO Bank Polski SA i Grupe Kapitatowq PKO Banku Polskiego SA w poszczegolnych
okresach, ze szczegblnym uwzglednieniem czynnikow ksztattujgcych ich wysoko$¢ oraz analizie obszaréw wysokiego ryzyka,
2) wynikach dokonanego przez audytora badania sprawozdan finansowych Banku i Grupy Kapitatowej za 2013 r. oraz | potrocze 2014 r. oraz
uzyskaniu potwierdzenia spetnienia przez Bank wymogéw formalnoprawnych w ww. Sprawozdaniach, tj. zgodnosci ich sporzqdzenia
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, zatwierdzonymi przez Unie Europejskq oraz poprawnosci
zaimplementowania przez Bank zmian wprowadzonych do tych standardéw w roku 2013 do obowiqzujqcych zasad rachunkowosci,
3) informacjach (tzw. Raportu otwarcia) na temat rozliczenia Transakcji nabycia na dzien 1 kwietnia 2014 r. Spotek Nordea Polska oraz
Portfela Szwedzkiego, a takze na temat wspoétpracy z bankiem Nordea,
Komitet Audytu, po zapoznaniu sie ze Sprawozdaniem finansowym PKO Banku Polskiego SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 r. oraz
Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za rok zakonczony 31 grudnia 2013 r. i
przeprowadzeniu na ich temat dyskusji oraz majgc na uwadze wystawionq przez audytora opinie bez zastrzezen (w ocenie audytora
sprawozdania zostaty sporzqdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiqg rachunkowych, zgodnie z wymogami i zasadami
rachunkowosci oraz przedstawiajq rzetelnq i jasng sytuacje majgtkowq i finansowg Banku), po przeprowadzeniu przeglgdu, uchwatq nr 4/2014
z dnia 5 marca 2014 r. zarekomendowat Radzie Nadzorczej pozytywne zaopiniowanie: Sprawozdania finansowego Powszechnej Kasy
Oszczednos$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku oraz Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy Oszczedno$ci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013
roku.

przeglqd stopnia realizacji rekomendacji audytora dla Zarzqdu z badania sprawozdania finansowego za rok zakofczony dnia 31 grudnia 2012 r.
oraz Rekomendacji z lat poprzednich pozostatych do realizacji.

W ramach analizy stopnia realizacji rekomendacji dla Zarzqdu z badania sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego za ww. lata, Komitet
Audytu koncentrowat sie na monitoringu rekomendacji pozostajqcych w trakcie realizacji.

podziat zysku PKO Banku Polskiego osiggnietego w 2013 roku oraz pokrycie niepodzielonej straty z lat ubiegtych
Komitet Audytu, po zapoznaniu sie z uzasadnieniem zaprezentowanym przez Zarzqd do wniosku Zarzqdu w sprawie podziatu zysku PKO Banku
Polskiego SA osiggnietego w 2013 roku oraz pokrycia niepodzielonej straty z lat ubiegtych oraz przeanalizowaniu tego wniosku, uchwatq nr
8/2014 z dnia 14 maja 2014 r. zarekomendowat Radzie Nadzorczej pozytywne zaopiniowanie ww. wniosku.
przeglgd nowych regulacji zewnetrznych majqcych wptyw na sposéb prowadzenia rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej w Banku
Komitet Audytu m.in. dokonat analizy zmian wynikajgcych z MSR 19, Swiadczenia pracownicze”, Interpretacji KIMS 21 ,,Optaty publiczne”,
MSR 1, MSSF 13 ,Warto$¢ godziwa”, zmian ustawy o rachunkowosci. Ponadto uzyskat informacje w zakresie zmian do MSSF, ktére nie weszty
w zycie i nie zostaty zatwierdzone przez Unig Europejskq, a takze regulacji okreslanych, jako pakiet CRD IV/CRR.
informacja na temat stanu przygotowan Banku do realizacji obowigzkéw wynikajqcych z implementacji Foreign Account Tax Compliance Act
(FATCA)
Komitet Audytu zapoznat sie z informacjq na temat stanu przygotowan Banku do realizacji obowigzkéw wynikajgcych z implementacji Foreign
Account Tax Compliance Act (FATCA) oraz na temat wielko$ci transakcji objetych FATCA.
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5.2. Dziatalno$¢ audytu wewnetrznego Banku

skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej w okresie 1l potrocza 2013 r. oraz | potrocza 2014 r.

W 2014 r. Komitet Audytu dwukrotnie zapoznat sie z wynikami przeprowadzonych przez Departament Audytu Wewnetrznego audytéw, na
podstawie, ktorych pozytywnie oceniono skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej oraz omawiat kwestie dotyczqce zalecen z
przeprowadzonych audytéw.

realizacja Planu audytow wewnetrznych Banku na 2014 r. i wyniki przeprowadzonych przez DAW audytéw. Projekt planu audytow
wewnetrznych na 2015 r.

Komitet Audytu - w cyklach kwartalnych - omawiat stan realizacji Planu audytow wewnetrznych Banku na 2014 r. oraz wyniki

przeprowadzonych przez DAW audytéw, a takze zapoznat sie ze statusem wykonania zalecen wydanych po audytach wewnetrznych.

Ponadto Komitet Audytu:
uchwatq nr 10/2014 z dnia 27 sierpnia 2014 r. pozytywnie zaopiniowat projekt zmiany planu audytow wewnetrznych w PKO Banku
Polskim na rok 2014 zgodnie z zatqcznikiem do tej uchwaty,

a.  po dokonaniu analizy projektu planu audytow wewnetrznych w PKO Banku Polskim SA na rok 2015 i propozycji jego uzupetnien uchwatq
nr 14/2014 z dnia 5 listopada 2014 r. wydat pozytywngq opinie do projektu ww. planu.

zatwierdzenie strategii funkcjonowania Departamentu Audytu Wewnetrznego,

Komitet Audytu, po zapoznaniu sie przedstawionq przez Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego strategiq dziatania tego Departamentu
na lata 2014-2016, uchwatq nr 5/2014 z dnia 5 marca 2014 r. zatwierdzit strategie dziatania Departamentu Audytu Wewnetrznego.

zmianami w regulaminie wewnetrznym Departamentu Audytu Wewnetrznego.

Komitet Audytu w 2014 r. dwukrotnie zapoznat sie z propozycjami zmian w regulaminie wewnetrznym Departamentu Audytu Wewnetrznego
i uchwatami: nr 6/2014 z dnia 5 marca 2014 r. oraz nr 11/2014 z dnia 27 sierpnia 2014 r. pozytywnie zaopiniowat projekty regulaminu
wewnetrznego Departamentu Audytu Wewnetrznego.
Komitet Audytu odbyt spotkanie z Dyrektorem Departamentu Audytu Wewnetrznego - bez udziatu cztonkéw Zarzqdu - w trakcie, ktérego
zapoznat sie z informacjami w zakresie przeglgdu regulacji wewnetrznych dotyczqeych funkcjonowania audytu wewnetrznego (ocenq
adekwatnosci sit i srodkow w stosunku do potrzeb i efektywnosci dziatania), w tym dotyczgcymi:
e potwierdzenia niezaleznosci komorki audytu wewnetrznego (nie zidentyfikowano zadnych okolicznosci zagrazajgcych bezstronnemu
wykonywaniu funkgji audytu wewnetrznego w Banku oraz Grupie Kapitatowej Banku),
e wynikéw dokonanego przeglgdu przepiséw wewnetrznych, potwierdzajqcych ich zgodno$¢ z przepisami powszechnie obowiqzujgcymi
i dobrymi praktykami,
e  proponowanych przez Departament Audytu Wewnetrznego zmian i usprawnien,
e struktury organizacyjnej oraz zatrudnienia w Departamencie Audytu Wewnetrznego,
e  szkolenia i rozwoju pracownikow Departamentu Audytu Wewnetrznego,
e wyzwan dla dziatalno$ci Departamentu Audytu Wewnetrznego na 2015 rok.
Komitet Audytu po zapoznaniu sie i dokonaniu analizy informacji oraz wyzwan przedstawionych przez Dyrektora Departamentu Audytu
Wewnetrznego zaakceptowat zaproponowane przez Departament Audytu Wewnetrznego kierunki dziatan.

monitorowanie wynagradzania dyrektora i pracownikéw Departamentu Audytu Wewnetrznego,

Komitet Audytu dokonat analizy m.in. kwestii struktury i poziomu zatrudnienia Departamentu Audytu Wewnetrznego, dokonat oceny poziomu
wynagradzania pracownikéw Departamentu Audytu Wewnetrznego w aspekcie realizacji przez ten Departament przypisanych celéw oraz
uzyskat informacje na temat kwalifikacji i do§wiadczenia pracownikow Departamentu Audytu Wewnetrznego dwukrotnie zapoznajqc sie w 2014
r. z Raportem dotyczqcym wynagradzania pracownikow ww. Departamentu: za 2013 r. oraz za | pétrocze 2014 r.

wyniki oceny zewnetrznej Departamentu Audytu Wewnetrznego zgodnie z wymogiem rekomendacji H KNF

Komitet Audytu zapoznat sie oraz dokonat analizy wynikéw niezaleznej oceny funkcji audytu wewnetrznego w Banku, przeprowadzonej przez
firme zewnetrzng w tym m.in. w zakresie: oceny funkcji audytu wewnetrznego w konteks$cie zgodno$ci z wymogami prawnymi i regulacyjnymi,
w szczegblnosci rekomendacji H KNF, uchwaty 258/2011 KNF i Prawa Bankowego; oceny stosowania dobrych praktyk rynkowych
wskazanych w Miedzynarodowych Standardach dotyczqcych audytu wewnetrznego; oceny obszaréw funkcjonowania audytu wewnetrznego,
ktére podlegaty ocenie, tj. modelu organizacyjnego DAW i jego struktury, technologii, zasobéw ludzkich oraz procesu audytowego.

funkcjonowanie komérki audytu wewnetrznego w Nordea Bank Polska SA w okresie przejéciowym

Komitet Audytu dokonat analizy przedstawionego przez Departament Audytu Wewnetrznego materiatu dotyczqcego funkcjonowania komorki
audytu wewnetrznego w Nordea Bank Polska SA w okresie przejsciowym.

5.3. Monitorowanie skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku

biezqcy monitoring systemu zarzqdzania ryzykiem

Komitet Audytu, w cyklach kwartalnych, analizowat raporty w zakresie ryzyka kredytowego, finansowego i biznesowego, ktére nastepnie byty
przedmiotem obrad posiedzen Rady Nadzorcze;j.

Komitet Audytu na biezqgco monitorowat poziom ryzyka m.in. na podstawie informacji zawartych w comiesiecznych raportach
opracowywanych na potrzeby Komitetu przez Pion Ryzyka Bankowego.

W ramach biezqcego monitoringu systemu zarzqdzania ryzykiem Komitet Audytu odbyt spotkanie z Dyrektorem Pionu Ryzyka Bankowego - bez
udziatu cztonkoéw Zarzqdu - w trakcie, ktérego m.in. uzyskat potwierdzenie adekwatnosci posiadanych zasobow sit i $rodkéw do realizacji zadan
przypisanych do Pionu Ryzyka Bankowego oraz ze nie wystepujq sytuacje, czy dziatania, o ktérych Komitet nie bytby informowany z
nadzorowanego przez Pion Ryzyka Bankowego obszaru.

przeglqd strategii zarzqdzania ryzykiem bankowym

Komitet Audytu, po zapoznaniu sie z wynikami rocznego przeglqdu strategii zarzqdzania ryzykiem bankowym, wptywem integracji z Nordea
Bank Polska na wysokos¢ ilosciowych strategicznych limitow tolerancji na ryzyko bankowe Banku oraz zmian organizacyjnych dokonanych
w Obszarze Zarzqdzania Ryzykiem, uchwatq nr 7/2014 z dnia 2 kwietnia 2014 r. pozytywnie zaopiniowat Radzie Nadzorczej uchwate

nr 146/A/2014 Zarzqdu z dnia 25 marca 2014 r. w sprawie strategii zarzgdzania ryzykiem bankowym w Powszechnej Kasie Oszczednosci
Banku Polskim SA.
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Ponadto Komitet Audytu:

e uchwatq nr9/2014 z dnia 20 czerwca 2014 r. pozytywnie zaopiniowat Radzie Nadzorczej uchwate nr 310/A/2014 Zarzqdu z dnia
16 czerwca 2014 r. zmieniajgcq uchwate w sprawie wprowadzenia Strategii zarzqdzania ryzykiem bankowym w PKO Banku Polskim SA
uwzgledniajgcq zmiany dotyczqce wdrozenia Rekomendacji 15.08 w zakresie maksymalnych warto$ci wskaznika LtV stosowanych w
odniesieniu do ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w przypadku, ktérych ustanowiono zabezpieczenie na
nieruchomosciach komercyjnych,

e uchwatq nr 15/2014 z dnia 17 grudnia 2014 r. pozytywnie zaopiniowat Radzie Nadzorczej uchwate nr 729/A/2014 Zarzqdu z dnia
25 listopada 2014 r. w sprawie strategii zarzqdzania ryzykiem bankowym w PKO Banku Polskim SA oraz uchwate nr 785/A/2014
Zarzqdu z dnia 9 grudnia 2014 r. zmieniajgcq uchwate nr 729/A/2014 Zarzqdu z dnia 25 listopada 2014 r. w sprawie strategii
zarzqdzania ryzykiem bankowym w PKO Banku Polskim SA uwzgledniajgcq zmiany dotyczgce wprowadzenia limitéw grupowych,
zmniejszenia limitu na koszt ryzyka kredytowego, zwiekszenia limitu na rezerwe ptynno$ci w horyzoncie do 1 miesigca oraz podniesienia
wysokosci wspotczynnika wyptacalnosci w zwigzku rekomendacjami KNF w tym zakresie.

ocena zarzqdzania adekwatno$ciq kapitatowq i kapitatem wtasnym w PKO Banku Polskim SA

Komitet Audytu uchwatq nr 16/2014 r. z dnia 17 grudnia 2014 r. pozytywnie zaopiniowat Radzie Nadzorczej uchwate nr 779/A/2014 r. Zarzqdu
z dnia 9 grudnia 2014 r. w sprawie wprowadzenia Zasad zarzqdzania adekwatnosciq kapitatowq i kapitatem wtasnym w PKO Banku Polskim SA
oraz w Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA uwzgledniajgcq zmiany w zakresie nowych przepiséw unijnych oraz rekomendacje
nadzorcze, a takze wnioski przekazane przez KNF po przeprowadzonym procesie BION za 2013 .

Komitet Audytu, w cyklach kwartalnych, analizowat raport w zakresie adekwatno$ci kapitatowej, ktory nastepnie byt omawiany przez Rade
Nadzorczq.

Komitet Audytu, po przeprowadzeniu analizy, pozytywnie zaopiniowat Radzie Nadzorczej Raport Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje
podlegajgce ogtaszaniu (Filar 111) Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego SA wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2013 .

ocena zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w PKO Banku Polskim SA

Komitet Audytu, w cyklach kwartalnych, analizowat raport w zakresie ryzyka operacyjnego, ktory nastepnie byt omawiany przez Rade
Nadzorczq.

Komitet Audytu w marcu 2014 r. dokonat analizy Wynikéw przeglqdu strategii i procesu zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w 2013 r. nie
zgtaszajqgc do niego uwag z jednoczesnym podkresleniem faktu, ze PKO Bank Polski SA byt wowczas jedynym bankiem w Polsce, w ktérym
zostata wdrozona zaawansowana metoda pomiaru ryzyka operacyjnego. Ponadto Komitet Audytu dokonat analizy informacji nt. zadan
powodujgcych konieczno$¢ podnoszenia kwalifikacji Cztonkéw Zarzqdu w zakresie ryzyka operacyjnego zgodnie z wymogiem rekomendacji
M KNF.

5.4. Przeglqd skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci

Komitet Audytu w ramach ww. dziatan: dokonat przeglgdu skuteczno$ci systemu monitoringu zgodno$ci oraz dziatan Banku i jego
pracownikow z regulacjami, w tym zapoznat sie z informacjami dotyczqcymi: zasobow kadrowych komorki ds. zgodnosci, oceny BION i
wynikéw przeprowadzonych przez KNF kontroli w Banku w roku 2013, najwazniejszych czynnikow wptywajagcych na ryzyko braku zgodnosci
w roku 2014, prowadzonych przez UOKiK postepowan wyjasniajgcych, przypadkow braku zgodnosci i niezgtoszonych konfliktéw interesow
dotyczqceych pracownikéw Banku, ryzyk podwazenia postanowien umow kredytow walutowych, w zwigzku z orzeczeniami sqdow i trybunatow
europejskich dotyczqcych sptat tych kredytéw, oraz jakosci posiadanego przez Bank portfela tych kredytow, implementacji Foreign Account
Tax Compliance Act (FATCA) i braku podpisania umowy miedzyrzqdowej Polski i USA oraz zblizajgcego sie terminu (25.04.2014 r.) rejestracji
instytucji finansowych na portalu amerykanskiej izby skarbowej, jako instytucji zgodnej albo niezgodnej z FATCA oraz potencjalnych ryzyk

z tym zwiqzanych.

Komitet Audytu uzyskat potwierdzenie, iz nie wystepujq sytuacje, czy dziatania, o ktérych Komitet nie bytby informowany z nadzorowanego
przez Departament Zgodno$ci obszaru.

Komitet Audytu w cyklach kwartalnych analizowat raport dotyczqcy ryzyka braku zgodnosci, ktéry nastepnie byt omawiany przez Rade
Nadzorczq.

Ponadto realizujgc ww. zadanie Komitet Audytu podczas spotkania z Dyrektorem Departamentu Zgodno$ci - bez udziatu cztonkéw Zarzqdu

w ramach analizy kwestii adekwatnos$ci posiadanych zasobéw i $Srodkéw w stosunku do realizacji zadan przypisanych do tego Departamentu
zapoznat sie z informacjami dotyczqcymi czynnikdw utrudniajgcych efektywnq realizacje zadan przez Departament Zgodno$ci oraz planéw
odno$nie zasobow kadrowych tego Departamentu.

Komitet Audytu zapoznat sie takze z przedstawionym przez Departament Zgodnos$ci materiatem dotyczqcym funkcjonowania komorki
zgodnosci w Nordea Bank Polska w okresie przejsciowym.

5.5. Realizacja zalecen wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego po inspekcjach przeprowadzonych
w Banku w 2011 r.i 2013 1.

Komitet Audytu (w cyklach kwartalnych) dokonywat oceny stopnia realizacji zalecen poinspekcyjnych KNF.

5.6. Wspdtpraca z audytorem zewnetrznym, w tym dziatania zwigzane z procesem wyboru audytora
zewnetrznego

W ramach spotkania Komitetu Audytu z audytorem zewnetrznym - bez udziatu cztonkdéw Zarzqdu - w ramach tematu zwigzanego
z monitoringiem niezalezno$ci i obiektywizmu audytora zewnetrznego omowiono kwestie dotyczqce m.in.:
e potwierdzenia niezalezno$ci PwC w $wietle przepiséw polskich i miedzynarodowych, w odniesieniu do Banku,
e  kluczowych zmian dyrektywy regulujgcej badanie sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania publicznego, z terminem
obowigzywania od 2016 r.,
e  obowiqzujgcych w PwC standardéw doboru i rotacji kluczowych pracownikow zespotu audytowego dedykowanych do badania
sprawozdan finansowych Banku i Grupy Kapitatowej Banku,
e rekomendacji audytora, przygotowanymi do oméwienia z Bankiem, z badania sprawozdan finansowych Banku za rok 2013,
e  planu pracy zwigzanego z ujeciem transakcji nabycia przez Bank aktywow z Grupy Nordea BP,
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e  planu przeglgdu sprawozdania finansowego Banku i Grupy Kapitatowej Banku oraz Banku Nordea BP za | pétrocze 2014 .,
e zmian w przepisach regulacyjnych, w tym zwigzanych z przeglqgdem, jakosci aktywodw polskich bankoéw przeprowadzany przez KNF
w wytypowanych 15 bankach (w tym PKO BP), zgodnie z metodologiq Europejskiego Banku Centralnego.

Komitet Audytu zapoznat sie z informacjq o wynagrodzeniach audytora z tytutu zadan audytowych oraz pozaaudytowych.

W konsekwencji przedstawionej w grudniu 2013 r. przez Zarzqd, uzgadnianej z KNF, kierunkowej propozycji modyfikacji dziatan zwigzanych
z procesem wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za lata 2014 - 2016, polegajgcq na wydtuzeniu okresu
wspotpracy z obecnym audytorem Bankuy, tj. PwC o 1 rok, w zwigzku m.in. z realizacjqg w 2014 r. umowy dotyczqcej nabycia przez Bank akgji
spotek z grupy Nordea Komitet Audytu:

e uchwatq nr 1/2014 z dnia 29 stycznia 2014 r. zarekomendowat Radzie Nadzorczej podjecie uchwaty zmieniajgcej uchwate nr 39/2012
Rady Nadzorczej z dnia 19 wrze$nia 2012 r. zmieniajgcq uchwate w sprawie zasad wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych w brzmieniu okreslonym w zatqczniku do tej uchwaty,

e uchwatq nr 2/2014 r. z dnia 29 stycznia 2014 r. zaakceptowat haromonogram procesu wyboru podmiotu uprawnionego do badania
i przeglgdu sprawozdan finansowych Banku i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za lata 2015-2017, w brzmieniu okre$lonym
w zatqgczniku do tej uchwaty.

W wyniku analizy wniosku Zarzqdu oraz w zwiqzku z otrzymanymi przez PKO Bank Polski SA zgodami KNF na przejecie aktywéw grupy Nordea
w Polsce oraz na przedtuzenie wspotpracy z obecnym audytorem PwC o 1 rok Komitet Audytu Uchwatq nr 3/2014 z dnia 5 marca 2014 .
zarekomendowat Radzie Nadzorczej podjecie uchwaty w sprawie wyboru PricewaterhouseCoopers Sp. Z 0.0. jako podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego SA i Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za rok 2014 w brzemieniu
okreslonym w zatgczniku do tej uchwaty.

Ponadto Komitet Audytu kontynuujgc proces wyboru audytora zewnetrznego PKO Banku Polskiego SA na kolejne lata po zapoznaniu sie

z kryteriami kierowania przez Bank zapytania ofertowego do firm audytorskich, zakresem proponowanych zmian w stosunku do
obowiqzujgcych regulacji w Banku w tym zakresie oraz zadaniami Komitetu Audytu w procesie wyboru audytora uchwatq nr 13/2014 z dnia

8 pazdziernika 2014 r. zarekomendowat Radzie Nadzorczej podjecie uchwaty w sprawie procesu wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych za lata 2015-2016, w brzmieniu okre$lonym w tej uchwale.

W dniu 5 listopada 2014 r. Komitetu Audytu, po otwarciu kopert z ofertami i dokonaniu ich wstepnej analizy, zalecit ich przekazanie do Komisji
wspierajqcej Komitet Audytu w procesie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, celem dokonania szczegotowej
analizy, przeprowadzenia dalszych prac okre$lonych w Harmonogramie i przekazanie wynikow tego procesu do Komitetu Audytu do 28
stycznia 2015 r.

5.7. Przeglqd oceny jakosci aktywow (AQR) oraz wynikow testow warunkow skrajnych (stress-testow) w PKO
Banku Polskim SA

Komitet Audytu dokonat analizy i przyjgt materiat Przeglgd oceny jako$ci aktywow (AQR) oraz wynikow testow warunkow skrajnych (stress-
testow) w PKO Banku Polskim SA, a takze uzyskat informacje na temat réznic pomiedzy metodologiq AQR w zakresie badania jako$ci aktywow
do wyliczania odpiséw dla kredytow z portfeli podmiotéw gospodarczych, a obowiqzujgcqg w Banku metodologig MSR 39, a takze przekazanych
przez KNF zalecen wynikajqcych z przeglqgdu AQR.

5.8. Wyniki przeglgdu wdrozenia w Banku znowelizowanej rekomendacji O KNF

Komitet Audytu dokonat analizy wynikow (przeprowadzonego przez Departament Audytu Wewnetrznego przy wspotpracy z doradcq
zewnetrznym) przeglgdu: Weryfikacja sposobu wdrozenia w Banku znowelizowanych zapisow Rekomendacji D, w tym uzyskat informacje na
temat:
e  dokonanej w ramach przeglqdu: oceny zgodno$ci opracowanych w Banku procedur, procesow, przepisow wewnetrznych zwigzanych
z Rekomendacjq D; oceny zastosowanych mechanizmoéw kontroli wymaganych tq Rekomendacjq oraz operacyjnej efektywnosci tych
mechanizmow,
e  stopnia realizacji rekomendacji na moment zakorczenia badan, w tym zalecen w zakresie, ktorych identyfikuje sie ryzyko, ze nie zostang
zrealizowane w petni do korca roku 2014,
e  kwestii dotyczqcej Nordea BP w kontek$cie zgodnos$ci z Rekomendacjq D.

5.9. Omowienie oceny BION dla PKO Banku Polskiego wedtug stanu na 31.12.2013 r.

Komitet Audytu dokonat analizy Informacji o wynikach badania i oceny nadzorczej na 31.12.2013 r.., w tym uzyskat szczegétowe informacje na
temat: relacji oceny ogolnej oraz ocen czgstkowych nadanych w poszczegélnych obszarach w stosunku do ocen z roku ubiegtego, kwestii
stwierdzonych przez KNF w trakcie przedmiotowego badania w zakresie ryzyka operacyjnego oraz zagadnien zwigzanych z Nordeq BP.

5.10. Prezentacja na temat projektowanych przez KNF Zasad tadu Korporacyjnego

Komitet Audytu zapoznat sie z prezentacjq na temat projektowanych przez KNF Zasad tadu Korporacyjnego ze szczeg6lnym
uwzglednieniem celu wydania tych Zasad, zakresu podmiotowego ich zastosowania, komentarzy Banku dotyczqcych poszczegélnych
zapisOw oraz implementacji Zasad do przepiséw wewnetrznych Banku.

5.11. Kwestie prawne istotne dla dziatalnosci Banku

W trakcie spotkania z Dyrektorem Departamentu Prawnego - bez udziatu cztonkdw Zarzqdu - Komitet Audytu uzyskat:
e potwierdzenie adekwatno$ci posiadanych zasobéw sit i Srodkéw do realizacji zadan przypisanych do Departamentu Prawnego,
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o informacje na temat m.in.: liczby prawnikéw zatrudnionych z Departamencie, poziomu $rodkéw finansowych na obstuge prawnag, liczby
przybytych nowych spraw w 2014 r., a takze najistotniejszych spraw prawnych prowadzonych przez Departament Prawny.

5.12. Ocena dziatan Banku podejmowanych w kierunku niwelowania ryzyk poprzez ubezpieczenia majgtkowe
Banku oraz ubezpieczenia odpowiedzialno$ci cywilnej cztonkdéw organéw Banku oraz prokurentow

Komitet Audytu zapoznat sie z informacjami dotyczqcymi m.in.:

. programu ubezpieczeniowego Banku i wchodzgcymi w sktad tego programu rodzajami ubezpieczen,
. warto$ci ponoszonych przez Bank kosztéw z tytutu ochrony ubezpieczeniowej w 2014 .,

. poziomu szkodowo$ci w zakresie poszczeg6lnych ubezpieczen,

. wiqczenia od dnia 1 kwietnia 2014 r. do programu ubezpieczeniowego spotek Grupy Nordea.

5.13. Wybor Wiceprzewodniczqcego Komitetu Audytu
Uchwatq nr 12/2014 z dnia 8 pazdziernika 2014 r. Komitet Audytu wybrat Paniq Zofie Dzik na Wiceprzewodniczqgcq Komitetu Audytu.

5.14. Przeglqd Regulaminu Komitetu Audytu

Na posiedzeniu w dniu 17 grudnia 2014 r. Komitet Audytu zapoznat sie z wynikami okresowego (rocznego) przeglgdu Regulaminu tego
Komitetu.

Komitet Audytu uchwatq nr 17/2014 z dnia 17 grudnia 2014 r. zarekomendowat Radzie Nadzorczej wprowadzenie zmian do tego Regulaminu
okreslonych w tej uchwale.

5.15 Sposob nadzoru nad Kredobank SA w szczegdlnosci obejmujgcym funkcjonowanie audytu (komisji
rewizyjnej) w Spotce

Komitet Audytu zapoznat sie z informacjami dotyczqcymi: sprawowanego nadzoru nad Kredobank SA, najwazniejszymi kompetencjami oraz
sktadem organéw kontroli/nadzoru whascicielskiego nad Kredobank SA, sprawowanej przez PKO BP SA kontroli funkcjonalnej nad Kredobank
SA.

5.16. Plan pracy Komitetu Audytu na 2015 r.
Na posiedzeniu w dniu 17 grudnia 2014 r. Komitet Audytu przyjqt Plan pracy Komitetu Audytu na 2015 .

6. Ocena efektywnosci pracy Komitetu Audytu w 2014 r.

Komitet Audytu dokonat oceny efektywnosci pracy Komitetu w 2014 r. na zamknietej sesji - warsztacie w trakcie, ktérej oceniono nastepujgce
obszary:

Sprawozdawczo$¢ finansowa i informacje do ujawnienia,

System zarzqdzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej,

Kultura i przestrzeganie przepisow prawa,

Wspétpraca z Audytem Wewnetrznym,

Wspotpraca z Zewnetrznym Audytorem,

Spotkania,

Pozostate.

Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg odpowiednie kompetencje i doSwiadczenie, z uwzglednieniem aktualnej wiedzy z zakresu
rachunkowosci i rewizji finansowej. W 2014 r. wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach Komitetu Audytu,
wykazywali wysokie zaangazowanie, a takze dedykowali wystarczajqcq ilo$¢ czasu dla prawidtowego wykonywania swoich obowigzkow.
Liczba i czas trwania posiedzen, a takze dostep do zasobow byty wystarczajgce, aby umozliwi¢ Komitetowi Audytu wywigzywanie sie w petni

z jego obowiqzkéw, a dokumenty przygotowywane dla Komitetu Audytu zawieraty istotne informacje i byty przygotowywane na spotkania

z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym.

W wyniku analizy i podsumowania procesu samooceny oraz jego porownania na przestrzeni lat 2012 - 2015 zaobserwowano trend malejqcy
w zakresie rozbieznosci w ocenie funkcjonowania Komitetu Audytu oraz jego Cztonkéw w poszczegélnych obszarach. Cztonkowie Komitetu
majq podobnq $wiadomo$¢ i ocene wykonywanych zadan oraz otrzymywanych materiatéw i informacji umozliwiajgcych ich realizacje. Analiza
pytan, w ktérych padaty najnizej oceniane odpowiedzi ujawnita trend malejgcy do zera $wiadczqey o braku istotnych luk w procesach
nadzorowanych i ocenianych przez Komitet. Natomiast analiza pytan, w ktorych padaty najwyzej oceniane odpowiedzi ujawnita trend stabilny,
rosngcy $wiadczqey o rosnqcej swiadomosci/kompetencjach Cztonkow Komitetu Audytu w poszczegdlnych obszarach i ocenie dziatan
realizowanych przez Komitet.

Ponadto Komitet Audytu dokonat analizy propozycji prac, przedstawionych przez audytora zewnetrznego, zwigzanych z ocenq jako$ci

i adekwatnosci informacji i dokumentow otrzymanych przez Komitet Audytu w 2014 r., w tym:

e  przeprowadzenia analizy kompletno$ci otrzymywanych przez Komitet Audytu informacji, w kontekscie realizacji zadan przypisanych do
Komitetu Audytu, wynikajgcych z wymogoéw prawnych i wewnetrznych oraz najlepszych praktyk rynkowych, przy uwzglednieniu specyfiki
Banku,

e wykonania analizy adekwatnos$ci otrzymywanej przez Komitet Audytu informacji z uwzglednieniem poziomu jej agregacji, formy
prezentacji, uporzgdkowania oraz jej wzajemnej spojnosci, a takze analizy mozliwosci optymalizacji oraz

e  przedstawienia - wypracowanych w $cistej wspotpracy z Zarzgdem Banku - rekomendacji, w tym mozliwosci optymalizacji
otrzymywanych przez Komitet Audytu raportéw z punktu widzenia uporzqdkowania zawartych w nich informacji oraz odpowiedniej ich
adekwatnosci.
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W wyniku dyskusji dotyczqcej oceny zapotrzebowania Komitetu Audytu na dodatkowe raporty i informacje Komitet nie zgtosit do Zarzqdu
zapotrzebowania na dodatkowe raporty i informacje.

W 2014 r. Komitet Audytu wykonywat zadania requlaminowe, dbajqc jednocze$nie o state doskonalenie swojej pracy w tym zakresie.
Dyskusje prowadzone na posiedzeniach Komitetu Audytu charakteryzowat wysoki poziom merytoryczny.

Realizujgc Plan pracy Komitetu Audytu na 2014 r., wzbogacajqc i pogtebiajgc wiedze w zakresie zarzqdzania ryzykiem operacyjnym
Cztonkowie Komitetu Audytu m.in. uczestniczyli w warsztatach dotyczgcych Nowych trendéw i zagrozen zwigzanych z oszustwami w bankach:
e  Report to the Nations 2014
e  Miedzynarodowy raport Association of Certified Fraud Examiners dotyczqcy oszustw i naduzy¢ - prezentacja najwazniejszych tez raportu
istotnych dla branzy bankowe;j.
e Profil korporacyjnego oszusta. Czym charakteryzujq sie polskie oszustwa typu white-collar?
e  Prezentacja wynikéw raportu ,Profil korporacyjnego oszusta” - miedzynarodowego badania przeprowadzonego przez KPMG na
podstawie ponad 600 przypadkéw zidentyfikowanych naduzy¢ ,biatych kotnierzykow”.
e Naduzycia w sektorze bankowym - najnowsze ,trendy” i zagrozenia
e Prezentacja i dyskusja (w oparciu o przyktady) na temat najnowszych trendow i zagrozen o charakterze naduzy¢ gospodarczych
w sektorze bankowym, takich jak m.in. zastosowanie socjotechniki i technologii komputerowej, kradziez wtasnosci intelektualnej
czy schematéw wytudzania kredytow.

Wspotpraca Komitetu Audytu z Zarzgdem, audytorem wewnetrznym oraz innymi, kluczowymi osobami w Banku, a takze audytorem
zewnetrznym uktadata sie pozytywnie; Komitet Audytu reagowat na otrzymane informacje w sposéb konstruktywny w celu zapewnienia
przejrzystosci i poprawnosci procesu komunikacji w przyszto$ci. Komitet Audytu uznat za satysfakcjonujgcq niezalezno$¢ procesu audytu

w wyniku monitorowania tego procesu oraz na podstawie analizy otrzymywanych od audytora wewnetrznego i zewnetrznego informacji oraz
materiatow.

7. Podsumowanie:

Na podstawie otrzymywanych raportéw okresowych oraz ocen doradcéw zewnetrznych Komitet Audytu skupiajqc sie m.in. na obszarach
wysokiego ryzyka regularnie monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej i informacji do ujawnienia, skuteczno$¢ systemu kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku, a takze czynnosci rewizji finansowej i niezalezno$ci biegtego
rewidenta.
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1. Podstawa prawna:

1.

Komitet ds. Wynagrodzen zostat ustanowiony uchwatq nr 52/2011 Rady Nadzorczej z dnia 2 listopada 2011 r.

(z pozniejszymi zmianami) w celu wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw oraz zadan
wynikajqcych z przepiséw prawa, w szczeg6lnosci w zakresie ogélnych zasad polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen os6b zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku, zasad wynagradzania oraz wynagrodzenia cztonkéw
Zarzqdu. Komitet dziata zgodnie z Regulaminem Komitetu ds. Wynagrodzen przyjetym uchwatq nr 55/2011 Rady
Nadzorczej z dnia 16 grudnia 2011 r. (z pézniejszymi zmianami), ktory okresla cele dziatania, organizacje, tryb
funkcjonowania i zadania Komitetu.

Sprawozdanie sporzqdzono na podstawie § 3 ust. 3 Requlaminu Komitetu ds. Wynagrodzen.

2. Sktad Komitetu w 2014 r.:
W okresie 18 grudnia 2013 r. - 26 czerwca 2014 r.

Imie i nazwisko Funkcja

Tomasz Zganiacz Przewodniczqcy Komitetu
Zofia Dzik Wiceprzewodniczqca Komitetu
Cezary Banasinski Cztonek Komitetu

Elzbieta Mqczynska-Ziemacka Cztonek Komitetu

Marek Mroczkowski Cztonek Komitetu

W okresie od 16 lipca 2014 r. - 27 sierpnia 2014 r.

Imi¢ i nazwisko Funkcja

Tomasz Zganiacz Przewodniczqcy Komitetu
Jerzy Gora Cztonek Komitetu
Jarostaw Klimont Cztonek Komitetu
Elzbieta Mqczynska-Ziemacka Cztonek Komitetu

Marek Mroczkowski Cztonek Komitetu

W okresie od 27 sierpnia 2014 r.

Imi¢ i nazwisko Funkcja

Tomasz Zganiacz Przewodniczqcy Komitetu
Jerzy Gora Wiceprzewodniczqcy Komitetu
Jarostaw Klimont Cztonek Komitetu

Elzbieta Mqgczynska-Ziemacka Cztonek Komitetu

Marek Mroczkowski Cztonek Komitetu

3. Liczba posiedzen Komitetu w 2014 r.:

W 2014 r. odbyty sie 4 posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzen. Posiedzenia odbyty sie w dniach: 29 stycznia, 5 marca,
27 sierpnia i 17 grudnia. llo§¢ Cztonkdéw Komitetu ds. Wynagrodzen uczestniczqcych w jego obradach w 2014 r. umozliwiata
prawidtowy przebieg wszystkich posiedzen Komitetu.

4. Tematyka prac Komitetu:

Komitet ds. Wynagrodzen:

uchwatq nr 1/2014 zarekomendowat podjecie przez Rade Nadzorczq uchwaty zmieniajgcej uchwate w sprawie regulaminu
Komitetu ds. Wynagrodzen,

w wyniku dyskusji na posiedzeniach Komitetu w dniach 29 stycznia oraz 5 marca uchwatq nr 2/2014 zarekomendowat
Radzie Nadzorczej przyjecie celow MbO i ich wartos$ci oraz wag dla Cztonkéw Zarzqdu na 2014 r.,
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uchwatq nr 3/2014 zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie wysokosci godziwej stopy oprocentowania w celu
wyliczenia wyptacanego w 2014 roku sktadnika gotéwkowego odroczonego wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzqdu
i 0s6b zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku,

uchwatq nr 4/2014 pozytywnie zaopiniowat rozliczenie celéw MbO za 2013 rok i wysokos¢ zmiennych sktadnikow
wynagrodzen za 2012 i 2013 rok wyptaconych w 2014 roku i w styczniu 2015 roku oraz wynagrodzen zasadniczych
Cztonkéw Zarzqdu,

uchwatq nr 5/2014 pozytywnie zaopiniowat zmienne sktadniki wynagrodzen za 2012 i 2013 rok pracownikow Banku
zatrudnionych na stanowiskach ujetych w Wykazie stanowisk dla oséb zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych,
uchwatq nr 6/2014 pozytywnie zaopiniowat zmiane celéw MbO dla Cztonkéw Zarzqdu na 2014 r.,,

uchwatq nr 7/2014 wybrat Wiceprzewodniczgcego Komitetu,

uchwatq nr 8/2014 pozytywnie zaopiniowat zmiany Zasad zmiennych sktadnikow wynagrodzen oséb zajmujgeych
stanowiska kierownicze w Banku oraz zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie zmian w zasadach wynagradzania
Cztonkoéw Zarzqdu PKO Banku Polskiego.
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