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Wybrane doświadczenie zawodowe 
 

Obecnie: 

• BGK Nieruchomości S.A., prezes zarządu. 

• Członek Rady Nadzorczej PKO BP S.A. 
 

W przeszłości: 

• PGNiG S.A. 
Departament Strategii i Regulacji, doradca. 
2014‐2016  

• Niezależny doradca: doradztwo strategiczne, zarządzanie projektami. 
2013‐2014 

• Członek Rady Nadzorczej NFI Magna Polonia S.A. 
2009‐2016 

• Fundacja Nowoczesna Polska, Wiceprzewodniczący Rady Fundacji. 
2011‐2016 

• Ministerstwo Sprawiedliwości, doradca ministra. 
2011‐2013 

• GWW Legal, partner. 
2009‐2013 

• Minister Budownictwa. 
2007 

• Ministerstwo Finansów, podsekretarz stanu. 
2005‐2006 

• Baker&McKenzie, partner. 
2005 

• PwC, senior manager, team leader. 
2001‐2004 

• Arthur Andersen, manager, leader praktyki IT/IP. 
1998‐2001 

• Ernst&Young, konsultant. 
1996‐1997 

Wybrane projekty 

• Zaprojektowanie i prowadzenie pilotażu rządowego programu Mieszkanie+. 
BGK Nieruchomości S.A. 



Obecnie 

• Analiza otoczenia prawnego i przygotowanie propozycji pożądanych kierunków zmian 
legislacyjnych związanych z eksploatacją węglowodorów. 
PGNiG S.A. 
2013‐2014 

• Przygotowanie założeń projektu ustawy zwiększenia profesjonalizacji, transparencji oraz 
partycypacji społecznej w rządowym procesie legislacyjnym. 
Minister Sprawiedliwości 
2012‐2013 

• Zaprojektowanie oraz przeprowadzenie procesu deregulacji dostępu do zawodów. 
Minister Sprawiedliwości 
2011‐2012 

• Analiza otoczenia prawnego i przygotowanie propozycji pożądanych kierunków zmian 
legislacyjnych związanych z budową elektrowni atomowych. 
PGE EJ Sp. z o.o. 
2010 

• Współpraca przy przygotowaniu projektu rządowej strategii rozwoju społeczeństwa 
informacyjnego. 
Ernst&Young na zlecenie Ministerstwa Spraw Wewnętrznych i Administracji 
2008 

• Przygotowanie projektu rządowej strategii rozwoju budownictwa mieszkaniowego. 
Kancelaria Prezesa Rady Ministrów 
2007 

• Przygotowanie projektu rządowej strategii polityki rodzinnej. 
Kancelaria Prezesa Rady Ministrów 
2006‐2007 

• Przygotowanie założeń rządowej reformy systemu podatkowego. 
Ministerstwo Finansów 
2005‐2006 
 

Wykształcenie i kompetencje 

• Magister Nauk Prawnych ‐ Katolicki Uniwersytet Lubelski  
1989‐1994 

• Udział w kilkudziesięciu szkoleniach (EY, Andersen, PwC) m.in. z zakresu zarządzania 
zasobami ludzkimi, negocjacji, zarządzania projektami, zarządzania zmianą, różnic 
międzykulturowych, komunikacji.  
1996‐2005 

• Znajomość języków obcych: angielski (biegły), francuski (podstawowy). 
 


