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Bank Polski

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez Powszechng Kase Oszczedno$ci Bank Polski S.A. (,PKO BP S.A”, ,Bank”) wytqcznie w celu informacyjnym na potrzeby
klientow i akcjonariuszy Banku oraz analitykéw rynku i w zadnym przypadku nie moze by¢ traktowana jako proponowanie nabycia papieréw warto$ciowych, oferta, zaproszenie czy zacheta
do ztozenia oferty nabycia, dokonania inwestycji lub przeprowadzenia transakcji dotyczgcych takich papieréw warto$ciowych lub rekomendacja do zawierania jakichkolwiek transakcji, w
szczegoblnosci dotyczqeych papieréw wartosciowych Banku. Informacje zawarte w Prezentacji pochodzq z ogélnie dostepnych i zdaniem Banku wiarygodnych zrodet. PKO BP S.A. nie moze
jednak zagwarantowa¢ ich prawdziwos$ci ani zupetnosci. PKO BP S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w niniejszej
Prezentacji.

Informacje zawarte w Prezentacji nie byty poddane niezaleznej weryfikacji i w kazdym wypadku mogq podlega¢ zmianom. Publikowanie przez PKO BP S.A. danych zawartych w Prezentacji
nie stanowi naruszenia przepisow prawa obowigzujqcych spotki, ktorych akcje sq notowane na rynku requlowanym, w szczeg6lnosci na rynku requlowanym prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartos$ciowych w Warszawie S.A. Informacje w niej zawarte zostaty przekazane do publicznej wiadomosci przez PKO BP S.A. w ramach raportéw biezqcych lub okresowych, albo
stanowiq ich uzupetnienie, nie dajqc jednocze$nie podstawy do przekazywania ich w ramach wypetniania przez Bank jako spotke publiczng obowigzkow informacyjnych.

W zadnym wypadku nie nalezy uznawa¢ informacji znajdujgcych sie w niniejszej Prezentacji za wyrazne lub dorozumiane o$wiadczenie czy zapewnienie jakiegokolwiek rodzaju sktadane
przez Bank lub osoby dziatajgce w imieniu Banku. Ponadto, ani Bank, ani osoby dziatajgce w imieniu Banku nie ponoszq pod zadnym wzgledem odpowiedzialno$ci za jakiekolwiek szkody,
jakie mogq powsta¢, wskutek niedbalstwa czy z innej przyczyny, w zwiqzku z wykorzystaniem niniejszej Prezentaciji lub jakichkolwiek informacji w niej zawartych, ani za szkody, ktére mogq
powstac¢ w inny sposob w zwiqzku z informacjami stanowigcymi cze$¢ niniejszej Prezentacii.

Co do zasady, Bank nie ma obowiqgzku przekazywania do publicznej wiadomosci aktualizacji i zmian informacji, danych oraz o$wiadczen znajdujgcych sie w niniejszej Prezentacji na wypadek
zmiany strategii albo zamiaréw Banku lub wystagpienia nieprzewidzianych faktow lub okoliczno$ci, ktore bedq miaty wptyw na te strategie lub zamiary Banku, chyba ze obowigzek taki
wynika z przepisow prawa.

Niniejsza Prezentacja zawiera informacje dotyczqce sektora bankowego w Polsce, w tym takze informacje na temat udziatu PKO BP S.A. oraz innych bankéw w rynku. Z wyjqtkiem danych,
ktére zostaty wskazane jako dane pochodzqce wytqcznie z danego Zrédta, informacje rynkowe, o ktérych mowa powyzej, zostaty sporzqdzone w oparciu o dane pochodzqce od os6b
trzecich, ktére zostaty wskazane w niniejszym dokumencie, oraz zawierajq dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie oparte na do$wiadczeniu Banku i jego znajomosci sektora, w ktorym
Bank prowadzi dziatalno$¢. Poniewaz informacje rynkowe, o ktorych mowa powyzej, zostaty w czesci przygotowane w oparciu o dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie oraz nie zostaty
zweryfikowane przez niezalezne podmioty, informacje te majq do pewnego stopnia charakter subiektywny, z wyjqtkiem informacji, ktore zostaty oznaczone jako informacje pochodzqce od
0s6b trzecich ze wskazanego Zrédta. Domniemywa sie, Ze takie dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie sq oparte na uzasadnionych podstawach oraz ze przygotowane informacje rynkowe
nalezycie odzwierciedlajg sytuacje w sektorze bankowym oraz na rynkach, na ktérych Bank prowadzi dziatalno$¢. Nie ma jednak pewnosci, ze takie dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie
sq najwlasciwszq podstawqg do wyciggania wnioskow dotyczqeych informacji rynkowych, ani ze informacje rynkowe pochodzqce z innych zrodet nie bedq réznic sie w istotny sposéb od
informacji rynkowych zawartych w niniejszej Prezentacji.

Bank zwraca uwage, ze jedynym wiarygodnym zrédtem danych na temat sytuacji PKO BP S.A,, prognoz, zdarzen dotyczgcych Banku, jego wynikow finansowych oraz wskaznikéw sq raporty
biezqgce i okresowe przekazywane przez PKO BP S.A. w ramach wykonywania obowiqgzkoéw informacyjnych wynikajgcych z prawa polskiego.

Niniejsza prezentacja nie podlega rozpowszechnianiu, bezpo$rednio czy posrednio, na terytorium albo do Stanoéw Zjednoczonych Ameryki, Australii, Kanady oraz Japonii.

Wszelkie stwierdzenia dotyczqce przysztych wynikow Banku, a w szczeg6lnosci stwierdzenia dotyczqce kondycji finansowej Banku, strategii dziatalnosci, plandw oraz celéw stawianych przez
zarzqd w odniesieniu do przysztej dziatalno$ci sq wewnetrznymi celami finansowymi Banku i nie stanowig ani nie powinny by¢ odczytywane jako projekcje czy prognozy finansowe Banku.
Stwierdzenia te opierajq sie na szeregu zatozen dotyczqcych obecnej i przysztej strategii dziatalnosci Banku oraz otoczenia, w ktorym Bank bedzie funkcjonowat w przysztosci i obejmujq
znane oraz nieznane czynniki ryzyka, niewiadome a takze inne istotne czynniki, ktére mogq sprawic, ze faktyczne wyniki lub osiggniecia Banku bedq w sposob znaczqcy odbiega¢ od
przysztych wynikéw lub osiggnie¢ wyrazonych lub wynikajgcych z omawianych stwierdzen.
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Bank Polski

PKO Bank Polski planuje przejecie Nordea Bank Polska, Nordea TuNZ oraz Nordea Finance Polska ("Nordea Polska") za
catkowitg kwote 2 830 min PLN

Przejecie dziatalnos$ci bankowej Nordea w Polsce stanowi okazje dla PKO Banku Polskiego, aby umocnic¢ pozycje lidera w
bankowosci detalicznej, rozbudowac sie¢ dystrybucji w duzych polskich miastach, powiekszy¢ baze swoich zamoznych klientow
(affluent) oraz wzmocni¢ swojq dziatalno$¢ w obszarze korporacyjnym

Zakres transakcji obejmuje towarzystwo ubezpieczen na zycie, ktore bedzie stuzyto jako platforma dla strategii PKO Banku
Polskiego w obszarze bancassurance, wykorzystujqc sie¢ dystrybucyjng PKO Banku Polskiego i dosSwiadczenie w sprzedazy
krzyzowej produktow

Transakcja jest zgodna z niedawno ogtoszong strategiq PKO Banku Polskiego na lata 2013-2015, zaktadajgcqg wykorzystanie
nadwyzek kapitatu do wzmocnienia pozycji PKO Banku Polskiego na polskim rynku poprzez akwizycje, tak aby zachowac¢

wysokie stopy wzrostu rowniez w sytuacji spowolnienia gospodarki i niskich stop procentowych

PKO Bank Polski planuje utrzymac silng pozycje kapitatowq i ptynnosciowq oraz atrakcyjng polityke dywidendowq dla

udziatowcow po zakonczeniu transakgji

Transakcja jest korzystna dla wszystkich interesariuszy:

«  Dla udziatowcow, oferujgc pozytywny wptyw na zwrot z inwestycji (ROI) i EPS oraz synergie

*  Dla pracownikow i klientow powiekszonej organizacji poprzez szersze mozliwosSci rozwoju oraz dalszq poprawe jakoSci
obstugi w silniej i efektywnej grupie

«  Dodatkowo, transakcja tqczy dwie wiodqce europejskie instytucje finansowe oraz otwiera dalsze mozliwos$ci wspotpracy

»  Dla polskiego sektora bankowego, wzmacniajqc strukture kapitatowq Nordea Bank Polska oraz zmniejszajqc jego zalezno$c

od kapitatu zagranicznego



Podsumowanie transakgji P
KD

Zakres transakgji

Struktura transakgji

Cena zakupu

Struktura
finansowania

Podziat ryzyka

Oczekiwane cele
przejecia

Bank Polski
Dziatalno$¢ bankowa: przejecie 99,21% Nordea Banku Polska, portfela kredytow korporacyjnych polskich spotek blue-chip
utrzymane przez Nordea Bank AB (wielko$¢ portfela na dzien 31.12.2012 3,6 mld PLN) i 100% Nordea Finance Polska
Ubezpieczenia na zycie: przejecie 100% Nordea Polska TuNZ S.A.

Nordea Bank Polska zostanie przejety na drodze wezwania na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie . PKO Bank Polski
planuje wykupi¢ udziatowcow mniejszosciowych i osiggngé 100% akcji; Nordea TuNZ oraz Nordea Finance zostang przejete w
drodze transakcji prywatnych

Docelowo Nordea Bank Polska zostanie wtgczone do PKO Bank Polski po zamknieciu transakcji, Nordea Finance Polska zostanie
wiqgczone do PKO Leasing po transakcji. PKO Bank Polski zamierza utworzy¢ nowy bank hipoteczny z czesciq portfela hipotecznego
przejetq jako cze$¢ tej transakgcji

Nordea Polska TuNZ ma by¢ platformg do wdrozenia nowego modelu bancassurance w PKO Bank Polski w oparciu o )V /
wspotprace z strategicznym_partnerem ubezpieczeniowym
Ustalona tgczna cena nabycia to 2 830 min PLN, w tym 2 650 min PLN za dziatalnos¢ bankowg'? i 180 min PLN za Nordea TuNZ

Stanowi to 1,07x wielokrotno$¢ planowanej warto$ci ksiegowej liczqcej 2,5 mld PLN dla dziatalno$ci bankowej oraz 1,61x
wielokrotno$¢ wartosci ksiegowej na koniec 2012 r., liczgcej 112 min PLN dla TuNZ

PKO Bank Polski wzmocni kapitat Nordea Bank Polska przy zamknigciu transakcji, aby osiggng¢ 10% CT1 oraz zastgpic istniejgce
finansowanie wewnqtrz grupy Nordea

Nabycie dokonane jest za gotowke

Nordea Bank AB udzieli finansowania w wysokosci 15,2mld PLN na potrzeby portfela hipotecznego w walutach obcych (przez 7
lat, z prostg amortyzacjq rozpoczynajqcq sie po 3 latach)

Zobowigzania podporzqdkowane dostarczone do Nordea Bank Polska przez Nordea AB albo jego oddziaty o warto$ci 1 mld PLN,
majq by¢ zachowane na tych samych zasadach i sptacone 5 lat przed zapadalnosciq

Strony bedq dzieli¢ ryzyko kredytowe pogorszenia jakoSci portfela hipotecznego w walutach obeych, gdzie Nordea pokryje 50%
kosztow ryzyka przekraczajgcych poziom 40 punktow bazowych w skali roku przez okres 4 lat

Transakcja powinna mie¢ znaczgey potencjat realizacji synergii na poziomie ok. 145-215 min PLN (przed opodatkowaniem)

Osiqgniecie CT1 pro forma na poziomie 10,9% w 2013r

1. Nordea AB jest wiascicielem 99,21% Nordea Bank Polska oraz 100% Nordea Finance
2. Ostateczne cena w momencie zamkniecia transakcji uzalezniona od czynnikéw dostosowujgcych, takich jak warto$¢ ksiegowa w dniu zamkniecia i normalizowane odpisy z tytutu

utraty wartosci



Wysokiej jakosci profil biznesu Nordea Polska

(20172, chyba, ze
okreslone inaczej)

[ Nordea Polska ]

Nordea Bank Polska

(w tym: szwedzkie portfolio)

Wolumen biznesu

Kapitat

Zysk przed
opodatkowaniem

# Pracownikow?

# Klientow3

o

/ 36 940 min PLN \

2 304 min PLN
358 min PLN
2026
292 000

Nordea Finance Polska

4 )

473 min PLN
8 min PLN
3 min PLN

11

/ Kompleksowe ustugi
bankowe w Polsce

Opis dziatalno$ci

-

Wuysokiej jakosci sie¢
oddziatow
Zamozni klienci detaliczni

z potencjatem sprzedazy
krzyzowej

Konkurencyjna oferta dla
klientéw korporacyjnych
blue-chip

Wysoka jako$¢ portfela
kredytowego

100

\ _/

\ /Dzia’ralnoéc’ faktoringowﬁ

i leasingowa
Leasing w PLN oraz FX

Niedawno uruchomione
ustugi faktoringu dla
duzych klientow

Fabryka produktow dla
Nordea Bank Polska

Specjalizacja w segmencie
leasingu Urzqdzen
Mechanicznych i Aparatury

Nordea TuNZ

- /

Uwagi: 1 dla dziatalnosci Banku i Finance: suma aktywow w 2012; Dla TuUNZ: GWP w 2012 .
2. Liczba etatow na koniec 2012 dla Bankowosci i Finansow; Liczba etatéw w 111 kw. 2012 dla Ubezpieczenia na Zycie

3. Liczba klientéw w roku 2012

Zrédto: Polskie Towarzystwo Leasingowe, Nordea.

N

1472 min PLN
112 min PLN
(3) min PLN

109

127 000

N

/Fabrgko produktéw oferujqca \
wysokiej jakosci produkty

ubezpieczen na zycie

Oferuje kompleksowy asortyment
produktow, w tym ubezpieczenia
na zycie, zdrowotne oraz
ubezpieczenia kredytow

Skalowalna platforma
umozliwiajgca wzrost bilansu
Istniejgcy model wspotpracy
z zewnetrznymi dystrybutorami

/

11 mld PLN (AuM)
92 min PLN
17 min PLN
46
900 000
Atrakcyjna baza
klientow, wysoka

dochodowos¢ i skala
dziatalnosci

PTE obecnie poza
zakresem transakcji




Opis dziatalnoSci

Nordea Bank Polska jest 10-tq grupg bankowq w Polsce pod
wzgledem sumy aktywow, z 3% udziatow w rynku w 2012r.

Segment Detaliczny:

Atrakcyjna baza klientéw z duzym udziatem klientow
zamoznych

Zmiana z modelu opartego na kredytach hipotecznych na
model doradczy, ktory ujawnit znaczqgey potencjat dla
sprzedazy krzyzowej do istniejgcej bazy klientow
Segment Korporacyjny:
Silna pozycja w segmencie blue-chip w energetyce, przemysle
petrochemicznym, nieruchomosciach oraz w sektorach
telekomunikacyjnym i handlowym
Wiodqca pozycja (top 3) w aranzowaniu emisji obligacji
bankowych dla korporacji i gmin
Otrzymat liczne nagrody, w tym "Orzet Rzeczpospolitej“ w 2012r.
oraz "Quality Recognition Award" od JP Morgan (czerwiec 2012)

Jakos¢ portfela kredytowego zdecydowanie powyzej $redniej
rynkowej dzieki konserwatywnej polityce kredytowej banku w
latach wysokiego wzrostu

Atrakcyjna sie¢ dystrybucji, koncentrujgca sie w duzych miastach i
kluczowych regionach
Zoptymalizowano w 2012r. sie¢ dystrybucji, redukujqc liczbe 194
oddziatow w 8 regionach do 139 oddziatéw w 6 regionach:
24 oddziaty doradcze zlokalizowane w wigkszych miastach i
Swiadczqce ustugi bankowe klientom prywatnym, zamoznym i
lokalnym biznesom

115 uniwersalnych i standardowych oddziatow z
opcjonalnym modutem doradczym

Przeglqd dziatalnoSci bankowej Nordea Polska

T

Bank Polski

Kluczowe wskazniki finansowe?

PLN mln 2010
Aktywa 26 383
Kredyty 20 364
Depozyty 9422
Kapitat wlasny 1853
Zysk netto? 272
Koszt ryzyka (%) 0,10
L/0 (%) 216,1
C/1 (%) 56,4
ROE (%) 14,7
ROA (%) 1,0
CAR (%)3 10,8
Tier 1 (%)3 8,3

CAGR (%
2011 2012 2010_2(()12)
38 704 37413 19,1%
28 374 27 059 15,3%
13 237 13 403 19,3%
2153 2311 11,7%
350 401 24,8%
0,20 0,58
2143 201,9
51,8 47,4
16,2 12,6
0,9 0,8
9,5 9,4
7,4 7,6

Struktura aktywow (2012)

Uwagi: 1. Dane tqcznie z Nordea Finance Polska oraz portfelem szwedzkim

11% 5%

16%
42%

9%

17%
SUMA: 37,2mld PLN

2 Oparty na normalizowanej wysokos$ci podatku - 19%. Rok 2012 skorygowany o jednorazowq rezerwe dot. firmy budowlanej PBG

3 Wskaznik kapitatu dla jednostki prawnej Nordea Bank Polska , Il kw. 2012.

W PLN hipoteki
B FX hipoteki
PLN kredyty korporacyjne
FX kredyty korporacyjne
B Pozostale aktyw a

Obligacje korporacyjne i municypialne



Jakosc¢ portfela kredytowego zdecydowanie powyzej Sredniej P
rynkowej KD
Bank Polski
Kredyty dla przedsiebiorstw Kredyty dla gospodarstw domowych

Udziat kredytow z rozpoznanq utratq wartosci (2012) Udziat kredytow z rozpoznang utratq wartosci (2012)

11,70 % 7,40 %

1,36 %

Srednia rynkowa Nordea Bank Polska

Udziat kredytow z rozpoznang utratq wartosci (2012)

2,80 %

2,36 %

1,23 %

Srednia rynkowa Nordea Bank Polska ' Srednia rynkowa Nordea Bank Polska

1. Z uwzglednieniem portfela szwedzkiego
Zrédto: KNF, Nordea Bank Polska



Struktura transakgji P
KD

Bank Polski

a Struktura grupy bezposrednio po zamknieciu a

transakgc;ji Struktura grupy po fuzji prawnej

PKO Bank Polski PKO Bank Polski

v v v v v

Nordea Bank Nordea Finance Bank :
Polska Polska Nordea TUNZ Hipoteczng PKO TuNZ
G Ul U

Pomiedzy podpisaniem, a zamknieciem transakcji - Po zamknieciu transakcji, Nordea Bank Polska
PKO: zostanie wtgczony do PKO Banku Polskiego, a
Nordea Finance Polska do PKO Leasing

Zdobedzie zgode KNF oraz innych instytucji
regulacyjnych - Fuzja prawna planowana 7 miesiecy po zamknieciu

o . L " transakgji
Zdefiniuje strategiczne zatozenia integracji J

PKO Bank Polski planuje stworzy¢ Bank
Hipoteczny wnoszqc cze$c¢ portfolio FX
hipotecznego przejetego w transakcji

Zamkniecie transakcji przewidywane na IV kw.
2013 / I kw. 2014

W momencie zamkniecia transakcji szwedzkie
portfolio zostanie przeniesione do Nordea Bank
Polska

Rozpoczecie procesu integracji operacyjnej oraz IT
planowane bezposrednio po zamknieciu transakcji
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Przejecie wspiera realizacje strategii PKO Banku Polskiego F
wzmacniajqc jego pozycje jako wiodgcego banku w regionie KD
Bank Polski

6 Wzmocnienie pozycji lidera w polskim sektorze bankowym

@ Doskonatos¢ dystrybucyjna i wysoka jakosc obstugi

PKO Bank

Polski 9

Codziennie @ Rozwoj kompetencji w bankowosci korporacyjnej
najlepszy

Poprawienie pozycji w zamoznym segmencie detalicznym mass-affluent

Szybszy wzrost w bancassurance

e Nastepny krok w rozwoju Grupy PKO Banku Polskiego

Transakcja oferuje znaczqcy potencjat osiggniecia synergii

11



Otoczenie ekonomiczne stwarza trudne warunki dla wzrostu P
organicznego KD
Bank Polski
Prognoza makroekonomiczna Prognoza dla sektora bankowego

2010-2012 2013-2015

Wzrost PKB' 3,4% s 2,5%

2010-2012 2013-2015

76% Q& 58%

Stopa 9,7% @  10,6%

bezrobocia?

85% € 5,6%

Wzrost 21% ‘ 2.2% Fundusze 15.1% s 8,4%

konsumpg;ji’ inwestycyjne’

1. CAGR w ujeciu realnym; 2. Srednia
Zrodto: PKO Bank Polski (prezentacja Strategii Banku, 3 kwietnia 2013)

12
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Transakcja umocni PKO Bank Polski na pozycji lidera polskie; P
bankowosci KD

Bank Polski
Aktywa Bankowo$¢ korporacyjna
PLN mld (2012), dane skonsolidowane Udziat K .
Ziatw rgnxu Udziat w rynku Pozycja
(2012)
PKO + Nordea 230,9 18%
G3ppd Kredyty 18,4 % #1
#1 1935 C15%
Depozyty 1614 % #2
#2 Bank Pekao 1% 1
#3 BRE Bank 8%
#4 BZ WBK + KB 7% Bankowo$¢ detaliczna
- H P H
#5 ING Bank $Slgski 6% Udziat w rynku ozycja
(2012)
#6 Getin Noble Bank 5% Rachunki 24.4% #1
iffei 4%
#7 Raiffeisen Polbank Oddziaty #1
#8 Bank Millennium 4%
#9 Bank Handlowy 3% Kredyty 20,7% #1
#10 | Depozyty 21,9% #1
[ i Nastepny gracz na rynku
PKO BP !

1. Dane dla banku wliczajqc kredyty korporacyjne w Szwecji (3,6mld PLN) wytqczajgc korekty w ramach Grupy - Nordea Bank

Nota: Liczba oddziatow dotyczy wytqcznie oddziatow detalicznych (wytqczajgc regionalne centra obstugi, centra korporacyjne itp.). Bankowos¢ korporacyjna zawiera korporacje
oraz pozabankowe instytucje finansowe. Kredyty i depozyty zgodnie ze sprawozdaniami jednostkowymi. Depozyty korporacyjne PKO Banku Polskiego nie wliczajg ~10 mld PLN
obligacji wyemitowanych przez PKO Finance AB (podmiot szwedzki)

Zrbdto: Raporty roczne, KNF



Udziat rynkowy %

CAGR  9,8%/14,3%

Transakcja wptynie pozytywnie na wzrost PKO Banku
Polskiego oraz poprawi jego pozycje konkurencyjng

Aktywa

3,6% 16,1%

(2009-2012)

250

—_ —_ N
o (€3] o
o o o

Aktywa, mld PLN
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o
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PKO BP po akwizycji pro forma - dane 2012;

depozyty - zobowigzania wobec klientow;
kredyty - naleznosci wobec klientow.
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Niski udziat w rynku produktéw niehipotecznych oraz marze é
KD

ponizej poziomu rynkowego stwarzajq potencjat wzrostu

Bank Polski
Udziaty rynkowe Nordea ponizej "naturalnego W pordéwnaniu do rynku, marze Nordea Bank Polska
poziomu" w niehipotecznych produktach detalicznych wykazujq potencjat poprawy

Udziaty w rynku (koniec 2012)

53%

Pekao
Getin
BPH

a
®
@]
N
a

Aktywa

Oddziaty

Kr. Hipoteczne
Kredyty niehipoteczne
Depozyty detaliczne
Kredyty korporacyjne
Depozyty korporacyjne
BZ WBK + KB

BRE Bank

ING Bank

Raiffeisen + Polbank?
Millenium

Nordea Bank Polska

B Dochod prowizyjny netto/Sr. stan aktywow (dane za 2012)
B Dochéd odsetkowy netto/Sr. stan aktywow (dane za 2012)

1. Obliczone na podstawie sumy aktywow na koniec 2012
Zrbdto: Raporty roczne, Komisja Nadzoru Finansowego 15



Potencjat przychodowy zwiekszenia wydajnosc¢ sieci sprzedazy F
wykorzystujgc wysokie kompetencje zespotu Nordea i petng KD

oferte produktéw PKO BP Bank Polski
W poréwnaniu do rynku i PKO BP, oddziaty Nordea Réznica odzwierciedlona rowniez w przecietnej
obstugujq przecietnie nizszq liczbe klientow dochodowosci oddziatow3

Liczba Aktywnych Klientow / FTE w Oddziatach? (2012) Dochéd3 na oddziat (min PLN, 2012)

~400 385

~130

Nordea' PKO BP Rgnquwg pant Nordea PKO BP
odniesienia

1. Liczba klientow z wptywami na rachunku biezgcym; 2. Liczba etatéw (FTE) w Oddziatach w Nordea obliczana jako $rednia z 2012 (reorganizacja sieci przeprowadzona w 2012). Przyjeto
zatozenie, ze restrukturyzacja rozpoczeta sie 01.2012 i zostata zakonczona 09.2012; 3. Suma dochodu prowizyjnego i odsetkowego w segmencie 0séb fizycznych

Nota: Dane finansowe za rok 2012, zatrudnienie i liczba oddziatow jako $redni poziom w roku 2012

Zrodto: PKO Bank Polski, Nordea

16



PKO Bank Polski umocni pozycje w dystrybucji oddziatowej w P
duzych miastach w uzupetnieniu do silnych kanatéw bezposrednich 1

Bank Polski
Dominujgca pozycja w dystrybuciji
Kanat sprzedazy oddziatowej w kazdym klastrze
i obstugi wielkosciowym? ... ...oraz kazdej gtbwnej aglomeracji
Pozycja oraz udziat rynkowy (udziat oddziatow) Udziat w rynku mierzony liczbq oddziatow,
w Klastrze wybrane aglomeracje
Nelw / 2,5% o
/ %,3 %
bankowosci 12,3% 5,0 % P
. . /500 tys. > [
internetowej, 6,4% Tréjmiasto
4,5 min klientow 0.9% D
,"I P_ 10,0% 16,8 % 13,5 %
/,' 200-500 tgs 4.9% ﬂ 2,0 % @ ﬂ
' 0,7% 14,9 % 14,1 % R
Ne 1 Call 8.6% 9.2% : 3,0 % Warszawa
Center? poznan
100-200 tys. 4.9% @ 11,1 %
1M1,1% todz
0,2% 23 %® @
10,5% 8,8 % i 10,9 %
<100 tys. ’ Ul —12,99%
Nelw 5,2% Wroctaw 1,0 % 20 %i B
dystrybucji o /Ogia : Krakow
oddziatowej Aglomerdcja
) Katowicka3
\ Bl PKOBP M Nordea MM Kolejny gracz w“ ggﬁnggj?ziaiow PKO 8P po
. « 7 .o o o o 7 . X% Udziat oddziatow PKO BP
Wielokanatowa sie¢ dystrybucji najwyzszej jakosci i przed transakcia
Z sieciq oddziatéw dedykowanq klientom zamoznym €@  %ovarostno danym obszarze

1. Wytqczajqe wszystkie oddziaty sgsiadujgce w promieniu 100 m dla aglomeracji oraz 250 m dla mniejszych miejscowosci 2. Zgodnie z rankingiem ARC Rynek i Opinia 2012 3. Aglomeracja
Katowicka zawiera: Bedzin, Bytom, Chorzow, Czeladz, Dgbrowa Gornicza, Gliwice, Jaworzno, Katowice, Knuréw, Mikotow, Mystowice, Piekary Slgskie, Ruda Slgska, Siemianowice Slgskie,
Sosnowiec, Swietochtowice, Tarnowskie Gory, Tychy, Zabrze. Zrodto: Baza WASKO: Banki Polskie 2012; Stan sieci Nordea na marzec 2012 17



Przejecie zwiekszy baze klientéw o 4%, ale segment klientow ﬁ

zamoznych wzrosnie az 0 8%
Bank Polski

Wysoki udziat klientdw zamoznych? w strukturze
klientow Nordea... ..potwierdzona przez strukture demograficzng3

% klientow w atrakcyjnych przedziatach

16%
Catkowita ’

liczba Dochéd 5%
klientow
(tys. > 5 tys. PLN
. 58%
PKO BP! Nordea tqcznie 35%
v h
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 625 18-44 lat
Klienci
zamozni 30%

16%

(tys.) ' ‘ Lokalizacja

PKO BP Nordea? tqcznie

I'

Duze miasta*

I Nordea [ PKO BP

Klienci Nordei sq bardziej zamozni, mtodsi
oraz zamieszkujq wieksze miasta

1. Catkowita liczba klientow PKO BP, stan na 31.12.2012 2. Wedtug definicji Nordea 3. Na podstawie MillwardBrown SMG/KRC 2012 4. Miasta pow. 500 tys. mieszkancow
Zrodto: PKO Bank Polski, Nordea 18



Bankowos$c¢ korporacyjna Nordea skupiona na wybranych ®

segmentach klientow i dostosowanej ofercie produktowe; lm]
Bank Polski
Bankowo$¢ korporacyjna stanowi okoto 30% biznesu Nordea Bank Polska skupiony na $wiadczeniu ustug
Nordea Bank Polska wybranym segmentom klientéw korporacyjnych

PLN mid (2011, 2012)

Kredyty korporacyjne Depozyty korporacyjne - Silna pozycja w wybranych segmentach
Polscy klienci blue-chip
25% 24% 19 % 22% - Kilienci nordyccy

- Wuybrani klienci miedzynarodowi
l m - Nacisk na rozwijajqgce sie sektory

Dostosowana oferta produktowa
Silna pozycja na rynku emisji obligacji

Konkurencyjna oferta kredytow dla duzych
klientow korporacyjnych

Skuteczny program kredytow dla sektora
publicznego (gtéwnie jednostki samorzgdowe)

2011 2012 2011 2012

XX% - % sumy aktywow

Zrodto: Raporty roczne, Komisja Nadzoru Finansowego
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W segmencie korporacyjnym Nordea wzmocni pozycje PKO Banku ﬁ

Polskiego w emisji obligacji i ustugach miedzynarodowych

Kategoria
produktéw

Umocniona pozycja

Obligacje

Clearing
miedzynarodowy

Ustugi

transgraniczne

Zr6dto: Nordea

Zespot obligacji umacnia relacje
- Emisja obligacji dla klientow Nordei
- Warto$¢ wyemitowanych obligacji
(2010-2012): 8,2 mld PLN

W pierwszej 5 w Polsce w clearing'u
-+ 140 bankéw clearing'owych posiada
rachunki loro w Nordea Banku Polska
+ 20 mln PLN rocznego przychodu

- Dostarcza dodatkowe produkty takie jak
FX sharing i rabaty

Nordea korzysta z zasiegu Grupy zeby
obstugiwa¢ miedzynarodowe firmy
- Nordea utrzymuje relacje na poziomie
Grupy i oferuje produkty w wielu
krajach

Bank Polski

Mozliwosci

- Zespot obligacji Nordei wniesie

doswiadczenie w strukturyzowaniu
obligacji

- Uzycie nabytych umiejetnosci do emis;ji

obligacji dla znacznie wiekszej bazy
klientow PKO Banku Polskiego

- PKO Bank Polski moze ulepszyc oferte

clearing'owq korzystajqc z doSwiadczenia

Nordea Bank Polska

- Uproszczony transfer wiedzy dzieki
stosunkowo niewielkim zespotom

- Potencjalna wspotpraca z Nordeq przy

obstugiwaniu polskich spétek duzych
miedzynarodowych firm, ktére utrzymujq
swoje gtowne relacje z Grupg Nordea

20



Potwierdzone umiejetnosci
prowadzenia sprzedazy krzyzowej
ubezpieczen w ramach wtasnej sieci

. . . . [
Nordea TUnZ postuzy za platforme rozwoju biznesu P
bancassurance PKO Banku Polskiego KD
Bank Polski
PKO Bank Polski przewiduje dwucyfrowe tempo

@ v" Doswiadczenie w produktach \ wzrostu rynku bancassurance

2 ochronnych jak i inwestycyjnych (GWP w mid PLN) Dwucyfrowy wzrost

S

3 | v Skalowalna platforma do 2016

2 v" Dobrze ugruntowana fabryka

=4 produktow, ktora bedzie dalej

% obstugiwata inne podmioty

g V" Potwierdzone umiejetnosci sprzedazy

§ krzyzowej na bazie zamoznych
K klientéw Nordea Bank Polska /

2012 2016
@ B Ubezp. na zycie [l Pozostate

/ \ PKO TuNZ stuzqce za fabryke produktow dla

o v" Najwieksza krajowa sie¢ dystrybucji PKO Banku Polskiego i innych klientow

(e} .

o v Zaplecze finansowe do rozszerzenia

X oferty produktowej oraz inwestowania

'S w atrakcyjne produkty ubezpieczeniowe

3

2V

S

=

oddziatow /

Zrédto: PKO Bank Polski

Multiagencje /
Agencje / Inne
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Nastepny krok w rozwoju Grupy PKO Banku Polskiego P
KD

Bank Polski
Wyniki finansowe PKO Banku Polskiego E
i 230,9
11,3% CAGR 190,7 193,5 E 374
160.7 i 374 K 16.2% 4
156,5 i
134,6 E
108,6 i
916 102,0 i
Aktywa (PLN mid) i
PLN mld 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | 2012 pF V94 '2'92;"90 op
Kredyty brutto 49,2 60,4 77,2 104,0 1205 1355 147,3 150,7 | 1778 215,2% 4
Zobowiqzania 76,7 83,5 86,6 102,9 125,1 133,0 146,5 1462 1 1596
Kapitaty whasne 8,8 10,2 12,0 14,0 20,4 21,4 22,8 24,7 24,7
Zysk netto’ 1,7 2,1 29 3,1 23 32 38 371 4 £10,2% 3
Koszty ryzyka (%) 0,4 0,0 0,2 1,1 1,5 1,5 13 141 14
Kredyty/Depozyty (%) 61,1 705 88,3 98,2 93,2 98,3 96,7 984 | 1114
Wskaznik C/1 (%) 64,4 58,5 52,5 458 47,9 41,7 39,6 399 | 404
ROE (%) 19,7 22,7 26,2 24,0 14,8 14,9 17,5 159 1 150
ROA (%) 2,0 2,2 2,8 2,6 1,6 2,0 2,1 200 18
CAR (%) 139 11,8 12,0 11,3 14,7 12,5 12,4 13,1
Wskaznik Core Tier 1 (%) n.a. 11,6 10,2 9.9 13,5 11,3 11,2 120 |

1. Oparto na normatywnej stopie podatku dochodowego 19%



Transakcja umozliwi realizacje istotnych synergii

Podsumowanie oczekiwanych rocznych synergii

(PLN min)

30-85

115-130

145-215

Synergie kosztowe Synergie dochodowe  Synergie ogdlem

/

N

Gtowne zatozenia

Budzet integracji: ok. 215 min PLN

Osiqgniecie petnego poziomu synergii kosztowych

i dochodowych oczekiwane w 2016

Dodatnie synergie netto oczekiwane w 2014

~

T

Bank Polski

Kluczowe obszary synergii

/

1. Stabilny rok przewidywany na 2016, wszystkie wartosci przed opodatkowaniem
Zrodto: PKO Bank Polski

g

~

Wiekszos¢ synergii kosztowych do
osiggniecia po stronie banku
Nordea

Synergie bedq pochodzity z
materializacji efektow skali oraz
optymalizacji zasobow takich jak
infrastruktura IT lub nieruchomosci

Dochody

Wiegkszos¢ synergii dochodowych
zwigzanych bedzie z rozwojem
bancasurance (realizacja zyskow
producenta ubezpieczen)

Bankowos$c¢ detaliczna: np.
dodatkowe kredyty konsumenckie

Bankowos$c¢ korporacyjna: np.
depozyty, kredyty dla matych
spotek oraz ustugi zarzgdzania
gotowkq

/
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Bank Polski
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Podsumowanie oczekiwanych celéw finansowych'’ é[l

Bank Polski

Oczekiwany wptyw - Transakcja powinna mie¢ pozytywny wptyw na zysku netto na 1 akcje PKO Banku Polskiego
na zysk netto na 1 juz w pierwszym roku

akcje (EPS) © Wzrost EPS 0 10% w stabilnim roku 2016 kiedi nOStiii ie’ma realizaclo sineriii

Oczekiwany wptyw
na zwrot z
Inwestycji (ROI)

Atrakcyjny 13% zwrot z zainwestowanego kapitatu (ROI), od momentu w ktorym nastqpi
petna realizacja synergii

Oczekiwany wptyw
na grupowe - Wskaznik Core Tier 1 pro forma na koniec 2013 na poziomie ~ 11,0%
wskazniki - Wskaznik CAR na poziomie powyzej ~12,0% dla potgczonych podmiotéw na koniec 2013

e (e e
kapitatowej

Oczekiwany wptyw - Nordea AB zapewnia finansowanie walutowe przez okres 7 lat na potrzeb walutowych
na strukture portfela hipotecznego Nordea Bank Polska o wartosci 15,2 mld PLN (sptaty rozpocznq sie po
finansowq 3 latach). Efektywna marza finansowania wynosi 63 bps ponad stawke referencyjnq.

pumost  ERRER I e

1. Zawarte powyzej dane dotyczqce planéw finansowych, stwierdzenia dotyczqce przysztosci oraz inne informacje na temat perspektyw dziatalnosci nalezy odczytywa¢ jako wewnetrzne cele
Banku i nie nalezy ich interpretowac jako projekcji lub prognoz finansowych. Omawiane warto$ci docelowe zostaty przygotowane na podstawie informacji przygotowanych przez analitykdw
finansowych wytqgcznie z wykorzystaniem powszechnie dostepnych informacji. Warto$ci te mogq, lecz nie muszq okazac sie trafnie okreslone.
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Cele finansowe - wptyw na zysk na 1 akcje i zwrot z inwestycji' ﬁ

Bank Polski
PLN mlin 2013E 2014E 2015E 2016E
Rok 1 Rok 2 Rok 3
%gs:sgit:l?spfrzliistpkéw) 3749 3111 3558 3906 4102

Docelowy zysk netto z nabytych

) 401 236 255 264 269
aktywow
Synergie po opodatkowaniu - - 50 113 177
Zysk netto potgczonych podmiotow - 3 347 3 863 4283 4548
Wzrost EPS dla PKO BP - 8% % 9% 10%
Zwrot z Inwestycji (ROI) - 8% 9% 11% 13%

Transakcja buduje warto$¢ dla akcjonariuszy PKO Banku Polskiego -

oczekiwany korzystny wptyw na zysk netto na 1 akcje i atrakcyjny zwrot z inwestyc;ji

1. Zawarte powyzej dane dotyczqce planéw finansowych, stwierdzenia dotyczqce przysztosci oraz inne informacje na temat perspektyw dziatalnosci nalezy odczytywaé jako wewnetrzne
cele Banku i nie nalezy ich interpretowa¢ jako projekcji lub prognoz finansowych. Omawiane wartos$ci docelowe zostaty przygotowane na podstawie informacji przygotowanych przez
analitykow finansowych domoéw maklerskich wytgcznie z wykorzystaniem powszechnie dostepnych informacji. WartoSci te mogq, lecz nie muszq okazac¢ sie trafnie okreslone.

2. Nordea Bank Polska (wliczajgc szwedzkie portfolio) + Nordea Finance + Nordea TuNZ



Silny standing finansowy PKO Banku Polskiego! po transakg;ji
T
Bank Polski

Wskaznik adekwatnosci kapitatowej (CAR) pro forma
przed i po transakgc;ji

(1,2 pp)
\ 12,0%

13,2%

+ Oczekiwany poziom wskaznika adekwatnosci
kapitatowej CAR po transakcji na poziomie ponad
12,0% dla potgczonych podmiotow i CT1 okoto
11%

- Wuysoka dochodowos¢ potgczonego podmiotu
pozwoli szybko odbudowac baze kapitatowq

- Catos¢ transakgiji jest finansowana z zyskow i
obecnych kapitatow

- Catkowita warto$c¢ transakcji stanowi blisko
ekwiwalent rocznego zysku PKO Banku Polskiego

PKO BP CAR na koniec 2013 Pro-forma CAR na koniec 2013
przed transakcjq dla potgczonych podmiotow @

B Tier 1 B Tier 2

1. Zawarte powyzej dane dotyczqce planéw finansowych, stwierdzenia dotyczqce przysztosci oraz inne informacje na temat perspektyw dziatalnosci nalezy odczytywac jako wewnetrzne
cele Banku i nie nalezy ich interpretowa¢ jako projekcji lub prognoz finansowych. Omawiane warto$ci docelowe zostaty przygotowane na podstawie informacji przygotowanych przez
analitykéw finansowych domoéw maklerskich wytqcznie z wykorzystaniem powszechnie dostepnych informacji. Wartosci te mogq, lecz nie muszq okaza¢ sie trafnie okreslone.

2. Potgczone podmioty: PKO Bank Polski + Nordea Bank Polska (wliczajgc portfel szwedzki) + Nordea Finance + Nordea TUnZ

Zaktadana stopa wyptaty dywidendy na poziomie 20% dla potqczonego podmiotu



Dobrze zréznicowana struktura walutowa finansowania F[l

PKO Banku Polskiego zarowno przed jak i po transakgji

Struktura walutowa finansowania

Struktura finansowa pro
forma? potgczonych
podmiotéw na koniec 2012

Struktura finansowa PKO 8P Struktura Finansowa Nordea
na koniec 2012 Bank Polska na koniec 2012

17,4% 59,4% 23,1%
% %

akdy- aleynow : ,

Finansow anie FX Finansow anie FX

Finansowanie FX

- depozyty FX klientow - depozyty FX bankowe - obligacje FX
- kredyty FX - finansowanie CIRS - finansowanie od

Nordea AB
- dtug podporzqdkowany
Nordea AB

FX Funding as a % of total assets

1. FX - w walucie obcej
2. Potgczona spotka: PKO Bank Polski + Nordea Bank Polska (whqczajqc szwedzki portfel)

Bank Polski

Luka finansowa w Nordea Bank Polska
zabezpieczona poprzez uzgodnione
finansowanie z Nordea AB na okres 7 lat

Nordea AB zapewni finansowanie w
odniesieniu do portfela hipotek w
walutach obcych o wartosci 15,2 mld PLN
(na okres 7 lat, amortyzacja liniowa
rozpocznie sie po 3 latach)

Podmiot powstaty po potqczeniu bedzie
posiadat dobrze zdywersyfikowang
strukture walutowq portfela kredytowego
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Harmonogram transakgcji P
KD

Bank Polski

02 2013 30 2013

@ Podpisanie kontraktu

4Q 2013

2014

Wezwanie publiczne
S —
1
1

ApIikaéja 0 zgode
KNF i UOKIK

Uzyskanie zgody KNF i UOKiK

Wuykup udziatowcow

Zamkniecie transakgiji i fuzja prawna

I Integracja operacyjna i IT

Harmonogram formainy  (ffj Harmonogram integracji

1. Przedstawiony harmonogram jest najdtuzszym harmonogramem transakcji. Harmonogram ten moze podlega¢ zmianom, w zalezno$ci od decyzji nadzoru oraz dalszych okoliczno$ci
dotyczqeych Banku.
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