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Krotkoterminowe konsekwencje wojny w Ukrainie dla transportu

Podsumowanie: Departament Analiz Ekonomicznych

o Transport jest i bedzie branzg w znaczqgcym stopniu dotknietq nastep- YW @PKO_Research

stwami konfliktu w Ukrainie. www.pkobp.pl/centrum-analiz

e Transport ma znaczqcy udziat w handlu zagranicznym ustugami. W 2020
stanowit 28% ustug dostarczonych i blisko 22% ustug nabytych. Zespot Analiz Sektorowych

e Transport drogowy towaréw obstugiwat blisko 98% transportu polskiego analizy.sektorowe@pkobp.pl

eksportu (w ujeciu wartosciowym) do Biatorusi, 90% do Rosji i 88% 225218128
do Ukrainy. W przypadku importu wskazniki te byty istotnie mniejsze i wynio- Karolina Sedzimir
sty odpowiednio: 59%, 12% i 47%, ze wzgledu na odmiennq strukture towa-
rowq.
e Kolej jest na szerokq skale wykorzystywana do przewozu uchodzcow.
o Kolej moze transportowaé produkty rolne z Ukrainy po zamknieciu ukrain-
skich portow na Morzu Czarnym i Morzu Azowskim.
o Zamkniecie przestrzeni powietrznej UE i czesci innych krajow dla rosyjskich
samolotow ograniczy lotniczy ruch pasazerski i towarowy.
o Implikacje rosyjskiej agresji na Ukraine dla sektora transportu i logistyki
mozna rozpatrywaé w kilku aspektach: 1) mniejszego popytu na ustugi
branzy wskutek ostabienia tempa wzrostu gospodarczego, 2) problemow
z korzystaniem z dotychczasowej sieci transportowej, 3) przerw i zaktocen
w tancuchach dostaw - zarowno wskutek dziatan wojennych, jak i wycofania
sie czesci firm z rynku rosyjskiego czy ukrainskiego, 4) nasilenia probleméw
kadrowych - zwtaszcza w miedzynarodowym transporcie drogowym towa-
row, 5) znacznego wzrostu kosztow transportu wskutek wzrostu cen paliw.
o Istnieje mozliwo$¢ zatrudnienia emigrantek z Ukrainy z uprawnieniami kie-
rowcow autobuséw czy motorniczych na miejscach pracy zwolnionych
przez Ukraincow w komunikacji miejskiej, takze przy prowadzeniu taksowek,
u przewoznikow typu Uber, Bolt, czy w firmach kurierskich.
Udziat transportu drogowego w transporcie polskiego Udziat transportu drogowego w transporcie polskiego
eksportu do wybranych krajow importu z wybranych krajow
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Zrodto: Eurostat (w ujeciu wartosciowym), PKO Bank Polski.
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Transport jest i bedzie branzg w znaczgcym stopniu dotknietq nastepstwami konfliktu w Ukrainie przez rozlegto$¢ swojej
dziatalnosci (w tym obejmujgcq terytoria stron konfliktu), jak rowniez poprzez powiqzanie z sytuacjq w innych sektorach go-
spodarki. Istotny jest rowniez stopien umiedzynarodowienia polskich ustug transportowych, dzieki ktéremu w 2020 w handlu
zagranicznym Polski ustugami - transport miat znaczqcy 28-procentowy udziat w ustugach dostarczonych i blisko 22-pro-
centowy udziat w ustugach nabytych.

Szereg firm transportowych wiqczyto sie¢ w pomoc dla uchodicéw z Ukrainy, np. za darmo wozqgc pomoc humanitarng
na granice czy zapewniajqc bezptatny przewdz Ukraificow z granicy (przedsiebiorstwa takséwkowe i autobusowe). Przez
cze$¢ samorzqdow oferowana jest bezptatna komunikacja miejska dla Ukraificow. Kolej jest na szerokq skale wykorzysty-
wana do przewozu uchodzcow, uruchomiono dodatkowe pociqgi - w tym humanitarne dla uchodzcow i sanitarne dla rannych,
cze$¢ z nich przewozi takze pomoc rzeczowq. Specjalne pociqgi dla Ukraincow w Polsce przygotowaty TLK, IC oraz samorzqdowi
przewoznicy kolejowi. Do 5.03.2022 z bezptatnych przejazdéw kolejg PKP IC w Polsce skorzystato juz ponad 100 tys. osob
narodowosci ukrainskie;j.

Transport drogowy towarow

o Transport drogowy towaréw obstugiwat 98% transportu polskiego eksportu (w ujeciu wartosciowym) do Biatorusi,
90% do Rosji i 88% do Ukrainy. W przypadku importu wskazniki te byty istotnie mniejsze i wyniosty odpowiednio: 59%,
12% i 47%. Mniejsza wymiana handlowa z tymi panstwami ograniczy przychody branzy transportowe;j.

o Konflikt w Ukrainie nasilit braki kadrowe sygnalizowane przez te cze$¢ branzy transportowej. Wedtug szacunkow,
z 300 tys. miedzynarodowych kierowcéw obstugujgcych transport drogowy towaréw 105-110 tys. stanowiq Ukraincy
(z ktorych wg roznych zrodet 25-50% wzieto urlopy bezptatne od poczqtku inwazji), 25 tys. stanowiq Biatorusini,
a 2,5 tys. Rosjanie. Zastgpienie kierowcow z Ukrainy przez obywateli spoza UE moze wymagaé czasu, gdyz otrzymanie
wiz do krajow ze strefy Schengen wymaga powrotu do swojego kraju pochodzenia.

Szacunkowa struktura narodowosci polskich kierowcow
miedzynarodowych

Praca przewozowa w krajach UE w 2020
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Zrédto: Dziennik Gazeta Prawna, Eurostat, Rzeczpospolita, PKO Bank Polski.

e Przedstawiciele branzy szacujq, ze z 280 tys. ciggnikow siodtowych 6-7% (ok. 20 tys.) obstuguje kierunek wschodni.
Cze$¢ pojazdow zostata w Ukrainie podprowadzona pod granice lub w umodwione miejsce, gdyz ich kierowcy
zrezygnowali z pracy i wzieli udziat w dziataniach wojennych. Wedtug doniesien prasowych, obecnie na wschod
w polskich ciezaréwkach jezdzq praktycznie tylko kierowcy biatoruscy.

e Na granicach obserwowane sq ogromne kolejki, ktore w ekstremalnych wypadkach liczone sq nawet w kilkunastu
dniach (tqcznie wjazd i wyjazd). Na granicy ukrainskiej pierwszenstwo przed ruchem towarowym ma naptyw uchodzcow
i transport humanitarny.

e Na przejsciach w Korczowej i Dorohusku wprowadzona zostata specjalna uproszczona procedura przekraczania granicy
dla transportu z pomocq humanitarng realizowanego samochodami ciezarowymi z Polski do Ukrainy. Dziennie ponad
100 tirow, ktore sq wysytane przez Rzqdowq Agencje Rezerw Strategicznych, przyjezdza na Ukraine.

e Ministerstwo Infrastruktury wprowadzito od 4.03. do 2.04.2022 odstepstwa w zakresie czasu prowadzenia pojazdéw
ciezarowych - wydtuzono czas pracy kierowcow. Obecnie dzienny czas prowadzenia pojazdu nie moze przekroczyc
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11 godzin (dotychczas 9 z mozliwoscig wydtuzenia czasu pracy 2x razy w tygodniu do 10), tygodniowy czas
prowadzenia pojazdu nie moze przekroczy¢ 60 godzin (dotychczas 56), tqczny czas prowadzenia pojazdu w ciggu dwoch
kolejnych tygodni nie moze przekroczy¢ 96 godzin (dotychczas nie wiecej niz 90), po okresie prowadzenia pojazdu
trwajgcym 5,5 godzin kierowcy przystuguje ciggta przerwa trwajgca co najmniej 45 minut (dotychczas przerwa ta
przystugiwata po 4,5 godzinnej jezdzie), kierowca, jezeli dokona takiego wyboru, moze wykorzystaé rowniez regularny
tygodniowy okres odpoczynku w pojezdzie, o ile posiada on odpowiednie miejsce do spania dla kazdego kierowcy
i pojazd znajduje sie na postoju. Rozwigzania te wspierajg dziatalno$¢ branzy.

Na stacjach paliw PKN Orlen w Polsce wprowadzono limity tankowania 500 | na samochdéd ciezarowy, podczas gdy
dotqd tankowano 1100 I, co zazwyczaj starczato na catq podréz w obie strony. Wprowadzenie limitow wptynie na
wydtuzenie czasu pracy kierowcow i moze powodowac kolejki na stacjach paliw.

Obserwowany wzrost cen paliw - w nastepstwie gwattownego zwiekszenia cen ropy naftowej - istotnie zwiekszy
koszty branzy. Paliwo stanowi ok. 40% kosztow ogotem.

Ceny ropy Brent Szacunkowy udziat paliw w kosztach
wg rodzaju transportu
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Zrédto: Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny, Komisja Europejska, motoryzacja.interia.pl, PKO Bank Polski.

Transport kolejowy

Dziatania wojenne spowodowaty wytqgczenie nitki Nowego Jedwabnego Szlaku wiodqgcej przez Ukraine.

Zamkniecie ukrainskich portéw na Morzu Czarnym i Morzu Azowskim utrudnia handel miedzynarodowy - w tym
ukrainskqg pszenicq, kukurydzq i olejem stonecznikowym. Cze$¢ dostaw produktéw rolnych majg przejgé koleje
ukrainskie do granicy z Rumuniq, Wegrami, Stowacjq i Polskq, skqd bedq dostarczane do portow i hubow logistycznych
krajow europejskich.

Miedzynarodowy Zwigzek Kolei zawiesit udziat rosyjskiej i biatoruskiej kolei w strukturach organizacji.

Transport lotniczy

Z powodow dziatan militarnych Ukraina utworzyta nad swoim terytorium strefe zakazu lotéw dla samolotéw
cywilnych.

Zamkniecie przestrzeni powietrznej m.in. UE, Szwajcarii, Islandii, Albanii, Macedonii Pétnocnej, Kanady i USA dla
rosyjskich samolotéw i samolotéw zarejestrowanych w Rosji, a takze przestrzeni powietrznej Rosji dla samolotow
z tych krajow, ogranicza lotniczy ruch pasazerski i towarowy. Podnosi tez koszty transportu lotniczego na czesci
pozostatych obszaréw wskutek koniecznosci wyboru tras alternatywnych. Z zakazu wytgczone sq samoloty o statusie
HUM (humanitarny), SAR (ratowniczy), loty powrotne wynajetych statkéw powietrznych, dla ktorych wydana zostata
zgoda odpowiednich europejskich wtadz lotniczych, a takze przypadki Igdowania awaryjnego lub przelot awaryjny.
Dodatkowym zmniejszeniem lotniczego transportu towaréw bedzie brak mozliwosci korzystania z tzw. belly cargo
w samolotach pasazerskich na zamknigtych trasach.

Firmy leasingowe majq czas do 28.03.2022 na rozwigzanie umow z rosyjskimi przewoznikami lotniczymi. WtaSciciele
maszyn najprawdopodobniej zazqdajg zwrotu samolotow, jednak moze byc¢ problem z ich odbiorem z Rosji (dla
europejskich przewoznikow rosyjska przestrzen powietrzna jest zamknieta). 777 z 980 rosyjskich samolotow
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pasazerskich jest w leasingu, z czego az 555 nalezy do zagranicznych firm leasingowych. Umowy wypowiadajq takze
ubezpieczyciele, zaréwno ze wzgledu na sankcje, jak i np. za zwiekszone ryzyko militarne, ktérego firmy ubezpieczeniowe
nie sq gotowe podjqc.

Sankcje UE, USA i Kanady obejmujq zakaz sprzedazy rosyjskim liniom lotniczym samolotow, czesci zamiennych i
wyposazenia, a takze udzielania wsparcia technicznego, co bedzie dla Rosjan dotkliwe, gdyz 3/4 komercyjnej floty
lotniczej Rosji pochodzi z fabryk w tych krajach. Brazylijski Embraer zawiesit serwis swoich samolotéw w Ros;ji.

Aeroftot wykluczono z miedzynarodowego systemu rezerwacyjnego. Od 8.03. Aeroftot wstrzymat wszystkie loty
miedzynarodowe - z wyjgtkiem Biatorusi.

Rosyjska agencja lotnicza Rosawiacja zalecita wszystkim rosyjskim liniom lotniczym, ktére majg samoloty
wydzierzawione za granicg, wstrzymanie zaréwno lotow pasazerskich, jak i towarowych do krajow, ktore wprowadzity
sankcje - w zwigzku z ryzykiem ,aresztowania” samolotow.

W nastepstwie obserwowanego wzrostu cen paliw istotnie zwiekszq sie koszty branzy, gdyz paliwo stanowi
ok. 25-30% kosztow ogotem.

PLL LOT obniza ceny biletéw dla pasazerow z Ukrainy. Oferta dotyczy lotéw z Polski, Rumunii, Wegier oraz Stowacji
i bedzie wazna do 31.05.2022.

Gtowne nastepstwa wojny na Ukrainie dla sektora transportu:

mniejszy popyt na ustugi branzy wskutek ostabienia tempa wzrostu
gospodarczego;

ostabienie popytu na ustugi branzy wskutek ograniczenia wymiany
towarowej z Ukraing, Biatorusiq i Rosjg, a takze po wycofaniu sie z rynku

rosyjskiego wielu polskich i zagranicznych firm; W 2021 niski udziat w polskim ekspor-

cie i polskim imporcie towaréw: udziat
Ukrainy to odpowiednio 2,2% i 1,5%,
udziat Rosji 2,8% i 6,0%, udziat Biatorusi
0,6% i 0,7%.

problemy z korzystaniem z dotychczasowej sieci
i koniecznoscig zmiany tras na tereny nieobjete konfliktem;

transportowej

przerwania i zaktécenia w tancuchach dostaw - co moze byc szczegolnie
dotkliwe w przypadku przedtuzenia konfliktu. Wptywa to bezposrednio na
zaprzestanie lub ograniczenie produkcji w wielu zaktadach, co
z kolei powoduje mniejsze zapotrzebowanie na surowce do produkgcji
i w rezultacie prace transportowq zwigzanq z ich dowiezieniem;

niepewno$¢ terminowos$ci dostaw wskutek problemow z
transportowq oraz dostepnosciq $rodkow transportu;

sieciq

nasilenie probleméw kadrowych - zwkaszcza braki kierowcow w
drogowym transporcie miedzynarodowym dotqd obstugiwanym w 1/3
przez Ukraincow, lekko tagodzone przez czasowe wydtuzenie czasu pracy

Kierowcow: Nastgpito wycofanie z rynku ukrain-

skiego i rosyjskiego wielu firm logi-

istotny wzrost kosztow firm transportowych przez zwigekszenie cen paliw; stycznych, kurierskich i transporto-

zaprzestanie obstugi rynku ukrainskiego i rosyjskiego przez niektore
firmy transportowe, kurierskie i logistyczne;

utrudnienia i wzrost kosztow (wieksze zuzycie paliwa i wydtuzenie czasu
pracy zatdg samolotow w transporcie lotniczym wskutek zamkniecia
przestrzeni powietrznej UE i czeSci innych krajow dla rosyjskich samolotow
oraz vice versa;

utrudnienia w transporcie morskim - wydano zakaz dla rosyjskich statkow
(lub powigzanych z Rosjanami) wptywania na wody terytorialne Kanady
oraz zawijania do kanadyjskich i brytyjskich portéw, o wprowadzeniu
analogicznych rozwiqzan dyskutuje UE;

mozliwos¢ zatrudnienia emigrantek z Ukrainy z uprawnieniami
kierowcow autobusow czy motorniczych na miejscach pracy
zwolnionych przez Ukraincow w komunikacji miejskiej. Wg szacunkow,
kilkadziesiqt tysiecy wakatow pojawito sie tez przy prowadzeniu taksowek,
u przewoznikdw typu Uber, Bolt, czy w firmach kurierskich.

wych, przyktadowo: DHL, DPD, UPS
nie obstugujq Ukrainy; DHL, Fedex, gi-
ganci zeglugowi dunski Maersk, fran-
cuski CMA CGM, szwajcarski MSC nie
obstugujq Ros;ji (z wyjgtkiem zywnosci,
artykutéow medycznych i pomocy hu-
manitarnej). Dodatkowo DHL wycofat
sie z obstugi Biatorusi.
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Nasze analizy znajdziesz rowniez na Twitterze oraz na stronie internetowej Centrum Analiz PKO Banku Polskiego:
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Materiat zatwierdzit(a): Michat Kolesnikow
Informacje i zastrzezenia:

Niniejszy materiat (,Materiat”) ma charakter wytqcznie informacyjny oraz nie stanowi oferty w rozumieniu ustawy - Kodeks cywilny, ani rekomendagji
do zawarcia transakeji kupna, sprzedazy lub innego rodzaju przeniesienia ktoregokolwiek instrumentu finansowego. Bank dotozyt wszelkich racjonalnych
i niezbednych staran, aby informacje zamieszczone w Materiale byty rzetelne oraz oparte na wiarygodnych zrédtach.

Informacje zawarte w Materiale nie mogq by¢ traktowane jako propozycja nabycia ktérychkolwiek instrumentéw finansowych, ustuga doradztwa
inwestycyjnego lub podatkowego ani jako forma $wiadczenia pomocy prawnej. Prognozy oraz dane zawarte w Materiale nie stanowiq zapewnienia uzyskania
okre$lonych wynikéw jakichkolwiek transakcji finansowych ani przysztych cen ktérychkolwiek instrumentéw finansowych.

Materiat nie stanowi badania inwestycyjnego ani publikacji handlowej w rozumieniu Rozporzqdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2017/565 z dnia 25 kwietnia
2016 r. uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE w odniesieniu do wymogow organizacyjnych i warunkow prowadzenia
dziatalnosci przez firmy inwestycyjne oraz pojec zdefiniowanych na potrzeby tej dyrektywy.

Bank i jego spotki (podmioty) zalezne oraz pracownicy tych podmiotéw mogq byé zainteresowani zawarciem lub byé stronq transakgji finansowych, w tym
zawartych na instrumentach finansowych, ktorych wynik jest uzalezniony od czynnikow (danych i informacji) wymienionych w Materiatach.

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ul. Putawska 15, 02-515 Warszawa, wpisana do rejestru przedsigbiorcow
prowadzonego przez Sqd Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego numer KRS 0000026438, NIP: 525-000-77-
38, REGON: 016298263; kapitat zaktadowy (kapitat wptacony) 1 250 000 000 zt.
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