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Warszawa, dnia 7 listopada 2013




Alians strategiczny w obszarze rozliczania transakcji bezgotowkowych P
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stanowi element realizacji strategii PKO Banku Polskiego

Satysfakcja Klienta

Wuykorzystanie petnego potencjatu
@ wartosci najwiekszej bazy obecnych
Klientéw Banku poprzez dopasowang
do potrzeb segmentéw oferte
produktow

Akwizycje i alianse
Aktywne poszukiwania mozliwosci
@ rozwoju nieorganicznego w Polsce i w
Europie Centralnej poprzez przejecia
lub alianse strategiczne, finansowane
istotnymi nadwyzkami kapitatu

Rozwdj kompetencji .
Umacnianie kultury organizacyjnej BG n k POlS kl
opartej o wspdlne wartosci i kapitat
ludzki, ukierunkowanej na wspétprace,
zaangazowanie i rozwoj umiejetnosci

Efektywnos$¢ organizacji

Utrzymanie konkurencyjnosci dzigki
@ wdrazaniu inteligentnej informacji

zarzqdczej, optymalizacji zarzgdzania
ryzykiem i ALM oraz dyscyplinie
kosztowej

Bank Polski

Doskonato$¢ dystrybucyjna

Zwiekszenie efektywnosci i jakosci
obstugi Klientéw w najwiekszej sieci
placéwek oraz rozwéj kanatéw
zdalnych

Innowacje i technologie

Wzrost konkurencyjno$ci produktow i
@ ustug, umocnienie relacji z Klientami

oraz dywersyfikacja przychodow
poprzez doskonalenie technologii
i wdrazanie innowacji



Wzrost konkurencyjnosci Banku i eService poprzez alians ®

Z innowacyjnym i dynamicznym partnerem strategicznym ﬁ

Strategia PKO Banku Polskiego zaktada rozwoj
poprzez akwizycje i alianse jako jedng z 6 kluczowych
dzwigni rozwoju i wzrostu wartosci Banku

W czerwcu 2013 r. PKO Bank Polski zawart umowe
nabycia Nordea Bank Polska S.A. oraz Nordea Polska
TuZ S.A. Planowany termin zamkniecia transakcji to
przetom 2013/2014 .

W lipcu 2013 r. PKO Bank Polski podpisat z 5 innymi
wiodgcymi polskimi bankami list intencyjny w sprawie
wspotpracy strategicznej w zakresie rozwoju ptatnosci
mobilnych na bazie standardu IKO

Zawarty w listopadzie 2013 r. alians strategiczny
pomiedzy PKO Bankiem Polski a jednqg z wiodgcych
amerykanskich firm acquiringowych EVO Payments
International, pozwoli na dalszy rozwoj oferty ustug
dla Klientow Banku, umocnienie pozycji rynkowej
eService jako lidera w Polsce, dynamiczny rozwoj
spotki w obszarze e-commerce oraz ekspansje
miedzynarodowq jako wiodqcej platformy rozliczen
bezgotowkowych w Europie Srodkowo-Wschodniej
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Alians strategiczny w segmencie

rozliczen transakcji bezgotowkowych
®

ﬁ Bank Polski

)

Lider rynku w Polsce i miedzynarodowa

platforma processingu i acquiringu

Wzmocnienie eService jako lidera rynku
w Polsce

6 Rozwoj eService na rynkach zagranicznych

e Rozwoj ustug dodanych do ptatnosci




Kluczowe informacje o aliansie strategicznym ®

Transakcja

T
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Zawarcie umowy o wspotpracy strategicznej na okres 20 lat w zakresie rozwoju dziatalno$ci w obszarze rozliczania transakcji
bezgotowkowych (acquiringu)

® Sprzedaz przez PKO Bank Polski pakietu 66% udziatéw w spétce eService na rzecz EVO Payments International
® Wspotpraca z Klientami bedzie oparta o umowy tréjstronne, gdzie Bank pozostanie agentem rozliczeniowym

tqczna cena za pakiet 66% udziatow w eService wynosi okoto 418 min PLN (przy kursie PLN/USD 3,10), przy czym finalna
cena zaleze¢ bedzie od stanu gotéwki w sp6tce na moment zamkniecia transakcji. Cena nabycia 100% udziatéw w eService
to 57 min PLN, a szacowany zysk brutto z transakcji wynosi okoto 377 min PLN.

® PKO Bank Polski otrzyma takze dywidende zaliczkowq z zyské6w 2013 roku w kwocie 17 min PLN
® |mplikowany wskaznik wyceny EV/LTM znormalizowana EBITDA wynosi ~9,2 x oraz Cena/Zysk ~ 14,5 x

Dodatkowa
cena

(earn-out)

PKO Bank Polski bedzie uprawniony do otrzymania dodatkowej ceny uzaleznionej od wynikéw finansowych spotki w
okresie od 1 lipca 2014 r. do 30 wrze$nia 2015 r.

Opcja
sprzedazy
(Put)

® PKO Bank Polski posiada prawo do sprzedazy (opcja Puf) pozostatego pakietu 34% udziatow w eService
® Opcja sprzedazy w odniesieniu do pakietu 14% udziatéw moze by¢ wykonana pomiedzy 4 a 10 rokiem od zawarcia

transakcji, a pozostatego pakietu 20% udziatébw pomiedzy 6 a 10 rokiem

Opcja stanowi uprawnienie PKO Banku Polskiego nie obowiqzek sprzedazy, a cena zostanie okreslona na moment
wykonania opcji na podstawie niezaleznej wyceny sporzqdzonej przez renomowanego doradce

Strategia

Intencjq stron jest dalszy dynamiczny rozwoj eService jako lidera rynku w Polsce oraz poprzez ekspansje na rynki
zagraniczne, w szczegdlnosci w w Europie Srodkowo-Wschodniej

Dziatalno$¢ processingowa ma by¢ wykonywana w Polsce w spétce eService, ktdra rozwijataby si¢ jako wiodgce centrum
procesowania transakgji ptatniczych w Europie

tad korporacyjny w eService zaktada wsp6lne podejmowanie przez partneréw wszystkich strategicznych decyzji dotyczqcych
rozwoju sp6tki i modelu dziatalno$ci



Profil dziatalnoSci eService

eService - kluczowe informacje

e Podstawowy obszar dziatania spétki to obstuga
transakc;ji realizowanych przy uzyciu kart ptatniczych
oraz innych ptatnosci bezgotowkowych w terminalach
POS i sklepach internetowych

e Dodatkowe produkty oferowane dla akceptantéw to
dotadowania telefonéw komérkowych, obstuga kart
prywatnych i podarunkowych jak réwniez obstuga
wyptat gotowki z kart ptatniczych

e Spoétka zajmuje pierwsze miejsce na rynku polskim_pod
wzgledem liczby i wartos$ci obstugiwanych transakc;ji
dokonywanych kartami ptatniczymi

e Kluczowym kierunkiem strategicznym dla eService jest
wzmocnienie obecnos$ci w obszarze e-commerce i na
rynkach zagranicznych

Kluczowe produkty

Przetwarzanie Dynamic
transakgcji Currency
ptatniczych Conversion
“DCC”

Pre-paid

Udziat rynkowy eService*
(stan na koniec wrze$nia 2013 r.)

*

Dynamiczny wzrost wolumendw

wg wartosci przetworzonych transakcji
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Profil dziatalno$ci EVO Payments International
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Kluczowe informacje o EVO

EVO jest wiodgcym na $wiecie podmiotem w
obszarze akceptocg’i ptatnos$ci pod wzgledem
sprzedazy, produktéw oraz ustug

EVO jest najwiekszym, prgwotngm akceptantem w
USA i Kanadzie pod szIe; em wartosci
przetworzonych transakgcji

Warto$¢ przetworzongch transakcji Spotki wzrosta z
~$10,2 mld USD w 2006 r.do poziomu 29,7 USD
mid w 2012 r.

W 4 kwartale 2012 r. EVO ogtosito dwie
strategiczne inicjatywy: nabycie Deutsche Card
Services od Deutsche Bank (Listopad - $66 min)
oraz JV z Banco Popular (Grudzien - $47,5 min za
50% udziat)

Grupa EVO prowadzi dziatalno$¢ w USA, Kanadzie
oraz Europie w Niemczech i Hiszpanii

Partnerstwo strategiczne z PKO Bankiem Polskim
ozwoli EVO na dalszq dynamiczng ekspansje w
uropie



Wybrane korzysci wynikajgce ze wspotpracy strategicznej z EVO O
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Wzmocnienie kompetencji eService, w Atrakcyjna i najwyzsza oferta cenowa sposrdd
tym w obszarze e-commerce oraz ustug wszystkich ztozonych ofert, zgodna z benchmarkami
dodanych do ptatnosci rynkowymi dla poréwnywalnych transakc;ji

Zapewnienie petnej ciggtosci ustug dla
Klientow w oparciu o trjstronne umowy
oraz co-branding ustug eService oraz PKO

Zabezpieczona strategia wyjscia dla PKO
poprzez 10 letniq opcje sprzedazy

Dalsze wzmacnianie w synergii
przychodowych poprzez efektywniejsze

wykorzystanie sieci sprzedazy Banku we
wspotpracy z silnym i innowacyjnym
technologicznym partnerem

Zgoda na strukture transakcji
zaproponowangq przez PKO, w tym przede
wszystkim kontynuacja relacji z klientami
w formule uméw tréjstronnych

Mozliwo$¢ wsparcia ekspansji

miedzynarodowej eService w regionie
Europy $Srodkowo-Wschodnej /

Dodatkowe wynagrodzenie dla PKO

(poprzez mechanizm earn-out) zwiqzane z
wynikami spétki w latach 2014 - 2015

Silna marka, wysokie kompetencje kadry Zapewnienie wsparcia rozwoju
zarzqdzajqcej, dynamiczny rozwoj, innowacyjnosé projektu IKO i mn_gch projektow
i dopasowanie strategiczne EVO strategicznych Banku




Oczekiwany harmonogram transakgc;ji
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e Zawarcie transakcji i podpisanie umow warunkowgh

e Uzyskanie zgody antymonopolowej Komisji Europejskiej
e Zmiana formy prawnej eService

.
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e Zamkniecie transakcji na przetomie 2013/2014

e Notyfikacja Komisji Nadzoru Finansowego

e Wdrozenie modelu biznesowego

e Uwolnienie synergii sprzedazowych i operacgjnychJ




Doradcy transakcyjni

e Bank of America Merrill Lynch
Fe’mi’r role wgh%(cznego doradcy
inansowego PKO Banku Polskiego
w transakgcji

e Bank of America Merrill Lynch jest
jrednq z najwigkszych instytuciji
inansowych na Swiecie,
obstugujgcq klientow
indywidualnych, mate i Srednie
rzedsiebiorstwa oraz duze
orporacje
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e Greenberg Traurig petnit role
doradcy prawnego PKO Banku
Polskiego w transakgji

e Greenberg Traurig jest wiodgcq w
Polsce kancelarig prawng w
zakresie transakcji fuzji i przejec¢, w
tym w sektorze bankowym,
transakcji na rynkach
kapitatowych, private equity, a
takze w zakresie prawa
korporacyjnego, finansowania
projektow, postepowan sqdowych i
arbitrazowych, doradztwa
podatkowego



Zastrzezenie ®
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Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez Powszechnq Kase Oszczednosci Bank Polski S.A. (,PKO BP S.A.”, ,Bank”) wytqcznie w celu
informacyjnym na potrzeby klientow i akcjonariuszy Banku oraz analitykéw rynku i w zadnym przypadku nie moze by¢ traktowana jako proponowanie nabycia
papierow warto$ciowych, oferta, zaproszenie czy zacheta do ztozenia oferty nabycia, dokonania inwestycji lub przeprowadzenia transakcji dotyczqcych takich
papieréw warto$ciowych lub rekomendacja do zawierania jakichkolwiek transakcji, w szczeg6lnosci dotyczgcych papieréw wartosciowych Banku. Informacje zawarte
w Prezentacji, ktore nie zostaty przygotowane bezposrednio przez Bank, pochodzq z ogdlnie dostepnych i zdaniem Banku wiarygodnych zrédet. PKO BP S.A. nie moze
jednak zagwarantowac ich prawdziwosci ani zupetnosci. PKO BP S.A. nie ponosi odpowiedzialno$ci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o
informacje zawarte w niniejszej Prezentacji.

Informacje zawarte w Prezentacji nie byty poddane niezaleznej weryfikacji i w kazdym wypadku mogq podlega¢ zmianom. Publikowanie przez PKO BP S.A. danych
zawartych w Prezentacji nie stanowi naruszenia przepiséw prawa obowiqzujgcych spotki, ktérych akcje sq notowane na rynku regulowanym, w szczeg6lnosci na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. Informacje w niej zawarte zostaty przekazane do publicznej wiadomosci przez
PKO BP S.A. w ramach raportow biezqgcych lub okresowych, albo stanowiq ich uzupetnienie, nie dajgc jednocze$nie podstawy do przekazywania ich w ramach
wypetniania przez Bank jako spoétke publiczng obowigzkow informacyjnych.

W zadnym wypadku nie nalezy uznawa¢ informacji znajdujgcych sie w niniejszej Prezentacji za wyrazne lub dorozumiane o$wiadczenie czy zapewnienie jakiegokolwiek
rodzaju sktadane przez Bank lub osoby dziatajgce w imieniu Banku. Ponadto, ani Bank, ani osoby dziatajgce w imieniu Banku nie ponoszq pod zadnym wzgledem
odpowiedzialno$ci za jakiekolwiek szkody, jakie mogq powsta¢, wskutek niedbalstwa czy z innej przyczyny, w zwigzku z wykorzystaniem niniejszej Prezentacji lub
jakichkolwiek informacji w niej zawartych, ani za szkody, ktére mogq powsta¢ w inny sposob w zwigzku z informacjami stanowigcymi cze$¢ niniejszej Prezentacji.

Co do zasady, Bank nie ma obowigzku przekazywania do publicznej wiadomosci aktualizacji i zmian informacji, danych oraz o$wiadczen znajdujgcych sie w niniejszej
Prezentacji na wypadek zmiany strategii albo zamiaréw Banku lub wystgpienia nieprzewidzianych faktéw lub okolicznosci, ktore bedq miaty wptyw na te strategie lub
zamiary Banku, chyba ze obowiqzek taki wynika z przepiséw prawa.

Niniejsza Prezentacja zawiera informacje dotyczqce rynku przetwarzania transakgji ptatniczych dokonywanych instrumentami ptatniczymi. Z wyjgtkiem danych, ktére
zostaty wskazane jako dane pochodzqce wytqcznie z danego zrédta, informacje rynkowe, o ktérych mowa powyzej, zostaty sporzqdzone w oparciu o dane pochodzqce
od 0sdb trzecich, ktore zostaty wskazane w niniejszym dokumencie, oraz zawierajq dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie oparte na doswiadczeniu Banku i jego
znajomosci sektora, w ktorym Bank prowadzi dziatalno$¢. Poniewaz informacje rynkowe, o ktérych mowa powyzej, zostaty w czesci przygotowane w oparciu o dane
szacunkowe, oceny, korekty i opinie oraz nie zostaty zweryfikowane przez niezalezne podmioty, informacje te majq do pewnego stopnia charakter subiektywny, z
wyjgtkiem informacji, ktére zostaty oznaczone jako informacje pochodzgce od 0s6b trzecich ze wskazanego zrédta. Domniemywa sie, ze takie dane szacunkowe, oceny,
korekty i opinie sq oparte na uzasadnionych podstawach oraz ze przygotowane informacje rynkowe nalezycie odzwierciedlajq sytuacje w sektorze bankowym oraz na
rynkach, na ktérych Bank prowadzi dziatalno$¢. Nie ma jednak pewnosci, ze takie dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie sq najwtasciwszq podstawg do wyciggania
wnioskéw dotyczqeych informacji rynkowych, ani ze informacje rynkowe pochodzqce z innych zrédet nie bedq rézni¢ sie w istotny sposob od informacji rynkowych,
ani ze informacje rynkowe pochodzqce z innych zrodet nie bedq réznic sie w istotny sposéb od informacji rynkowych zawartych w niniejszej Prezentaciji.
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