Raport nr 3/2026 dotyczqcy incydentalnego naruszenia Dobrych Praktyk

Na podstawie par. 29 ust. 3a Regulaminu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. PKO Bank
Polski S.A. przekazuje informacje dotyczqcq incydentalnego naruszenia Dobrych Praktyk 2021

Zasada, ktéra zostata naruszona:
ZARZAD | RADA NADZORCZA

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzqdu lub rady nadzorczej spotki powinny
zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organow poprzez wybér do ich sktadu osob zapewniajgcych réznorodnose,
umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszoSci okre$lonego na
poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreSlonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktorej
mowa w zasadzie 2.1.

Zasada zostata naruszona incydentalnie.
Komentarz spotki dotyczqcy incydentalnego naruszenia powyzszej zasady:

W dniu 10 czerwca 2026 r. Rada Nadzorcza Banku, powotata w sktad Zarzqdu Banku na biezgcqg, wspolng,
trzyletnig kadencje tego organu rozpoczynajgcq sie 26 marca 2024 r. dwoch nowych cztonkéw. Na skutek
tego powotania (z datq przysztq) osiggnieto docelowy sktad tego organu Banku. W sktad Zarzqdu Banku
powotanych jest dziewie¢ osob, w tym jedna kobieta, co stanowi 11,1% sktadu Zarzgdu. W wyniku
dokonanego wyboru nie osiggnieto docelowego minimalnego wskaznika udziatu kobiet w Zarzqdzie Banku
ani fgcznie w Zarzqdzie i Radzie Nadzorczej Banku (tj. nie osiggnieto poziomu najbardziej zblizonego do 33%).

Wybor cztonkow Zarzqdu Banku zostat poprzedzony postepowaniem kwalifikacyjnym, w wyniku ktorego, na
podstawie obiektywnych kryteriow oceny, wytoniono kandydatow, ktérzy w najpetniejszym stopniu
odpowiadali okreslonemu przez Rade Nadzorczq profilowi kompetencji. Postepowanie kwalifikacyjne
prowadzone byto ze szczegdlnym zwréceniem uwagi na réznorodnos¢ sktadu organu, w tym réznorodnosc
w aspekcie ptci. Ponizej szczegotowe informacje nt. stosowanych w Banku zasad wyboru cztonkéw Zarzgdu
Banku.

Wybor cztonkow Zarzqdu Banku dokonywany jest z uwzglednieniem zasady odpowiedniosci i zréznicowania
sktadu organéw tj. w sposob umozliwiajgcy wybor o0s6b reprezentujgcych wysokie kompetencje,
umiejetnosci i doswiadczenie adekwatne do powierzanego stanowiska oraz gwarantujgcy wydawanie przez
cztonkéw Zarzqdu lub Rady Nadzorczej - indywidualnie i jako organ - niezaleznych opinii i decyzji w catym
zakresie dziatalnosci Banku zapewniajgc ostrozne i stabilne prowadzenie spraw Banku.

Odpowiednio$¢ oznacza réwniez rekojmie nalezytego wykonywania obowigzkow w aspekcie odznaczania
sie przez cztonkéw organu uczciwosciq, etycznosciq i niezaleznoscig osqdu oraz zdolnos$cig poswiecania
wystarczajgcej ilosci czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw. Przy wyborze cztonkéw organéw
uwzglednia sie réwniez dodatkowe kryteria wspierajgce réznorodnosc sktadu organu tj. jest pte¢ oraz wiek.

Majgc na uwadze nadrzednos¢ wymogu odpowiednioSci cztonkow organdw, cele dotyczgce zréznicowania
sktadu organdéw w aspekcie ptci sq uwzgledniane przy doborze tylko w takim zakresie, w jakim nie wptynie
to negatywnie na funkcjonowanie i odpowiednio$¢ organu.

Rada Nadzorcza Banku, uwzgledniajgc wynik oceny odpowiedniosci, dokonujgc doboru cztonkow Zarzgdu
Banku, kazdorazowo dqzy do osiggniecia rownowagi w zakresie reprezentowania ptci w organach Banku,
a co najmniej osiggniecia minimalnego poziomu réznorodnosci pfci tj. poziomu najbardziej zblizonego do
33% (dla kazdego organu) lub tgcznie dla obu organéw na poziomie i w sposéb wymagany powszechnie
obowiqgzujgcymi przepisami prawa.

Zgodnie z politykg odpowiedniosci dotyczqcq Zarzqdu Banku, docelowe osiggniecie co najmniej
minimalnego poziomu réznorodnosci ptci w sktadzie kazdego Zarzqgdu Banku lub tgcznie w Radzie Nadzorczej
Banku i Zarzqdzie Banku powinno nastgpic¢ w terminie zgodnym z powszechnie obowigzujgcymi przepisami
prawa, a najpozniej poczgwszy od powotania Zarzqdu Banku na nowq wspdlng kadencje po 31 grudnia
2025 .

Realizacja minimalnego poziomu réznorodnosci w aspekcie pitci nastgpi poprzez stosowanie zasady
rownosci szans w doborze cztonkéw Zarzqdu Banku, ksztaftowanie w organizacji kultury réznorodnosci oraz



analize mozliwosci uwzglednienia celow roznorodnosci w aspekcie ptci przy kazdej zmianie sktadu Zarzgdu
Banku.

Od momentu wejscia w zycie DPSN 2021 tj. od 1 lipca 2021 roku do dzisiaj trzykrotnie naruszono
incydentalnie zasade 2.2, o czym Bank informowat w raporcie nr 3/2024, nr 4/2024 i 5/2024.



