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ﬁ Adekwatnos¢ kapitatowa i zarzadzanie ryzykiem

WPROWADZENIE!

Raport ,,Adekwatnos$¢ kapitatowa i zarzadzanie ryzykiem (Filar III)” (,Raport”) Grupy Kapitatowej
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego SA (,Grupa Kapitalowa PKO BP SA”, ,Grupa
Kapitatowa”, ,Grupa”) wedtug stanu na dzien 31.12.2007 roku zostat przygotowany zgodnie
z wymaganiami art. 111la ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe® oraz
z wymogami okreslonymi w Uchwale nr 6/2007 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 13 marca2007
roku w sprawie szczegotowych zasad i sposobu ogfaszania przez banki informacji o charakterze
Jakosciowym i ilosciowym dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz zakresu informacji
podlegajacych ogtaszaniu (,Uchwata nr 6/2007 KNB").

Zgodnie z § 6 Uchwaty nr 6/2007 KNB, Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski SA (,PKO BP
SA”, ,Bank”) bedacy jednostka dominujgacq w rozumieniu § 3 tej uchwaty, ogtasza w cyklu rocznym
informacje dotyczace adekwatnosci kapitatowej w odrebnym dokumencie, publikowanym nie pdzniej
niz w terminie 30 dni od dnia zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Raport obejmuje rok zakonczony dnia 31.12.2007 roku. O ile nie zaznaczono inaczej, w Raporcie
zostaty zaprezentowane dane skonsolidowane Grupy Kapitatowej PKO BP SA. Poniewaz na ksztatt
profilu ryzyka w Grupie Kapitatowej PKO BP SA dominujacy wptyw wywiera Bank PKO BP SA (96%?3
skonsolidowanej sumy bilansowej, 90,5%" skonsolidowanego wyniku Grupy), cze$¢ informacji
zawartych w raporcie dotyczy danych jednostkowych Banku PKO BP SA. O ile nie zaznaczono
inaczej, dane liczbowe przedstawione w raporcie wyrazone zostaty w milionach ztotych.

Do dnia 31.12.2007 roku (wiacznie) Bank korzystat z opcji zawartej w § 14 ust. 1 Uchwaly
nr 1/2007 KNB z dnia 13 marca2007 roku®, zgodnie z ktéra wysoko$¢ wymogu kapitatowego na
ryzyko kredytowe wyliczana byfa zgodnie z dotychczasowq metodologig (Bazylea I). Wykorzystanie
tej opcji spowodowato réwniez, iz wymédg kapitatowy z tytutlu ryzyka operacyjnego na dzien
31.12.2007 roku wynosit zero. W zwigzku z tym zawarte w Raporcie informacje o wysokosci
wymogow kapitatowych dotyczg w znacznej mierze wymagan wedtug Bazylei I.

Od dnia 01.01.2008 roku, wraz z wygasnieciem ww. opcji, Bank zaczety obowigzywaé nowe
przepisy (tzw. Bazylea II) w zakresie wyliczania wymogow kapitatowych, zawarte w Uchwale
nr 1/2007 KNB, jak rowniez w zakresie procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ang.
Internal Capital Adequacy Assessment Process — ICAAP) - tzw. II filar Bazylei II, zawarte w Uchwale
nr 4/2007 KNB z dnia 13 marca2007 roku®. Poniewaz wymagania te zaczety obowigzywaé Bank
i Grupe dopiero od 2008 roku, w Raporcie, celem uzupetnienia, przedstawiono rowniez oszacowania
Banku zwigzane z efektami finansowymi wdrozenia Bazylei II.

Niniejszy Raport byt przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez odpowiednie
komorki Banku odpowiedzialne za zarzadzania ryzykiem oraz adekwatnoscig kapitatowg Banku, przy
wspotpracy zewnetrznej firmy audytorskiej.

! W Raporcie ewentualne réznice w sumach i udziatach wynikajg z zaokraglen kwot do min zt oraz zaokraglen udziatow procentowych do
jednego miejsca dziesietnego.

Dz. U. z 2002 roku Nr 72, poz. 665 z pézniejszymi zmianami.

3 Udziat spotek zaleznych w skonsolidowanej sumie bilansowej zostat wyliczony w stosunku do skonsolidowanej sumy bilansowej przed

korektami i wytaczeniami konsolidacyjnymi wedtug stanu na 31.12.2007 roku.

4 Udziat spdtek zaleznych w skonsolidowanym wyniku finansowym zostat wyliczony w stosunku do skonsolidowanego wyniku finansowego
Grupy Kapitatowej PKO BP SA przed korektami i wytgczeniami konsolidacyjnymi za rok zakoriczony 31.12.2007 roku.

Uchwata nr 1 /2007 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 13 marca 2007 r. w sprawie zakresu i szczegdtowych zasad wyznaczania wymogdow
kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka, w tym zakresu i warunkdw stosowania metod statystycznych oraz zakresu informacji
zataczanych do wnioskdéw o wydanie zgody na ich stosowanie, zasad i warunkéw uwzgledniania umow przelewu wierzytelnosci, umow
o subpartycypacje, umoéw o kredytowy instrument pochodny oraz innych umdw niz umowy przelewu wierzytelnosci i umowy o subpartycypacje,
na potrzeby wyznaczania wymogoéw kapitatowych, warunkow, zakresu i sposobu korzystania z ocen, nadawanych przez zewnetrzne instytucje
oceny wiarygodnosci kredytowej oraz agencje kredytow eksportowych, sposobu i szczegétowych zasad obliczania wspdtczynnika wyptacalnosci
banku, zakresu i sposobu uwzgledniania dziatania bankéw w holdingach w obliczaniu wymogoéw kapitatowych i wspdtczynnika wyptacalnosci
oraz okreslenia dodatkowych pozycji bilansu banku ujmowanych tacznie z funduszami wiasnymi w rachunku adekwatnosci kapitatowej oraz
zakresu, sposobu i warunkow ich wyznaczania (Dz. Urz. NBP z 2007 roku Nr 2, poz. 3).

6 Uchwata nr 4/2007 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 13 marca 2007 r. w sprawie szczegotowych zasad funkcjonowania systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz szczegdtowych warunkdw szacowania przez banki kapitatu wewnetrznego
i dokonywania przegladéw procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego (Dz. Urz. NBP z 2007 roku Nr 3, poz. 6).
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1. INFORMACJIE O BANKU I GRUPIE

Dominujacym podmiotem Grupy jest PKO BP SA,
ktérego udziat w skonsolidowanej sumie bilansowej
WYNOSi 96%3, a w skonsolidowanym wyniku
finansowym netto 90,5%"*. PKO BP SA prowadzi
dziatalnos$¢ na terenie Rzeczypospolitej Polskiej oraz
podlega polskiemu nadzorowi bankowemu.

Poza PKO BP SA, w sktad Grupy Kapitatowej PKO BP
SA wchodzg réwniez inne spoétki, przy czym w dwoch
z nich — KREDOBANK SA oraz w Bankowym Funduszu
Leasingowym SA wystepuje istotny poziom ryzyka
bankowego.

KREDOBANK SA prowadzi dziatalno$¢ bankowa na
terytorium Ukrainy oraz podlega ukrainskiemu
nadzorowi bankowemu. Udziat KREDOBANK SA
w skonsolidowanej sumie bilansowej wynosi 1,8%°,
a w skonsolidowanym wyniku finansowym netto
0,6%".

Bankowy Fundusz Leasingowy SA (,BFL") - wraz
z podmiotami zaleznymi - prowadzi dziatalnosc
leasingowga na terenie Rzeczypospolitej Polskiej.
Udziat Bankowego Funduszu Leasingowego SA (wraz
z podmiotami zaleznym) w skonsolidowanej sumie
bilansowej wynosi 1,6%3, a w skonsolidowanym
wyniku finansowym netto 1,1%*.

Pozostatymi spétkami Grupy

uwzglednionymi w konsolidacji sq:

» Powszechne Towarzystwo Emerytalne BANKOWY SA
(zarzadzanie funduszem emerytalnym) - wraz
z podmiotem zaleznym,

e« Centrum Finansowe Putawska Sp. z o.o.
(zarzadzanie i eksploatacja Centrum Finansowym
Putawska),

« PKO Inwestycje Sp. z o0.0. (dziatalnos¢
developerska) — wraz z podmiotami zaleznymi,

« PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA
(zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi),

« Inteligo Financial Services SA (ustugi w zakresie
technicznej obstugi bankowosci internetowej),

e Centrum Elektronicznych Ustug Ptatniczych eService
SA (ustugi w zakresie obstugi i rozliczen transakcji
kartowych),

+ Bankowe Towarzystwo Kapitatowe SA
(posrednictwo finansowe w zakresie obrotu akcjami
i udziatami).

Kapitatowej,

Szczegotowa informacja o spotkach zaleznych Grupy
Kapitalowej, metodzie konsolidacji oraz udziatach
Banku w kapitatach poszczegdlnych spotek zostata
zawarta w Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitalowej Powszechnej Kasy
Oszczednosci Banku Polskiego Spétki Akcyjnej za rok
zakonczony dnia 31.12.2007 roku, ktére zostato
zatwierdzone przez Zarzad Banku do publikacji
w dniu 08.04.2008 roku.

Adekwatnos¢ kapitatowa i zarzadzanie ryzykiem

Ze wzgledu na nieistotno$¢ danych finansowych do

konsolidacji nigdy nie byly wilaczane nastepujace

spotki  zalezne Grupy Kapitalowej, ktére sq

w likwidacji:

« International Trade Center Sp. z 0.0.,

« Przedsigbiorstwo Informatyki Bankowej ,Elbank”
Sp. z o0.0.

W spotkach zaleznych nieobjetych konsolidacjg nie
wystepuje niedobdr kapitatu, poniewaz spéitki te nie
prowadza dziatalnosci oraz nie posiadaja aktywow ani
zobowigzan pozabilansowych.

Zaangazowania w  spétki  zalezne  nieobjete
konsolidacja nie pomniejszaja funduszy wiasnych
Banku.

Na poziomie skonsolidowanym fundusze wiasne
Grupy Kapitatowej pomniejszane sg o0 zaangazowanie
kapitatowe Banku w: Bank Pocztowy SA i Poznanski
Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z o0.0. (podmioty
stowarzyszone wyceniane metodg praw wiasnosci, tj.
niebedace przedmiotem konsolidacji metoda petna)
wynoszace tgcznie 114,5 min zt na dzien 31.12.2007
roku.

Na poziomie jednostkowym fundusze wtasne Banku
pomniejszane s 0 zaangazowanie kapitatowe Banku
w KREDOBANK SA, PTE BANKOWY SA, PKO TFI SA,
BFL SA, Bankowe Towarzystwo Kapitalowe SA, Bank
Pocztowy SA oraz Poznanski Fundusz Poreczen
Kredytowych Sp. z 0.0. wynoszace taqcznie 744,6 min
zt na dzien 31.12.2007 roku.

W ramach Grupy Kapitatowej PKO BP SA wystepuja
ograniczenia w przekazywaniu funduszy witasnych
pomiedzy Bankiem a spotka KREDOBANK SA
dotyczace wyptat dywidend. Zgodnie z decyzjq
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy KREDOBANK SA z dnia 17.11.2005
roku wprowadzono moratorium na wyptate dywidend
w latach 2005-2008.
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2. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Dziatalnos¢ bankowa jest narazona na wiele
rodzajéw ryzyka, miedzy innymi takich jak ryzyko
kredytowe, rynkowe, operacyjne oraz biznesowe.
Kontrolowanie wptywu tych rodzajéw ryzyka na
funkcjonowanie Grupy Kapitatowej PKO BP SA nalezy
do najwazniejszych celéw zarzadzania Bankiem oraz
Grupg Kapitatowg, a poziom ryzyka stanowi wazny
sktadnik procesu planistycznego.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku opiera

nastepujacych zasadach:

« zachowana jest petna niezalezno$¢ organizacyjna
obszaru ryzyka i windykacji od dziatalnosci
biznesowej,

» zarzadzanie ryzykiem jest zintegrowane
z systemami planistycznymi i kontrolingowymi,

» obszar ryzyka i windykacji wspiera na biezaco
realizacje celéw biznesowych przy zachowaniu
akceptowalnego poziomu ryzyka,

» poziom ryzyka jest na biezaco kontrolowany,

« model zarzadzania ryzykiem jest na biezaco
dostosowywany do nowych czynnikdw i Zzrodet
ryzyka.

sie na

Na proces zarzadzania ryzykiem bankowym w Grupie

Kapitatowej sktadaja sie nastepujace czynnosci:

- identyfikacja ryzyka polegajagca na okresleniu
zrodet ryzyka zarowno aktualnych, jak
i potencjalnych, ktére wynikaja z biezacej
i planowanej dziatalnosci Banku,

e pomiar ryzyka,

» zarzadzanie ryzykiem polegajgce na podejmowaniu

decyzji dotyczacych akceptowalnego poziomu
ryzyka, planowaniu dziatan, wydawaniu
rekomendacji i zalecen, tworzeniu procedur

i narzedzi wspomagajacych,

* monitorowanie polegajqce na statym nadzorowaniu
poziomu ryzyka w oparciu o przyjete metody
pomiaru ryzyka,

« raportowanie obejmujace cykliczne informowanie
Kierownictwa o skali narazenia na ryzyko
i podjetych dziataniach.

Schemat 2.1 @
Identyfikacja Pomiar

Zarzadzanie
ryzykiem

Raportowanie

% Monito-
rowanie

Proces zarzadzania ryzykiem jest
w otoczeniu, na ktére sktadajg sie:
* wykorzystywane metody i
w system regulacji wewnetrznych,
» Srodowisko informatyczne Banku umozliwiajace
przeptyw informacji niezbednych do oceny ryzyka
oraz jego kontroli (w tym: centralne systemy

Zarzadzanie

realizowany

metodyki  ujete
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informatyczne wspierajace ocene ryzyka oraz
centralne bazy danych),

e organizacja wewnetrzna obejmujaca
organizacyjne, ich zadania,

odpowiedzialnosci oraz wzajemne relacje.

komorki
zakres

Schemat 2.2
Model organizacyjny zarzadzania ryzykiem
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Proces zarzadzania ryzykiem jest nadzorowany przez
Rade Nadzorczg Banku, ktéra regularnie otrzymuje
informacje o profilu ryzyka w Banku i Grupie
Kapitalowej PKO BP SA oraz najwazniejszych
dziataniach podejmowanych w zakresie zarzadzania
ryzykiem.

Zarzad Banku odpowiada za strategie zarzadzania
ryzykiem, w tym za nadzorowanie i monitorowanie
dziatan podejmowanych przez Bank w zakresie
zarzadzania ryzykiem. Zarzad Banku akceptuje
najwazniejsze decyzje majace wptyw na profil ryzyka
Banku oraz regulacje wewnetrzne okreslajace system
zarzadzania ryzykiem. Operacyjne zarzadzanie
ryzykiem - w zakresie przyznanych kompetencji -
prowadzg komorki organizacyjne Banku zgrupowane
w ramach Pionu Ryzyka Bankowego, Pionu
Restrukturyzacji i Windykacji oraz Departament
Oceny Ryzyka Kredytowego.

Celem Pionu Ryzyka Bankowego jest przygotowanie
i wprowadzanie systemowych rozwigzan w zakresie
zarzadzania ryzykiem kredytowym, operacyjnym,
braku zgodnosci, rynkowym i strategicznym, jak
rébwniez zarzadzania adekwatnoscig kapitatowa.
Najwazniejsze zadania Pionu polegajq na:

« identyfikacji czynnikéw i zrédet ryzyka,

« dokonywaniu pomiaru ryzyka oraz cyklicznym

monitorowaniu i raportowaniu poziomu ryzyka,

« dokonywaniu pomiaru i oceny adekwatnosci
kapitatowej,
« podejmowaniu decyzji oraz formutowaniu

rekomendacji dla Komitetu Zarzadzania Aktywami
i Pasywami oraz dla Zarzadu Banku dotyczacych
akceptowalnego poziomu ryzyka,

« tworzeniu przepisdbw wewnetrznych dotyczacych
zarzadzania ryzykiem i adekwatnoscig kapitatowa,

* rozwijaniu systemow informatycznych
wspierajacych zarzadzanie ryzykiem
i adekwatnoscig kapitatowa.

Celem Pionu Restrukturyzacji i Windykacji jest
zapewnienie efektywnej i sprawnej windykacji oraz



»
restrukturyzacji wierzytelnosci
Najwazniejsze zadania Pionu polegajq na:
« sprawnym odzyskiwaniu wierzytelnosci trudnych

klientbw oraz zwiekszeniu efektywnosci tych

dziatan,

» efektywnym prowadzeniu wczesnego
monitorowania opodznien w spfacie wierzytelnosci
klientéw rynku detalicznego z wykorzystaniem
kontaktow telefonicznych i innych powszechnie
uzywanych $rodkow facznosci oraz bezposrednich
wizyt u klientéw,

« efektywnej sprzedazy wierzytelnosci trudnych
i outsourcingu realizowanych zadan oraz
efektywnym zarzadzaniu majatkiem przejetym
w wyniku dochodzenia naleznosci Banku.

trudnych.

Celem Departamentu Oceny Ryzyka Kredytowego
jest ocena i weryfikacja poziomu oszacowan ryzyka
kredytowego pojedynczych zaangazowan
kredytowych, ktére ze wzgledu na skale ekspozycji
lub poziom ryzyka wymagajq szczegolnej uwagi.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym i portfelowym

ryzykiem kredytowym w Banku wspierajg dwa

komitety, ktérym przewodniczy wiceprezes Zarzadu

Banku nadzorujacy Obszar Ryzyka i Windykacji:

 Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami
(,KZAP"),

» Komitet Kredytowy Banku (,KKB").

KZAP podejmuje decyzje oraz wydaje rekomendacje
dla Zarzadu Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem
rynkowym, zarzadzania portfelowym ryzykiem
kredytowym oraz zarzadzania aktywami i pasywami
Banku.

KKB podejmuje decyzje kredytowe w odniesieniu do
pojedynczych znaczacych wartosciowo zaangazowan
kredytowych, badz wydaje rekomendacje w tym
zakresie dla Zarzadu Banku. Komitety kredytowe
funkcjonujg réwniez na innych poziomach struktury
organizacyjnej Banku. Ich zadaniem jest wydawanie
rekomendacji dotyczacych decyzji kredytowych
istotnych ze wzgledu na poziom ryzyka lub wielkos$¢
ekspozycji.

Bank sprawuje nadzér nad funkcjonowaniem
poszczegolnych spétek zaleznych Grupy Kapitatowej
PKO BP SA. W ramach tego nadzoru Bank okresla
i akceptuje strategie rozwoju spotek, rowniez
w zakresie poziomu ryzyka, nadzoruje systemy
zarzadzania ryzykiem w spotkach oraz wspiera ich
rozwoj, jak roéwniez uwzglednia poziom ryzyka
dziatalnosci  poszczegdlnych spétek w ramach
systemu monitorowania i raportowania ryzyka na
poziomie Grupy Kapitatowej.

2.1. RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe jest rozumiane jako ryzyko
poniesienia strat w wyniku niewywigzania sie
kontrahenta z zobowigzan wobec banku lub jako
ryzyko spadku wartosci ekonomicznej wierzytelnosci
banku w wyniku pogorszenia sie zdolnosci
kontrahenta do obstugi zobowigzan.

Adekwatnos¢ kapitatowa i zarzadzanie ryzykiem

Bank oraz podmioty zalezne Grupy Kapitatowej
kierujg sie nastepujacymi zasadami zarzadzania
ryzykiem kredytowym:

« transakcja kredytowa wymaga wszechstronnej
oceny ryzyka kredytowego, ktdérej wyrazem jest
rating wewnetrzny lub ocena scoringowa,

« pomiar ryzyka kredytowego potencjalnych oraz
zawartych transakcji kredytowych dokonywany jest
cyklicznie z uwzglednieniem zmieniajacych sie
warunkow zewnetrznych oraz zmian sytuacji
finansowej kredytobiorcow,

e ocena ryzyka kredytowego ekspozycji istotnych ze
wzgledu na poziom ryzyka lub jej wartos¢ jest
poddawana dodatkowej weryfikacji przez stuzby
oceny ryzyka kredytowego, niezalezne od stuzb
biznesowych,

« oferowane klientowi warunki transakcji kredytowej
zaleza od oceny poziomu ryzyka kredytowego
generowanego przez te transakcje,

» decyzje kredytowe mogg by¢ podejmowane
jedynie przez osoby do tego uprawnione,

* ryzyko kredytowe jest dywersyfikowane pod
wzgledem obszaréw geograficznych, sektoréw
gospodarki, produktow oraz klientéw,

« oczekiwany poziom ryzyka kredytowego jest
zabezpieczany poprzez marze kredytowe pobierane
od klientéw oraz odpisy (rezerwy) z tytutu utraty
wartosci ekspozycji kredytowych.

Realizacje ww. zasad zapewnia stosowanie przez
Bank zaawansowanych metod zarzadzania ryzykiem
kredytowym, zarédwno na poziomie pojedynczych
ekspozycji kredytowych, jak i na poziome catego
portfela kredytowego Banku. Metody te sa
weryfikowane i rozwijane w kierunku zgodnosci
z wymaganiami metod ratingdw wewnetrznych
(IRB).

METODY RATINGOWE I SCORINGOWE

Ocena ryzyka pojedynczych transakcji kredytowych
jest dokonywana w Banku z wykorzystaniem metod
scoringowych i ratingowych, ktore sg tworzone,
rozwijane i nadzorowane przez Pion Ryzyka
Bankowego. Funkcjonowanie metod oceny wspierajq
specjalistyczne centralne aplikacje informatyczne.
Sposob  dokonywania oceny okreslony zostat
w przepisach wewnetrznych Banku, ktérych gtéwnym
celem jest zapewnienie jednolitej i obiektywnej
oceny ryzyka kredytowego w procesie kredytowania.
Regulacje okreslajg sposdb szacowania poziomu
ryzyka  kredytowego pojedynczych  ekspozycji
kredytowych, jego zabezpieczenia i podejmowania
decyzji kredytowych.

Bank ocenia ryzyko kredytowe klientéw
indywidualnych w dwdch wymiarach: zdolnosci
kredytowej oraz wiarygodnosci kredytowej klienta.
Ocena zdolnosci kredytowej polega na zbadaniu
biezacej sytuacji finansowej klienta, za$ ocena
wiarygodnosci kredytowej klienta obejmuje ocene
scoringowg oraz ocene informacji o historii
kredytowej klienta pozyskanych z wewnetrznych
kartotek Banku oraz zewnetrznych baz danych.

Ocena ryzyka
z finansowaniem

kredytowego zwigzanego
klientow instytucjonalnych
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dokonywana jest w dwoch wymiarach: klienta oraz
transakcji (z wylaczeniem wybranych rodzajéw
transakcji dla matych i $rednich przedsiebiorstw
ocenianych w sposéb uproszczony). Miarami tej
oceny sg ratingi: klienta i transakcji. Syntetyczng
miarg ryzyka kredytowego, odzwierciedlajacq oba
czynniki ryzyka, jest rating taczny.

Informacja o ocenach ratingowych i scoringowych
jest szeroko wykorzystywana w Banku w zarzadzaniu
ryzykiem kredytowym, systemie kompetencji do
podejmowania decyzji kredytowych, przy ustalaniu
kwot aktywacji stuzb oceny ryzyka kredytowego oraz
w systemie pomiaru i raportowania ryzyka
kredytowego.

POLITYKA ZABEZPIECZEN

Prowadzona przez Bank i spotki zalezne Grupy
Kapitatowej polityka zabezpieczen ma na celu
nalezyte zabezpieczenie interesu Grupy Kapitatowej,
w tym przede wszystkim ustanowienie
zabezpieczenia dajacego mozliwie najwyzszy poziom
odzysku z wierzytelnosci w przypadku koniecznosci
prowadzenia dziatan  windykacyjnych. Polityka
w zakresie prawnych zabezpieczen okreslona zostata
w przepisach wewnetrznych spotek zaleznych Grupy
Kapitatowej.

Ustanawianie  okreslonych typow zabezpieczen
uzaleznione jest od produktu oraz rodzaju klienta.

Przy udzielaniu kredytow przeznaczonych na
finansowanie rynku mieszkaniowego zabezpieczenie
ustanawiane jest obligatoryjnie na nieruchomosci. Do
czasu skutecznego ustanowienia zabezpieczenia
hipotecznego przyjmuje sie (w zaleznosci od rodzaju
kredytu oraz jego kwoty): ubezpieczenie
wierzytelnosci, poreczenie lub  stosuje  sie
podwyzszong marze kredytowa.

Przy udzielaniu kredytéw detalicznych dla klientow
indywidualnych przyjmuje sie najczesciej
zabezpieczenie  osobiste (poreczenie  cywilne,
poreczenie wekslowe) albo ustanawia sie
zabezpieczenia na rachunku bankowym Kklienta, na
samochodzie lub papierach wartosciowych.

Zabezpieczenie kredytéw przeznaczonych na
finansowanie matych i $rednich przedsiebiorstw oraz
klientow korporacyjnych ustanawia sie m.in.: na
wierzytelnosciach gospodarczych, rachunkach
bankowych, rzeczach ruchomych, nieruchomosciach
czy papierach wartosciowych.

Przy przyjmowaniu prawnych zabezpieczen kredytéw

Bank stosuje nastepujace zasady:

« w przypadku znacznych kwotowo kredytow
ustanawianych jest kilka rodzajow zabezpieczen,
z uwzglednieniem, jesli jest to mozliwe, taczenia
zabezpieczen osobistych z rzeczowymi,

- preferowane jest przyjmowanie zabezpieczen
ptynnych tj. zabezpieczen rzeczowych, w stosunku
do ktorych istnieje znaczne prawdopodobienstwo
szybkiego zaspokojenia sie przez Bank, przy
uzyskaniu ceny zblizonej do wartosci sktadnikow
okreslonych przy przyjmowaniu zabezpieczen,

Adekwatnos¢ kapitatowa i zarzadzanie ryzykiem

« zabezpieczenia narazone na ryzyko znacznych
niekorzystnych wahan wartosci spetniajgq role
pomocniczy,

« w przypadku przyjecia zabezpieczenia rzeczowego,
jako dodatkowe zabezpieczenie przyjmowana jest
cesja wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia
przedmiotu tego =zabezpieczenia Iub umowa
ubezpieczenia wystawiona na rzecz Banku,

« skuteczne ustanowienie zabezpieczen zgodnie
z tresciag umowy jest warunkiem uruchomienia
srodkdw pienieznych.

Ustanowione zabezpieczenia podlegajg okresowemu
monitorowaniu w celu ustalenia aktualnego poziomu

ryzyka kredytowego transakcji. Monitorowaniu
podlega:
» sytuacja majatkowa/finansowa podmiotu

udzielajacego zabezpieczenia osobistego,

- stan oraz warto$¢ przedmiotu zabezpieczenia
rzeczowego,

« inne uwarunkowania wptywajace na potencjalng
mozliwo$¢ odzyskania wierzytelnosci Banku.

Zabezpieczenia w formie hipoteki na nieruchomosci
podlegaja szczegdlnej ocenie. Bank dokonuje
okresowego monitoringu przyjetych na
zabezpieczenie nieruchomosci (z uwzglednieniem
wskaznika LtV), jak rdwniez monitoruje ceny na
rynku nieruchomosci. W przypadku, gdy analiza
wykaze istotny spadek cen na rynku nieruchomosci,
w Banku uruchamiane sg awaryjne procedury
postepowania.

Przy zawieraniu umow leasingowych BFL SA jako
wilasciciel oddawanych w leasing przedmiotow
traktuje je jako zabezpieczenie transakcji.
W przypadku, gdy ptynnos¢ (popyt na dany rodzaj
$rodka trwatego na rynku wtérnym), tempo utraty
wartosci rynkowej przedmiotu badz sytuacja
finansowa klienta wedtug procedur wewnetrznych nie
sq akceptowalne, stosowane jest dodatkowe
zabezpieczenie prawne w formach przewidzianych
i stosowanych przez banki. Nalezg do nich
zabezpieczenia rzeczowe takie jak: obcigzenia
hipoteczne, zastawy rejestrowe, przewtaszczenia,
umowy odkupu przedmiotdw leasingu zawierane
z dostawcami oraz zabezpieczenia finansowe takie
jak: przelewy wierzytelnosci, petnomocnictwa do
rachunkéw bankowych i kaucje.

POMIAR RYZYKA PORTFELOWEGO

W celu okreslenia poziomu ryzyka kredytowego oraz

optacalnosci portfeli kredytowych Bank wykorzystuje

rozne metody pomiaru i  wyceny ryzyka

kredytowego, w tym:

» prawdopodobienstwo niewyptacalnosci (PD),

« oczekiwang strate kredytowg (EL),

« warto$¢ zagrozong ryzykiem kredytowym (CVaR),

« miary efektywnosci metodologii scoringowych
(Accuracy Ratio),

+ udziat i strukture kredytéw zagrozonych,

e udziat i strukture ekspozycji spetniajacych
przestanke indywidualnej utraty wartosci.

Bank systematycznie rozwija zakres
wykorzystywanych miernikdw ryzyka kredytowego
z uwzglednieniem wymagan metody ratingow



wewnetrznych (IRB), jak rédwniez rozszerza zakres

stosowania miar ryzyka w celu petnego pokrycia
portfela kredytowego Banku tymi metodami.

Metody pomiaru portfelowego ryzyka kredytowego
pozwalajq m.in. na uwzglednienie ryzyka
kredytowego w cenie ustug, ustalanie optymalnej
wysokoséci punktéw odciecia oraz wyznaczanie
stawek odpiséw z tytutu utraty wartosci.

KwOTA
BILANSOWE]

Ponizsza tabela prezentuje informacje o pozycjach
bilansowych i pozabilansowych uwzglednionych
w rachunku adekwatnosci kapitatowej Grupy
Kapitalowej PKO BP SA wedlug stanu na dzien
31.12.2006 roku oraz na dzien 31.12.2007 roku.

Tabela 2.1

EKSPOZYCII WEDLUG WYCENY

Grupa PKO BP SA

AKTYWA BILANSOWE 2007 2006 Stan éredni
Kredyty i pozyczki* 76 417 58 907 67 662
Papiery wartosciowe 15233 19 281 17 257
Lokaty miedzybankowe 5292 13 431 9 362
Finansowe aktywa trwate 179 180 180
Pozostate aktywa** 11 447 10 227 10 837

SUMA AKTYWOW 108 568 102 026 105 297

ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE
Finansowe 24 347 22 552 23 450
Gwarancyjne 3 885 2 348 3117

RAZEM Zobowigzania pozabilansowe 28 232 24 900 26 566
Instrumenty pochodne 416 803 300 546 358 675

*  Obejmuja naleznosci z tytutu leasingu finansowego i operacyjnego.

** Obejmuja: kase, $rodki w Banku Centralnym, pochodne instrumenty finansowe,
wartoéci niematerialne, rzeczowe aktywa trwate, naleznosci i aktywa z tytutu
biezacego i odroczonego podatku dochodowego, inne aktywa.

Najwyzszy poziom ryzyka kredytowego jest zwigzany
z portfelem kredytowym oraz  udzielonymi
zobowigzaniami pozabilansowymi (tabela 2.2).
Tabela 2.2
KREDYTY I ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE WG TERMINOW ZAPADALNOSCI
Bank PKO BP SA

do1l od1mies. od 3 mies. od 1 roku pow.

mies. do 3 mies. do 1roku do5 lat 5 lat Razem

Kredyty i pozyczki brutto tacznie 12 163 1800 7376 21965 32825 76129

w tym udzielone:

podmiotom finansowym* 89 72 330 698 322 1511

podmiotom niefinansowym 11 968 1728 7046 20702 29497 70941

jednostkom budzetowym 106 0 0 565 3 006 3677
Zobowigzania pozabilansowe tacznie 6 715 910 8 898 9 480 2510 28513
w tym udzielone:

podmiotom finansowym 126 10 227 169 485 1017

podmiotom niefinansowym 6 551 894 8451 9135 1973 27 004

jednostkom budzetowym 38 6 220 176 52 492

* Dotyczy podmiotéw finansowych innych niz banki.

Istotny poziom wymogu kapitatowego zwigzany jest
takze z lokatami miedzybankowymi oraz papierami
wartosciowymi (znaczna cze$¢ portfela stanowig
papiery skarbowe - wykres 2.1 weditug stanu na
dzien 31.12.2007 roku).

Adekwatnos$c¢ kapitatowa i zarzadzanie ryzykiem

Wykres 2.1

PAPIERY WARTOSCIOWE
GRUPA PKO BP SA

skarbowe
m korporacyjne

81%
komunalne

8%

UTRATA WARTOSCI EKSPOZYCJI KREDYTOWYCH

Grupa Kapitatowa przyjmuje

oszacowania utraty wartosci:

« metoda zindywidualizowana, stosowana dla
kredytow indywidualnie znaczacych, dla ktorych

trzy metody do

w szczegolnosci stwierdzono przestanke
wskazujacg na utrate wartosci - oszacowanie
utraty wartosci odbywa sie na podstawie analizy
przysztych prognozowanych przeptywow
pienieznych dla kredytu;

- metoda portfelowa, stosowana dla kredytéw
nieznaczacych indywidualnie, dla ktorych

stwierdzono przestanke wskazujaca na utrate
wartosci - oszacowanie utraty wartosci odbywa sie
na poziomie wyodrebnionych portfeli ekspozycji, na
podstawie oczekiwanych $rednich przeptywow
pienieznych generowanych przez poszczegolne
portfele;

« metoda grupowa (IBNR), stosowana dla kredytow,
dla ktorych nie stwierdzono przestanek
wskazujacych na utrate wartosci, ale dla ktérych
stwierdzono przestanki wskazujace na mozliwosé
wystgpienia poniesionych ale nie rozpoznanych
strat - odpisy sa szacowane na podstawie
oczekiwanego okresu ujawniania strat,
prawdopodobienstwa ujawnienia strat oraz
oczekiwanej straty w momencie ujawnienia.

Gtéwnymi kryteriami wystepowania przestanki utraty
wartosci sg:

e przeterminowanie kredytu o co najmniej
3 miesiace,
e Znaczace pogorszenie ratingu wewnetrznego

klienta.

Przy okreslaniu okresu przeterminowania kredytu
uwzgledniane sg kwoty niesptaconych w terminie
odsetek lub rat kapitatowych, niezaleznie od kwoty
przeterminowanej.

W 2007 roku warto$¢ kredytow brutto udzielonych
przez Grupe Kapitalowgq ocenianych metoda
zindywidualizowang wzrosta o 122 min z, zas
portfelowa o 182 min zi.
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Tabela 2.3
KREDYTY I POZYCZKI UDZIELONE KLIENTOM*

Grupa PKO BP SA

2007 2006
Kredyty i pozyczki brutto 78 833 61 354
metoda zindywidualizowana 1412 1290
metoda portfelowa 1 658 1476
metoda grupowa (IBNR) 75 763 58 588
Odpisy -2416 -2 447
metoda zindywidualizowana -542 -650
metoda portfelowa -1 391 -1 263
metoda grupowa (IBNR) -483 -534
Kredyty i pozyczki netto (brutto-odpis) 76 417 58 907

* Obejmujg naleznosci z tytutu leasingu finansowego i operacyjnego.

Tabela 2.4
KREDYTY I POZYCZKI* - STRUKTURA PORTFELOWA

Grupa PKO BP SA

2007 2006
Kredyty i pozyczki brutto 78 833 61 354
kredyty konsumpcyjne 18 303 14 615
kredyty mieszkaniowe 33 261 23 807
kredyty gospodarcze 26 811 22 590
odsetki 458 342
Odpisy -2 416 -2 447
kredyty konsumpcyjne -650 -503
kredyty mieszkaniowe -490 -531
kredyty gospodarcze -1275 -1 413
Kredyty i pozyczki netto (brutto-odpis) 76 417 58 907

* Obejmujg naleznosci z tytutu leasingu finansowego i operacyjnego.

Tabela 2.5
KREDYTY I POZYCZKI* - STRUKTURA GEOGRAFICZNA

Grupa PKO BP SA

2007 2006
Kredyty i pozyczki brutto 78 833 61 354
Polska 77 127 59 915
Ukraina 1706 1439
Odpisy -2 416 -2 447
Polska -2 347 -2 377
Ukraina -69 -70
Kredyty i pozyczki netto (brutto-odpis) 76 417 58 907

* Obejmuja naleznosci z tytutu leasingu finansowego i operacyjnego.
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Na koniec 2007 roku wzrost podstawy naliczania
odpisow w metodzie zindywidualizowanej w stosunku
do korica 2006 roku spowodowany byt rozszerzeniem
zakresu jej stosowania. W konsekwencji wieksza
cze$¢ portfela kredytowego wyceniana byla
w oparciu o indywidualng prognoze przeptywow
finansowych, zwigzanych z ekspozycjq kredytowgq,
z uwzglednieniem przewidywanych sptat oraz
ustanowionych zabezpieczen.

Wzrost wartosci kredytdw ocenianych metodg
portfelowa w 2007 roku wynikat ze znacznego
wzrostu portfela kredytowego, w szczegdlnosci
kredytéw konsumpcyjnych.

W 2007 roku wzrost portfela kredytéw, dla ktorych
stwierdzono przestanki utraty wartosci (metoda
zindywidualizowana i portfelowa) byt nizszy niz
dynamika wzrostu calego portfela kredytowego,
w wyniku czego udziat tych kredytow w portfelu
spadt z 4,5% na koniec 2006 roku do 3,9% na
koniec 2007 roku.

Na koniec 2007 roku geograficzny rozkfad odpisow
aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci ksztattowat
sie proporcjonalnie do geograficznego rozktadu
ekspozycji kredytowych - znaczaca cze$¢ (ponad
97%) przypadata na Polske.

Na wysokos$¢ odpisow aktualizujgcych w 2007 roku
miaty wplyw rdwniez umorzenia wierzytelnosci
w ciezar odpisdw na tqczng kwote 143 min zt, przy
obcigzeniu odpisem wyniku finansowego w kwocie
ok. 128 min zt.

Tabela 2.6 3
ODPISY AKTUALIZUJACE Z TYTULU UTRATY WARTOSCI

Grupa PKO BP SA

Stan odpisow Zmiana | Umorzenia
wcigzar  Dotworzenie  Réznice  pne
2007 2006 odpisow kursowe
2007 odpiséw
Kredyty i pozyczki, w tym: 2 376 2404 -28 -143 128 -13 0
kredyty konsumpcyjne 650 503 147 -84 231 0 0
kredyty mieszkaniowe 490 531 -41 0 -41 0 0
kredyty gospodarcze 1235 1 369 -134 -59 -62 -13 0
naleznosci od bankéw 0 0 0 0 0 0 0
Naleinosci z tyt. leasingu 40 43 3 0 3 0 0
finansowego
Instrumenty finansowe 92 92 -1 0 3 0 -4
Pozostate 157 234 -77 -3 -71 -2 0
Razem 2665 2773 -109 -147 57 -15 -3

Na spadek salda odpisow aktualizujgcych z tytutu
utraty wartosci w 2007 roku w wysokosci 77 min zt
w pozycji ,Pozostate” w najwiekszym stopniu
wptynety rozwigzania odpiséw utworzonych na
wartosci niematerialne w kwocie 16 min zt oraz na
rzeczowe aktywa trwate w wysokosci 49 min zt.

NARZEDZIA ZARZADZANIA RYZYKIEM

Do podstawowych narzedzi zarzadzania ryzykiem

kredytowym stosowanych w Banku naleza:

» reguty okreslania dostepnosci do kredytowania,
w tym punkty odciecia — minimalna liczba punktéw
przyznawanych w wyniku oceny wiarygodnosci
z wykorzystaniem systemu scoringowego (dla
klienta indywidualnego) badz klasa ratingu klienta
oraz klasa ratingu tacznego (dla klienta
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instytucjonalnego), od ktérych mozna dokonaé
z klientem transakcji kredytowej,

« minimalne warunki transakcji okreslone dla danego
typu transakcji (np. minimalna wartos¢ LtV,
maksymalna kwota kredytu, wymagane
zabezpieczenie),

* minimalne marze kredytowe - marze na ryzyko
kredytowe zwigzane z dokonaniem przez Bank
okreslonej transakcji kredytowej z danym klientem
instytucjonalnym, przy czym oferowane klientowi
oprocentowanie nie moze by¢ nizsze od stawki
referencyjnej powiekszonej o marze na ryzyko
kredytowe,

« limity koncentracji - limity okreslone w § 71 ust. 1
ustawy - Prawo Bankowe, limity branzowe i na
finansowanie nieruchomosci,

 limity kompetencyjne - okreslaja maksymalny
poziom uprawnien do podejmowania decyzji
kredytowych wobec klientéw Banku, limity zalezg
przede wszystkim od kwoty zaangazowania
kredytowego Banku w stosunku do klienta (lub
grupy klientéw powigzanych) i okresu transakcji
kredytowej; wysokos$¢ limitdw kompetencyjnych
zalezy od poziomu podejmowania decyzji
kredytowej (w strukturze organizacyjnej Banku).

KONCENTRACJA RYZYKA

Bank monitoruje

w odniesieniu do:

+ zaangazowan wobec pojedynczych klientéw oraz
grup powigzanych klientow,

+ zaangazowan wobec grup klientow lub portfeli
kredytowych narazonych na jeden czynnik ryzyka,

ryzyko koncentracji kredytowej

W szczegdlnosci Bank monitoruje portfele kredytowe

w ujeciu:

« regionow geograficznych,

« waluty kredytu,

« branz gospodarczych,

 portfela kredytow
nieruchomosciami.

zabezpieczonych

Ryzyko koncentracji zaangazowan wobec

pojedynczych klientéw oraz grup powigzanych

klientdw monitorowane jest zgodnie z § 71 ustawy -

Prawo bankowe - w odniesieniu do:

« limitu koncentracji zaangazowan (fgczna kwota
jednostkowego zaangazowania nie moze
przekracza¢ 25% funduszy wiasnych Banku
w przypadku podmiotéw niepowigzanych
z Bankiem oraz 20% funduszy wfasnych
w przypadku podmiotéw powigzanych z Bankiem),

 limitu duzych zaangazowan (suma pojedynczych
zaangazowan przekraczajacych 10% funduszy
wiasnych Banku nie moze przekroczy¢ progu 800%
funduszy witasnych Banku).

Na dzien 31.12.2007 roku poziom ryzyka
koncentracji Banku wobec pojedynczych
zaangazowan byt niewielki - najwieksze
zaangazowanie wobec pojedynczego podmiotu

wyniosto 9,6% funduszy witasnych.
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Tabela 2.7
ZAANGAZOWANIE WOBEC 10 NAJWIEKSZYCH KLIENTOW*

Bank PKO BP SA

2007 2006
Lp. wartosc % wartosc %
1 918 9,6% 1031 15,6%
2 867 9,1% 876 13,2%
3 830 8,7% 632 9,6%
4 699 7,3% 616 9,3%
5 577 6,0% 538 8,1%
6 543 5,7% 421 6,4%
7 522 5,5% 374 5,6%
8 452 4,7% 369 5,6%
9 447 4,7% 356 5,4%
10 427 4,5% 307 4,6%
Razem 6 282 65,8% 5520 83,4%

* Zaangazowanie faczne wobec klientéw niebankowych (bilansowe
i pozabilansowe) bedace podstawa do wyliczania limitu
koncentracji w stosunku do funduszy wtasnych Banku.

Najwieksza koncentracja zaangazowania Banku
w grupe kapitalowg wyniosta na koniec 2007 roku
18,3% funduszy wiasnych Banku i jest konsekwencjg
konsolidacji spotek sektora energetycznego.

Tabela 2.8

ZAANGAZOWANIE WOBEC 5 NAJWIEKSZYCH GRUP KAPITALOWYCH*

Bank PKO BP SA

2007 2006
Lp. wartosc % wartosc %
funduszy

1 1743 18,3% 1242 18,8%

2 1426 14,9% 648 9,8%

3 1117 11,7% 581 8,8%

4 1 056 11,1% 530 8,0%

5 787 8,3% 437 6,6%
Razem 6 130 64,2% 3438 51,9%

* Zaangazowanie faczne (bilansowe i pozabilansowe) bedace podstawa do
wyliczania limitu koncentracji w stosunku do funduszy wiasnych Banku.

Suma duzych zaangazowan wyniosta na koniec 2007
roku 56% funduszy witasnych Banku, wobec limitu
800% funduszy wtasnych.

Ryzyko koncentracji kredytowej wobec regiondw
geograficznych monitorowane jest:

e dla instytucji finansowych - wedlug kraju
pochodzenia centrali kontrahenta,
- dla pozostatych klientébw - wg podziatu

regionalnego jednostek organizacyjnych Banku
udzielajacych kredyty.

W celu dywersyfikacji geograficznej ekspozycji Banku
wobec instytucji finansowych w Banku stosowane sg



®
limity facznego
poszczegolnych krajow.

Zzaangazowania wobec

Tabela 2.9

STRUKTURA GEOGRAFICZNA ZAANGAZOWAN
WOBEC BANKOW

Grupa PKO BP SA

Kraj 2007 2006

Niemcy 17,7% 6,7%
Polska 11,5% 22,3%
Austria 10,3% 14,4%
USA 8,7% 5,4%
Francja 7,8% 12,7%
Irlandia 7,1% 2,9%
Belgia 6,5% 4,2%
Hiszpania 6,4% 4,7%
Portugalia 4,7% 3,1%
Wielka Brytania 4,1% 9,4%
Pozostate 15,3% 14,0%
Razem 100,0% 100,0%

Na dzien 31.12.2007 roku nie wystepowat istotny
poziom koncentracji geograficznej w portfelu
kredytowym Grupy Kapitatowej (tabela 2.10). Okoto
potowa portfela kredytowego skupiona jest w trzech
regionach: mazowieckim, $lasko-opolskim
i wielkopolskim, ktore jednoczesnie charakteryzujg
sie najwiekszym potencjatem ekonomicznym. Portfel
kredytdw KREDOBANK SA, udzielonych klientom
ukrainskim, wyniost ok. 2% tacznego portfela Grupy
Kapitatowej.

Tabela 2.10
KONCENTRACJA GEOGRAFICZNA RYZYKA KREDYTOWEGO

Grupa PKO BP SA

Region 2007 2006

mazowiecki 17,7% 21,2%
$lasko-opolski 13,2% 13,8%
wielkopolski 10,5% 9,4%
matopolsko-$wietokrzyski 8,9% 7,8%
dolnoslaski 8,0% 7,5%
lubelsko-podkarpacki 6,9% 6,9%
zachodnio-pomorski 7,0% 6,5%
todzki 6,7% 6,4%
pomorski 6,5% 5,7%
kujawsko-pomorski 5,6% 5,5%
warminsko-mazurski 3,7% 3,5%
podlaski 3,2% 2,6%
pozostate* 0,1% 0,9%
UKRAINA 2,1% 2,2%
Razem 100,0% 100,0%

* Kredyty udzielane centralnie, dla ktorych nie jest stosowany podziat
geograficzny.

Poziom ryzyka koncentracji kredytowej w walutach
obcych jest stosunkowo niewielki. W 2007 roku
nastgpit spadek udziatu kredytdw denominowanych
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w walutach obcych w facznym portfelu kredytowym
do poziomu 21,6% (efekt zmiany polityki udzielania

kredytdw na =zakup nieruchomosci w walutach
obcych).
Wykres 2.2

STRUKTURA WALUTOWA
PORTFELA KREDYTOWEGO
GRUPA PKO BP SA

15% 4%
2%
/ 1%
PLN
CHF
EUR
muUsD
UAH
78%

Ryzyko koncentracji kredytowej monitorowane jest

rowniez w stosunku do branz gospodarczych
wyznaczanych na podstawie klasyfikacji PKD
dziatalnosci prowadzonej przez klientow

instytucjonalnych. W przypadku branz o wyzszym
poziomie ryzyka Bank stosuje limity ograniczajace
skale zaangazowania Banku wobec tych branz.

Na dzien 31.12.2007 roku nie wystepowat istotny

poziom koncentracji kredytowej wobec grup branz
(tabela 2.11).

Tabela 2.11
KONCENTRACJA BRANZOWA RYZYKA KREDYTOWEGO
Grupa PKO BP SA

Sekcja Opis sekcji 2007 2006
D Przetwdrstwo przemystowe 24,7% 22,7%
Handel hurtowy i detaliczny, naprawa
G pojazdow sa,mocljodowych, _motocykll 17,5% 14,7%
oraz artykutdw uzytku osobistego i
domowego
Administracja publiczna i obrona
L narodowa, obowigzkowe, spoteczne i 12,9% 26,6%
powszechne ubezpieczenie zdrowotne
Obstuga nieruchomosci, wynajem i
K ustugi zwigzane z prowadzeniem 10,5% 8,7%
dziatalnosci gospodarczej
F Budownictwo 5,0% 3,4%
E Wytwgrzanle i zaopatrywanie w 4,2% 6,9%
energie elektryczna, gaz, wode
Pozostate zaangazowanie 25,2% 17,1%
Razem 100,0% 100,0%

Ze wzgledu na szczegdlny profil ryzyka kredytowego
zZwigzanego z kredytami na finansowanie
nieruchomosci dla klientdw indywidualnych, Bank
ustala na ten portfel limity uwzgledniajace m. in.:
sektor gospodarki, grupe podmiotéw, rodzaj
transakcji  kredytowej, dtugos¢ okresu umowy,
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walute transakcji  kredytowej oraz przyjete
zabezpieczenia.

RAPORTOWANIE RYZYKA

W Banku sporzadzane sg miesieczne i kwartalne

raporty nt. ryzyka kredytowego, ktérego odbiorcami
sq KZAP, KKB, Zarzad Banku i Rada Nadzorcza
Banku. Raporty zwierajg informacje o historycznej
wysokosci ryzyka kredytowego oraz o prognozie
poziomu ryzyka kredytowego. Poza informacja dla
Banku, raporty zawierajg rowniez informacje
o poziomie ryzyka kredytowego dwodch spotek
zaleznych Grupy Kapitatowej — KREDOBANK SA i BFL

SA, w ktérych wystepuje istotny poziom ryzyka
kredytowego.
INSTYTUCIE FINANSOWE I INSTRUMENTY
POCHODNE

Instrumenty pochodne stosowane w Banku

W ramach swojej dziatalnosci Bank wykorzystuje
réoznego typu pochodne instrumenty finansowe
stuzace do celdw zarzadzania ryzykiem zwigzanym
z prowadzong dziatalnoscia. Podstawowymi
rodzajami ryzyka zwigzanymi z instrumentami
pochodnymi sg ryzyko rynkowe i ryzyko kredytowe.
Bank zawiera transakcje dotyczace instrumentow
pochodnych gtéwnie z innymi bankami.

Wiekszo$¢ instrumentdw pochodnych stosowanych
przez Bank stanowig kontrakty terminowe.
Najczesciej wykorzystywanymi typami instrumentéw
pochodnych sa: IRS, FRA, FX Swap, CIRS, Forward
(tabela 2.12).

Tabela 2.12

POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE*
Grupa PKO BP SA
2007

Warto$¢ nominalna  Warto$¢ godziwa

Zakup Sprzedaz Ujemna Dodatnia
Transakcje walutowe 15291 15174 321 528
(rynek pozagietdowy)
Swap walutowy 2114 2104 67 73
Forward walutowy 1470 1480 36 28
Opcje 657 734 16 15
Cross Currency IRS 11 049 10 856 201 411
Transakcje stopy procentowej 198 683 187 386 959 1029
Swap na stope procentowg (IRS) 124 823 124 823 814 882
Forward Rate Agreement (FRA) 73860 62563 145 147
Pozostate transakcje 248 22 0 0
Transakcje futures na obligacje 14 14 0 0
Transakcje futures na WIG 0 6 0 0
Opcje na WIG 2 2 0 0
Kredytowe transakcje pochodne 231 0 0 0
Razem instrumenty pochodne 214 221 202 582 1280 1 557

*Wartosci nominalne instrumentéw bazowych i wartos¢ godziwa pochodnych
instrumentdéw finansowych.

Instrument pochodny staje sie aktywem, jesli jego
warto$¢ godziwa jest dodatnia, a zobowigzaniem
w przypadku, gdy jego wartos$¢ godziwa jest ujemna.
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Warto$¢  godziwg  instrumentéw  finansowych
znajdujacych sie w obrocie na rynku stanowi cena
rynkowa, pomniejszona o  koszty zwigzane
z przeprowadzeniem transakcji. W pozostatych
przypadkach jest to wartos¢ godziwa okreslona na
podstawie modelu wyceny, do ktérego dane pobrano
z aktywnego rynku. Wykorzystywane techniki bazujg
miedzy innymi na modelach zdyskontowanych
przeptywéw pienieznych, modelach opcji oraz
krzywych dochodowosci.

Do celéow oszacowania wymogdw kapitatowych dla
instrumentach pochodnych (ryzyko kredytowe oraz
ryzyko kredytowe kontrahenta) Bank stosuje metode
wyceny rynkowej.

W Banku wystepuja wbudowane instrumenty
pochodne, ktére stanowig skfadniki zawartych umow
zaréwno o] charakterze finansowym, jak
i niefinansowym, a cato$¢ lub czesS¢ przeptywow
pienieznych zwigzanych z takimi umowami zmienia
sie w sposéb podobny do tego, jaki powodowatby
samodzielny instrument pochodny.

Umowy  posiadajace  wbudowane  instrumenty
pochodne sa przez Bank monitorowane oraz
podlegajg okresowej wycenie.

Instrumenty pochodne podlegajace wydzieleniu

z umow zasadniczych i osobnemu ujeciu w ksiegach
rachunkowych wyceniane sg wedtug wartosci
godziwej. Wycena prezentowana jest w bilansie
w pozycji ,Pochodne instrumenty finansowe”.
Zmiany w wycenie do wartosci godziwej
instrumentow  pochodnych odnoszone s do
rachunku zyskéw i strat do pozycji wynik na
instrumentach finansowych wycenianych do wartosci
godziwej.

Skala dziatalnosci Grupy Kapitatowej w zakresie
wbudowanych instrumentéw pochodnych w 2007
roku byta niewielka.

Polityka ustalania limitow kredytowych
i zabezpieczenia instrumentéw pochodnych

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego transakcji
pochodnych Bank zawiera umowy ramowe, majace
na celu zabezpieczanie roszczen Banku wobec
kontrahentéw, wynikajacych z transakcji pochodnych
przez kompensacje wymagalnych zobowigzan stron
(redukcja ryzyka rozliczeniowego) oraz
niewymagalnych zobowigzan stron (redukcja ryzyka
przedrozliczeniowego).

Umowy ramowe zawierane sa z kontrahentami
zagranicznymi zgodnie ze standardami
wypracowanymi przez ISDA (International Swaps
and Derivatives Association) oraz ISMA
(International  Securities  Market  Association),
a z kontrahentami krajowymi zgodnie ze
standardami wypracowanymi przez ZBP (Zwigzek
Bankdw Polskich). Umowy ramowe majace za
przedmiot transakcje dtuznymi papierami
wartosciowymi z krajowymi instytucjami

finansowymi, zawierane sa w oparciu o wewnetrzny
standard Banku. W celu ograniczenia ryzyka
kredytowego, w przypadkach planowanego
rozszerzenia skali operacji z instytucjgq finansowg na
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podstawie umowy ramowej, strony zawierajg umowe
zabezpieczajaca CSA (Credit Support Annex).
Na podstawie umowy zabezpieczajacej kazda ze
stron, po spetnieniu przestanek okreslonych w tej
umowie, zobowigzuje  sie do ustanowienia
stosownego zabezpieczenia wraz z prawem do jego
potracenia.

W Banku wypracowano standard podpisywania umow
ramowych ISDA, ktéry okresla tryb postepowania
podczas negocjacji oraz w trakcie podpisywania

i administrowania umowami ramowymi oraz
umowami zabezpieczajacymi, zawieranymi
z krajowymi bankami i instytucjami finansowymi

oraz umowami ramowymi i zatacznikami wsparcia
kredytowego zawieranymi z bankami zagranicznymi
i instytucjami kredytowymi.

Zawierane przez Bank umowy ISMA i CSA zawierajg
zapisy okreslajgce dopuszczalng réznice pomiedzy
ekspozycjq kredytowg a wartoscig zabezpieczenia.

Umowy CSA, bedace aneksami do umow ISDA,
dopuszczajq dwie formy zabezpieczenia: gotéwkowe
oraz w postaci papieréw wartosciowych.

Na koniec 2007 roku Bank posiadat podpisanych 21
uméw ramowych z bankami krajowymi i 28
z bankami zagranicznymi i instytucjami
kredytowymi. Dodatkowo Bank jest strong 9 umodw
CSA umozliwiajacych zabezpieczenie ekspozycji
z tytutu instrumentéw pochodnych i 2 umoéw ISMA
dajacych  mozliwos¢ kompensacji  zobowigzan
wynikajacych z transakcji REPO i BSB/SBB.

Bank wymaga od kontrahenta ustanowienia
dodatkowego zabezpieczenia np. w postaci blokady
na rachunku papieréw wartosciowych w przypadku
gdy planowana wielko$¢ wspotpracy z kontrahentem
przekracza wysoko$¢ przyznanego mu limitu.
Zabezpieczone pozostajg rowniez transakcje objete
umowg CSA, w przypadku gdy wielko$¢ ekspozycji
przekracza okreslong w umowie warto$¢ progowa.

Zawarcie umowy ramowej z kontrahentem stanowi
podstawe weryfikacji wysokoséci wewnetrznego limitu
na kontrahenta oraz diugosci okreséw zaangazowan
Banku w terminowe transakcje finansowe Ilub
operacje sprzedazy papierow wartosciowych ze
zobowigzaniem do ich odkupu. Limit na klienta
ustalany jest w oparciu o wewnetrzng ocene (rating
wewnetrzny), a takze w oparciu o wielko$¢ funduszy
wtasnych Banku i klienta.

W przypadku dokonywania transakcji kredytowych
z instytucjami finansowymi majacymi siedzibe za
granicq  Rzeczypospolitej Polskiej stosuje sie
miedzynarodowe standardy umow kredytowych Loan
Market Association.

Zabezpieczenie transakcji zawieranych na rynku
miedzybankowym odbywa sie w ramach umoéw CSA.
Podpisane przez Bank umowy ustalajg dla kazdego
kontrahenta z osobna statg warto$¢ dopuszczalnej
niezabezpieczonej ekspozycji. W umowach
dotychczas zawartych przez Bank nie wystepuja
zapisy, ktdére naktadatyby konieczno$¢ zapewnienia
dodatkowego zabezpieczenia w przypadku obnizenia
ratingu jednej ze stron. Na koniec 2007 roku Bank
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dodatkowo posiadat, zabezpieczong blokada na
polskich bonach skarbowych, lokate na kwote 50 min
CHF.

Dodatnia warto$¢ godziwa brutto kontraktéw
zawartych z instytucjami finansowymi na koniec
2007 roku wyniosta 1,3 mld zt. Wartos¢ te obliczono
sumujac dodatnie rynkowe wartosci dla wszystkich
trwajacych transakcji. Warto$¢ netto ekspozycji
kredytowej po uwzglednieniu saldowania transakcji
dla kontrahentéw posiadajagcych umowy ramowe
wyniosta ok. 413 min zt. Korzysci z saldowania
wyniosty ok. 885 miln zt (nie zostaty one
uwzglednione przy wyliczaniu wymogow
kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego, o czym
jest mowa w rozdziale nr 4 ,Wymogi kapitatowe (filar

n").

Na dzien 31.12.2007 roku Bank nie posiadat zadnych
kredytowych transakcji pochodnych zawartych na
zlecenie klientow lub w celach spekulacyjnych.

Na dzien 31.12.2007 roku w Banku nie wystepowaty
przeterminowane instrumenty pochodne.
W przypadku wystgpienia sytuacji, w ktérej
klient/kontrahent nie wywigzatby sie ze swojego

zobowigzania z tytutu rozliczenia takiego
instrumentu, kwota rozliczenia bytaby
zaewidencjonowana jako naleznos$¢, wyceniana
w wartosci nominalnej skorygowanej o nalezne

odsetki oraz pomniejszona odpowiednio o kwote
utworzonych odpiséw z tytutu utraty jej wartosci.

Jakos¢ kredytowa kontrahentéw

Znaczna czes$¢ instytucji finansowych, z ktorymi
Bank zawiera transakcje na rynku miedzybankowym,
posiada wysoki poziom ratingdw zewnetrznych -
A lub AA (tabela 2.13).

Tabela 2.13

JAKOSC ZAANGAZOWAN
WOBEC BANKOW

Bank PKO BP SA

Rating 2007

AAA 0,0%
AA 41,4%
A 49,7%
BBB 1,9%
B 3,2%
Brak ratingu 3,9%
Razem 100,0%

Powyzsze  zestawienie bazuje na ratingach

zewnetrznych przyznanych przez agencje Moody’s,
Standard&Poor’s i Fitch zmapowanych na jednolitg
skale ratingowa.

Kredytowe instrumenty pochodne

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego Bank
zawiera umowy o kredytowy instrument pochodny
lub inne umowy, na podstawie ktdérych nastepuje
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przeniesienie catosci lub czesci ryzyka zwigzanego
z wierzytelnosciami Banku.

Na koniec 2007 roku Bank posiadat zawarte
kredytowe instrumenty pochodne - umowy CDS
z dwoma kontrahentami zabezpieczajace transakcje
zakupu papieréw wartosciowych od 9 podmiotéw
finansowych na taczng kwote ok. 230 min zi
Kontrahenci Ci posiadaja wysokie ratingi
wiarygodnosci kredytowej na poziomie AA.

Ryzyko kredytowe instytucji finansowych

PKO BP SA aktywnie wspotpracuje na rynku
hurtowym z instytucjami finansowymi, ktorych
siedziby znajdujq sie na terenie 48 krajow. Bank,
w ramach wyznaczonych limitdw, moze zawierad
transakcje z ponad 300 kontrahentami, w tym
z: bankami krajowymi i zagranicznymi, zaktadami

ubezpieczen, funduszami emerytalnymi
i inwestycyjnymi. Zakres zawieranych transakcji
obejmuje transakcje lokacyjno-depozytowe,

transakcje na papierach wartosciowych, wymiany
walutowej oraz transakcje pochodne.

Bank na biezaco monitoruje sytuacje finansowq
kontrahentéw oraz ustala adekwatne do wysokosci
ponoszonego ryzyka limity na ekspozycje
przedrozliczeniowg i rozliczeniowa pojedynczych
kontrahentéw. Integralnym narzedziem zarzadzania
ryzykiem kredytowym instytucji finansowych sa
umowy ramowe podpisywane z kontrahentami na
bazie standardéw ISDA oraz ZBP. Zaangazowanie
wobec instytucji finansowych na rynku hurtowym
charakteryzuje wysoka jakos$¢ i niski poziom
generowanego ryzyka kredytowego, potwierdzone
ratingami zewnetrznymi nadawanymi przez agencje
ratingowe, jak réwniez ratingami wewnetrznymi
Banku przyznanymi kontrahentom.

ZARZADZANIE RYZYKIEM W SPOLKACH ZALEZNYCH
GRUPY

Spotki  zalezne Grupy Kapitatowej, w ktorych
wystepuje istotny poziom ryzyka kredytowego
(KREDOBANK SA, BFL SA) zarzadzajq ryzykiem
kredytowym indywidualnie, przy czym stosowane
metodologie oceny i pomiaru ryzyka kredytowego
dostosowane sg do metodologii stosowanych w PKO
BP SA, przy uwzglednieniu specyfiki dziatalnosci.

Zmiana rozwigzan stosowanych przez spotki zalezne
Grupy Kapitatowej jest kazdorazowo uzgadniana
z jednostkami odpowiedzialnymi za zarzadzanie
ryzykiem w Banku.

BFL SA oraz KREDOBANK SA cyklicznie dokonuja
pomiaru ryzyka kredytowego, a wyniki tego pomiaru
przekazujgq do Banku.

Instrumenty pochodne w spétkach zaleznych Grupy

Spotki  zalezne  Grupy wprowadzity regulacje
wewnetrzne  dotyczace @ zarzadzania ryzykiem
instrumentéw pochodnych - po zasiegnieciu opinii
Banku i z uwzglednieniem rekomendacji kierowanych
do poszczegdlnych spotek przez Bank. Regulacje te
okreslaja sposoby i tryb zajmowania pozycji
w instrumentach pochodnych przez spétki zalezne.
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Pozycje zajmmowane przez spotki zalezne
w okreslonych instrumentach pochodnych wyznacza
sie w sposob analogiczny jak pozycje zajmowane
przez Bank w tych instrumentach pochodnych,
z uwzglednieniem specyfiki dziatalnosci gospodarczej
spotek.

KREDOBANK SA nie zawiera transakcji
instrumentami pochodnymi z uwagi na zakaz wydany
przez ukrainski nadzér bankowy, natomiast pozostate
spotki zalezne Grupy Kapitatowej moga zawieraé
transakcje instrumentami pochodnymi wytacznie
w celu zabezpieczania ryzyka wynikajacego
z dziatalnosci podstawowej danej spotki (portfel
bankowy).

EKSPOZYCJE KAPITALOWE W PORTFELU BANKOWYM

Ekspozycje kapitatowe w portfelu bankowym Grupy
Kapitatowej PKO BP SA ze wzgledu na cel nabycia
dzielg sie na dwie grupy:

» akcje i udzialy - zaangazowania wobec jednostek
wspdtzaleznych i stowarzyszonych (z wytgczeniem
akcji i udziatbw stanowigcych pomniejszenia
funduszy wiasnych Grupy Kapitatowej) oraz wobec
innych jednostek z mniejszo$ciowym udziatem PKO
BP SA i spotek zaleznych Grupy Kapitatowej. Celem
nabycia tych aktywdéw jest uzyskanie przychodow
kapitatowych (dywidend) oraz zwrotu z inwestycji
w wyniku sprzedazy lub umorzenia akgji i udziatéw
a takze udziat PKO BP SA w rozwoju rynku
finansowego;

« jednostki uczestnictwa w instytucjach zbiorowego
inwestowania - obejmujgce inwestycje spotki PKO
TFI SA w jednostki uczestnictwa zarzadzanych

przez siebie nowych funduszy inwestycyjnych.
Celem nabycia tych aktywéw jest zdobycie,
zgodnie ze statutem PKO TFI SA, Srodkéw

wymaganych do powstania funduszu.
Tabela 2.14
EKSPOZYCJE KAPITALOWE - PORTFEL BANKOWY

Grupa PKO BP SA

2007 2006

warto$¢  wartos¢ wartos¢ wartoséc
bilansowa godziwa* bilansowa godziwa*

kacznie 170 170 175 175

Udziaty w innych podmiotach 58 58 60 60

Kapitatowe papiery wartosciowe 112 112 116 116

akcje w jednostkach notowanych na
rynku regulowanym**
akcje w spdtkach nienotowanych
na rynku regulowanym
jednostki uczestnictwa w instytucjach
zbiorowego inwestowania

* Szacowana warto$¢ godziwa.

** Warto$¢ godziwa papieréw notowanych na gietdzie jest réwna ich warto$ci rynkowe;j.

79 79 85 85

11 11 11 11

22 22 19 19

Metody wyceny i stosowane zasady rachunkowosci

Akcje i udzialy w jednostkach wspédtzaleznych
i stowarzyszonych wyceniane s metoda praw
wlasnoséci (cena nabycia skorygowana o udziat
w zmianie aktywow netto spotki od dnia nabycia do
dnia wyceny) z uwzglednieniem odpisu z tytutu
utraty wartosci. Na kazdy dzien bilansowy oceniane
jest istnienie przestanek, ktére wskazuja, czy
wystgpita utrata wartosci inwestycji dokonanych
w jednostkach stowarzyszonych i wspétzaleznych.
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W przypadku istnienia takiej przestanki dokonywane
jest oszacowanie wartosci uzytkowej inwestycji lub
wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy,
w zaleznosci od tego, ktéra z nich jest wyzsza.
Prognoza wartosci uzytkowej jest szacowana
metodg zdyskontowanych przeptywéw pienieznych
przy zatozeniu dalszego posiadania akcji lub
udziatéw. Prognozy dotyczace przeptywow
pienieznych sg opracowane na podstawie planow
finansowych jednostek obejmujacych okres od 3 do
5 lat z wykorzystaniem zrdéznicowanych stép
dyskontowych dostosowanych do specyfiki
dziatalnosci poszczegodlnych jednostek.

Akcje i udziaty w innych jednostkach wyceniane sq:

« wedtug wartosci godziwej ustalonej w nastepujacy
sposob:

- wedtug wartosci rynkowej dla akcji, dla ktérych
istnieje aktywny rynek,

- jako otrzymana biezaca oferta kupna Ilub
w drodze wyceny przez wyspecjalizowany
podmiot zewnetrzny $wiadczacy tego rodzaju
ustugi, dla akcji i udziatdw, dla ktorych nie
istnieje aktywny rynek;

« wedlug ceny nabycia pomniejszonej o odpis
z tytutu utraty wartosci dla akcji udziatéw, dla
ktorych nie ma mozliwosci wiarygodnego ustalenia
wartosci godziwej.

Skutki zmiany wartosci godziwej akcji i udziatow
odnosi sie na kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny,
z wyjatkiem odpisow z tytutu utraty wartosci, ktére
ujmowane sq w rachunku zyskéw i strat. Pozycja
dotyczaca kapitatu z aktualizacji wyceny podlega
rozliczeniu do rachunku zyskéw i strat w momencie
sprzedazy aktywa badz wystgpienia utraty jego
wartosci. W przypadku wystgpienia trwatej utraty
wartosci  wskazanego aktywa, wczesniej ujete
zwiekszenia wartosci z przeszacowania do wartosci
godziwej pomniejszajq kapitat (fundusz)
z aktualizacji wyceny. Jezeli kwota uprzednio ujetych
zwyzek jest niewystarczajaca na pokrycie trwatej
utraty wartosci, rdéznice odnosi sie do rachunku
zyskow i strat.

Odpisow z tytutu utraty wartosci nie odwraca sie
poprzez rachunek zyskow i strat w odniesieniu do
akcji i udziatdbw w innych jednostkach tj. wszelkie
pézniejsze wzrosty wartosci godziwej ujmuje sie
w kapitale z aktualizacji wyceny.

Jednostki uczestnictwa w instytucjach zbiorowego
inwestowania wyceniane sg wedtug wartosci
godziwej ze skutkiem odnoszonym do rachunku
zyskow i strat.

Dywidendy z tytutu ekspozycji kapitatowych sa
wykazywane w rachunku zyskow i strat w momencie

ustanowienia prawa jednostki do otrzymania
ptatnosci.

W 2007 roku Grupa Kapitatowa PKO BP SA
wypracowata zysk ze sprzedazy i likwidacji

ekspozycji kapitatowych w tacznej wysokosci 12 min
ztotych.

Na koniec 2007 roku niezrealizowana strata Grupy
Kapitatowej PKO BP SA zwigzana z przeszacowaniem
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ekspozycji kapitatowych wyniosta tacznie 9,7 min
ztotych.

2.2. RYZYKO OPERACYINE

Ryzyko operacyjne jest rozumiane jako ryzyko
powstania straty wynikajacej z niedostosowania lub
zawodnosci wewnetrznych procesoéw, ludzi
i systemow lub zdarzen zewnetrznych.

Przepisy wewnetrzne Banku jednoznacznie okreslajg
podziat kompetencji w obszarze zarzadzania
ryzykiem operacyjnym. Zgodnie z tymi przepisami,
catoksztatt zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem
ryzykiem operacyjnym nadzoruje Zarzad Banku,
ktéry:

e wyznacza cele zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
« ustala polityke w zakresie ryzyka operacyjnego ,

» akceptuje raporty na temat ryzyka operacyjnego.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym odbywa sie na
ptaszczyznie rozwigzan systemowych, jak i biezacego
zarzadzania tym ryzykiem.

Systemowe zarzadzanie ryzykiem operacyjnym

polega na tworzeniu przepisow wewnetrznych oraz

innych rozwigzan zwigzanych z ryzykiem

operacyjnym miedzy innymi w zakresie:

« zasobow ludzkich,

» organizacji Banku,

» rachunkowosci,

 teleinformatyki,

+ bezpieczenstwa,

» proceséw wewnetrznych,

« procesow obstugi klientdw,

» powierzania wykonywania czynnosci bankowych
i faktycznych podmiotom zewnetrznym.

Systemowe zarzadzanie ryzykiem operacyjnym

prowadzone jest w sposdb scentralizowany na
poziomie Centrali Banku. W kazdej linii biznesowej
i linii wsparcia wyznaczona zostata komorka
odpowiedzialna za identyfikacje i monitorowanie
zagrozen operacyjnych w nadzorowanych produktach
lub procesach wewnetrznych oraz podejmowanie
dziatan niezbednych dla zapewnienia akceptowalnego
poziomu ryzyka operacyjnego.

Biezace zarzadzanie ryzykiem operacyjnym polega

na:

» zapobieganiu zdarzeniom operacyjnym
powstajacym przy realizacji produktow,
w procesach wewnetrznych oraz systemach,

* podejmowaniu dziatan zmierzajacych do
ograniczenia liczby i skali wystepujacych zagrozen
(zdarzen operacyjnych),

 likwidowaniu negatywnych
operacyjnych,

» rejestrowaniu danych o zdarzeniach operacyjnych.

skutkéw  zdarzen

Biezace zarzadzanie
realizowane jest
organizacyjna Banku.

ryzykiem
przez kazdg

operacyjnym
jednostke

Istothng role w procesie zarzadzania ryzykiem
operacyjnym petni Pion Ryzyka Bankowego, ktory
koordynuje identyfikacje, pomiar, monitorowanie
i raportowanie ryzyka operacyjnego w skali catej
Grupy Kapitatowej PKO BP SA.
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OGRANICZANIE RYZYKA OPERACYINEGO

W celu ograniczenia ekspozycji na ryzyko operacyjne
w Banku stosowane sg rdznego rodzaju rozwigzania
takie jak:

» instrumenty kontrolne,

« instrumenty zarzadzania zasobami ludzkimi (dobér

kadr, podnoszenie kwalifikacji pracownikéw,
systemy motywacyjne),
« wyznaczenie wartosci progowych kluczowych

wskaznikow ryzyka (KRI),
« plany awaryjne,
» ubezpieczenia,
 outsourcing.

Doboru instrumentéw stuzacych do ograniczania

ryzyka operacyjnego dokonuje sie miedzy innymi

w zaleznosci od:

+ dostepnosci i adekwatnosci
ograniczajacych ryzyko,

« charakteru dziatalnosci lub procesu,
zidentyfikowano ryzyko operacyjne,

« istotnosci ryzyka,

« kosztu zastosowania instrumentu.

instrumentow

w  ktorym

Dodatkowo regulacje wewnetrzne Banku przewiduja
obowigzek niepodejmowania zbyt ryzykownej
dziatalnosci, a w przypadku, gdy dziatalnos¢ taka jest
prowadzona - wycofania sie z niej lub ograniczenia
jej zakresu. Poziom ryzyka operacyjnego uznaje sie
za nadmierny, gdy potencjalne korzysci
z prowadzenia danego rodzaju dziatalnosci sg nizsze
od potencjalnych strat operacyjnych.

OCENA RYZYKA OPERACYINEGO

Ocena ryzyka operacyjnego jest przeprowadzana

z wykorzystaniem:

» zgromadzonych
operacyjnych,

« wynikéw audytu wewnetrznego,

« wynikéw kontroli wewnetrznej funkcjonalnej,

« wynikdw samooceny ryzyka operacyjnego,

« kluczowych wskaznikéw ryzyka (KRI).

Bank regularnie monitoruje poziom KRI oraz

zdarzenia operacyjne przekraczajace kwote progowgq

okreslong dla ryzyka operacyjnego.

danych o] zdarzeniach

RAPORTOWANIE RYZYKA

Raportowanie informacji dotyczacych ryzyka

operacyjnego Banku i spétek zaleznych Grupy

Kapitatowej prowadzone jest w cyklach pdtrocznych.

Odbiorcami raportow sg Zarzad Banku oraz Rada

Nadzorcza Banku. Raporty zawierajq informacje na

temat:

« profilu ryzyka operacyjnego Banku wynikajgcego
z procesu identyfikacji i oceny zagrozen,

« wynikéw  oceny i monitorowania
operacyjnego,

» zdarzen operacyjnych i ich skutkéw finansowych,

« najwazniejszych  projektdow i  przedsiewzieé
z zakresu zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

ryzyka
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ZARZADZANIE RYZYKIEM W SPOtKACH ZALEZNYCH
GRUPY

Pozostate spotki zaleznych Grupy Kapitatowej
zarzadzaja ryzykiem operacyjnym zgodnie
z zasadami zarzadzania tym ryzykiem w PKO BP SA,
z uwzglednieniem specyfiki i skali dziatalnosci
poszczegolnych spotek.

W 2007 roku spétki zalezne Grupy Kapitatowej

doskonality proces zarzadzania ryzykiem
operacyjnym  wprowadzajagc nhowe rozwigzania
w zakresie identyfikacji ryzyka operacyjnego,

klasyfikacji zdarzen operacyjnych oraz wyliczenia
wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne.

2.3. RYZYKO RYNKOWE

Ryzyko rynkowe jest rozumiane jako ryzyko
poniesienia straty na skutek niekorzystnych zmian
parametrow rynkowych takich jak stopa procentowa
i kurs walutowy oraz ryzyko utraty ptynnosci. Ryzyko

rynkowe obejmuje: ryzyko stopy procentowej,
ryzyko walutowe oraz pogorszenie warunkéw
ptynnosci.

Bank i spotki zalezne Grupy Kapitatowej kieruja sie
nastepujacymi zasadami zarzadzania ryzykiem
rynkowym:

* podejmowane sga dziatania w celu utrzymania
poziomu ryzyka w ramach przyjetego profilu
ryzyka,

« utrzymany jest akceptowalny poziom ptynnosci,
ktorego podstawg jest utrzymanie odpowiedniego
poziomu aktywow ptynnych,

« gtdwne zrdodto finansowania aktywéw Banku
stanowig stabilne $rodki finansowania, przede
wszystkim stabilna baza depozytowa,

« pozycja walutowa jest domykana w ramach
przyjetych limitéw na ryzyko walutowe,

* wynik Banku jest optymalizowany przy
uwzglednieniu akceptowalnego poziomu ryzyka

stopy procentowej.

POMIAR RYZYKA RYNKOWEGO

W celu okreslenia poziomu ryzyka rynkowego Bank
wykorzystuje rézne metody jego pomiaru i oceny,
w tym:

« dla ryzyka stopy procentowej: model wartosci
zagrozonej (VaR), testy warunkéw skrajnych oraz
miary wrazliwosci dochodu odsetkowego;

« dla ryzyka walutowego: model wartosci zagrozonej
(VaR) oraz testy warunkoéw skrajnych;

« dla ryzyka ptynnosci: metoda kontraktowej
i urealnionej luki ptynnosci, metoda nadwyzki
ptynnosci, badanie stabilnosci portfela depozytow
i kredytéw oraz analizy szokowe.

Warto$¢ zagrozona (VaR) definiowana jest jako
potencjalna warto$¢ straty, wynikajagca ze zmiany

wartosci biezacej przeptywdéw pienieznych
z instrumentéw finansowych lub jako potencjalna
warto$¢ straty na utrzymywanych pozycjach

walutowych z tytutu zmian kursu walutowego, przy
zatozeniu okreslonego poziomu ufnosci oraz okresu
utrzymywania pozycji. Do wyznaczania VaR dla
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potrzeb zarzadzania ryzykiem rynkowym stosuje sie
metode wariancji - kowariancji przy poziomie ufnosci
99%. Do zarzadzania ryzykiem stopy procentowej
oraz walutowym wykorzystuje sie migedzy innymi
warto§¢ VaR wyznaczong dla poszczegdinych
instrumentéw finansowych oraz dla portfeli Banku,
a takze w podziale na rodzaje dziatalnosci Banku.

Testy warunkow skrajnych (tzw. stress-testy) stuza
do oszacowania potencjalnych strat z pozycji
w stopie procentowej oraz potencjalnych strat
z pozycji walutowej w przypadku sytuacji na rynku,
ktora nie jest standardowo opisana za pomoca miar
statystycznych. W Banku sg stosowane nastepujace
rodzaje scenariuszy:

« dla ryzyka stopy procentowej:

- scenariusze hipotetyczne - w ktérych arbitralnie
przyjmowane sa zmiany stop procentowych
(réwnolegte przesuniecie krzywych stop
procentowych w walutach: PLN, EUR, USD, CHF
i GBP o x50 pb. oraz o £200 pb., oraz
nieréwnolegte przesuniecia krzywych
dochodowosci);

- scenariusze historyczne - w ktérych zmiany stép
procentowych sg przyjmowane na podstawie
zachowan stop procentowych w przesziosci;

» dla ryzyka walutowego:

- scenariusze hipotetyczne — w ktérych przyjmuje
sie hipotetyczng aprecjacje Ilub deprecjacje
kurséw  walutowych (10-procentowa  oraz
50-procentowa),

- scenariusze historyczne - scenariusze zachowan
kursow walutowych zaobserwowane
W przesztosci;

« dla ryzyka ptynnosci:

- scenariusze masowego wycofywania depozytéw

przez klientéw niefinansowych.

W procesie pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank
przyjat zatozenie, iz wartos¢ przysztych
wczesniejszych  sptat  kredytow oraz wypfata
depozytéw o nieustalonym terminie wymagalnosci sg
zastepowane odpowiednio przez przysztq sprzedaz
kredytéw oraz przyszie ztozone depozyty
o nieustalonym terminie wymagalnosci. Zatozenie to
wynika ze stosowanych rodzajow oprocentowania dla
produktow kredytowych i depozytowych Banku.

Dla celéow zarzadzania ptynnoscig Bank okresla:
« kontraktowg Iluke ptynnoéci - zestawienie

wszystkich pozycji bilansu ze wzgledu na ich
zapadalno$¢ i wymagalnosg,
e urealniong  luke ptynnosci -  zestawienie

poszczegolnych kategorii bilansu ze wzgledu na
termin zapadalnosci lub wymagalnosci,

« nadwyzke pitynnosci - rdéznice  pomiedzy
najbardziej ptynnymi aktywami a oczekiwanymi
i potencjalnymi zobowigzaniami, ktére stajq sie
wymagalne w danym okresie.

NARZEDZIA ZARZADZANIA RYZYKIEM

Do podstawowych narzedzi

rynkowym w Banku nalezg:

« limity i wartosci progowe na poszczegdlne rodzaje
ryzyka rynkowego,

zarzadzania ryzykiem
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« okreslenie dopuszczalnych rodzajow transakcji,
narazonych na dany rodzaj ryzyka rynkowego,

« transakcje zapewniajace dtugoterminowe
finansowanie dziatalnosci kredytowej.

W zakresie ograniczania ryzyka stopy procentowej
Bank okreslit limity i wartosci progowe dotyczace

m. in. stopnia wrazliwosci cenowej i wrazliwosci
dochodu odsetkowego, wysokosci strat oraz
dopuszczalnych instrumentéw pochodnych

wrazliwych na zmiany stop procentowych. Limity te
zostalty wyznaczone dla poszczegdlnych portfeli
Banku.

W zakresie ograniczania ryzyka walutowego Bank
okredlit limity m. in. na: wysokos$¢ pozycji walutowej,
wartos¢  zagrozong obliczang w  horyzoncie
10-dniowym oraz strate dzienng 1z transakgcji
spekulacyjnych na rynku walutowym.

W zakresie ograniczania ryzyka ptynnosci Bank
okreslit limity i wartosci progowe zaréwno dla miar
ptynnosci biezacej, jak i dla miar ptynnosci srednio-
i dlugoterminowej.

RYZYKO STOPY PROCENTOWE]

W 2007 roku ryzyko stopy procentowej Grupy
Kapitatowej PKO BP SA ksztattowato sie na niskim
poziomie. Bylo ono zdeterminowane gtdwnie
ryzykiem niedopasowania termindw przeszacowan
aktywow i zobowigzan.

Na koniec 2007 roku Grupa Kapitatowa PKO BP SA
posiadata ztotowg skumulowang luke ujemng w PLN
w horyzoncie do 1 miesigca oraz skumulowang luke
dodatniaq w pozostatych przedziatach. Ekspozycja
Grupy Kapitatowej PKO BP SA na ryzyko ziotowej
stopy procentowej na koniec roku 2007 roku skfadata
sie gtéownie z ekspozycji Banku. Ryzyko zlotowej
stopy procentowej, generowane przez pozostate
spotki zalezne Grupy nie wptywato w istotny sposdb
na ryzyko stopy procentowej catej Grupy i tym
samym nie zmieniato istotnie jej profilu ryzyka.

Ekspozycja Grupy Kapitalowej na ryzyko stopy
procentowej w USD skiladata sie zaréwno
z ekspozycji Banku, jak i ekspozycji spétek zaleznych
Grupy Kapitatowej. Ryzyko stopy procentowej spotek
zaleznych zmniejszato ryzyko stopy procentowej
Grupy w przedziale od 1 do 3 miesiecy. Ryzyko stopy
procentowej spoétek zaleznych zwiekszato ryzyko
stopy procentowej Grupy Kapitatowej we wszystkich
przedziatach do 1 miesigca oraz powyzej 3 miesiecy.

Ekspozycja Grupy Kapitatowej
procentowej w EUR i CHF skitadata sie gtdownie
z ekspozycji Banku. Ryzyko stopy procentowej
w tych walutach generowane przez spotki zalezne
Grupy Kapitatowej nie wptywato w istotny sposéb na
ryzyko stopy procentowej Grupy i tym samym nie
zmieniato jej profilu ryzyka.

na ryzyko stopy

Ekspozycja Grupy Kapitalowej na ryzyko stopy
procentowej ksztattowata sie w ramach przyjetych
limitow.

Ponizsze tabele przedstawiajg luki przeszacowan

wedtug stanu na 31.12.2007 roku w podziale na
waluty.



Adekwatnos$c¢ kapitatowa i zarzadzanie ryzykiem

Tabela 2.15
Luka przeszacowan ztotowa (w PLN)
0-1 1-3 3-6 6-12 1-2 2-5 powyzej
- - - - Razem
miesiagc  miesigce miesiecy miesiecy lata lat 5 lat
Bank PKO BP SA
Luka okresowa -14 266 29 056 4008 -8 716 -1 306 -202 153 8727
Luka skumulowana -14 266 14 790 18 798 10 082 8776 8 574 8727 -
Spoiki zalezne Grupy
Luka okresowa -85 -148 -135 53 28 -68 23 -332
Luka skumulowana -85 -233 -368 -315 -287 -355 -332 -
RAZEM - Luka okresowa -14 351 28 908 3873 -8663 -1278 -270 175 8 395
RAZEM - Luka skumulowana -14 351 14 557 18430 9 766 8 489 8 219 8 395 -
Tabela 2.16
Luka przeszacowan USD (w USD)
0-1 1-3 3-6 6-12 1-2 2-5 powyzej
- - - - Razem
miesiagc  miesigce miesiecy miesiecy lata lat 5 lat
Bank PKO BP SA
Luka okresowa -196 161 -37 -46 0 5 -25 -138
Luka skumulowana -196 -35 -72 -119 -119 -113 -138 -
Spoiki zalezne Grupy
Luka okresowa -121 -12 -27 -33 23 59 70 -41
Luka skumulowana -121 -133 -159 -193 -170 -110 -41 -
RAZEM - Luka okresowa -317 149 -63 -80 23 65 45 -178
RAZEM - Luka skumulowana -317 -168 -231 -311 -288 -224 -178 -
Tabela 2.17
Luka przeszacowan EUR (w EUR)
0-1 1-3 3-6 6-12 1-2 2-5 powyzej
L - - - Razem
miesigc miesiqce miesiecy miesiecy lata lat 5 lat
Bank PKO BP SA
Luka okresowa 220 75 -12 -17 8 2 -47 228
Luka skumulowana 220 295 282 265 274 275 228 -
Spétki zalezne Grupy
Luka okresowa -15 -33 -12 -11 7 18 1 -43
Luka skumulowana -15 -47 -59 -70 -63 -45 -43 -
RAZEM - Luka okresowa 206 42 -24 -28 15 20 -46 185
RAZEM - Luka skumulowana 206 247 223 195 210 231 185 -
Tabela 2.18 ,
e Luka przeszacowan CHF (w CHF)
0-1 1-3 3-6 6-12 1-2 2-5 powyzej
s - - - Razem
miesiagc  miesiqce miesiecy miesiecy lata lat 5 lat
Bank PKO BP SA
Luka okresowa 3153 -3 156 -1 -2 0 0 3 -4
Luka skumulowana 3153 -3 -4 -7 -7 -7 -4 -
Spotki zalezne Grupy
Luka okresowa -1 1 0 0 0 0 0 0
Luka skumulowana -1 0 0 0 0 0 0 -
RAZEM - Luka okresowa 3152 -3155 -1 -2 0 0 3 -4
RAZEM - Luka skumulowana 3152 -3 -4 -6 -6 -7 -4 -
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VaR i analiza scenariuszy skrajnych warunkoéw
w zakresie aktywow finansowych Banku oraz Grupy
Kapitatowej (tacznie dla portfela bankowego
i handlowego) narazonych na ryzyko stopy

procentowej na koniec odpowiednio 2007 roku oraz
2006 roku zostaty przedstawione ponizej:

Tabela 2.19
Wrazliwo$¢ aktywdw finansowych
narazonych na ryzyko stopy procentowej

2007 2006
VaR Stress-test VaR Stress-test
10-dniowy +200 pb. 10-dniowy +200 pb.
Bank PKO BP SA 10,5 101,9 4,8 108,1
Pozostate spotki Grupy - 54,0 - 56,7
Razem 10,5 155,9 4,8 164,8

Na dzien 31.12.2007 roku wartos¢ zagrozona na
stopie procentowej Banku w horyzoncie 10-dniowym
(VaR 10-dniowy) wyniosta 10,5 min zt, co stanowito
ok. 0,11% funduszy wtasnych Banku.

Wyniki stress-testu pokazujace zmiany wartosci
rynkowej wynikajace z przesuniecia krzywych
dochodowosci w podziale na poszczegdélne waluty
zostaty przedstawione w ponizszej tabeli:

Tabela 2.20

Wyniki stress-testu - rownolegte przesuniecie krzywych
stop procentowych o +200 pb.

Bank P? Z(.)Sta*e Razem
spotki Grupy
Waluta 2007 2006 2007 2006 2007 2006
PLN 51,4 74,0 0,8 6,2 52,2 80,2
EUR 26,4 15,9 4,9 5,7 31,3 21,6
UsD 9,9 27,7 48,3 57,2 58,2 84,9
CHF 14,4 9,6 0,0 0,0 14,4 9,6
GBP 0,1 0,2 0,0 0,0 0,1 0,2

Biorac pod uwage charakter prowadzonej dziatalnosci
spotek zaleznych Grupy Kapitatowej generujacych
najwieksze ryzyko stopy procentowej (BFL SA oraz
KREDOBANK SA) oraz specyfike rynku, na ktérym
dziatajq spotki, Bank nie wyznacza skonsolidowanej
miary wrazliwosci VaR dla ryzyka stopy procentowej.
Spoétki te wykorzystuja wtasne miary ryzyka do
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zarzadzania ryzykiem stopy procentowej. Miare VaR
10-dniowy dla gtdwnych walut stosuje KREDOBANK
SA. Jej warto$¢ na koniec 2007 roku wyniosta
3,5 min zt.

RYZYKO WALUTOWE

W 2007 roku ryzyko kursu walutowego Grupy
Kapitatowej ksztattowalo sie na niskim poziomie,
gdyz Bank, co do =zasady, prowadzi polityke
domykania pozycji walutowych.

VaR i analiza stress-testowa aktywow finansowych
Banku oraz Grupy Kapitalowej (facznie dla
wszystkich walut) narazonych na ryzyko walutowe na
koniec odpowiednio 2007 roku oraz 2006 roku
przedstawiaty sie nastepujqco:

Tabela 2.21
Wrazliwos¢ aktywéw finansowych
narazonych na ryzyko walutowe

2007 2006
VaR Stress-test VaR Stress-test
10-dniowy + 10% 10-dniowy + 10%
Bank PKO BP SA 1,6 4,7 2,6 8,7
Pozostate spotki Grupy - 2,5 - 0,8
Razem 1,6 7,1 2,6 9,5

Podobnie jak przy ryzyku stopy procentowej, biorgc
pod uwage charakter prowadzonej dziatalnosci
spotek zaleznych Grupy Kapitatowej generujacych
najwieksze ryzyko walutowe (BFL SA oraz
KREDOBANK SA) oraz specyfike rynku, na ktérym
dziatajg spotki, Bank nie wyznacza skonsolidowanej
miary wrazliwosci VaR dla ryzyka walutowego. Spoiki
te wykorzystujg wiasne miary ryzyka do zarzadzania
ryzykiem walutowym. Miare VaR 10-dniowy stosuje
KREDOBANK SA. Jej warto$¢ na koniec 2007 roku
wyniosta 0,05 min zt.

RYZYKO PLYNNOSCI

Ponizsza tabela prezentuje dane dotyczace Iluki
okresowej oraz skumulowanej luki okresowej Banku
i spotek zaleznych Grupy Kapitatowej, wedtug stanu
na koniec odpowiednio 2007 roku oraz 2006 roku.
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Tabela 2.22 .
UREALNIONA LUKA PLYNNOSCI - AKTYWA I ZOBOWIAZANIA

2007 a'vista mi(:sliac mit::ape misggcy mi6e_sli:cy Ila_tz ?I’a_ts p’:)5‘,\?21?:3J
Bank PKO BP SA

Luka okresowa 296 1528 3 305 4344 6387 11901 6361 -34122

Luka skumulowana 296 1824 5129 9472 15859 27 760 34 122 -
Spoéiki zalezne Grupy

Luka okresowa 50 -132 -221 -86 81 -92 466 -67

Luka skumulowana 50 -82 -303 -389 -307 -399 67 -
RAZEM - Luka okresowa 346 1 396 3084 4 258 6468 11809 6827 -34189
RAZEM - Luka skumulowana 346 1742 4 826 9084 15552 27361 34 189 -
2006 a'vista mioe-sliac mi;;;ce miz;iec;cy miGe-sliécy Ila-tz ?;;:5 poSWI);ieJ
Bank PKO BP SA

Luka okresowa 4089 1755 1767 4465 9578 10482 5655 -37791

Luka skumulowana 4 089 5 844 7611 12077 21655 32136 37791 -
Spofki zalezne Grupy

Luka okresowa 114 -182 -347 -16 -44 93 559 -176

Luka skumulowana 114 -68 -415 -432 -476 -383 176 -
RAZEM - Luka okresowa 4202 1574 1420 4449 9534 10575 6214 -37967
RAZEM - Luka skumulowana 4 202 5776 7196 11645 21179 31754 37 967 -

We wszystkich przedziatach urealniona skumulowana Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczace
luka ptynnosci Grupy Kapitatowej PKO BP SA kontraktowej pozabilansowej luki ptynnosci

wykazywata wartosci dodatnie. Oznacza to nadwyzke
zapadajacych aktywow nad wymagalnymi
zobowigzaniami.

Tabela 2.23

instrumentéw pochodnych Grupy Kapitatowej.

KONTRAKTOWA POZABILANSOWA LUKA PLYNNOSCI INSTRUMENTOW POCHODNYCH
Grupa PKO BP SA

2007 mi%-sliqc mielgiaace mi:;isecy mgsliscy Ila-tz :I,’e;f poSWIZEJ Razem
RAZEM - Luka okresowa -87 107 138 102 585 352 278 1476
RAZEM - Luka skumulowana -87 21 159 261 846 1198 1476 -

2006 mi?asliqc miisi?’a@e mi:si6ecy mi?asliscy Iit?; ?I’atS pOSWI»;ieJ Razem
RAZEM - Luka okresowa 36 84 133 -52 357 342 277 1177
RAZEM - Luka skumulowana 36 120 253 201 558 900 1177 -
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RAPORTOWANIE RYZYKA

Raportowanie informacji o] poziomie

rynkowego prowadzone jest w cyklach:

e dziennych i tygodniowych - w celach operacyjnych,

« miesiecznych, kwartalnych i poétrocznych - w celach
zarzadczych.

ryzyka

Odbiorcami raportow miesiecznych, kwartalnych
i potrocznych sa przede wszystkim: KZAP, Zarzad
Banku oraz Rada Nadzorcza Banku. Raporty
zawierajg informacje o poziomie ryzyka rynkowego,
na jakie narazony jest Bank, a takze Grupa
Kapitatowa PKO BP SA.

ZARZADZANIE RYZYKIEM W SPOtKACH ZALEZNYCH
GRUPY

Pozostate spoétki zalezne Grupy Kapitatowej PKO BP
SA, ktore w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig
charakteryzujg sie istothym poziomem ryzyka
rynkowego, posiadajg wtasne regulacje wewnetrzne
w zakresie zarzadzania tym rodzajem ryzyka.
Przepisy te zostaly opracowywane po zasiegnieciu
opinii  Banku i zuwzglednieniem rekomendacji
kierowanych do spétek zaleznych przez Bank.

Transakcje na ksiedze handlowej zawierane sg
wylacznie w PKO BP SA. Pozostate spotki zalezne
Grupy zawierajg transakcje na ksiedze bankowej
w celach zabezpieczenia ryzyka.

2.4. RYZYKO BIZNESOWE

Pozostate rodzaje ryzyka, poza kredytowym,
operacyjnym i rynkowym, wystepujace w dziatalnosci
Grupy Kapitatowej, podlegajq zarzadzaniu w ramach

tzw. ryzyka biznesowego. Naleza do nich
w szczegolnosci:

« ryzyko reputacji - zwigzane z mozliwoscig
wystapienia negatywnych odchylen od

zaplanowanego wyniku finansowego Banku wskutek
pogorszenia sie wizerunku Banku,

* ryzyko strategiczne zwigzane z mozliwoscig
wystgpienia negatywnych konsekwencji
finansowych spowodowanych btednymi decyzjami,
decyzji podjetymi na podstawie niewtasciwej oceny
lub niepodjeciem witasciwych decyzji dotyczacych
kierunku rozwoju strategicznego Banku.

RYZYKO REPUTACII

Zarzadzanie ryzykiem reputacji ma na celu
ograniczanie straty reputacyjnej poprzez
minimalizowanie wptywu zdarzen wizerunkowych na
poziom ryzyka reputacji oraz prowadzenie dziatan
zapobiegawczych.
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Zarzadzanie ryzykiem reputacji w Banku obejmuje

w szczegolnosci:

* monitorowanie zewnetrznych i wewnetrznych
kanatéw komunikacji Banku z otoczeniem w celu
okreslenia skutkdéw zaistniatych zdarzen
wizerunkowych,

» rejestrowanie zaistniatych zdarzen wizerunkowych
wraz z opisem ich skutkow,

« dobdr efektywnych narzedzi i dziatan ostonowych
oraz realizowania dziatan zapobiegawczych,

- prowadzenie badan oraz analizowanie
podstawie efektywnosci prowadzonych
ostonowych i zapobiegawczych,

» okreslanie poziomu ryzyka reputacji.

na ich
dziatan

Monitorowanie i pomiar poziomu ryzyka reputacji
prowadzone sg w okresach rocznych. Odbiorcami
rocznych raportéow dotyczacych ryzyka reputacji sq
w szczegolnosci Zarzad Banku oraz Rada Nadzorcza
Banku. Raporty zawierajg informacje o zaistniatych
zdarzeniach wizerunkowych (wraz z opisem ich
skutkoéw) oraz prognoze poziomu ryzyka reputacji na
nastepny rok.

RYZYKO STRATEGICZNE

Zarzadzanie Banku

obejmuje:

e pomiar poziomu ryzyka strategicznego,

« raportowanie poziomu ryzyka strategicznego i jego
zmian,

e dziatania podejmowane w przypadku wystgpienia

wysokiego poziomu ryzyka strategicznego.

ryzykiem strategicznym w

Pomiar poziomu ryzyka strategicznego dokonywany
jest poprzez ocene, a nastepnie kwantyfikacje wptywu
wyodrebnionych w dziatalnosci i otoczeniu Banku grup

czynnikdéw, bedacych gtéwnymi zrdédlami ryzyka
strategicznego w Banku. Nalezg do nich
w szczegolnosci:

* czynniki zewnetrzne,

e czynniki zwigzane ze wzrostem i rozwojem
dziatalnosci bankowej,

e czynniki zwigzane z zarzadzaniem zasobami
ludzkimi,

» czynniki zwigzane z dziatalnoscig inwestycyjnag,
e czynniki zwigzane z kulturg organizacji.

Monitorowanie i pomiar poziomu ryzyka
strategicznego prowadzone sga w okresach rocznych.
W przypadku wystgpienia wysokiego poziomu ryzyka
(zgodnie z wewnetrzng skalg ratingowg stosowang
przez Bank) Zarzad Banku podejmuje decyzje majace
na celu obnizenie poziomu ryzyka strategicznego
Banku.
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3. FUNDUSZE WLASNE

Fundusze wiasne skiadajq sie z funduszy
podstawowych, funduszy uzupetniajacych i kapitatu
krétkoterminowego.

W sktad funduszy podstawowych wchodza:

« fundusze zasadnicze obejmujace:

- kapitat zaktadowy - w wysokosci zgodnej ze
statutem oraz wpisem do rejestru
przedsiebiorcéw wedtug wartosci nominalnej,

- kapitat zapasowy - tworzony jest, zgodnie ze
statutem Banku, z odpiséw z zysku netto oraz
premii emisyjnych uzyskanych z emisji akgcji
i przeznaczony jest na pokrycie strat
bilansowych, jakie mogg wynikng¢ w zwigzku
z dziatalnoscig Banku; decyzje o wykorzystaniu
kapitatu zapasowego podejmuje Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy,

- kapitaty rezerwowe - stuzgace celom okreslonym
w statucie tworzone sg z odpiséw z zysku netto
w wysokosci uchwalonej przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy,

« fundusz ogdlnego ryzyka - tworzony jest zgodnie
z ustawg - Prawo bankowe 1z zysku po
opodatkowaniu,

» niepodzielony wynik z lat ubiegtych,

« wynik finansowy netto w trakcie zatwierdzania oraz
wynik netto biezgcego okresu sprawozdawczego -
obliczony zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci, pomniejszony o] wszelkie
przewidywane obcigzenia i dywidendy, w kwotach
nie wiekszych niz kwoty zysku zweryfikowane przez
biegtego rewidenta.

Ponadto fundusze podstawowe pomniejszane sg 0:

« wartosci niematerialne i prawne wycenione wedtug
wartosci bilansowej,

« zaangazowania kapitatowe’ Banku w instytucje
finansowe, instytucje kredytowe, banki krajowe,
banki zagraniczne i zaktady ubezpieczen, wyrazone
w postaci:

- posiadanych akcji lub udziatéw,

- kwot zakwalifikowanych
podporzadkowanych,

- innego zaangazowania kapitatlowego w sktadniki
zaliczane do funduszy wiasnych Iub kapitatéw
tych podmiotow, w tym doptaty na rzecz spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscia,

wedtug wartosci bilansowej w wysokosci 50% tych

zaangazowan,

» niezrealizowane straty na instrumentach dtuznych
i kapitatowych zaklasyfikowanych jako dostepne do
sprzedazy.

do zobowigzan

Zaangazowania w podmioty finansowe, spetniajace warunki z § 5.1
Uchwaty NR 2/2007 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 13 marca
2007 r. w sprawie innych pomniejszen funduszy podstawowych, ich
wysokosci, zakresu i warunkdéw pomniejszania o nie funduszy
podstawowych banku, innych pozycji bilansu banku zaliczanych do
funduszy uzupetniajacych, ich wysokoséci, zakresu i warunkéw ich
zaliczania do funduszy uzupetniajacych banku, pomniejszen funduszy
uzupetniajacych, ich wysokosci, zakresu i warunkéw pomniejszania o
nie funduszy uzupetniajacych banku; oraz zakresu i sposobu
uwzgledniania dziatania bankéw w holdingach w obliczaniu funduszy
wiasnych (Dz. Urz. NBP z 2007 roku Nr 3, poz. 4).
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W skifad funduszy uzupetniajacych wchodza:

* niezrealizowane zyski na instrumentach dtuznych
i kapitatowych zaklasyfikowanych jako dostepne do
sprzedazy — w wysokosci 60 % ich wartosci przed
opodatkowaniem podatkiem dochodowym,

« zobowigzania podporzadkowane, rozumiane jako
zobowigzania z tytutu przyjecia przez Bank
w kwocie i na zasadach ustalonych w decyzji
Komisji Nadzoru Bankowego, srodkdéw pienieznych
spetniajacych zgodnie z umowa tacznie nastepujace
warunki:

- $rodki pieniezne przyjeto na okres co najmniej
5 lat (okres umowy),

- $rodki pieniezne nie moga by¢ wycofane z banku
przed uptywem okresu umowy,

- érodki pieniezne podlegajg zwrotowi w ostatniej
kolejnosci w przypadku upadtosci banku lub jego
likwidacji,

- zwrot $rodkow pienieznych nie jest zabezpieczony
przez bank bezposrednio lub posrednio.

Ponadto fundusze uzupetniajgce pomniejszane sa
0 50% wartoéci zaangazowan’ kapitatowych Banku
w instytucje finansowe, instytucje kredytowe, banki
krajowe, banki zagraniczne i zaktady ubezpieczen.
W przypadku, gdyby wartos¢ tych pomniejszen
obnizyta wysokos$¢ funduszy uzupetniajacych ponizej
zera, kwota ta odejmowana jest od funduszy
podstawowych.

Dodatkowo w rachunku funduszy wiasnych Grupy
Kapitatowej w ujeciu skonsolidowanym uwzglednia sie
odpowiednio:

« warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych
(pomniejsza fundusze),
* ujemng wartosc firmy jednostek

podporzadkowanych (powieksza fundusze),

« kapitaty mniejszosci (powiekszajq fundusze),

» réznice kursowe z przeliczenia  jednostek
zagranicznych (ujemne pomniejszajq fundusze,
dodatnie powiekszajg fundusze).

Wartos¢ kapitatu krdtkoterminowego odzwierciedla

sume dziennych zyskéw rynkowych:

* w 2006 roku - za caty 2006 rok,

« w 2007 roku - za drugie poétrocze 2007 roku -
w zwigzku z uwzglednieniem w funduszach
wiasnych czesci zysku wykazanego w sprawozdaniu
finansowym Banku za pierwsze pdétrocze 2007 roku,
podlegajacym przegladowi przez biegtego
rewidenta.

Informacja o strukturze funduszy witasnych Banku
i Grupy Kapitatowej zostata zawarta w tabeli 3.1.
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Tabela 3.1

Grupa Bank
2007 2006 2007 2006
FUNDUSZE WLASNE 9983 7077 9543 6783
Fundusze podstawowe (Tier 1) 8449 6928 8324 6634
fundusze zasadnicze 8110 7036 7983 6914
fundusz ogdlnego ryzyka 1070 1070 1070 1070
wynik z lat ubiegtych -72 -167 0 0
wynik okresu biezacego 654 0 654 0
wartosci niematerialne i prawne -1183 -944 -928 -726
zaangazowania kapitatowe -84 -151 -399 -619
niezrealizowane straty na instrumentach DDS -55 -4 -55 -4
rdznice kursowe z przeliczenia -48 -14 0 0
kapitaty mniejszosci 58 102 0 0
Fundusze uzupetniajace (Tier 2) 1518 0 1203 0
zobowigzania podporzadkowane 1601 0 1601 0
niezrealizowane zyski na instrumentach DDS 1 5 1 5

zaangazowania kapitatowe -84 -5 -399 -

(4]

Kapitat krotkoterminowy (Tier 3) 16 149 16 149

4. WYMOGI KAPITALOWE (FILAR I)

Informacja o strukturze wymogéw kapitatowych
Banku i Grupy Kapitatlowej (wedtug Bazylei I) zostata
zawarta w tabeli 4.1.

Tabela 4.1
Grupa Bank
2007 2006 2007 2006
taczny wymog kapitatowy 6645 4797 6431 4640
Ryzyko kredytowe 6425 4665 6183 4508
kredytowe (ksiega bankowa) 6 401 4 648 6159 4491
kredytowe kontrahenta (ksiega handlowa) 24 17 24 17
Ryzyko rynkowe 220 132 248 132
walutowe 0 0 0 0
cen towaréw 0 0 0 0
cen kapitatowych papieréw wartosciowych 1 0 1 0
szczegolne cen instrumentéw dtuznych 167 95 193 95
ogdlne stép procentowych 52 37 54 37
Ryzyko operacyjne 0 0 0 0
Inne rodzaje ryzyka* 0 0 0 0
* Obejmuje wymogi z tytutu ryzyka rozliczenia i dostawy, ryzyka przekroczenia limitu
koncentracji zaangazowan i limitu duzych zaangazowan oraz przekroczenia progu
koncentracji.
Skala dziatalnosci handlowej Banku i Grupy jest

znaczaca, W zwigzku z czym taczny wymog

kapitatowy sktada sie z sumy wymogéw kapitatowych

na:

e ryzyko kredytowe w tym ryzyko kredytowe
instrumentéw z ksiegi bankowej oraz ryzyko
kredytowe kontrahenta,

* ryzyko rynkowe - w tym ryzyko walutowe, cen
towarow, cen kapitatowych papieréw
wartosciowych, szczegdlne cen instrumentow
dtuznych oraz ryzyko ogdlne stop procentowych,

« ryzyko operacyjne,

+ inne rodzaje wymogow kapitatowych z tytutu:

- ryzyka rozliczenia i dostawy,

- przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan
i limitu duzych zaangazowan,

- przekroczenia progu koncentracji kapitatowej.

Na dzien 31.12.2007 roku Bank wykorzystywat opcje
zawartg w § 14 ust. 1 Uchwaty nr 1/2007 KNB,
w zwigzku z czym na ten dzien:
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W 2007 roku wysoko$¢ funduszy wiasnych Grupy
wzrosta o ok. 2,9 mild z, co wynikato przede
wszystkim z:

* przeprowadzenia przez Bank w IV kwartale 2007
roku emisji zobowigzan  podporzadkowanych
w wysokosci 1,6 mld zt (obligacje 10-letnie) oraz
uzyskania zgody KNB na wigaczenie tych zobowigzan
do funduszy uzupetniajacych - kwota ta bedzie
podlega¢é  pomniejszeniu o 20%  wartosci
poczatkowej na koniec kazdego roku w ciggu
ostatnich 5 Ilat od daty wykupu okreslonej
w warunkach emisji obligacji,

» zaliczenia kwoty ok. 1,1 mld zt z zysku netto Banku
za 2006 rok do funduszy zasadniczych,

« uwzglednienia w funduszach podstawowych Banku
kwoty ok. 0,65 mld zt odpowiadajacej czesci zysku
wykazanego w sprawozdaniu finansowym Banku za
pierwsze potrocze 2007 roku, podlegajacym
przegladowi przez biegtego rewidenta.

« wymég kapitalowy na
wyznaczony zgodnie
metodyka (Bazylea I),

» wymog kapitatowy na ryzyko operacyjne wynosit
zero.

ryzyko kredytowe zostat

z dotychczas stosowang

Do wyliczenia wymogdw kapitatowych na ryzyko
rynkowe wykorzystane zostaty metody okreslone
w Zatgcznikach nr od 6 do 10 do Uchwaty nr 1/2007
KNB.

W trakcie 2007 roku wymag kapitatowy Grupy wzrost
o ok. 1,8 mld zt. W najwiekszym stopniu przyczynit
sie do tego wzrost wymogu kapitatowego na ryzyko
kredytowe o 1,76 mid zt, wynikajacy z wysokiej
dynamiki portfela kredytowego (wzrost o ok. 30%)

oraz udzielonych  zobowigzan pozabilansowych
(wzrost o ok. 13%).
Znaczacq czes¢ (ok. 95%) tacznego wymogu
kapitatowego Grupy stanowity wymogi kapitatowe
Banku.
Wykres 4.1
STRUKTURA WYMOGOW
KAPITALOWYCH GRUPY
2,4%
/2,1%
0,5%
BANK PKO BP
M KREDOBANK
BFL
Pozostate
95,0%
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Znaczna cze$¢ wymogu kapitatowego Banku wynika
z ekspozycji w portfelu bankowym (tabela 4.2 - 2007
rok), w szczegdlnosci w zakresie wymogu tworzonego
na naleznosci.

Tabela 4.2
Ksiega
bankowa handlowa razem

Wymodg kapitatowy* 6 159 217 6376
Ekspozycje bilansowe 5717 88 5 805
kasa 0 0 0
naleznosci 5226 0 5226
dtuzne papiery wartosciowe 12 87 99
kapitatowe papiery wartosciowe 41 1 42
aktywa trwate 182 0 182
pozostate aktywa 256 0 256
Zobowigzania pozabilansowe 424 107 531
zobowigzania kredytowe 307 0 307
gwarancje udzielone 74 107 181
akredytywy 22 0 22
inne 21 0 21
Instrumenty pochodne 18 22 40

* Obejmuje ryzyko kredytowe, ryzyko kredytowe kontrahenta, szczegdine
cen kapitatowych papieréw wartosciowych i instrumentéw dtuznych.
Nie obejmuje ryzyka ogdlnego stép procentowych.

Wymogi kapitatowe Grupy z tytutu ryzyka rozliczenia
i dostawy, przekroczenia limitu koncentracji
zaangazowan oraz progu koncentracji kapitatowej
wynosity zero na koniec 2007 roku, poniewaz takie
przypadki nie wystepowaty.

4.1. RYZYKO KREDYTOWE

BAZYLEA I

Wymadg kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego na
dzien 31.12.2007 roku zostat wyliczony zgodnie
z Zatacznikiem nr 21 do Uchwaty nr 1/2007 KNB
(Bazylea I). Warto$¢ wymogu kapitalowego Grupy

z tytulu ryzyka kredytowego w podziale na
poszczegblne wagi ryzyka prezentuje tabela 4.3.
Tabela 4.3
WYMOG KAPITALOWY NA RYZYKO KREDYTOWE*
Grupa PKO BP SA
2007 2006
Srednia
Ekspozycja Wymodg Ekspozycja Wymadg wartos¢
ekspozycji
tacznie 133511 6383 125683 4629 129597
waga ryzyka 0% 39 875 0 45 029 0 42 452
waga ryzyka 20% 9623 150 20 178 287 14 901
waga ryzyka 50% 12 145 484 10 925 378 11 535
waga ryzyka 100% 71 868 5 749 49 551 3964 60 710

* Nie obejmuje wymogu kapitatowego na instrumentach pochodnych na ksiedze bankowej.

W 2007 roku wymog kapitatowy z tytutu ryzyka
kredytowego  wzrést w  stosunku do  roku
poprzedniego o prawie 1,8 mid zt, co wynikato ze
wzrostu akcji kredytowej wobec klientéw
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niefinansowych (waga ryzyka 100%), przy spadku
zaangazowania wobec Skarbu Panstwa i NBP (waga
ryzyka 0%) oraz bankéw (waga ryzyka 20%).

Wartos$¢ ekspozycji zabezpieczonych poszczegdlnymi
typami  zabezpieczen umozliwiajacymi  redukcje
wysokosci wymogu kapitatowego wedtug Bazylei I
wyniosta na koniec 2007 roku 4,8 mld zt (tabela 4.4).

Tabala 4.4
WARTOSC EKSPOZYCII* ZABEZPIECZONYCH WG BAZYLEI I

Grupa

2007
RAZEM ekspozycje zabezpieczone 4 802
Zabezpieczenia - waga ryzyka 0% 2929
kwota pieniezna przelana na rachunek Banku 128
gwarancje (poreczenia) udzielone przez podmioty klasy I 2787
dtuzne papiery wartosciowe, ktorych emitentem jest podmiot klasy I 14
Zabezpieczenia - waga ryzyka 20% 44
gwarancje (poreczenia) udzielone przez podmioty klasy II 44
dtuzne papiery wartosciowe, ktérych emitentem jest podmiot klasy II 0
Zabezpieczenia - waga ryzyka 50% 1829
hipoteka ustanowiona na nieruchomosci mieszkalnej 1829

* Warto$¢ bilansowa ekspozycji.

Znaczacq czes¢ ekspozycji zabezpieczonych (2,8 mld
zt) stanowia ekspozycje zabezpieczone gwarancjami
(poreczeniami) podmiotéw klasy I (rzady i banki
centralne krajow Unii Europejskiej lub OECD), na co
w najwiekszym stopniu wplywa poreczenie Skarbu
Panstwa sptaty tzw. »starych kredytow
mieszkaniowych” do wysokosci 90% tych ekspozyciji.

Drugg pod wzgledem istotnosci grupe ekspozycji

zabezpieczonych (1,8 mld zt) stanowig ekspozycje

efektywnie zabezpieczone na nieruchomosci

mieszkalnej (czesci efektywnie zabezpieczonej na

nieruchomosci mieszkalnej przypisuje sie

preferencyjng wage ryzyka 50%), przy czym wartosc

ta nie moze by¢ wyzsza niz:

» wartos¢ ekspozycji kredytowej,

» wysokos$¢ dokonanego wpisu do ksiegi wieczystej,

» 50% wartosci ustalonej na podstawie wyceny
rzeczoznawcy majatkowego.

Kolejnymi  pod wzgledem istotnosci grupami
ekspozycji sq ekspozycje zabezpieczone kwotg
pieniezng przelang na rachunek Banku (0,1 mid zi)
oraz gwarancjami (poreczeniami) udzielonymi przez
podmioty klasy II (banki oraz jednostki samorzadu
terytorialnego z krajéow UE oraz OECD).

Do celdw oszacowania wymogow kapitatowych dla
instrumentach pochodnych (ryzyko kredytowe oraz
ryzyko kredytowe kontrahenta) Bank stosuje metode
wyceny rynkowej.

Najwiekszy wptyw na wysokos¢ wymogu kapitatowego
Grupy z tytutu instrumentéw pochodnych w 2007
roku miaty transakcje IRS, CIRS i FRA (tabela 4.5).
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Tabela 4.5

WYMOG KAPITALOWY
Z TYTULU INSTRUMENTOW POCHODNYCH*

Ksiega Grupa

bankowa handlowa Razem
Instrumenty pochodne 18 22 40
FRA 0 4 4
IRS 5 17 22
Forward 0 0 0
SWAP 0 0 0
FX Futures 0 0 0
CIRS 13 1 14
OPCIE 0 0 0
SBB 0 0 0
CDS 0 0 0
inne 0 0 0

* Nie obejmuje ryzyka ogolnego stép procentowych.

W 2007 roku w procesie wyliczenia wymogu

kapitatowego dla instrumentéw pochodnych nie byto
uwzgledniane saldowanie. Nie wykorzystywano takze
zawartych kontraktow CDS jako nierzeczywistej
ochrony kredytowej.

BAZYLEA II

Poczawszy od dnia 01.01.2008 roku Bank rozpoczat
wyliczanie wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka
kredytowego i ryzyka kredytowego kontrahenta
zgodnie z Zatacznikami nr 4 i 16 do Uchwaty
nr 1/2007 KNB (metoda standardowa). Przy tych
wyliczeniach Bank wykorzystuje oceny ratingowe
nadawane przez nastepujqce agencje ratingowe:

« Moody'’s,

» Standard& Poor’s ,

* Fitch.

W tabeli 4.6 zawarta zostalta informacja

0 oszacowaniach Banku wptywu wdrozenia Bazylei II
na wysoko$¢ wymogu kapitatowego Banku z tytutu
ryzyka kredytowego na koniec 2007 roku.

25

Adekwatnos¢ kapitatowa i zarzadzanie ryzykiem

Tabela 4.6

SZACOWANY WPLYW WDROZENIA BAZYLEI II
NA WYMOG KAPITALOWY Z TYTULU RYZYKA KREDYTOWEGO
I RYZYKA KREDYTOWEGO KONTRAHENTA

Bank PKO BP SA

Bazylea I BazyleaIl BII-B I

Ryzyko kredytowe 6183 5712 -471
kredytowe (ksiega bankowa) 6 159 5 668 -491
ekspozycje bilansowe 5717 4 947 -770
ekspozycje pozabilansowe 424 694 270
instrumenty pochodne 18 26 8
kontrahenta (ksiega handlowa) 24 44 20

Zgodnie z tymi oszacowaniami wdrozenie Bazylei II
(metoda standardowa) wptynetoby na zmniejszenie
wymogu kapitatowego z tytulu ryzyka kredytowego
o ok. 500 min zt. Wynika to gtéwnie z faktu, iz
znaczaca czes¢ portfela kredytowego Banku wedtug
Bazylei II zostataby zaklasyfikowana do ekspozycji
detalicznych (wykres 4.2), ktorym wedtug Bazylei II
przypisywana jest nizsza waga ryzyka niz w Bazylei I
(75% zamiast 100%).

Wykres 4.2

WYMOG KAPITALOWY NA RYZYKO
KREDYTOWE WG BAZYLEI II

QG%

14%

detaliczne
przedsiebiorcy
nieruchomosci
44% M instytucje
przeterminowane

pozostate

29%

Ponizsza tabela prezentuje informacje o stosowanych
w Banku technikach ograniczania ryzyka
kredytowego, umozliwiajacych obnizenie wymogu
kapitatowego wedtug Bazylei II, w podziale na klasy
ekspozycji na koniec 2007 roku.
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Tabela 4.7
TECHNIKI OGRANICZANIA RYZYKA KREDYTOWEGO
Bank PKO BP SA
. Nierzeczywista ochrona . .
EkSpOZYC_]e pr.zed (gwarancje) Rzeczywista EkSpOZ'YC_]e pF)
zabezpieczeniem ochrona zabezpieczeniu
Wyptywy Wptywy

tACZNIE 132 460 -1774 1774 -293 132 167
Rzady i banki centralne 14 574 0 1679 0 16 253
Samorzady terytorialne i wiadze lokalne 3737 0 21 0 3 758
Qrgany administra?cji i pqdmioty . 5 0 0 0 5
nieprowadzace dziatalnosci gospodarczej

Instytucje (banki) 6 369 0 73 0 6 442
Przedsiebiorstwa 29 873 -1 155 0 -175 28 544
Detaliczne 51 741 -619 0 -118 51 003
Zabezpieczenie na nieruchomosciach 13 861 0 0 0 13 861
Przeterminowane 1418 0 0 0 1418
Nadzorcze kategorie wysokiego ryzyka 192 0 0 0 192
Ekspozycje krétkoterminowe 2 368 0 0 0 2 368
Pozostate 8 323 0 0 0 8 323

W ramach technik ograniczania ryzyka kredytowego
Bank, zgodnie z Bazyleg II, wykorzystuje gwarancje
(94% przyjetych przez Bank gwarancji wynika
z poreczenia Skarbu Panstwa) oraz zabezpieczenia
finansowe - rzeczywista ochrona ryzyka kredytowego
(gtownie zastawy rejestrowe na papierach
wartosciowych, nieodwotalne blokady $rodkéw na
rachunku bankowym Ilub rachunku lokaty ztozonej
w Banku oraz wptata s$rodkéw pienieznych na
rachunek Banku), ktérych skorygowana wartosc
wyniosta na koniec 2007 roku odpowiednio: 1,8 mid
zt oraz 0,3 mld zt. Bank nie wykorzystywat
saldowania ekspozycji bilansowych i pozabilansowych

ani pochodnych instrumentéw kredytowych jako
technik ograniczania ryzyka kredytowego. Przy
wykorzystywaniu zabezpieczen Bank  stosuje

kompleksowg metode uwzgledniania zabezpieczen
finansowych, wykorzystujagcq  korekty  wartosci
zabezpieczen. Poza zabezpieczeniami finansowymi
i gwarancjami Bank wykorzystuje zabezpieczenia
hipoteczne dla celéw klasyfikacji ekspozycji do klas
ekspozycji zabezpieczonych na nieruchomosciach.
Wartos¢ portfela tych ekspozycji wyniosta na koniec
2007 roku 14 mld zt, przy czym preferencyjnej wagi
ryzyka 35% nie stosuje sie w przypadku wystgpienia
niedopasowania waluty ekspozycji z walutg dochodow
klienta oraz w przypadku braku aktualnej wyceny
rzeczoznawcy majatkowego.

Bank nie przeprowadzit w 2007 roku, ani we
wczesniejszych latach, transakcji sekurytyzacyjnych
W rozumieniu ustawy - Prawo bankowe oraz
przepiséw nadzorczych.
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4.2. RYZYKO OPERACYINE

Decydujacy wptyw na profil ryzyka operacyjnego
Grupy ma Bank PKO BP SA. Pozostate spotki zalezne
Grupy, ze wzgledu na ich znacznie mniejsza skale
dziatalnosci, generuja jedynie ograniczone ryzyko
operacyjne.

Na koniec 2007 roku Bank wyliczat wymég kapitatowy
z tytutlu ryzyka operacyjnego wedlug metody
podstawowego wskaznika, zgodnie z Zatgcznikiem
nr 14 do Uchwaty nr 1/2007 KNB. Jednoczesnie ze
wzgledu na wykorzystywanie przez Bank opcji
zawartej w § 14 ust. 1 Uchwaty nr 1/2007 KNB, na
dzien 31.12.2007 roku Bank pomniejszyt wartosc¢
wyliczonego wymogu o 100%, przez co wymédg ten
wynosit zero. Warto$¢ wymogu kapitatowego na
ryzyko operacyjne Grupy przed pomniejszeniem
wyniosta 1,09 mid zt (w tym 1,02 mlid zt stanowit
wymaog kapitatowy na ryzyko operacyjne Banku).

4.3. RYZYKO RYNKOWE

Ryzyko rynkowe Grupy Kapitalowej PKO BP SA jest
determinowane przede wszystkim przez Bank.
Wymédg kapitatowy z tytutu ryzyka rynkowego Grupy
Kapitatowej jest wyliczany na podstawie przepisow
Uchwaty nr 1/2007 KNB. Do obliczania wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka walutowego, ryzyka cen
kapitalowych  papierow  wartosciowych, ryzyka
szczegbélnego cen instrumentéw dluznych Bank
stosuje metody podstawowe. Do obliczania wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka ogdlnego stoép
procentowych Bank wykorzystuje metode
zaktualizowanego $redniego okresu zwrotu.
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Warto$¢ sumy wymogow kapitalowych na ryzyko
rynkowe wzrosta w 2007 roku o ok. 70%. Najwiekszy
udziat w wymogu na ryzyko rynkowe ma wymog
kapitatowy z tytutu ryzyka szczegélnego cen
instrumentéw  dluznych  (ok. 76%) i wynika
z utrzymywania na portfelu handlowym
korporacyjnych i komunalnych dtuznych papieréw
wartosciowych oraz gwarantowania emisji tych typow
papieréw. Kolejnym, istotnym co do udziatu,
rodzajem wymogu kapitalowego jest wymodg
kapitatowy z tytulu ryzyka ogdlnego stop
procentowych (ok. 24%).

5. KAPITAL WEWNETRZNY (FILAR II)

Kapitat wewnetrzny to szacowana przez Bank kwota
kapitatu, niezbedna do pokrycia  wszystkich
zidentyfikowanych, istotnych  rodzajow ryzyka
wystepujacych w dziatalnosci Banku oraz wptywu

zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajaca
przewidywany poziom ryzyka.
Poczawszy od 2008 roku kapitat wewnetrzny

w Grupie Kapitatowej PKO BP SA jest obliczany na

pokrycie kazdego z istotnych rodzajéw ryzyka:

* ryzyka kredytowego, w tym
niewyptacalnosci,

* ryzyka rynkowego, w tym ryzyka walutowego,
ryzyka stopy procentowej oraz ryzyka ptynnosci,

* ryzyka operacyjnego,

* ryzyka biznesowego, w tym ryzyka strategicznego
i ryzyka reputacji.

ryzyka

Bank cyklicznie monitoruje istotnos¢ poszczegdinych
rodzajow ryzyka odnoszacych sie do dziatalnosci
Banku i pozostatych spoétek zaleznych Grupy
Kapitatowej.

taczny kapitat wewnetrzny Grupy Kapitatowej
stanowi sume wysokosci kapitatu wewnetrznego
niezbednego do pokrycia wszystkich istotnych
rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci spoétek

Grupy Kapitalowej (bez uwzgledniania efektu
korelacji pomiedzy  poszczegolnymi rodzajami
ryzyka).

Wysokos¢ kapitatu wewnetrznego na pokrycie ryzyka
kredytowego ustala sie na poziomie straty
nieoczekiwanej dla catego portfela ekspozycji,
objetych portfelowymi miarami ryzyka i wylicza sie
w oparciu o model wartosci zagrozonej.
Nieoczekiwana strata kredytowa jest rdznicq
pomiedzy wysokoscig wartosci narazonej na ryzyko
(CVvaR) oraz wysokoscig straty oczekiwanej (EL). Dla
portfeli  kredytowych nieobjetych  portfelowymi
miarami ryzyka przyjmuje sie, ze kapitat wewnetrzny
na pokrycie ryzyka kredytowego jest réwny
wymogowi kapitatowemu z tytutu ryzyka
kredytowego.
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Wymog kapitatowy z tytutu pozostatych rodzajéw
ryzyka rynkowego wynosi ok. 1 min zt. Wymdg
kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego wynosi zero,
gdyz catkowita pozycja walutowa nie przekracza 2%
funduszy wiasnych Banku, natomiast z tytulu cen
towardw wynosi zero ze wzgledu na brak w portfelu
Banku tego typu instrumentow.

Po wdrozeniu Bazylei II od dnia 01.01.2008 roku
wymoég kapitatowy na ryzyko rynkowe nie ulegnie
zZmianie.

Wysokos$¢ ekspozycji w stosunku do kontrahenta
bedacego instytucjg finansowg wyznacza sie na
podstawie  wartosci rynkowej dla  transakcji
bilansowych (lokat i obligacji) oraz na podstawie
ekwiwalentu bilansowego, rozumianego jako suma
kosztu zastgpienia i przysztej potencjalnej ekspozycji
kredytowej, dla transakcji pozabilansowych,
pomniejszajac wyliczong warto$¢ o warto$¢ stopy
odzysku. Wartosci stopy odzysku oraz
prawdopodobienstwa niewyptacalnosci wyznaczane sg
na podstawie danych agencji ratingowej Moody'’s.

Do obliczenia kapitalu wewnetrznego z tytutu ryzyka

stopy procentowej oraz ryzyka = walutowego
stosowana jest metodologia wartosci zagrozonej
z uwzglednieniem wynikéw testéw  warunkdw

skrajnych.

Kapitat wewnetrzny na ryzyko operacyjne jest rowny
wymogowi kapitatowemu z tytutu ryzyka
operacyjnego, wyznaczonemu w oparciu o metode
wskaznika podstawowego.

Kapitat wewnetrzny na ryzyko biznesowe jest
wyznaczany w proporcji do sumy bilansowej netto
Banku.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie poszczegdlnych
rodzajéw ryzyka jest ustalany zgodnie z metodykami
okreslonymi w regulacjach wewnetrznych
akceptowanych przez Zarzad Banku. W przypadku
dokonywania szacunkéw kapitatu wewnetrznego
w oparciu o modele statystyczne, stosowany jest

roczny horyzont prognozy oraz poziom ufnosci
99,9%.
Ponizszy  wykres obrazuje strukture kapitatu

wewnetrznego, w podziale na poszczegdlne rodzaje
ryzyka, oszacowang na dzien 31.12.2007 roku dla
Banku.
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KAPITAL WEWNETRZNY BANKU
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6. ADEKWATNOSC KAPITALOWA

Adekwatnos$¢ kapitatowa jest stanem, w ktorym
wysokos$¢ posiadanej przez Grupe Kapitatowg PKO BP
SA bazy kapitatowe]j jest wystarczajgca do spetnienia

wymagan regulacyjnych w zakresie wymogdw
kapitatowych (tzw. filar 1) oraz kapitatu
wewnetrznego (tzw. filar IT). Zarzadzanie

adekwatnoscig kapitatowg ma na celu utrzymywanie,
w sposob ciagly, kapitatu na poziomie adekwatnym

do skali oraz profilu ryzyka dziatalnosci Grupy
Kapitatowej.
Proces zarzadzania adekwatnosciq  kapitatowq

w Banku obejmuje:

« okreslanie i monitorowanie listy istotnych rodzajéw
ryzyka,

* wyznaczanie kapitalu wewnetrznego na pokrycie
poszczegdlnych rodzajéw ryzyka,

« ustalanie facznego kapitatu wewnetrznego
koniecznego do pokrycia wszystkich istotnych
rodzajow ryzyka,

« wykonywanie testéw
adekwatnosci kapitatowej,

e monitorowanie, raportowanie, proghozowanie
i limitowanie adekwatnosci kapitatowej,

- dokonywanie alokacji kapitatlu wewnetrznego na
linie biznesowe dla celéw analiz rentownosci,
wykorzystywanie narzedzi wptywajacych na poziom
adekwatnosci  kapitatowej (w tym: narzedzi
wptywajacych na poziom funduszy wiasnych, skale
pomniejszen funduszy wilasnych oraz wysokos$¢
portfela kredytowego).

warunkdéw skrajnych

Gtownym miernikiem adekwatnosci kapitatowej jest
wspétczynnik  wyptacalnosci, ktérego minimalny
poziom wynosi, zgodnie z ustawa - Prawo bankowe,
8%.

Ponizszy wykres prezentuje
wspotczynnika wyptacalnosci
Kapitatowej PKO BP SA.

zmiany
Banku oraz

poziomu
Grupy
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Alokacja facznego kapitalu wewnetrznego jest
przeprowadzana w podziale na linie biznesowe oraz
spotki Grupy Kapitatowej Banku.

W celu oszacowania kwoty kapitatu niezbednej do
prowadzenia bezpiecznej dziatalnosci w warunkach
dekoniunktury, w Banku przeprowadzane sg testy
warunkdw skrajnych.

Wykres 6.1
WSPOLCZYNNIK WYPLACALNOSCI
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Wysokos$¢ wspotczynnika wyptacalnosci w 2007 roku
utrzymywata sie na bezpiecznym poziomie, powyzej

zaréwno limitéw ustawowych (8%), jak
i wewnetrznych Banku. Rowniez relacja funduszy
wlasnych do kapitatu wewnetrznego na dzien
31.12.2007 roku utrzymywata sie powyzej
wewnetrznych limitéw.

Z uwagi na dynamiczny rozwdj dziatalnosci
kredytowej Grupy Kapitalowej oraz koniecznosc

wdrozenia poczawszy od dnia 01.01.2008 roku

wymagan Bazylei II, powodujacych wzrost wymogow

kapitatowych, Bank:

e w III kwartale 2007 roku zaliczyt do funduszy
wilasnych Banku czes¢ zweryfikowanego zysku netto
za pierwsze potrocze 2007 roku,

« w IV kwartale 2007 roku przeprowadzit emisje
dtugu podporzadkowanego oraz uzyskat zgode KNB
na jej zaliczenie do funduszy wiasnych Banku
(szczegdtowe informacje zostaty zaprezentowane
w rozdziale nr 3 ,Fundusze wtasne”).

W 2007 roku Bank dostosowat sie do wymogow
Bazylei II w zakresie:
« filaru I (Uchwata nr 1/2007 KNB) poprzez:



)

I

- dostosowanie systemoéw informatycznych do
wyliczania i sprawozdawania wymogow
kapitatowych,

- dostosowanie = wewnetrznych procesow  do
spetniania wymogoéw sprawozdawczosci
obowigzujacej w zakresie adekwatnosci

kapitatowej;
« filaru II (Uchwata nr 4/2007 KNB) poprzez:

- opracowanie i zatwierdzenie wewnetrznych
przepisow okreslajacych zasady zarzadzania
kapitatem (obowigzujace od dnia 01.01.2008
roku),

- wdrozenie rozwigzan umozliwiajacych szacowanie
kapitatu wewnetrznego (tzw. proces ICAAP);

« filaru III (Uchwata nr 6/2007 KNB) poprzez:

- opracowanie, zatwierdzenie i opublikowanie zasad
polityki informacyjnej w zakresie adekwatnosci
kapitatowej.

W 2007 roku pozostate spoétki Grupy Kapitatowej
opracowaty spdjny z rozwigzaniami stosowanymi
w Banku proces segmentacji aktywéw i ekspozycji
pozabilansowych zgodnie z wymaganiami Bazylei II
z uwzglednieniem zabezpieczen, ratingéw
i przypisywaniem wag ryzyka a takze opracowaty
regulacje wewnetrzne dotyczace klasyfikacji operacji
oraz obliczania wymogdéw kapitatowych z tytutu
poszczegolnych rodzajéw ryzyka.
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Poczawszy od dnia 01.01.2008 roku Bank oraz Grupe
Kapitalowg zaczety obowigzywa¢ wymogi Bazylei II

zmieniajacej Sposob wyliczania wymogow
kapitatowych.

Ponizsza tabela przedstawia wyniki oszacowan
wptywu  wdrozenia Bazylei II na  wysokosé

wspotczynnika wyptacalnosci oraz poziom wymogéw
kapitatowych na dzien 31.12.2007 roku.

Tabela 6.1
SZACOWANY WPLYW WDROZENIA BAZYLEI II

Bank PKO BP SA
Bazyleal Bazyleall BII-BI

Wspotczynnik wyptacalnosci 11,9% 11,0% -0,9 pp.
Fundusze wiasne 9 543 9 543 0
Wymogi kapitatowe, w tym: 6 431 6 975 544
ryzyko kredytowe* 6 183 5712 -471
ryzyko operacyjne 0 1015 1015
ryzyko rynkowe 248 248 0

*/ Obejmuje takze ryzyko kredytowe kontrahenta.

Zmiana wysokoséci wspdtczynnika wyptacalnosci,
bedaca efektem wdrozenia wymagan Bazylei II,
wynika w znacznej czesci z wprowadzenia nowego
wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego
(szczegotowe informacje w tym zakresie zostaty
przedstawione w rozdziale nr 4 ,Wymogi kapitatowe
(filar I)").



