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Hotele 2016 - lepsze wyniki hoteli sieciowych

Trendy biezqce:

e W 2015 r. nieco wolniejszy wzrost bazy hotelowej (2,9% r/r vs. 6,8% w
2014 r.), przy nasileniu konkurencji na wybranych rynkach lokalnych.

e Poprawa wynikow branzy w 2015 r. (wzrost r/r rentownosci sprzedazy
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netto; por. tabela) efektem dobrej koniunktury gospodarczej, wzrostu Zesp6t Analiz Sektorowych
ruchu turystycznego (zwhaszcza krajowego) oraz lepszego wykorzystania Wanda Urbariska
pokoi hotelowych (48,3% vs. 45,4% w 2014 r.). tel. (22) 521 81 23

e Znaczne zroznicowanie sytuacji finansowej firm: rentowno$¢ potowy firm
nie przekroczyta 3,3%, w przypadku 10% najlepszych firm ROS=24%, a
10% najgorszych ROS=(-18%); lepsze wyniki wiekszych obiektow:
ROS=9,4% dla firm zatrudniajgcych pow. 50 0séb vs. 5,2% dla firm
zatrudniajgcych od 25 do 50 0sob.

o Ekspansja miedzynarodowych sieci hotelowych w Polsce przy
utrzymujgcych sie niskich cenach, ostabiajgca pozycje obiektow

pozostajgcych poza siecig (w 2015 r. ok. 88% obiektow). 7000 Przychody i koszty ogétem o8
e Znaczny udziat nierentownych inwestycji hotelowych sfinansowanych z w min z %
dotacji UE na wybudowanie i wyposazenie obiektu hotelowego (ok. 30% 6000 1 .
ogolnej liczby obiektow, na ktore inwestorzy wzieli dotacje z UE). 5000 1 1 o4
Perspektywy krotkoterminowe: :222 |
e Przetozenie korzystnych prognoz wzrostu gospodarczego w Polsce na 190
utrzymanie dobrych wynikow branzy hotelowej (wzrost ruchu 2000 1
biznesowego i turystycznego), gtdwnie w najwiekszych miastach. 1000 1
e Trudna sytuacja matych firm zwigzana z rosngcymi  kosztami 0 - 86
operacyjnymi w branzy i utrzymujgcymi sie niskimi cenami w wyniku &1363 oy ZC?]I)‘; O 2015
walki konkurencyjnej na rynku rozwijajqcej sie bazy hotelowej w Polsce. TC Kosaty (1)
e W 2016 r., spodziewany wzrost liczby turystow, ktorzy coraz czeSciej Wskaznik kosztow (P)

bedg wybiera¢ destynacje o wysokim poziomie bezpieczenstwa, a do
takich zaliczana jest Polska.

55.1 Hotele i podobne obiekty zakwaterowania

Liczba jednostek gospodarczych ogotem 477 514 519 506

w tym udziat jednostek rentownych 57% 59% 60% 67%
NP Wynik finansowy netto (zysk netto) 593,3 1783 299,7 4775
NPM (ROS) Stopa rentownosci sprzedazy netto 12,5 3,6 55 8,2
ROE Stopa rentowno$ci kapitatu wtasnego 9,5 2,5 43 6,4
ROA Stopa rentowno$ci aktywow 4,6 1,3 2,0 3,0
CR Wskaznik ptynnosci biezqcej 1,08 1,22 0,96 0,84
QR Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,99 0,99 0,86 0,77
IT (WRZD) Wskaznik rotacji zapaséw w dniach 9 26 13 9
CP (WRND) Wskaznik rotacji naleznosci w dniach 20 23 21 21
PL (WRZbD) Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 43 34 34 34
DR (WZA) Wspotczynnik dtugu 0,52 0,50 0,52 0,52
WP (WPMK) Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem statym 0,98 1,01 0,96 0,94
I/DE Naktady inwestycyjne / amortyzacja 1,1 1,0 1,0 1,8

Zrodo: baza danych PONT Info. GOSPODARKA, Grupa A Jednostki $rednie i duze (pracujgcych >9 oséb)
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Stabilne otoczenie makro

Wzrost gospodarczy w Polsce w 2015 r. miat pozytywny wptyw na nastroje firm
nalezqcych do sekcji zakwaterowanie i gastronomia, ktére utrzymaty sie takze w 1q
2016 r. i pierwszym miesigcu kolejnego kwartatu. W kwietniu wskaznik og6lnego
klimatu koniunktury w sekcji zakwaterowanie i gastronomia ksztattowat sie na
poziomie plus 10,3 (przed miesigcem plus 4,8). Poprawe koniunktury odnotowato
20,9% badanych firm, jej pogorszenie 10,6% (w marcu odpowiednio 16,9% i 12,2%), a
pozostatych nie ulegta zmianie. Po raz pierwszy od wrze$nia ubiegtego roku biezqcy
popyt i sprzedaz oceniane sq korzystnie. Utrzymuje sie nieznaczny wzrost opoznien
ptatnosci za wykonane ustugi. W najblizszych trzech miesigcach firmy prognozujq
niewielki wzrost zatrudnienia i cen. W stosunku do kwietnia 2015 r. spadta ucigzliwo$é
bariery zwigzanej z niedostatecznym popytem (z 48,0% do 39,8%).

Optymizm na poczqgtku 2016 r.
w ocenie koniunktury przez
firmy zajmujqce sie
zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

zakwaterowanie i gastronomia
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Zrédio: GUS

Zr6dto: DAE, Zespot Analiz Makroekonomicznych

Baza hotelowa - kontynuacja wzrostu

Wg danych GUS' w 2015 r. liczba hoteli wyniosta 2,3 tys., co oznacza, ze w latach
2012 - 2015 przybyto w bazie hotelowej ok. 300 obiektow. Najwiekszq liczbe pokoi
oferowaty hotele 3-gwiazdkowe (45% wszystkich pokoi), najmniej 1-gwiazdkowe
(6,4%). Regionem dominujgcym pod wzgledem liczby pokoi hotelowych w Polsce
(19,6 tys.) pozostato wojewddztwo mazowieckie, natomiast najmniej pokoi
hotelowych oferowato woj. opolskie (1,4 tys.). W ciggu dwoch lat liczba pokoi
hotelowych wzrosta o ponad 20% w wojewodztwach: wielkopolskim (55%), opolskim
(32%), podlaskim (28%), podkarpackim (28%) i $wietokrzyskim (22%). Ponad 1/3
wszystkich pokoi hotelowych skoncentrowanych byto w 16 miastach wojewddzkich,

1510C
1910C
m

Zrodto: Biuletyn statystyczny GUS, 2/2016, GUS, 23 marca 2016

Nieco wolniejszy wzrost bazy
hotelowej w 2015 r. (2,9% r/r
vs. 6,8% w 2014 r.), przy
nasileniu konkurencji na
wybranych rynkach lokalnych

! Baza noclegowa wedtug stanu w dniu 31 lipca 2015 r. i jej wykorzystanie w | potroczu 2015, GUS
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w tym 11% w Warszawie i 7% w Krakowie. Zréznicowanie wielko$ci bazy hotelowej
jest zwigzane z atrakcyjnosciq turystyczng bqgdz biznesowq poszczegdlnych regionow.

Liczba hoteli w latach 2012 - 2015, stan na 31 lipca Liczba pokoi hotelowych wg kategorii hoteli w 2014 r.
2500 2250 216 a0 (WIS
2014 2107 5 1%
0 8,5 6,4
2000 .05 68% o 7% S -
21,2
1500 . 6% 4% 17%
& 317
1000 ou 4% 26% e
500 2% 3%
543 y
2012 2013 2014 2015
liczba hoteli
== dynamika r/r (w %) (prawa skala) Zrodto: Hotel Guide Book 2015/2016, Horwath HTL na

, podstawie Urzedow Marszatkowskich
Zrodto: GUS, Baza noclegowa wedtug stanu w dniu 31 lipca

2015 r. i jej wykorzystanie w | potroczu 2015
Liczba hoteli i pokoi hotelowych w 2014 r.

wg wojewddztw w miastach wojewddzkich

liczba hoteli 150 138 15
liczba pokoi hotelowych
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Lubuskie Wielkopolskie
0
m Lodzkie ;U\C;¥N®~CN§CC®¥2CQ'_D
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£3585°8528858z:28533
Swigtokszyskie ¥ 5 g © -%QNﬁ 2 E c% © % g
m Opolskie ”» ; o IS\ §
1419 Podkarpackie . .
PP  veiopoisiie s liczba hoteli
= liczba pokoi hotelowych (prawa skala)
Zrodto: Hotel Guide Book 2015/2016, Horwath HTL na podstawie Urzedow Marszatkowskich, 2014
W potowie 2015 r. na rynku hotelowym dziataty 24 polskie sieci hotelowe (145 hoteli i . .
Koncentracja regionalna
ponad 16 tys. pokoi hotelowych) oraz 15 miedzynarodowych sieci hotelowych (158 sieci hotelowych: 22% hoteli
hoteli i ponad 25 tys. pokoi hotelowych). Srednio odsetek hoteli dziatajgcych w sieci sieciowych w woj.
w Polsce wynosit ok. 12%, przy czym w wojewodztwie mazowieckim 22% i t6dzkim mazowieckim i 18% w
18% wobec 3% w opolskim i 4% w podkarpackim i lubuskim. Najwyzszy odsetek todzkim vs. 3-4% w woj.
pokoi nalezgcych do sieci hotelowych zanotowano w Warszawie (80%), Katowicach I(’pbOIS:fm’ podkarpackim i
ubpuskKim

(72%) i todzi (69%). Do sieci hotelowych nalezaty przede wszystkim obiekty
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najwyzszej kategorii: 5-gwiazdkowe (53% hoteli i 72% pokoi hotelowych) oraz 4-
gwiazdkowe (odpowiednio 27% i 50%), natomiast hotele 1 i 3-gwiazdkowe
pozostawaty przewaznie poza sieciami (ponizej 10% hoteli w danej kategorii).

Odsetek hoteli sieciowych i poza siecig w 2014 . Hotele i pokoje hotelowe w sieci wg kategorii obiektu (w %)

hotele 72%
sieciowe
12% .
53% 50%
27% . 28%
hotele 23% .
18%
poza
. 9% 9
sieciq b 506 8%
88% H = H
5* 4* 3* 2* -I*
m hotele pokoje
Zrédto: Hotel Guide Book 2015/2016, Horwath HTL na podstawie Urzedow Marszatkowskich, 2014
Miedzynarodowe sieci hotelowe w latach 2014 - 2015 kontynuowaty ekspansje na
polskim rynku hotelowym, zwtaszcza na rynkach miejskich, natomiast liczba
obiektow dziatajocych pod markami polskich sieci hotelowych w tym samym Ekspansja
okresie nie zmienita sie. Polskie marki, ktére dysponujq nieporéwnywalnie mniejszym migdzynarodowych sieci
. . . . . . hotelowych w Polsce;
kapitatem koniecznym do inwestycji, majq stabszq pozycje konkurencyjng na rynku w stabsza pozycja
porownaniu z miedzynarodowymi potentatami w branzy hotelowej. konkurencyjna polskich sieci
Wuybrane realizowane i planowane obiekty hotelowe w latach 2016 - 2018 na rynku hotelowym
Miasta Sie¢ Liczba pokoi D{]ta " Miasta Sie¢ Liczba pokoi D(.]m "
realizacji realizacji
Wybrane realizowane projekty
Warszawa Raffles Hotels&Resorts 103 2018 Poznan De Silva 60 2016
Warszawa  Marriott Hotels&Resorts 225 2016 Biatystok Accor/Orbis 130 2016
Wroctaw Hilton Hotels&Resorts 189 2016 Dgbrowa Gérnicza  IHG 160 2016
Krakow Gromada 220 b.d. Gniezno Accor/Orbis 70 2016
Krakow Accord/Orbis 70 2017 Grudziqdz Accor/Orbis 82 2016
Gdansk Accor/Orbis 160 2017 Jelenia Gora Hilton Hotels&Resorts 118 2016 .
Gdansk Accor/Orbis 160 2017 Nowy Sqcz Accor/Orbis 60 2016 Wzrost kOﬂkUl'eﬂCJI w latach
Gdanisk Focus 122 2016 Nowy Targ Louvre Hotels Group 76 2016 2016 - 2018, szczeg()lnie na
Gdanisk Hilton Hotels&Resorts 159 2017 |Suchy Las Accor/Orbis 7 2016 |okq|ngch rgnchh miejskich
Katowice Best Western 46 2016 Siedlce Accor/Orbis 100 2016 _ istotng wzrost pOdGiy
Katowice B&B 105 2016 Sulejow Best Western 60 2016 .
L o , pokoi hotelowych w
£6dz B&8 149 2016 Swinouj$cie Rezidor 340 2017 L. 3
Wuybrane planowane projekty Warszawie i Krakowie
Warszawa Motel One 190 2017 t6dz Puro 180 2018
Warszawa Puro 180 2018 Katowice Marriott Hotels&Resorts 100 2019
Warszawa  IHG 254 2018 Biatystok Focus 120 2017
Krakow Best Western 150 2016 Lublin Hilton Hotels&Resorts 120 2017
Krakow Accor/Orbis 200 2017 Biatystok Focus 120 2017
Gdansk I1BB Hotels 88 2017

Zrédto: Hotel Guide Book 2015/2016, Horwath HTL, 2015
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Ws$réd miedzynarodowych sieci hotelowych obecnych na polskim rynku rozwdj
zanotowaty sieci: Orbis/Accor, Best Western, Hilton Hotels&Resorts, Marriott
Hotels&Resorts, a takze B&B. Wq ekspertow Horvath HTL w najblizszych latach mozna

rowniez spodziewa¢ sie intensywniejszego niz dotychczas rozwoju takich sieci jak . . .
Zaostrzenie walki cenowej w

warunkach duzej podazy
nowych projektow
ekonomicznej marki - Holiday Inn Express. Wq firm doradczych obstugujgcych rynek miedzynarodowych sieci

InterContinental Hotels Group (zatrudniony zostat dyrektor do spraw rozwoju na
Polske), Marriott z markqg Moxy, a takze IHG, ktora planuje w Polsce rozwoj swojej

nieruchomosci komercyjnych w kregu zainteresowania inwestorow pozostaje
Warszawa i Krakow, w ktorych jest najwiekszy popyt, a w drugiej kolejnosci Wroctaw,
Poznan, Trojmiasto, Katowice i t6dz. Nowe projekty realizowane w ramach
miedzynarodowych sieci, w tym ponad 3 tys. pokoi, ktére zostang oddane do
uzytku w 2016/2017, zaostrzq walke cenowq na rynku. Konkurencja wzro$nie
szczegolnie na rynku hotelowym w Warszawie (ponad 300 pokoi budowanych i 600
planowanych do 2018 r.) i w Krakowie (odpowiednio ok. 300 i 350 do 2017 r.).

Liczba turystow w hotelach

Wg GUS 2015 r. liczba turystow korzystajgcych z obiektow noclegowych w 2015 r.

wyniosta 26,9 min (+7,2% r/r), w tym 17,5 mln zatrzymato si¢ w hotelach (+8,9% Wazrost liczby turystow

korzystajgcych z hoteli:
lotniczych. Wzrost liczby pasazeréw wiqzat sie nie tylko z rozwojem turystyki, ale takze 17,5 min w 2015 r. wobec

ze wzrostem atrakcyjnosci Polski dla inwestoréw zagranicznych i w konsekwencji 16,1 min w 2014 r. (8,9% r/r)
naptywem inwestycji zagranicznych®.

r/r). Istotng role w ozywieniu ruchu turystycznego miat rozwoj krajowych portow

Liczba pasazeréw na krajowych lotniskach Turysci w obiektach noclegowych w 2014 i 2015 r.
(w mln) (w min)
6
w obiektach
497 50 noclegowych ogotem | 2¢°
5 463 4,67 478
4,43

w hotelach ogétem _ 175

— o~ o < L -)\(D

S S S S ) =

o o o o o & turysci zagraniczni
S | N 2014 w2015
e
(=2
(= 0 6 12 18 24 30
a

7r6dto: ULC Zrbdto: Wykorzystanie turystycznych miejsc

noclegowych w 2015 r., GUS, marzec 2016

2 Wg raportu Deloitte “The 2016 Global Manufacturing Competitiveness Index” po$wieconego konkurencyjnosci krajow pod wzgledem produkcji
przemystowej (trzecia edycja) Polska jest obecnie uznawana za najbardziej konkurencyjny kraj Europy Srodkowo-Wschodniej oraz zajmuje 15
miejsce na $wiecie i 5 w Europie panstwo w tej kategorii. Publikacja oparta jest na analizie badania przeprowadzonego wsrod ponad 500 prezesow
i doswiadczonych lideréw firm produkcyjnych na catym $wiecie, ktérzy oceniali konkurencyjno$¢ przemystowq 40 krajow.
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W 2015 r. z noclegébw w hotelach skorzystato 12,8 min turystow krajowych (10,3%
r/r) i 4,7 min cudzoziemcow (4,4% r/r). Czynnikiem charakterystycznym dla polskiej
branzy hotelowej pozostaje duzy udziat gos$ci krajowych: w 2015 r. odsetek gosci
krajowych wzrést do 73,1% wobec 71,9% w 2014 r. Wysoki udziat liczby turystow
krajowych wptywa stabilizujgco na popyt i w pewnym stopniu zmniejsza ryzyko
dziatania branzy w sytuacji stabszego naptywu turystow zagranicznych. Z drugiej
strony przewaga turystow krajowych hamuje wieksze zwyzki cen, ktére bytyby
mozliwe w przypadku wiekszego udziatu obcokrajowcow.

Turysci krajowi i zagraniczni korzystajqcy z bazy
noclegowej w 2014 i 2014 r. (w mln)
1400

100% 12231225
1200
0,
80% 28,1% 26,9% 1000
800
60% 600 547 554
400
0,
40% 71,9% 73,1% 200 I I I I I
20% 0 = =
8 5 2 = 32 g g
0% 3 c g g S g g.
2014 2015 turysci zagraniczni 2014 ™~
krajowi zagraniczni = turysci zagraniczni 2015

krajowi 2014
e krajowi 2015

Zrodto: Wykorzystanie turystycznych miejsc noclegowych w 2015 r., GUS, marzec 2016

Wykorzystanie pokoi hotelowych

Istotng cechq branzy hotelowej jest jej sezonowo$¢: w ciggu trzech miesiecy
wakacyjnych (lipiec sierpien, wrzesien) w 2015 r. z noclegéw w hotelach skorzystato
ok. 5,2 miIn turystow (11% r/r), tj. 30% gosci hotelowych z catego roku. Najwyzszy
wzrost liczby turystow r/r odnotowaty hotele w lipcu (13,5%) oraz w lutym, kwietniu i
czerwcu (od 12,6% do 12,8%).

Sredni wskaznik obtozenia hoteli w 2015 r. wzrdst do 48,3% vs. 45,4% w 2014 r.,
przy czym stopien wykorzystania pokoi hotelowych wzrdst we wszystkich miesigcach
roku - najwyzszy, podobnie jak w roku poprzednim, odnotowano w sierpniu (54,8%),
najnizszy w styczniu (33,3%).

Stopien wuykorzystania miejsc noclegowych w 2015 r. w poszczegblnych
wojewodztwach byt zréznicowany: od 48,3% w woj. zachodniopomorskim do 26,9% w
opolskim. We wszystkich wojewodztwach, oprocz Swietokrzyskiego, zanotowano

wzrost $redniego wskaznika obtozenia miejsc noclegowych.

Pozytywna tendencja wzrostu
udziatu turystéw krajowych
korzystajgcych z hoteli (73,1%
w 2015 vs. 71,9% w 2014)

Liczba turystow w hotelach w 2013 i 2014 r. (w tys.)

podols!|  pmmmm

UaIZpNIb

Wyrazna sezonowo$¢ branzy:
kumulacja 30% noclegéw w
hotelach w ciqgu trzech
miesiecy wakacyjnych

Wzrost $redniego wskaznika
obtozenia pokoi hotelowych
do 48,3% w 2015 r. vs. 45,4%
w2014 r.
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Stopien wykorzystania pokoi w obiektach hotelowych Stopien wykorzystania miejsc noclegowych
w 20142015 r. (w %) wg wojewddztw w 2014 i 2015 r. (w %)
2014
55 50 — 2015
e Srednia w 2015 = 36,7%
50 40 +
51,8
45 30 -+
40 20 1
3 2014 emm=2015 10 +
30
25 R T R Ty TR TR
X X X X XM ¥ X X M X N X X X X X
Q‘Cnm"gg-amo__go. EEOEoo '5""‘:)00;4030
g g8 & & T £ & 2 a 2888sE £ ~—"=zeg<
o o =N =N g A'o‘ s S 3 & 3 § g
52 g @
S & S
NI g
Zrodto: Wykorzystanie turystycznych miejsc noclegowych w 2015 r., GUS, marzec 2016
Wskazniki obtozenia pokoi hotelowych w obiektach markowych (4 i 5-gwiazdkowych),
a takze w 5 najwiekszych miastach znacznie odbiegajq od $rednich wskaznikéw dla
catej branzy hotelarskiej. Wg z analizy przygotowanej przez STR Global, firme
monitorujgcq wyniki hoteli sieciowych i najwiekszych niezaleznych, w 1q 16 wzrosty Wzrost wykorzystania bazy
r/r oblozenie i wskazniki operacyjne (m.in. ADR) w hotelach w najwiekszych hotelowej w najwiekszych
miastach w Polsce. Byto to zwigzane m.in. z dynamicznym rozwojem sektora miastach zwiqzany z
nowoczesnych ustug dla biznesu (BPO), szczegolnie w takich miastach jak Krakéw, aktgl\(Nnosuq gospodarczq,
. . Lo atrakcyjnosciq turystyczn
Wroctaw czy Trojmiasto, gdzie obok Warszawy powstato najwiecej obiektow tego ) J atury U q
_ dal naiwiek ol e hotel i poprawg dostepnosci
typu. Warszawa pozostaje nadal najwiekszym regionalnym rynkiem hotelowym w (drogi, kolej, potgczenia
Polsce, zarowno pod wzgledem podazy pokoi hotelowych, jak i popytu na miejsca lotnicze)
noclegowe, z kolei Krakéw, ktéry ma najwiecej hoteli, jest najwiekszq atrakcjq
turystyczna dla turystow zaréwno polskich, jak i zagranicznych ($redni przychod na
dostepny pokdj (RevPAR) w 2015 r. dla obu miast byt na takim samym poziomie i
wyniost nieco ponad 200 zt).
Srednie obtozenie pokoi hotelowych wg kategorii w Srednie obtozenie pokoi hotelowych i ADRY
2015 r. 1. (w %) w gtownych polskich miastach w 2015 r.i1q 16
65,0% . Warost/spadek (r/r)
= == $rednia w hotelach Miasta W 20151, wiqTer.
51,8% obtozenia pokoi AR obtozenia pokoi ADR'
42,1% . 432% hotelowych hotelowych
3%70% Warszawa +1,3% +2,3% bez zmian +4%
Krakéw +7,3% +4% bez zmian +1%
Wroctaw +10% -2,0% 9% T +93%
Poznan +10,4% -1,6% bezzmion " +29%
Trojmiasto +8,8% +4% +19,2% +1,5%
5% 4* 3* 2% 1* x/ADR - $rednia cena za pokoj;

. ) Zrddto: STR Global, wyniki od stycznia do pazdziernika
Zrodto: Hotel Guide Book 2015/2016, Horwath HTL, 2015 2015
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W ostatnim okresie wzrosta rozpoznawalno$¢ Trojmiasta, jako atrakcyjnego kierunku
turystycznego wsrod osob z zagranicy (zwhaszcza ze Skandynawii), w przypadku
Wroctawia i Gdanska istotne znaczenie ma poprawa komunikacji kolejowej (znaczne
skrocenie czasu podrozy z Warszawy).

Wuyniki hoteli w najwiekszych miastach, zwtaszcza w okresach poza sezonem
turystycznym, poprawia obstuga konferencji, warsztatéw i spotkan biznesowych.
Wq raportu ,Przemyst spotkan i wydarzen w Polsce™ liczba wydarzen i spotkan w
2015 r. wyniosta ok. 40 tys. (+80% r/r). W rankingu miast liderem byta Warszawa (ok.
40% wszystkich imprez), w nastepnej kolejnosci Krakow, Gdansk i Poznan
(odpowiednio 15%, 10% i 9%).

Wzrost znaczenia ,przemystu
spotkan/wydarzen” dla branzy
hotelarskiej w 2015 (wzrost
liczby imprez o 80% r/r)

Sezonowos¢ spotkan/wydarzen w 2015 r. Liczba spotkan/wydarzen w wybranych
(w % ogdtu) miastach w 2015 r. ( w tys.)
13%1204 W ]
1% 1% o arszawa | 13,3
10% 10% ]
9% Krakow 52
" Gdansk 1
5% 5% ans 3,2
4% " " 4% -
Poznan 3,0
I I Wroctaw 2,7
e 29 € T L Qg S S 5§ ° < .
58388z 283%8 23 Katowice 20
7 E3f § 2783z 1
< o ® 2 &= o Bydgoszcz 1,1

Zrodto: ,Przemyst spotkan i wydarzen w Polsce 2016, Polska Organizacja Turystyczna, Warszawa 2016,

www.pot.gov.pl

Najczesciej spotkania/wydarzenia w 2015 r. odbywaty sie w pazdzierniku i listopadzie,
poza tym organizowane byty takze w pozostatych miesigcach poza sezonem. Byto to
istotne z punktu widzenia poprawy wskaznika obtozenia bazy hotelowej w
miastach, w ktérych odbywaty sie te imprezy, poniewaz zdecydowana wiekszo$¢
spotkan odbyta sie w hotelach (71%).

Zréznicowanie cen noclegéw w hotelach

Problemem branzy hotelarskiej w Polsce sq utrzymujgce sie niskie ceny zwigzane z
duzg konkurencjg na rynku przy intensywnie rozwijajgcej sie bazie hotelowej.
Przychod na jeden pokdj w okresie styczen-lipiec 2015 r. byt nizszy w poréwnaniu
z Czechami, Wegrami, Chorwacjq czy i Rumunig.

3 ,Przemyst spotkan i wydarzen w Polsce 2016, siodma edycja raportu opracowanego przez Poland Convention Bureau Polskiej Organizacji Turystycznej
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Przychod na jeden pokdj hotelowy (RevPar) w okresie styczen-lipiec 2015 (w EUR)

150 o un
[N
[P T ol
8 8 32 o
100 oo;q:m“mqr_q
TS558 83 Y on
gﬁd;;’;’v-qc\\om
3 N ce
50 TYISS ST Qg Niski poziom cen problemem
I branzy hotelarskiej w Polsce
Ogp_xgs_g_ggpccgccg?cocggcc
= X 2 s g2 g g 8 s g 2 s =
s g s s 2228 sgESSgPTssS8eszcs s
= 2 -*iEEcDQQ-D.Q_c:NggEug—'-@;
g « = = o 2 < zZ2 E £ © 5 S > 9
2 I = T o 2 « ® %
%] e O

Zr6dto: Hotel Guide Book 2015/2016, Horwath HTL, 2015

Ceny noclegdbw w hotelach w Polsce sq silnie zroznicowane w zaleznosci od: (1)

standardu obiektu, (2) lokalizacji, (3) sezonu, (4) konkurencji na lokalnym rynku oraz
Wzrost cen r/r pokoi

hotelowych w maju 2015 we
wszystkich najwiekszych

(5) popytu zwigzanego z liczbq spotkan/imprez organizowanych w poszczegélnych
miastach. Odrebng grupe stanowig hotele w najwiekszych miastach, ktore cechujq

wysokie ceny i korzystne wskazniki ekonomiczne (ADR - $rednia cena za pokoj i miastach; znaczne
REVPAR - przychod na pokoj). Przy $rednim spadku cen noclegow w Polsce w okresie zréznicowanie cen w sezonie
styczen - maj 2016 r. o okoto 5,6% ($rednio 245,17 zt za noc), ceny pokoi hotelowych wakacyjnym

w 1q 2016 r. we wszystkich najwiekszych miastach (ADR) wazrosty r/r*: we
Wroctawiu o 9,3%, w Krakowie o 7%, w Warszawie o 4%, w Poznaniu 0 2,9% i w
Tréjmiescie o 1,5%. W dalszym ciggu najdrozszym miastem pozostaje Sopot, przed
Krakowem i Warszawg.

Ranking cen za nocleg w hotelach w wybranych miastach w 2015 r.

Miasta Srze::l:’]dcee;a Najtanszy miesigc N?]Lir;:sczu Miasta Srze(;j:ll:]dcee;a Najtanszy miesigc N(:']lirsoizszu
10 najdrozszych miast 10 najtafiszych miast

Sopot 401 zt luty 282 zt lipiec 602 zt Etk 164 zt listopad 145zt |czerwiec 188 zt
Kotobrzeg 384 zt luty 290 zt sierpie 555zt [|Radom 167 z luty 166 zt maj 175 z
Miedzyzdroje 342 7 luty 293 zt sierpief 610zt |Gniezno 171z grudzien 154zt |pazdziernik 213 zt
Szczawnica 321z pazdziernik 277 zt|sierpien 410 2t [|Zgorzelec 177z styczen 171 zt lipiec 183 zt
Krakow 310 z4 luty 222 z4 maj 410 zt Czestochowa 179 z4 grudzien 158 zt  [sierpien 201 zt
Swieradow Zdroj 304 zt listopad 277zt |styczen 346 zt Biata Podlaska 179 z grudzien 171zt |lipiec 201 zt
Gdansk 302 74 luty 226 zt sierpien 397zt |Tychy 185 marzec 179 zt kwiecief 192 zt
Mikotajki 301z pazdziernik 243 zt|lipiec 393 zt Bolestawiec 190 zt luty 179 zt czerwiec 201 zt
Ustka 295zt marzec 226 zt sierpien 410zt |Wista 197 z4 luty 175 zt kwiecien 2015 zt
Krynica Zdroj 294 7 wrzesien 252 2t [luty 388 zt Dartowo 198 zt styczen 166 zt lipiec 269 zt

Zrédto: poréwnywarka cen hotelowych trivago.pl

Wzrost atrakcyjnosci Polski
dla klientéw ze strefy euro
zwigzany z ostabieniem
polskiej waluty

Dla klientéw ze strefy euro, koszty hotelu spadty przecietnie nawet o 9%, ze wzgledu
na stabngcego ztotego. Wedtug portalu Hotel Info, w szczegélnosci Krakéw i Wroctaw
wydawaty sie znacznie tansze w pordéwnaniu z ubiegtym rokiem. Drozsze byty
natomiast hotele w todzi i w Warszawie.

4 wg STR Global, firme monitorujgca wyniki hoteli sieciowych i najwiekszych niezaleznych.
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W ostatnich latach na poziom cen miejsc noclegowych w miejscowosciach

wypoczynkowych coraz czesciej wptywa konkurencja ze strony nowego segmentu Condohotele, i
rynku nieruchomosci hotelowych - condohoteli, aparthoteli czy apartamentow aparthotele rosngcq
wakacyjnych, a takze rosngcego rynku prywatnych mieszkan wynajmowanych przez konkurencjq dla branzy

profesjonalne platformy internetowe. Dodatkowo rozwija sie sektor tzw. ,sharing hotelarskiej w Polsce

economy”, ktérego przejowem jest platofrma Airbnb pozwalajgca wynajmowaé
mieszkania bez zadnych optat, co nie jest mozliwe w przypadku obiektéw hotelowych.
Wzrosta tez aktywno$¢ deweloperow na rynku hotelowych apartamentow
wakacyjnych, np. Kristensen Group, jeden z pionierow na rynku apartamentow
wakacyjnych, w najblizszym czasie rozpocznie budowe nowych apartamentowcow w
Wisle i Karpaczu.

Sytuacja finansowa branzy w 2015 r. (dane PONT Gospodarka)

Rok 2015 korzystny dla
W 2015 r. wyniki branzy poprawity si¢ w poréwnaniu z 2014 r. Rentowno$¢ branzy przy
utrzymujgcym sie
znacznym zroéznicowaniu
kondycji finansowej firm

sprzedazy netto wzrosta do 8,2% (5,5% w 2014 r.). Odsetek podmiotéow rentownych
wyniost 67% wobec 60% w 2014 r., jednak ptynno$¢, zarébwno biezqca jak i
podwyzszona, ksztattowata sie kolejny rok ponizej akceptowalnego poziomu.
Utrzymuje sie znaczne zréznicowanie sytuacji finansowej firm w branzy
hotelarskiej: rentowno$¢ potowy firm nie przekroczyta 3,3%, w przypadku 10%
najlepszych firm ROS=24%, a 10% najgorszych ROS=(-18%).

Rentowno$¢ (w%)

Zadtuzenie
2013

2013

2014 2014
2015 2015

| Wzrost zysku netto do
2013 2013 8,2% vs. 5,5% w 2014
2014 2014
2015 2015

0 3 6 9 0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0 1,2
® NPM (ROS) Stopa rentownos$ci sprzedazy netto m DR (WZA) Wspotezynnik dtugu

ROE Stopa rentownosci kapitatu wtasnego . . )
WPMK Pokrycie majgtku trwatego kapitatem

statym
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Rozktad decylowy rentownosci
sprzedazy (w %), firmy pow. 9 0sdb

Rentownos¢ (w %)
wg wielkosci firm

2013 ogotem
2014
D1
2015
D2
2013 D5
2014
D8
2015
T T T T T 1 09

0 2 4 6 8 10

-20 -15-10 -5 0 5 10 15 20 25

m C (9- 49 osob) B (pow. 49 0s6b)

Przy znacznym rozdrobnieniu branzy, generalnie duze firmy (pow. 50 0sob)
osiggnety w 2015 r. lepsze wyniki w poréwnaniu z rokiem 2014 i mniejszymi
firmami. Wyraznie spadta rentowno$¢ $rednich firm.

Zréznicowanie firm w branzy hotelarskiej w 2015 r.

Wielkos¢ firmy wg| Liczba | Przychody na | ROS potowy firm |  Odsetek firm ze
zatrudnionych firm | firme (mln z4)

ver. Srednia stratqg
9-49 o0s6b 375 2,5/5,2 35%
powyzej 49 131 38 4,7/9,4 27%

W 2015 r. udziat zobowigzan w aktywach pozostat na poziomie z roku 2014
(nadal na poziomie akceptowalnym), natomiast wskaznik pokrycia majgtku
trwatego kapitatem nie osiggngt wymaganego minimum 1,0 (WPMK= 0,94),
podobnie jak w roku 2014.

Ptynnosc finansowa Kredyty bankowe (w mld zt)

6
2013
m o B
2015 4
2013 ) 44 45 44
2014
2015
00 05 1,0 15 0
2013 2014 2015
m QR Wskaznik podwyzszonej ptynnosci
dtugotermi m krotkotermi
CR Wskaznik ptynnosci biezgcej ugoterminowe rotkoterminowe
W 2015 r. warto$¢ zobowigzan dlugoterminowych z tytutu kredytow

bankowych nieco spadta (-1,4% r/r), natomiast krotkoterminowych wzrosta
(12,3% r/r), co mogto wynika¢ z pogorszenia ptynnosci finansowe;j.

Przy znacznym
rozdrobnieniu branzy,
generalnie lepsze
wyniki duzych firm

Wyrazny wzrost
kredytow
krotkoterminowych w
sytuacji trudnosci z
ptynnosciq finansowq
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Wg ekspertow obserwujgcych branze® przyczynami trudnosci finansowych
niektorych obiektow, czesto wybudowanych przez inwestorow, ktorzy wzieli
dotacje z UE na wybudowanie i wyposazenie obiektu hotelowego, byty m.in:
1/zbyt mata liczba pokoi, 2/ za duze powierzchnie wspolne, 3/zta lokalizacja,
4/zka funkcjonalnos¢, 5/zbyt duze kredytowanie. Ich udziat w rynku szacowany
jest na ok. 30% obiektow, ktorych inwestorzy wzieli dotacje z Unii Europejskiej.

Perspektywy krotkoterminowe

W krétkiej perspektywie kluczowym czynnikiem rozwoju branzy hotelarskiej w
Polsce pozostanie wzrost gospodarczy, ktory bedzie sprzyjat wzrostowi ruchu
turystycznego i biznesowego. Dodatkowo pozytywnie bedq oddziatywac:

+ wsparcie finansowe UE w ramach perspektywy 2014-2020,

+ wzrostowy trend korzystania z noclegow w hotelach przez turystéw krajowych,
+ stabilna sytuacja geopolityczna (pozytywny wizerunek Polski za granicq),

+/- import nowoczesnego zarzqgdzania w efekcie naptywu duzych, zagranicznych
sieci hotelarskich, cho¢ naptyw kapitatu zagranicznego bedzie stanowi¢ rosngcg
konkurencje dla firm krajowych.

W trudnej sytuacji znajdq sie¢ mate firmy, dla ktérych problemem bedzie wzrost
kosztéow operacyjnych w wyniku wprowadzania coraz nowocze$niejszych
platform
utrzymujqcym sie niskim poziomie cen (mozliwa dalsza konsolidacja branzy).

Wg oceny ekspertow, w sytuacji zaostrzajqcej sie konkurencji na rynku
hotelowym, inwestorzy, przy kluczowym znaczeniu lokalizacji, powinni zwracaé
uwage na: 1/optymalizacje wielko$ci obiektu, 2/ ograniczenie powierzchni
wspolnych, 3/ funkcjonalno$é, 4/ograniczenie kredytowania.

rezerwacyjnych i wysokich budzetow marketingowych, przy

Korzystne prognozy
wzrostu
gospodarczego
kluczowym czynnikiem
rozwoju branzy
hotelarskiej

Trudna sytuacja matych
firm wobec rosnqcych
kosztéw operacyjnych
w branzy (mozliwa
dalsza konsolidacja
branzy)

Niniejszy materiat ma charakter wytqcznie informacyjny, jest przeznaczony wytgcznie dla klientéw Grupy PKO Banku Polskiego i nie stanowi oferty w rozumieniu ustawy z dnia 23
kwietnia 1964 r. Kodeks Cywilny. Informacje zawarte w niniejszym materiale nie mogq by¢ traktowane, jako propozycja nabycia jakichkolwiek instrumentéw finansowych, ustuga
doradztwa inwestycyjnego, podatkowego lub jako forma $wiadczenia pomocy prawnej. Grupa PKO BP SA dotozyta wszelkich staran, aby zamieszczone w niniejszym materiale
informacje byty rzetelne oraz oparte na wiarygodnych Zrodtach. Klienci Grupy PKO BP SA ponoszq odpowiedzialno$¢ za skutki swoich decyzji inwestycyjnych, podjetych z
uwzglednieniem informacji zamieszczonych w niniejszym materiale. Niniejszy materiat zostat przygotowany i/lub przekazany przez Powszechng Kase Oszczednosci Bank Polski
Spotka Akcyjna, zarejestrowany w Sqdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000026438; NIP:

525-000-77-38 REGON: 016298263; kapitat zaktadowy (kapitat wptacony) 1 250 000 000 zt.

> www.e-hotelarstwo.com
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